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 انًهخص 

انبصشٚت نهًؤعغبث انحكٕيٛت ػبش انًُصبث ْذفج ْزِ انذساعت إنٗ ححهٛم اعخشاحٛضٛبث إداسة انٕٓٚت 

الاصخًبػٛت، ٔانكشف ػٍ دٔسْب فٙ حؼضٚض الاَذيبس الاحصبنٙ يغ انضًٕٓس. ٔاَغهمج انذساعت يٍ فشضٛت 

يفبدْب أٌ انٕٓٚت انبصشٚت حًزم أداة اعخشاحٛضٛت فٙ الاحصبل انحكٕيٙ انشلًٙ، ٔأٌ يغخٕٖ الاحغبق ٔانخُظٛى 

 .سة يببششة ػهٗ يؤششاث انخفبػم ٔانزمت ٔالاعخًشاسٚت فٙ انًخببؼتفٙ حغبٛك ػُبصشْب ُٚؼكظ بصٕ

( يُشٕساً بصشٚبً صبدساً ػٍ دائشة 06اػخًذث انذساعت ػهٗ انًُٓش انٕصفٙ انخحهٛهٙ، حٛذ حى ححهٛم )

( يفشدة يٍ يخببؼٙ 056انؼلالبث ٔالإػلاو فٙ أيبَت بغذاد، إضبفت إنٗ حٕصٚغ اعخببَت ػهٗ ػُٛت يكَٕت يٍ )

حت انشعًٛت نهذائشة. ٔسكض انخحهٛم ػهٗ لٛبط يغخٕٖ الاحغبق انبصش٘ فٙ اعخخذاو انشؼبس، الأنٕاٌ، انصف

لٕانب انخصًٛى، ٔانخغٕط، ٔسبغّ بأبؼبد الاَذيبس الاحصبنٙ انًخًزهت فٙ انخفبػم، انزمت، الاعخًشاسٚت فٙ 

 .انًخببؼت، ٔانًشبسكت

ش٘، خبصت فٙ اعخخذاو انشؼبس ٔالأنٕاٌ انشعًٛت، كًب أظٓشث انُخبئش ٔصٕد يغخٕٖ يشحفغ يٍ الاحغبق انبص

 r) كشفج ػٍ ػلالت اسحببط لٕٚت راث دلانت إحصبئٛت بٍٛ إداسة انٕٓٚت انبصشٚت ٔيغخٕٖ الاَذيبس الاحصبنٙ

ٔحبٍٛ أٌ الاحغبق انبصش٘ ٚغٓى بصٕسة ٔاضحت فٙ حؼضٚض انزمت ٔالاَغببع الإٚضببٙ، فٙ حٍٛ  .(     =

 .ٙ إنٗ دػى بًحخٕٖ أكزش ححفٛضاً نهخفبػمٚحخبس انبؼذ انغهٕك

ٔخهصج انذساعت إنٗ أٌ إداسة انٕٓٚت انبصشٚت ػبش انًُصبث الاصخًبػٛت حًزم سكٛضة أعبعٛت فٙ بُبء ػلالت 

احصبنٛت فؼبنت بٍٛ انًؤعغبث انحكٕيٛت ٔصًٕٓسْب، ٔأٌ َضبط ْزِ انؼلالت ٚؼخًذ ػهٗ انخخغٛظ انًُظى، 

 .بٍٛ انزببث ٔانًشَٔت فٙ انبٛئت انشلًٛتٔانحٕكًت انبصشٚت، ٔانخٕاصٌ 

انكهًبث انًفخبحٛت: انٕٓٚت انبصشٚت، الاحصبل انحكٕيٙ انشلًٙ، الاَذيبس الاحصبنٙ، انًُصبث الاصخًبػٛت، 

 .الاحغبق انبصش٘، انؼلالبث انؼبيت انحكٕيٛت

Abstract 

This study aimed to analyze the strategies of managing visual identity in 

governmental institutions across social media platforms and to examine their 

role in enhancing communicative engagement with the public. The research was 

based on the assumption that visual identity functions as a strategic tool in 

digital government communication, and that the level of consistency and 

organization in applying its elements directly influences interaction, trust, and 

sustained audience engagement. 

The study adopted a descriptive-analytical methodology. A total of    visual 

posts published by the Department of Media and Public Relations at Baghdad 
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Municipality were analyzed. In addition, a survey was conducted on a sample of 

    followers of the department’s official social media page  The analysis 

focused on measuring visual consistency in the use of logos, colors, design 

templates, and typography, and linking these elements to dimensions of 

communicative engagement, including interaction, trust, continuity of follow-

up, and participation. 

The findings revealed a high level of visual consistency, particularly in logo and 

official color usage. A statistically significant strong positive correlation (r = 

    ) was found between visual identity management and communicative 

engagement. The results indicated that visual consistency significantly enhances 

trust and positive perception, while the behavioral dimension requires more 

interactive content to strengthen participation. 

The study concluded that managing visual identity across social media 

platforms is a fundamental pillar in building effective communication between 

governmental institutions and their audiences. Successful engagement depends 

on structured planning, visual governance, and maintaining a balance between 

consistency and flexibility in digital environments. 

Keywords: Visual identity, Digital government communication, Communicative 

engagement, Social media platforms, Visual consistency, Government public 

relations. 

 انًمذيتانًبحذ  الأل : 

ّٛلًا عزس٠بً فٟ ؿج١وخ رٛاطٍٙب ِن اٌغّٙٛس، ٔز١غخ  الأزمبي ِٓ شٙذد اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ خلاي اٌومذ الأخ١ش رؾ

الارظبي اٌزم١ٍذٞ ئٌٝ الارظبي اٌشلّٟ اٌمبئُ هٍٝ إٌّظبد الاعزّبه١خ. ٌُٚ ٠وذ اٌؾؼٛس اٌّإعغٟ ِمزظشاً 

هٍٝ اٌج١بٔبد اٌشع١ّخ أٚ اٌّإرّشاد اٌظؾف١خ، ثً أطجؼ ِش٘ٛٔبً ثمذسح اٌّإعغخ هٍٝ ئداسح ٠ٛ٘زٙب اٌجظش٠خ 

 ثظٛسح اؽزشاف١خ هجش ث١ئخ سل١ّخ عش٠وخ اٌزفبهً.

ً ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ أؽذ أُ٘ ِشرىضاد الارظبي اٌّإعغٟ، ئر رُغغّذ شخظ١خ اٌّإعغخ ٚل١ّٙب ٚسعبٌزٙب ِٓ رّض

خلاي هٕبطش ِشئ١خ رشًّ اٌشوبس، الأٌٛاْ، اٌخـٛؽ، أّٔبؽ اٌزظ١ُّ، ٚاٌظٛس اٌّغزخذِخ. ٚهٕذِب رُذاس ٘زٖ 

ب رغُٙ فٟ ثٕبء طٛسح ر١ٕ٘خ اٌوٕبطش ٚفك اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ِٚزٕبعمخ هجش إٌّظبد الاعزّبه١خ، فأٙ

 ِغزمشح ٚروض٠ض اٌضمخ ٚالأزّبء ٌذٜ اٌغّٙٛس.

فٟ اٌّمبثً، ٠إدٞ غ١بة اعزشار١غ١خ ِزىبٍِخ لإداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ئٌٝ رشزذ اٌشعبئً الارظب١ٌخ، ٚرؼبسة 

الأـجبهبد، ٚػوف اٌزفبهً اٌشلّٟ، ِّب ٠ٕوىظ عٍجبً هٍٝ ِغزٜٛ الأذِبط الارظبٌٟ ث١ٓ اٌّإعغخ 

ٚعّٙٛس٘ب. فبٌّٕظبد الاعزّبه١خ لا رمَٛ فمؾ ثٕمً اٌّوٍِٛبد، ثً رظٕن رغشثخ ثظش٠خ ِغزّشح رزشىً ِٓ 

 خلاٌٙب اٌولالخ ث١ٓ اٌـشف١ٓ.

٠ُٚمظذ ثبلأذِبط الارظبٌٟ ؽبٌخ اٌزفبهً الإ٠غبثٟ اٌّغزذاَ ث١ٓ اٌّإعغخ ٚعّٙٛس٘ب، ٚاٌزٞ ٠لٙش فٟ ِغز٠ٛبد 

خ ٚاٌذهُ. ٠ُٚوذ ٘زا الأذِبط ِإششاً ِّٙبً هٍٝ فبه١ٍخ الاعزشار١غ١بد اٌّزبثوخ ٚاٌّشبسوخ ٚاٌزو١ٍك ٚاٌضم



 

ISSN

 

الارظب١ٌخ، خبطخ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رغوٝ ئٌٝ روض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّظذال١خ ٚرو١ّك اٌولالخ 

 اٌّغزّو١خ.

اٌؾى١ِٛخ هجش أـلالبً ِٓ رٌه، رغوٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اعزشار١غ١بد ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ٌٍّإعغبد 

إٌّظبد الاعزّبه١خ، ٚاٌىشف هٓ دٚس٘ب فٟ روض٠ض الأذِبط الارظبٌٟ، ِٓ خلاي اٌغّن ث١ٓ الإؿبس إٌلشٞ 

 ٚاٌزؾ١ًٍ اٌزـج١مٟ.

 يشكهت انبحذ

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ٚعٛد رفبٚد ٍِؾٛف فٟ ِغزٜٛ ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ٌذٜ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ هجش 

ِش اٌزٞ ٠ٕوىظ هٍٝ دسعخ اٌزفبهً ٚالأذِبط الارظبٌٟ ِن اٌغّٙٛس. فجوغ إٌّظبد الاعزّبه١خ، الأ

اٌّإعغبد روزّذ ٠ٛ٘خ ثظش٠خ ِزغمخ ٚاعزشار١غ١خ ٚاػؾخ، فٟ ؽ١ٓ روبٟٔ ِإعغبد أخشٜ ِٓ هشٛائ١خ فٟ 

 اٌزظ١ُّ ٚرجب٠ٓ فٟ الأّٔبؽ اٌجظش٠خ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ػوف اٌز١ّض ٚالاسرجبؽ اٌغّب١٘شٞ.

 خ فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ ا٢رٟ:ٚه١ٍٗ رزؾذد اٌّشىٍ

ِب ِذٜ رأص١ش اعزشار١غ١بد ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ٌٍّإعغبد اٌؾى١ِٛخ هجش إٌّظبد الاعزّبه١خ فٟ روض٠ض 

 الأذِبط الارظبٌٟ ِن اٌغّٙٛس؟

 رغبؤلاد اٌجؾش

 :اٌغإاي اٌشئ١ظ

زّبه١خ فٟ روض٠ض الأذِبط ِب أصش اعزشار١غ١بد ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ٌٍّإعغبد اٌؾى١ِٛخ هجش إٌّظبد الاع

 الارظبٌٟ ِن اٌغّٙٛس؟

 :الأعئٍخ اٌفشه١خ

ِب الاعزشار١غ١بد اٌجظش٠خ اٌزٟ روزّذ٘ب اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ئداسح ٠ٛ٘زٙب هجش إٌّظبد  .1

 الاعزّبه١خ؟

ِب ِغزٜٛ الارغبق اٌجظشٞ ث١ٓ هٕبطش ا٠ٌٛٙخ )اٌشوبس، الأٌٛاْ، اٌخـٛؽ، اٌمٛاٌت اٌزظ١ّ١ّخ( فٟ  .2

 إٌّشٛس؟اٌّؾزٜٛ 

 و١ف ٠ذسن اٌغّٙٛس ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ٌٍّإعغخ هجش إٌّظبد الاعزّبه١خ؟ .3

ِب ؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ لٛح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ِٚغزٜٛ الأذِبط الارظبٌٟ )اٌزفبهً، اٌّشبسوخ، اٌضمخ،  .4

 الاعزّشاس٠خ فٟ اٌّزبثوخ(؟

 أًْٛت انبحذ

اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ، ؽ١ش أطجؾذ إٌّظبد رٕجن أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّزغبسم فٟ هًّ 

 .الاعزّبه١خ ٚاعٙخ سع١ّخ روىظ طٛسح اٌّإعغخ أِبَ اٌغّٙٛس

رزغٍٝ الأ١ّ٘خ إٌلش٠خ فٟ ئصشاء اٌذساعبد الإهلا١ِخ ثشثؾ ِفَٙٛ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ثّفَٙٛ الأذِبط الارظبٌٟ 

 .فٟ اٌغ١بق اٌؾىِٟٛ اٌشلّٟ

٠ّىٓ أْ روزّذ٘ب اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ ٌزـ٠ٛش أدائٙب اٌجظشٞ ٚرؾغ١ٓ أِب ه١ٍّبً، ف١ٛفش اٌجؾش ِإششاد ٚاػؾخ 

 .ِغزٜٛ اٌزفبهً ِن اٌغّٙٛس

وّب رىزغت اٌذساعخ أ١ّ٘خ خبطخ فٟ اٌج١ئخ اٌوشال١خ، ؽ١ش لا رضاي ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ اٌشل١ّخ فٟ اٌّإعغبد 

 .اٌؾى١ِٛخ ثؾبعخ ئٌٝ رـ٠ٛش اعزشار١غٟ ِٕلُ

 أْذاف انبحذ

 .٠ٛٙخ اٌجظش٠خ ٚاعزشار١غ١بد ئداسرٙب فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخرؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌ .1
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 .رؾ١ًٍ ِغزٜٛ الارغبق اٌجظشٞ فٟ اٌّؾزٜٛ إٌّشٛس هجش إٌّظبد الاعزّبه١خ .2

 .ل١بط ِغزٜٛ الأذِبط الارظبٌٟ ٌذٜ اٌغّٙٛس .3

 .اخزجبس اٌولالخ ث١ٓ لٛح ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ِٚغزٜٛ الأذِبط الارظبٌٟ .4

 .ٌزـ٠ٛش الأداء اٌجظشٞ اٌشلّٟ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ رمذ٠ُ رٛط١بد ه١ٍّخ .5

 

 يُٓش انبحذ

اهزّذد ٘زٖ اٌذساعخ هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثٛطفٗ الأٔغت ٌذساعخ اعزشار١غ١بد ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ 

ٌٍّإعغبد اٌؾى١ِٛخ هجش إٌّظبد الاعزّبه١خ، ٚرؾ١ًٍ دٚس٘ب فٟ روض٠ض الأذِبط الارظبٌٟ ِن اٌغّٙٛس. 

٠ٚٙذف ٘زا إٌّٙظ ئٌٝ ٚطف اٌلب٘شح وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالن، ٚرؾ١ًٍ هٕبطش٘ب، ٚاٌىشف هٓ ؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ 

 .اٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ

 أٔلًا: َٕع انذساعت

رٕذسط اٌذساعخ ػّٓ اٌذساعبد اٌٛطف١خ اٌزٟ رغوٝ ئٌٝ رؾ١ًٍ ٚالن ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ فٟ ِإعغخ ؽى١ِٛخ 

 .الأذِبط الارظبٌٟ اٌشلّٟهشال١خ، ٚسثـٙب ثّإششاد 

 ربَٛبً: يُٓضٛت انخحهٛم

 :رُ رٛك١ف أعٍٛث١ٓ ِٕٙغ١١ٓ ِزىب١ٍِٓ

 ححهٛم انًضًٌٕ .1

( ِٕشٛساً ثظش٠بً طبدساً هٓ دائشح اٌولالبد ٚالإهلاَ فٟ أِبٔخ ثغذاد خلاي فزشح صلاصخ 66رُ رؾ١ًٍ ه١ٕخ ِٓ )

 :خ، ِضًأشٙش، ٚرٌه ثٙذف ل١بط ِغزٜٛ الارغبق اٌجظشٞ فٟ هٕبطش ا٠ٌٛٙ

 ّٟاعزخذاَ اٌشوبس اٌشع 

 الاٌزضاَ ثبلأٌٛاْ اٌّوزّذح 

 رٛؽ١ذ اٌخـٛؽ 

 اهزّبد لٛاٌت رظ١ُّ صبثزخ 

 ٞأعٍٛة الإخشاط اٌجظش 

 إٌّٙظ اٌّغؾٟ .2

( ِفشدح 256رُ ئهذاد اعزجبٔخ ٌم١بط ِغزٜٛ الأذِبط الارظبٌٟ ٌذٜ اٌغّٙٛس، ٚرٛص٠وٙب هٍٝ ه١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

 .ٌٍذائشح هٍٝ ِٕظخ ف١غجٛنِٓ ِزبثوٟ اٌظفؾخ اٌشع١ّخ 

 صبٌضبً: ِغزّن اٌجؾش

٠زىْٛ ِغزّن اٌجؾش ِٓ عّٙٛس دائشح اٌولالبد ٚالإهلاَ فٟ أِبٔخ ثغذاد، ٚاٌّزّضً ثّزبثوٟ ؽغبثبرٙب اٌشع١ّخ 

 .هٍٝ إٌّظبد الاعزّبه١خ

 ساثوبً: ه١ٕخ اٌجؾش

  :ّْٛٛائٙب هٍٝ هٕبطش ٠ٛ٘خ ِٕشٛساً ثظش٠بً رُ اخز١بس٘ب ثـش٠مخ لظذ٠خ لاؽز 66ه١ٕخ رؾ١ًٍ اٌّؼ

 .ثظش٠خ ٚاػؾخ

  :ِفشدح رُ اخز١بس٘ب ثـش٠مخ هشٛائ١خ ثغ١ـخ ٌؼّبْ رّض١ً ِزٛاصْ ٌٍغّٙٛس 256ه١ٕخ الاعزجبٔخ. 

 خبِغبً: أدٚاد عّن اٌج١بٔبد

 اعزّبسح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ .1

 :طُّّذ اعزّبسح خبطخ ٌم١بط دسعخ الارغبق اٌجظشٞ ٚفك ِإششاد ِؾذدح رشًّ
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 ٚعٛد اٌشوبس 

  ٚػٛػ ا٠ٌٛٙخدسعخ 

 ْرـبثك الأٌٛا 

 ّٟرٛؽ١ذ اٌمبٌت اٌزظ١ّ 

 الاعزجبٔخ .2

 :اهزّذد هٍٝ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٌم١بط أثوبد الأذِبط الارظبٌٟ ٟٚ٘

 ًاٌزفبه 

 اٌضمخ 

 الاعزّشاس٠خ فٟ اٌّزبثوخ 

 اٌّشبسوخ 

   عبدعبً: الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ

 :رُ اعزخذاَ

 اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ 

  ٚالأؾشاف اٌّو١بسٞاٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ 

 ِوبًِ الاسرجبؽ (Pearson) ٌٟلاخزجبس اٌولالخ ث١ٓ ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ٚالأذِبط الارظب 

ٚثزٌه عّوذ اٌذساعخ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٟ ٌٍّؾزٜٛ اٌجظشٞ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٢ساء اٌغّٙٛس، فٟ ئؿبس ِٕٙغٟ 

 .اسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ اٌؾى١ِٛخِزىبًِ ٠ٙذف ئٌٝ اٌٛطٛي ئٌٝ ٔزبئظ ه١ٍّخ دل١مخ ؽٛي أصش ئد

 انذساعبث انغببمت

 انذساعت الأٔنٗ

van den Bosch, A. L. M., Elving, W. J. L., & de Jong, M. D. T. (    ). The impact 

of organisational characteristics on corporate visual identity. European Journal of 

Marketing. 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌوٛاًِ اٌزٕل١ّ١خ اٌّإصشح فٟ ِغزٜٛ ارغبق ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ داخً اٌّإعغبد. 

اهزّذد هٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ، ؽ١ش رُ رٛص٠ن اعزجبٔبد هٍٝ ِٛكف١ٓ فٟ ِإعغبد أٚسٚث١خ ٌم١بط ِذٜ 

ثظش٠خ ٚاػؼ، ٚدهُ الإداسح اٌزضاُِٙ ثاسشبداد ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ. رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٚعٛد د١ًٌ ٠ٛ٘خ 

اٌو١ٍب، ٚٚػٛػ اعزشار١غ١خ الارظبي، رإدٞ ع١ّوٙب ئٌٝ اسرفبم ِغزٜٛ الارغبق اٌجظشٞ. وّب أوذد أْ ػوف 

 اٌؾٛوّخ اٌذاخ١ٍخ ٠إدٞ ئٌٝ رجب٠ٓ ثظشٞ ٠ٕوىظ عٍجبً هٍٝ طٛسح اٌّإعغخ.

١ٌغذ ه١ٍّخ رظ١ُّ فمؾ، ثً ه١ٍّخ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ٌّٛػٛهٕب رىّٓ فٟ رأو١ذ٘ب أْ ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ 

 رٕل١ّ١خ اعزشار١غ١خ رشرجؾ ثج١ٕخ اٌّإعغخ ٚئداسرٙب.

 انذساعت انزبَٛت

Dhanesh, G. (    ). Social media engagement with organization-generated 

visual content. Public Relations Review,   (0.) 

جظشٞ اٌزٞ رٕزغٗ اٌّإعغبد هجش ف١غجٛن ٚئٔغزغشاَ فٟ روض٠ض عوذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ل١بط أصش اٌّؾزٜٛ اٌ

رفبهً اٌغّٙٛس. اعزخذِذ إٌّٙظ اٌىّٟ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ثظشٞ ٚهذد ِٓ ِإششاد اٌزفبهً )ئهغبة، 

رو١ٍك، ِشبسوخ(. أكٙشد إٌزبئظ أْ إٌّشٛساد اٌزٟ رزؼّٓ هٕبطش ثظش٠خ ِذسٚعخ )طٛس ٚاػؾخ، رى٠ٛٓ 

 شٞ ِجبشش( رؾمك ِغز٠ٛبد أذِبط أهٍٝ ِمبسٔخ ثبٌّؾزٜٛ إٌظٟ اٌجؾذ.ثظشٞ ِٕلُ، ؽؼٛس ثش



 

ISSN

 

رإوذ ٘زٖ اٌذساعخ أْ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ١ٌغذ فمؾ أداح روش٠ف١خ، ثً هٕظش فبهً فٟ سفن ِإششاد الأذِبط 

 الارظبٌٟ اٌشلّٟ.

 انذساعت انزبنزت

Hwang, I. (    ). Brand identity visualization to enhance brand awareness in 

social media video communication. Archives of Design Research,   (3.) 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ و١ف١خ رٛك١ف ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ فٟ ِؾزٜٛ اٌف١ذ٠ٛ هجش إٌّظبد الاعزّبه١خ ٚرأص١ش 

٠ٛٙخ ثظش٠خ ِزغمخ رٌه فٟ روض٠ض اٌٛهٟ ثبٌولاِخ. اهزّذد إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ، ؽ١ش رُ هشع ِؾزٜٛ ف١ذ٠ٛ ث

ٚآخش غ١ش ِزغك هٍٝ ه١ٕخ ِٓ اٌّشبسو١ٓ. ث١ٕذ إٌزبئظ أْ الارغبق اٌجظشٞ اٌّشرجؾ ثبعزشار١غ١خ ٚاػؾخ 

 ٠وضص اٌززوش ٚاٌٛهٟ ٚاٌضمخ. وّب أشبسد ئٌٝ أْ الإفشاؽ فٟ هشع اٌشوبس لذ ٠مًٍ ِٓ فبه١ٍخ اٌشعبٌخ.

 اٌّشْ" ٠ٌٍٛٙخ اٌجظش٠خ هجش إٌّظبد الاعزّبه١خ. رجشص أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ رأو١ذ٘ب هٍٝ ِفَٙٛ "الارغبق

 انذساعت انشابؼت

Balmer, J. M. T., & Greyser, S. A. (    ). Corporate marketing: Integrating 

corporate identity, corporate communications, corporate image and corporate 

reputation. European Journal of Marketing. 

سوضد اٌذساعخ هٍٝ اٌولالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌّإعغ١خ ٚالارظبي اٌّإعغٟ ٚاٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚاٌغّوخ. اهزّذد هٍٝ 

اٌزؾ١ًٍ إٌلشٞ ٌجٕبء ّٔٛرط ٠شثؾ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد. خٍظذ ئٌٝ أْ الارغبق فٟ ا٠ٌٛٙخ اٌّإعغ١خ، خبطخ 

لأِذ. ٚأوذد أْ ػوف الارغبق ٠إدٞ ئٌٝ اٌجظش٠خ ِٕٙب، ٠غُٙ فٟ روض٠ض اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚاٌغّوخ ؿ٠ٍٛخ ا

 اسرجبن ئدساوٟ ٌذٜ اٌغّٙٛس.

 رُوذ ٘زٖ اٌذساعخ ِشعوبً أعبع١بً فٟ اٌشثؾ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ٚإٌزبئظ الارظب١ٌخ ؿ٠ٍٛخ اٌّذٜ. .6

 انخؼمٛب ػهٗ انذساعبث انغببمت

اٌجظش٠خ ٚدٚس٘ب فٟ ثٕبء ِٓ خلاي هشع اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠زؼؼ ٚعٛد ا٘زّبَ هٍّٟ ِزضا٠ذ ثّٛػٛم ا٠ٌٛٙخ 

اٌظٛسح اٌّإعغ١خ ٚروض٠ض اٌزفبهً اٌشلّٟ. فمذ سوضد اٌذساعخ الأٌٚٝ هٍٝ اٌغبٔت اٌزٕل١ّٟ ٚاٌؾٛوّٟ لإداسح 

ا٠ٌٛٙخ، ث١ّٕب سوضد اٌذساعخ اٌضب١ٔخ هٍٝ رأص١ش اٌّؾزٜٛ اٌجظشٞ فٟ سفن ِإششاد اٌزفبهً. أِب اٌذساعخ اٌضبٌضخ 

١ىٟ فٟ اٌف١ذ٠ٛ، فٟ ؽ١ٓ لذِذ اٌذساعخ اٌشاثوخ ئؿبساً ٔلش٠بً ٠شثؾ ا٠ٌٛٙخ فمذ رٕبٌٚذ اٌجوذ اٌّشئٟ اٌذ٠ٕبِ

 ثبٌظٛسح ٚاٌغّوخ.

ئلا أْ ِولُ ٘زٖ اٌذساعبد رٕبٌٚذ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ فٟ ع١بق ِإعغبد هبِخ أٚ رغبس٠خ، ٌُٚ رشوض ثشىً وبفٍ 

ٌذساعبد سوضد هٍٝ اٌٛهٟ هٍٝ خظٛط١خ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌج١ئخ اٌوشال١خ أٚ اٌوشث١خ. وّب أْ ثوغ ا

ثبٌولاِخ أٚ اٌغّوخ دْٚ اٌشثؾ اٌزفظ١ٍٟ ث١ٓ اعزشار١غ١بد ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ٚالأذِبط الارظبٌٟ ثٛطفٗ 

 ِزغ١شاً ِغزملًا لبثًٍب ٌٍم١بط ثأثوبدٖ اٌّخزٍفخ.

بد ئداسح ا٠ٌٛٙخ ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ئر رغوٝ ئٌٝ عذ ٘زٖ اٌفغٛح ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اعزشار١غ١

اٌجظش٠خ فٟ ِإعغخ ؽى١ِٛخ هشال١خ، ٚسثـٙب ِجبششح ثّإششاد الأذِبط الارظبٌٟ، ثّب ٠ؾمك رىبِلًا ث١ٓ اٌجوذ 

 اٌزٕل١ّٟ، ٚاٌجظشٞ، ٚاٌزفبهٍٟ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ.

 الإعبس انُظش٘ انخفصٛهٙ: انًبحذ انزبَٙ

 انًغهب الأٔل: انٕٓٚت انبصشٚت نهًؤعغبث انحكٕيٛت

 يفٕٓو انٕٓٚت انبصشٚت فٙ انغٛبق انًؤعغٙ انحكٕيٙ أٔلًا:
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رُفُٙ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ثٛطفٙب ٔلبِبً ِو١بس٠بً ِٕلّبً ٠ؼجؾ و١ف١خ رّض١ً اٌّإعغخ ٌٕفغٙب ثظش٠بً أِبَ اٌغّٙٛس، 

هجش هٕبطش صبثزخ )اٌشوبس، الأٌٛاْ، اٌخـٛؽ( ٚهٕبطش رـج١م١خ )لٛاٌت اٌزظ١ُّ، أعٍٛة اٌظٛس، الأ٠مٛٔبد، 

شاف١ه(. ٚرضداد أ١ّ٘خ ٘زا إٌلبَ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ لأْ ؽؼٛس٘ب اٌشلّٟ لا ٠مزظش هٍٝ اٌزوش٠ف ٌغخ اٌغ

ثخذِبرٙب، ثً ٠ّزذ ئٌٝ رشع١خ اٌضمخ ٚالأـجبم إٌّٟٙ ٚالاعزمشاس الارظبٌٟ. ٠ٚش١ش د١ًٌ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ئٌٝ أْ 

ش اٌزـج١مبد ٚاٌٍّفبد اٌشل١ّخ ٚاٌّىزج١خ ثّب فٟ رـ٠ٛ” الاٌزضاَ ثّوب١٠ش ا٠ٌٛٙخ“اٌٙذف اٌوٍّٟ ِٓ اٌذ١ًٌ ٘ٛ 

 (. 2، ص٠2623ؾبفق هٍٝ ٠ٛ٘خ صبثزخ ٚأـجبم ئ٠غبثٟ )١٘ئخ اٌؾىِٛخ اٌشل١ّخ، 

 ربَٛبً: يكَٕبث انٕٓٚت انبصشٚت

 . اٌشوبس ٚئداسر1ٗ

ًَّ دلالاد اٌّإعغخ ٚروًّ وّشرىض ٌٍز١١ّض اٌجظشٞ. ِٚٓ ِٕل    ٛس اٌشوبس ٘ٛ اٌولاِخ اٌّشوض٠خ اٌزٟ رُؾ

، ثً هٍٝ لٛاهذ اعزوّبٌٗ )إٌغخ اٌّوزّذح، ”ٚعٛدٖ“الإداسح اٌجظش٠خ، لا ٠مزظش اٌزوبًِ ِن اٌشوبس هٍٝ 

اٌّغبؽخ ا٢ِٕخ، اٌخٍف١بد غ١ش إٌّبعجخ، أخـبء الاعزخذاَ(. ٠ٚإوذ اٌذ١ًٌ ػشٚسح اعزخذاَ ٍِف اٌشوبس اٌشعّٟ 

، 2623خً اٌزظ١ُّ )١٘ئخ اٌؾىِٛخ اٌشل١ّخ، ٚرغٕت ئهبدح ثٕبئٗ، ِن الاٌزضاَ ثّغبؽخ هضي رؾّٟ ٚػٛؽٗ دا

 (. 16–8ص

 . الأٌٛاْ ٚاٌذلالاد ٚاٌؼجؾ اٌّو١بس2ٞ

ثظشٞ ٠ٛعّٗ الإدسان ٚالأـجبم. ٠ٚوشع اٌذ١ًٌ آ١ٌخ ػجؾ ” وٛد“الأٌٛاْ ١ٌغذ هٕظشاً عّب١ٌبً فمؾ، ثً    

اد اٌّوزّذح )١٘ئخ ( ِن اشزشاؽ الاٌزضاَ ثبٌو١بسRGB/Hex/CMYKالأٌٛاْ هجش ه١بساد سل١ّخ ٚؿجبهخ )

 (.21، ص2623اٌؾىِٛخ اٌشل١ّخ، 

وّب ٠ٛػؼ اٌذ١ًٌ أ٠ٌٛٚخ الأٌٛاْ اٌشئ١غخ فٟ اٌٛاعٙبد أؽبد٠خ اٌٛعٗ، ٚئِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ اٌذسعبد الأفزؼ    

ٌز٠ٍٛٓ هٕبطش ِزوذدح، ِن رفؼ١ً رجب٠ٓ ٠ؼّٓ ٚػٛػ اٌوٕب٠ٚٓ داخً اٌزظ١ُّ )١٘ئخ اٌؾىِٛخ اٌشل١ّخ، 

 (. 22، ص2623

 . انخغٕط، لٕانب انُص، نغت الأٚمَٕبث، انضشافٛك انشل3ًٙ

رُغُٙ فٟ ارغبق اٌشعبئً اٌؾى١ِٛخ ” ٔجشح ثظش٠خ”ٚ” ثظّخ لشاءح“اٌخـٛؽ ٚلٛاٌت إٌض ٚالأ٠مٛٔبد رشىً    

ٚرمًٍ ِٓ رزثزة اٌشىً ث١ٓ ِٕشٛس ٚآخش. ٚهٕذِب رزٛؽذ ٘زٖ اٌوٕبطش ٠زؾغٓ الإدسان اٌوبَ ٌلاؽزشاف١خ ٚعٌٙٛخ 

 (. 2–1، ص2623ف هٍٝ اٌّإعغخ فٟ فؼبء ِٕظبد ٍِٟء ثبٌّٕبفغخ اٌجظش٠خ )١٘ئخ اٌؾىِٛخ اٌشل١ّخ، اٌزوشّ

 انًغهب انزبَٙ: اعخشاحٛضٛبث إداسة انٕٓٚت انبصشٚت ػبش انًُصبث الاصخًبػٛت

 أٔلًا: يٍ الاحغبق انصبسو إنٗ الاحغبق انًشٌ

ٌخ ؽغبعخ: اٌؾفبف هٍٝ ارغبق ا٠ٌٛٙخ ِن ػشٚسح ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ فٟ إٌّظبد الاعزّبه١خ رٛاعٗ ِوبد

اٌزى١ّف ِن خظبئض إٌّظخ )ؽغُ اٌشبشخ، عشهخ الاعزٙلان، أّٔبؽ اٌّؾزٜٛ وبٌف١ذ٠ٛ ٚاٌمظض(. ٚرإوذ 

الأدث١بد اٌؾذ٠ضخ فىشح اٌغّن ث١ٓ الارغبق ٚاٌّشٚٔخ هجش إٌّظبد ٚاٌٛعبئؾ اٌّزوذدح ٌزؾم١ك اٌفبه١ٍخ الارظب١ٌخ 

(Hwang,     , p. – ). ([AODR][ ]) 

هجش ” هشع ا٠ٌٛٙخ“ٚرجشص أ١ّ٘خ اٌّشٚٔخ ٕ٘ب لأْ إٌّظخ لذ رفشع شىً اٌشعبٌخ: فبٌف١ذ٠ٛ ِضلًا ٠غ١ّش ؿش٠مخ 

 اٌضِٓ ٚاٌؾشوخ ٚإٌجشح اٌجظش٠خ، ١ٌٚظ هجش هٕبطش صبثزخ فمؾ.

 داخم انًؤعغت انحكٕيٛت” حٕكًت انٕٓٚت“ربَٛبً: اعخشاحٛضٛت 

هذ ِىزٛثخ + أدٚاد رـج١ك + سلبثخ + رذس٠ت، ٌؼّبْ أْ ا٠ٌٛٙخ ١ٌغذ اعزٙبداً ؽٛوّخ ا٠ٌٛٙخ روٕٟ ٚعٛد لٛا

فشد٠بً. ٚرُلٙش ٔزبئظ ثؾش رٕل١ّٟ ؽٛي ارغبق ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ أْ ارغبق ا٠ٌٛٙخ ٠زأصش ثمٛح ثخظبئض الإداسح 

، ٚه١ٍّبد اٌخبطخ ثب٠ٌٛٙخ ٔفغٙب ِضً: ِوشفخ اعزشار١غ١خ ا٠ٌٛٙخ، رٛفش الأدٚاد ٚاٌذهُ )ِضً د١ًٌ سلّٟ(
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 ,     ,.van den Bosch et al)اٌزٟ رغوً اٌزـج١ك اٌظؾ١ؼ أِشاً ِوزبداً داخً اٌّإعغخ ” اٌزٕشئخ/اٌزـج١ن“

p.  –  ).  

٠ؼجؾ اٌزـج١ك اٌّمظٛد ٌوٕبطش ا٠ٌٛٙخ ٠ٚغوً الارغبق ” دلائً/ئسشبداد ٠ٛ٘خ“وّب ٠ٛػؼ اٌجؾش أْ ٚعٛد 

 ,.van den Bosch et al)١ٌٚظ ِغشد عٛدح رظ١ُّ  intended لبثًٍب ٌٍم١بط ثٛطفٗ ِذٜ الاٌزضاَ ثبلاعزخذاَ

    , p. ).  

 كحم ػًهٙ نلاحغبق Templatesربنزبً: اعخشاحٛضٛت لٕانب انخصًٛى 

اٌٍغخ “اٌمٛاٌت اٌغب٘ضح رؼّٓ أْ إٌّشٛساد ا١ِٛ١ٌخ )ئهلأبد، خذِبد، ر٠ٕٛٗ، ئٔغبصاد( رلً ػّٓ ٔفظ 

، فزمًٍ اٌزشزذ ٚرغشّم الإٔزبط دْٚ وغش اٌّوب١٠ش. ٠ٚخذَ ٘زا ِٕـك اٌذ١ًٌ اٌزٞ ٠شوض هٍٝ الاؽزشاف١خ ”اٌجظش٠خ

 (. 2، ص2623ؾىِٛخ اٌشل١ّخ، ٚؽّب٠خ الأـجبم الإ٠غبثٟ هجش اٌؾفبف هٍٝ ٠ٛ٘خ صبثزخ )١٘ئخ اٌ

 سابؼبً: اعخشاحٛضٛت حكٛٛف انٕٓٚت يغ خصبئص انًُصت دٌٔ فمذاٌ انذلانت

” اٌزوشّف اٌجظشٞ اٌغش٠ن“إٌّظبد ١ٌغذ ِزشبثٙخ: ٕ٘بن ِٕظبد رزّؾٛس ؽٛي اٌّشئٟ ٚرض٠ذ ف١ٙب أ١ّ٘خ 

ّض١ً ا٠ٌٛٙخ فٟ ارظبي اٌف١ذ٠ٛ ٚ٘ٛ ِب ٠غوً ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ِؾٛساً ٌجٕبء الإدسان. ٚرٛػؼ دساعخ ؽذ٠ضخ هٓ ر

داخً ” اعزشار١غ١خ اٌشعبٌخ“٠شرجؾ ثزى١١ف اٌوٕبطش ٚفك ” رظ٠ٛش ا٠ٌٛٙخ“هٍٝ ِٕظخ ِشئ١خ أْ ٔغبػ 

 ,     ,Hwang)اٌّؾزٜٛ، ٚأْ الارغبق ٚؽذٖ لا ٠ىفٟ دْٚ ِٛاءِخ ؿش٠مخ اٌوشع ِن ؿج١وخ اٌشعبٌخ 

p.  ).  

 Logo Exposureخبيغبً: اعخشاحٛضٛت إداسة بشٔص انشؼبس 

ِٓ الأخـبء اٌشبئوخ فٟ اٌؾغبثبد اٌؾى١ِٛخ: الإفشاؽ فٟ ٚػن اٌشوبس داخً وً ٌمـخ/وً رظ١ُّ ثشىً ٠غجت 

أٚ ٠ؼوف فوب١ٌخ اٌشعبٌخ. ٚرش١ش ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ الإفشاؽ فٟ ئكٙبس اٌشوبس داخً اٌف١ذ٠ٛ لذ ” رشجوبً“

ؼً رمذ٠ُ اٌشوبس ثشىً ألً ٚثبلاسرجبؽ ِن اعُ ٠شرجؾ ثبٔخفبع ِإششاد ِشرجـخ ثبٌٛهٟ/الإدسان، ٚأْ الأف

  .(  .Hwang,     , p)إٌّزظ/اٌخذِخ أٚ هٕبطش أخشٜ داخً اٌّؾزٜٛ 

 انًغهب انزبنذ: الاَذيبس الاحصبنٙ فٙ انًُصبث الاصخًبػٛت ٔػلالخّ ببنٕٓٚت انبصشٚت

 أٔلًا: يفٕٓو الاَذيبس الاحصبنٙ ٔيغخٕٚبحّ

شاد لبثٍخ ٌٍّلاؽلخ ِضً الإهغبة، اٌزو١ٍك، اٌّشبسوخ، ٚالاعزّشاس٠خ فٟ الأذِبط الارظبٌٟ ٠لٙش هجش ِإش

اٌّزبثوخ، ٌىٕٗ أهّك ِٓ الأسلبَ لأٔٗ ٠وىظ هلالخ صمخ ٚئؽغبعبً ثبٌمشة ِٓ اٌّإعغخ. ٚفٟ اٌج١ئخ اٌشجبث١خ رؾذ٠ذاً، 

ّٛس ٚاٌزفبهٍٟ ثّب ٠غوً اٌجوذ اٌجظشٞ هبِلًا  ِإصشاً فٟ الاعزغبثخ ٠جشص ا١ًٌّ اٌوبٌٟ ٌّزبثوخ اٌّؾزٜٛ اٌّظ

 (. 2، ص2625)ؽبصَ، 

 صب١ٔبً: و١ف رشفن ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ الأذِبط الارظبٌٟ؟

 . هجش ثٕبء اٌزوشف اٌغش٠ن ٚرم١ًٍ اٌغّٛع1

ثظش٠بً: اٌغّٙٛس ٠زوشف هٍٝ ِظذس اٌشعبٌخ ثغشهخ، ف١ض٠ذ اؽزّبي ” ِمشٚءاً“ارغبق ا٠ٌٛٙخ ٠غوً اٌؾغبة    

 وّؾزٜٛ ِغٙٛي. اٌزفبهً لأْ اٌشعبٌخ لا رُوبًِ

 . هجش ر١ٌٛذ أـجبم اؽزشافٟ ٠شفن اٌضمخ2

الأدٌخ الإسشبد٠خ رإؿش ٘زا اٌّوٕٝ ثشىً ِجبشش ؽ١ٓ رشثؾ صجبد ا٠ٌٛٙخ ثبلأـجبم الإ٠غبثٟ ٚاٌزّض١ً اٌلائك    

 (. 2، ص2623)١٘ئخ اٌؾىِٛخ اٌشل١ّخ، 

 . هجش رظ١ُّ هٕبطش ِشئ١خ رض٠ذ اٌزفبهً داخً إٌّشٛس3
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ؽٛي رفبهً اٌغّٙٛس ِن اٌّؾزٜٛ اٌّشئٟ اٌزٞ رٕزغٗ إٌّلّبد أْ خظبئض ِشئ١خ ِؾذدح  رٛػؼ دساعخ   

َّس، ٚاٌّغبفخ/اٌٍمـخ )لشة/ثوذ( ثٛطفٙب  رشرجؾ ثبسرفبم ِإششاد اٌزفبهً، ِٕٚٙب: ارغبٖ ٔلشح اٌشخض اٌّظ

 (.  – .Dhanesh et al.,     , pرشجٗ لٛاهذ اٌزفبهً ٚعٙبً ٌٛعٗ )” رفبهً ثظشٞ“هٕبطش 

ٚ٘زا ٠ف١ذ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ه١ٍّبً: اخز١بس طٛسح ثظش٠خ ِٕبعجخ )ٔلشح ِجبششح، ٌمـخ ِزٛعـخ/لش٠جخ هٕذ    

 هشع خذِخ ئٔغب١ٔخ( لذ ٠شفن اٌزو١ٍمبد ٚاٌزفبهً لأٔٗ ٠وضص الإؽغبط ثبٌّخبؿجخ اٌّجبششح.

 اٌشاثن: ّٔٛرط رفغ١شٞ ٠شثؾ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ثبلأذِبط الارظبٌٟ )ط١بغخ ٔلش٠خ ٌٍذساعخ( اٌّـٍت

 ط١بغخ اٌولالخ هٍٝ شىً ِغبس رفغ١شٞ ٚاػؼ: ٠ّىٓ

 van den Bosch). ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ )لٛاهذ + أدٚاد + رٕشئخ داخ١ٍخ( رإدٞ ئٌٝ ارغبق ثظشٞ أهٍٝ 1

et al.,     , p.  –  ).  

بق اٌجظشٞ + اٌزى١١ف ِن إٌّظخ )ارغبق ِشْ( ٠وضصاْ ٚػٛػ اٌشعبٌخ ٚاعز١وبثٙب ٠ٚم٠ٛبْ أصش٘ب . الارغ2

(Hwang,     , p. – ).  

. ٚػٛػ اٌشعبٌخ ٚاسرفبم اٌضمخ ٚالأـجبم الإ٠غبثٟ ٠ٕوىظ فٟ اسرفبم ِإششاد الأذِبط الارظبٌٟ 3

 ,     ,.١ّDhanesh et alُ ثظشٞ دل١مخ ))رفبهً/رو١ٍك/ِشبسوخ( ِن ئِىب١ٔخ سفوٙب أوضش هجش لشاساد رظ

p. –  .) 

ه١ٍٗ، رُوذ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ فٟ إٌّظبد الاعزّبه١خ ِذخلًا لإداسح اٌّوٕٝ ٚالأغغبَ الإداسٞ، ِٚذخلًا  ٚثٕبءً

 ٌشفن أذِبط اٌغّٙٛس هجش رّض١ً ثظشٞ ِزغك ِٚلائُ ٌٍّٕظخ.

 

 الإعبس انخغبٛمٙ:انًبحذ انزبنذ

لبد ٚالإهلاَ فٟ أِبٔخ ثغذاد ثٛطفٙب ؽبٌخ دساع١خ، ٌىٛٔٙب ِٓ اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ إٌشـخ رُ اخز١بس دائشح اٌولا

هجش إٌّظبد الاعزّبه١خ، ٚروزّذ ثشىً ِغزّش هٍٝ ٔشش ِؾزٜٛ ثظشٞ ٠زؼّٓ شوبساد سع١ّخ، أٌٛاْ 

 .ِوزّذح، لٛاٌت رظ١ُّ، ٚطٛس ١ِذا١ٔخ

 ؽغُ اٌو١ٕخ

 .ِٕشٛساً خلاي صلاصخ أشٙشِٕشٛساً ثظش٠بً  66ه١ٕخ رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ:  .1

 .ِفشدح ِٓ ِزبثوٟ اٌظفؾخ اٌشع١ّخ ٌٍذائشح 256ه١ٕخ الاعزجبٔخ:  .2

 انًغهب الأٔل: ححهٛم اعخشاحٛضٛبث إداسة انٕٓٚت انبصشٚت

 (66( ِغزٜٛ الارغبق اٌجظشٞ فٟ إٌّشٛساد )ْ=1اٌغذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس ِغزٜٛ الارغبق

        ِشرفن

          ِزٛعؾ

         ػو١ف

         اٌّغّٛم

 :اٌزؾ١ًٍ

% ِٓ إٌّشٛساد رزّزن ثبرغبق ثظشٞ ِشرفن ِٓ ؽ١ش اعزخذاَ الأٌٛاْ اٌشع١ّخ 66رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ 

ٚاٌشوبس ٚاٌمٛاٌت اٌضبثزخ. ٘زا ٠ذي هٍٝ ٚعٛد رٛعٗ ٔؾٛ ئداسح ِٕلّخ ٠ٌٍٛٙخ اٌجظش٠خ. فٟ اٌّمبثً، ٚعٛد 
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ارغبق ػو١ف ٠وىظ ثوغ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌزـج١ك اٌوٍّٟ، سثّب ٔز١غخ روذد % ِٓ إٌّشٛساد راد 13.3

 .اٌّظ١ّّٓ أٚ غ١بة سلبثخ ثظش٠خ دل١مخ

 ( اعزخذاَ هٕبطش ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ2اٌغذٚي )

 ٔغجخ اٌلٙٛس فٟ إٌّشٛساد اٌوٕظش

     اٌشوبس اٌشعّٟ

     الأٌٛاْ اٌّوزّذح

     لبٌت رظ١ُّ صبثذ

     خؾ ِٛؽذ

 :اٌزؾ١ًٍ

%، ِّب ٠ذي هٍٝ ا٘زّبَ اٌذائشح ثاثشاص ا٠ٌٛٙخ اٌشع١ّخ. ٠22زؼؼ أْ اٌشوبس ٘ٛ اٌوٕظش الأوضش ؽؼٛساً ثٕغجخ 

ئلا أْ ٔغجخ اعزخذاَ اٌخؾ اٌّٛؽذ ٚلٛاٌت اٌزظ١ُّ ألً ٔغج١بً، ِب ٠ش١ش ئٌٝ ئِىب١ٔخ روض٠ض الارغبق هجش رٛؽ١ذ 

 .اٌمٛاٌت اٌـجبه١خ ٚاٌجظش٠خ ثشىً أوجش

 ١بط الأذِبط الارظبٌٟاٌّـٍت اٌضبٟٔ: ل

 (256( ِزٛعـبد أثوبد الأذِبط الارظبٌٟ )ْ=3اٌغذٚي )

 ِغزٜٛ اٌزم١١ُ الأؾشاف اٌّو١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌجوذ

 ِشرفن           اٌزفبهً )ئهغبثبد ٚرو١ٍمبد(

 ِشرفن           اٌضمخ ثبٌّؾزٜٛ

 ِشرفن           الاعزّشاس٠خ فٟ اٌّزبثوخ

 ِزٛعؾ ِشرفن           اٌّشبسوخ

 :اٌزؾ١ًٍ

(، ِب ٠ذي هٍٝ أْ الارغبق اٌجظشٞ ٠وضص الأـجبم اٌشعّٟ 4.28أهٍٝ ِزٛعؾ وبْ ٌٍضمخ ثبٌّؾزٜٛ )

ٚاٌّظذال١خ. وّب أْ اسرفبم الاعزّشاس٠خ فٟ اٌّزبثوخ ٠ش١ش ئٌٝ ٚعٛد هلالخ ئ٠غبث١خ ِغزمشح ث١ٓ اٌغّٙٛس 

، ِّب لذ ٠وىظ ؿج١وخ اٌّؾزٜٛ اٌؾىِٟٛ اٌزٞ ١ّ٠ً ئٌٝ اٌـبثن ٚاٌذائشح. أِب اٌّشبسوخ فغبءد ألً ٔغج١بً

 .الإخجبسٞ أوضش ِٓ اٌزؾف١ضٞ

 اٌّـٍت اٌضبٌش: اخزجبس اٌولالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ٚالأذِبط الارظبٌٟ

 ( ِوبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ لٛح ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ٚالأذِبط الارظب4ٌٟاٌغذٚي )

 يغخٕٖ انذلانت (r) يؼبيم الاسحببط انًخغٛشاٌ

 6.65داي هٕذ       الأذِبط الارظبٌٟ× الارغبق اٌجظشٞ 

 :اٌزؾ١ًٍ

( رش١ش ئٌٝ هلالخ ل٠ٛخ ؿشد٠خ ث١ٓ ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ِٚغزٜٛ الأذِبط 4..6ل١ّخ ِوبًِ الاسرجبؽ )

ٚاٌّزبثوخ. ٚرإوذ ٘زٖ الارظبٌٟ. وٍّب اسرفن ِغزٜٛ الارغبق ٚاٌزٕل١ُ اٌجظشٞ، صادد ِإششاد اٌزفبهً ٚاٌضمخ 
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إٌز١غخ أْ ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ رّضً أداح اعزشار١غ١خ ٌزوض٠ض اٌولالخ الارظب١ٌخ ث١ٓ اٌّإعغخ اٌؾى١ِٛخ 

 .ٚعّٙٛس٘ب اٌشلّٟ

 اٌّـٍت اٌشاثن: ِٕبلشخ إٌزبئظ

بٖ ئ٠غبثٟ ِٓ ؽ١ش رُلٙش إٌزبئظ أْ ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ فٟ دائشح اٌولالبد ٚالإهلاَ ثأِبٔخ ثغذاد رغ١ش فٟ ارغ

الارغبق ٚئثشاص اٌشوبس ٚالأٌٛاْ اٌشع١ّخ. وّب ٠زج١ٓ أْ ٘زا الارغبق ٠ٕوىظ ِجبششح هٍٝ سفن ِغزٜٛ اٌضمخ 

 .ٚاٌزفبهً

ٚرذي اٌولالخ الإؽظبئ١خ اٌم٠ٛخ هٍٝ أْ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ١ٌغذ ِغشد هٕظش شىٍٟ، ثً هبًِ ِإصش فٟ روض٠ض 

ّإعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ روزّذ هٍٝ اٌّظذال١خ ٚاٌٛػٛػ فٟ ثٕبء الأذِبط الارظبٌٟ اٌشلّٟ، خبطخ فٟ اٌ

 .هلالزٙب ِن اٌغّٙٛس

 انُخبئش ٔانخٕصٛبث :انًبحذ انشابغ

 أٔلًا: انُخبئش انؼبيت

فٟ ػٛء اٌزؾ١ًٍ اٌزـج١مٟ اٌزٞ أُعشٞ هٍٝ دائشح اٌولالبد ٚالإهلاَ فٟ أِبٔخ ثغذاد، رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ 

اٌّزوٍمخ ثبعزشار١غ١بد ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ٚدٚس٘ب فٟ روض٠ض الأذِبط ِغّٛهخ ِٓ إٌزبئظ اٌغٛ٘ش٠خ 

 الارظبٌٟ هجش إٌّظبد الاعزّبه١خ، ٠ّٚىٓ هشػٙب هٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

%، 66. ٚعٛد ِغزٜٛ ِشرفن ِٓ الارغبق اٌجظشٞ فٟ غبٌج١خ إٌّشٛساد، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ الارغبق اٌّشرفن 1

 ؼ ٔؾٛ الاٌزضاَ ثب٠ٌٛٙخ اٌشع١ّخ.ِّب ٠ذي هٍٝ ٚعٛد رٛعٗ رٕل١ّٟ ٚاػ

%( ٠وىظ ئدساوبً ِإعغ١بً لأ١ّ٘خ ئثشاص ا٠ٌٛٙخ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌج١ئخ 22. اسرفبم ٔغجخ اعزخذاَ اٌشوبس اٌشعّٟ )2

اٌشل١ّخ، ئلا أْ ثوغ هٕبطش ا٠ٌٛٙخ الأخشٜ ِضً اٌخؾ اٌّٛؽذ ٚلٛاٌت اٌزظ١ُّ ٌُ رظً ئٌٝ ٔفظ ِغزٜٛ 

 الاٌزضاَ.

(، 4.28زجبٔخ اسرفبهبً ٚاػؾبً فٟ أثوبد الأذِبط الارظبٌٟ، خبطخ ثوذ اٌضمخ ثبٌّؾزٜٛ ). أكٙشد ٔزبئظ الاع3

 ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ الارغبق اٌجظشٞ ٠وضص الأـجبم إٌّٟٙ ٠ٚمٛٞ اٌولالخ ث١ٓ اٌّإعغخ ٚاٌغّٙٛس.

اٌجظش٠خ روضص اٌضمخ  . عبءد اٌّشبسوخ اٌشل١ّخ ثّغزٜٛ ألً ٔغج١بً ِمبسٔخ ثجم١خ الأثوبد، ِّب ٠ذي هٍٝ أْ ا٠ٌٛٙخ4

 ٚاٌّزبثوخ، ٌىٕٙب رؾزبط ئٌٝ دهُ ثّؾزٜٛ أوضش رؾف١ضاً ٌزوض٠ض اٌزفبهً إٌشؾ.

( ث١ٓ ِغزٜٛ ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ِٚغزٜٛ الأذِبط الارظبٌٟ، ٚ٘ٛ ِب 4..6. ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ )5

 روض٠ض اٌولالخ الارظب١ٌخ اٌشل١ّخ.٠إوذ أْ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٠ٌٍٛٙخ اٌجظش٠خ رّضً هبِلًا ِإصشاً فٟ 

. رج١ٓ أْ الارغبق اٌجظشٞ لا ٠مزظش هٍٝ اٌغٛأت اٌشى١ٍخ، ثً ٠غُٙ فٟ ثٕبء طٛسح ِإعغ١خ ِغزمشح روضص 6

 اٌضمخ ٚالاعزّشاس٠خ فٟ اٌّزبثوخ.

 ربَٛبً: الاعخُخبصبث

 ِغشد ه١ٍّخ رظ١ُّ ١ِٛ٠خ.. ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ هجش إٌّظبد الاعزّبه١خ رّضً أداح اعزشار١غ١خ ١ٌٚغذ 1

 . الارغبق فٟ اعزخذاَ هٕبطش ا٠ٌٛٙخ ٠وضص الإدسان اٌّإعغٟ ٠ٚض٠ذ ِٓ ٚػٛػ اٌشعبٌخ اٌؾى١ِٛخ.2

. اٌولالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ٚالأذِبط الارظبٌٟ هلالخ رىب١ٍِخ، ؽ١ش ٠غُٙ اٌزٕل١ُ اٌجظشٞ فٟ سفن 3

 ِغز٠ٛبد اٌزفبهً ٚاٌضمخ.

فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ٠وزّذ هٍٝ لذسرٙب هٍٝ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌضجبد اٌجظشٞ ٚاٌّشٚٔخ  . ٔغبػ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ4

 الارظب١ٌخ.

 ربنزبً: انخٕصٛبث
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. ئهذاد د١ًٌ ٠ٛ٘خ ثظش٠خ سلّٟ خبص ثبٌّٕظبد الاعزّبه١خ ٠زؼّٓ لٛاهذ ٚاػؾخ لاعزخذاَ اٌشوبس، 1

 الأٌٛاْ، اٌخـٛؽ، ٚلٛاٌت إٌّشٛساد.

 ً اٌذائشح رزٌٛٝ ِشاعوخ إٌّشٛساد لجً ٔشش٘ب ٌؼّبْ الارغبق.. ئٔشبء ٚؽذح ئششاف ثظشٞ داخ2

. رـ٠ٛش لٛاٌت رظ١ُّ صبثزخ لأٔٛام اٌّؾزٜٛ اٌّخزٍفخ )ئهلأبد، رمبس٠ش، ئٔغبصاد، ر٠ٕٛٙبد( ٌؼّبْ رٛؽ١ذ 3

 إٌّؾ اٌجظشٞ.

اف١ه، الأعئٍخ . روض٠ض اٌـبثن اٌزفبهٍٟ ٌٍّؾزٜٛ ِٓ خلاي ئدِبط هٕبطش ثظش٠خ رؾفض اٌّشبسوخ ِضً الإٔفٛغش4

 اٌزفبه١ٍخ، ٚاٌف١ذ٠ٛ اٌمظ١ش.

. رذس٠ت اٌىٛادس الإهلا١ِخ هٍٝ اعزشار١غ١بد ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ، ٚسثؾ الأداء اٌجظشٞ ثّإششاد 5

 اٌزفبهً.

. ئعشاء رم١١ُ دٚسٞ ٌّذٜ اٌزضاَ اٌؾغبثبد اٌشع١ّخ ثّوب١٠ش ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ، ٚل١بط أوىبط رٌه هٍٝ 6

 ذِبط الارظبٌٟ.ِإششاد الأ

. رٛع١ن ٔـبق اٌجؾش ِغزمجلًا ١ٌشًّ ِمبسٔبد ث١ٓ ِإعغبد ؽى١ِٛخ ِزوذدح ٌم١بط اخزلاف أصش اعزشار١غ١بد .

 ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ هٍٝ اٌزفبهً اٌشلّٟ.

رإوذ ٘زٖ إٌزبئظ أْ ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ هجش إٌّظبد الاعزّبه١خ رّضً سو١ضح أعبع١خ فٟ ثٕبء هلالخ ارظب١ٌخ 

ث١ٓ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚعّٙٛس٘ب، ٚأْ ٔغبػ ٘زٖ اٌولالخ ٠وزّذ هٍٝ اٌزخـ١ؾ إٌّلُ ٚالاٌزضاَ  فوبٌخ

 الاعزشار١غٟ ثب٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ.

 انخبحًت

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٛػٛم اعزشار١غ١بد ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ٌٍّإعغبد اٌؾى١ِٛخ هجش إٌّظبد 

الارظبٌٟ، فٟ ػٛء اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ اٌّزغبسهخ اٌزٟ أهبدد رشى١ً الاعزّبه١خ ٚدٚس٘ب فٟ روض٠ض الأذِبط 

ؿج١وخ الارظبي ث١ٓ اٌّإعغخ ٚعّٙٛس٘ب. ٚلذ أـٍمذ اٌذساعخ ِٓ فشػ١خ أعبع١خ ِفبد٘ب أْ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ٌُ 

 روذ ِغشد هٕظش شىٍٟ أٚ عّبٌٟ، ثً أطجؾذ أداح اعزشار١غ١خ لإداسح اٌؾؼٛس اٌشلّٟ ٚطٕبهخ الأـجبم اٌوبَ

 .ٚثٕبء اٌضمخ فٟ اٌج١ئخ الارظب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ

ٌمذ أكٙش الإؿبس إٌلشٞ أْ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ رّضً ٔلبِبً ِزىبِلًا ِٓ اٌوٕبطش اٌّشئ١خ اٌزٟ روىظ شخظ١خ 

اٌّإعغخ ٚل١ّٙب ٚسعبٌزٙب، ٚأْ ئداسح ٘زٖ اٌوٕبطش رزـٍت رخـ١ـبً ِٕٙغ١بً ٠زؼّٓ لٛاهذ ٚاػؾخ ٌٍزـج١ك، 

ِغزّشاً ٌٍىٛادس الإهلا١ِخ. وّب ث١ٕذ الأدث١بد أْ الارغبق اٌجظشٞ ٠غُٙ فٟ روض٠ض  ٚآ١ٌبد سلبثخ، ٚرذس٠جبً

 .ٚػٛػ اٌشعبٌخ اٌّإعغ١خ، ٚرم١ًٍ اٌغّٛع الإدساوٟ، ٚرشع١خ طٛسح ر١ٕ٘خ ِغزمشح ٌذٜ اٌغّٙٛس

ّٟ ٌٍذٌٚخ ٚفٟ اٌغ١بق اٌؾىِٟٛ، رزؼبهف أ١ّ٘خ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ لاسرجبؿٙب ثبٌّظذال١خ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌزّض١ً اٌشع

أٚ اٌغٙخ اٌوبِخ. فبٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ لا رٕبفظ فمؾ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد، ثً فٟ رشع١خ اٌضمخ ٚالأـجبم 

ثبلاؽزشاف١خ ٚالأؼجبؽ. ِٚٓ ٕ٘ب، ٠ظجؼ الارغبق فٟ اٌشوبس، ٚالأٌٛاْ، ٚلٛاٌت اٌزظ١ُّ، ٚاٌٍغخ اٌجظش٠خ، 

 .هبِلًا ؽبعّبً فٟ روض٠ض اٌولالخ الارظب١ٌخ ِن اٌغّٙٛس

أِب اٌغبٔت اٌزـج١مٟ ٌٍذساعخ، اٌزٞ رُ رـج١مٗ هٍٝ دائشح اٌولالبد ٚالإهلاَ فٟ أِبٔخ ثغذاد، فمذ وشف هٓ ٚعٛد 

ِغزٜٛ ٍِؾٛف ِٓ الاٌزضاَ ثب٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ اٌشع١ّخ، خبطخ فٟ ئثشاص اٌشوبس ٚاعزخذاَ الأٌٛاْ اٌّوزّذح. 

ن ِغزٜٛ اٌضمخ ٚالأـجبم الإ٠غبثٟ ٌذٜ ٚأكٙشد إٌزبئظ أْ ٘زا الارغبق أوىظ ثظٛسح ِجبششح هٍٝ سف

 .اٌغّٙٛس، وّب أعُٙ فٟ روض٠ض الاعزّشاس٠خ فٟ اٌّزبثوخ ِٚإششاد اٌزفبهً اٌشلّٟ

ٚلذ أصجزذ إٌزبئظ الإؽظبئ١خ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ث١ٓ ِغزٜٛ ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ِٚغزٜٛ الأذِبط 

شى١ٍبً، ثً ِزغ١شاً ِإصشاً فٟ ثٕبء اٌولالخ ث١ٓ اٌّإعغخ  الارظبٌٟ، ِّب ٠إوذ أْ اٌزٕل١ُ اٌجظشٞ ١ٌظ هبِلًا
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اٌؾى١ِٛخ ٚعّٙٛس٘ب اٌشلّٟ. وّب رج١ٓ أْ اٌجوذ الأفوبٌٟ، اٌّزّضً فٟ اٌضمخ ٚالأـجبم الإ٠غبثٟ، وبْ أوضش رأصشاً 

، ٌىٕٙب رؾزبط ثبلارغبق اٌجظشٞ ِمبسٔخ ثبٌجوذ اٌغٍٛوٟ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ رّضً لبهذح ٌجٕبء اٌضمخ

 .ئٌٝ دهُ ثّؾزٜٛ رفبهٍٟ ٌزوض٠ض اٌّشبسوخ اٌفو١ٍخ

، أٞ ”الارغبق اٌّشْ“ٚرجشص اٌذساعخ أْ إٌّظبد الاعزّبه١خ رفشع ّٔـبً عذ٠ذاً ِٓ ئداسح ا٠ٌٛٙخ ٠مَٛ هٍٝ 

اٌؾفبف هٍٝ اٌضٛاثذ اٌجظش٠خ ِن اٌزى١ف ِن ؿج١وخ إٌّظخ ٚخظبئض اٌغّٙٛس. فبٌف١ذ٠ٛ اٌمظ١ش، 

 .ف١ه، ٚاٌزظ١ُّ اٌزفبهٍٟ، وٍٙب أدٚاد رزـٍت رٛاصٔبً ث١ٓ اٌضجبد اٌجظشٞ ٚالاثزىبس الارظبٌٟٚالإٔفٛغشا

وّب رإوذ اٌذساعخ أْ ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ٠غت أْ رُفُٙ ػّٓ ئؿبس اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ، ثؾ١ش لا رُزشن 

ؼّٓ اعزذاِخ اٌظٛسح لاعزٙبداد فشد٠خ أٚ رظ١ّّبد هشٛائ١خ، ثً رُذاس ٚفك د١ًٌ سعّٟ ِٚوب١٠ش ٚاػؾخ ر

اٌّإعغ١خ. ٠ٚوذ ٘زا الأِش ِّٙبً فٟ اٌغ١بق اٌوشالٟ، ؽ١ش ِب رضاي ثوغ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ِشؽٍخ 

 .رـ٠ٛش ث١ٕزٙب الارظب١ٌخ اٌشل١ّخ

ٚه١ٍٗ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ رّضً أؽذ أهّذح الارظبي اٌؾىِٟٛ اٌشلّٟ، ٚأْ ٔغبػ اٌّإعغبد فٟ 

بٌٟ فوّبي ٠وزّذ هٍٝ لذسرٙب هٍٝ اٌزخـ١ؾ إٌّلُ ٠ٌٛٙزٙب اٌجظش٠خ، ٚػجؾ رـج١مٙب، ٚسثـٙب رؾم١ك أذِبط ارظ

ثّإششاد الأداء الارظبٌٟ. وّب أْ الاعزضّبس فٟ رذس٠ت اٌىٛادس الإهلا١ِخ، ٚئهذاد دلائً ثظش٠خ ٚاػؾخ، 

 .اٌفؼبء اٌشلِّٟٚزبثوخ ِإششاد اٌزفبهً ثظٛسح دٚس٠خ، ٠ّضً خـٛاد ه١ٍّخ ٌزوض٠ض ؽؼٛس اٌّإعغخ فٟ 

خزبِبً، رإوذ ٘زٖ اٌذساعخ أْ اٌولالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ ٚالأذِبط الارظبٌٟ هلالخ رىب١ٍِخ لبئّخ هٍٝ ئداسح 

اٌّوٕٝ ٚالأـجبم فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ. ٚأْ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رٕغؼ فٟ ثٕبء ٠ٛ٘خ ثظش٠خ ِزّبعىخ 

رفبهٍٗ، ثّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب الارظب١ٌخ ٚاٌخذ١ِخ هٍٝ  ِٚزغمخ، لبدسح هٍٝ رشع١خ صمخ اٌغّٙٛس ٚروض٠ض

 .اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ

ٚرّضً ٘زٖ اٌذساعخ ِذخلًا ثؾض١بً ٠ّىٓ اٌجٕبء ه١ٍٗ فٟ دساعبد ِغزمج١ٍخ رزٕبٚي اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِإعغبد ؽى١ِٛخ 

ٟ فٟ رـ٠ٛش ا٠ٌٛٙخ ِخزٍفخ، أٚ رؾ١ًٍ أصش ا٠ٌٛٙخ اٌجظش٠خ فٟ أٚلبد الأصِبد، أٚ دساعخ دٚس اٌزوبء الاطـٕبه

اٌشل١ّخ ٌٍّإعغبد اٌوبِخ، ثّب ٠ٛعن دائشح اٌفُٙ اٌوٍّٟ ٌٍولالخ ث١ٓ اٌزظ١ُّ اٌجظشٞ ٚالارظبي اٌؾىِٟٛ 

 .اٌّوبطش

 

                                                                              لبئًت انًصبدس ٔانًشاصغ
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