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انحشب انشٔسٛح الأٔكشاَٛح: انخهفٛاخ الاستشاتٛجٛح ٔالأسثاب 

 انسٛاسٛح

 حثٛة كًٛم انذكتٕس انًششف

 سهًاٌ ٚحٛٗ حسٍٛ

 انسٛاسٛح ٔانؼهٕو انحقٕق كهٛح/ انؼشتٛح تٛشٔخ جايؼح
 يقذيح

ٍِ حلاطلخىِ  ٌُ ح٤ٜٗخ ٘ٓ َّ ْٖ 99ٔٔحُٔٞك٤خط٢ِّ ػخ َّ ػلاهظَٜٔخ ُْ طٌ ٌُ ،ِٖ ِٖ ٓٔظوِظ٤ ، أٛزلض ٤ٍٓٝخ ٝأًَٝح٤ٗخ ىُٝظ٤

َٖ حُزِي٣ٖ ؿؼِٜٔخ ك٢  هخ٤ُشً ٖٓ حُظٞطَُّحصِ ح٤ُٔخ٤َّٓشِ ٝحلآظَحط٤ـ٤َّشِ، كخُظَحر٢ُ حُــَحك٢ُّ ٝحُؼوخك٢ُّ ٝحلاهظٜخى١ُّ ر٤

ِٕ طخٍس ٝح َٖ حُظؼخٝ ََّسٍ، طظؤٍؿقُ ر٤ َٖ ٤ٍٓٝخ ٝحُـَدِ، ٓٞحؿٜشٍ ٓٔظٔ ُِ٘حعِ طخٍس حهَٟ. ٝٓغَ طٜخػيِ حُظٞطَُّحصِ ر٤

 َِ ًَح ُٔٞهؼِٜخ حُــَحك٢ِّ حُل١ٞ٤ِّ ُٝظخ٣ٍوِٜخ ح٣ٞ٤ُ َٖ حُوٟٞ حُي٤َُّٝشِ، ٗظ ٍِ َٛحعٍ ٍث٢ٔ٤ ر٤ رَُصْ أًَٝح٤ٗخ ًٔلٞ

ٍِ حُل١ٞ٤ِّ ح٢َُِّٓٝ.  ًـِءٍ ٖٓ حُٔـخ

ٓ ُٚ ٍّ ٣ٌظٔذُ حُزخدُ حلاٍٝ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٤َّٔٛظَ َِ حُٔؼ٤٤خصِ حُــَحك٤َّشِ ٝح٤ُٔخ٤َّٓشِ ٝحلاهظٜخى٣َّشِ ٌُ ٖ هلاٍ طل٤ِ

ِْ حُظ٢ ر٤َُِ٘ضْ ػ٤ِٜخ ٌٛٙ حُؼلاهشُ حُٔظٞطَِّسُ ٝحُظ٢ أك٠ضْ ك٢ حُِّٜخ٣شِ ا٠ُ ِِّحعِ  ِْ حلأٓ ٖٓ ٤ٍٓٝخ ٝأًَٝح٤ٗخ، ُلٜ

ًٔخ اُ ًِٛخ، ر٤٘ٔخ ًخٗضْ ػ١ٌَِّٔ.ك٤َٓٝخ رٔٔخكظِٜخ حُ٘خٓؼشِ ٝٓٞحٍىِٛخ ح٠َُّؤشِ، ٓؼضْ ىحث ٍِ ٗلٞ ٠ حُللخ٥ِ ػ٠ِ ٓـخ

َٖ ٤ٍٓٝخ  ِِ حٓظولاُِٜخ ٝحلاهظَحدِ ٖٓ حُـَدِ، ٝٛٞ ٓخ ٟٝؼَٜخ ك٢ ٟٓٞغِ حٓظو٤خدٍ كخىٍّ ر٤ أًَٝح٤ٗخ طٔؼ٠ ا٠ُ طؼ٣ِ

 ٝحُٞلا٣خصِ حُٔظَّليسِ ٝأٍٝٝرخ.

٤َُّّٓٝشِ ح ٌُّيِ حلاطلخىِ حُٔٞك٤خط٢ِّ، ٜٝٗيَ حُظَّخ٣ٍنُ حُلي٣غُ ٓل٤َّخصٍ كخٍهشً أػََّصْ ػ٠ِ حُؼلاهخصِ حُ لأًَٝح٤َّٗشِ، ريءًح ٖٓ طل

 ِّ ًٍح رخُؼٍَّٞسِ حُزَطوخ٤َُّشِ ك٢ ػخ ِّ ك٢ َٕٗٓٓٓٝ ِٚ ؿ٣َِسِ حُوَ ِّ ٤ٍٓٝخ ُ٘ز ، ًُٝٛٞخ ا٠ُ أكيحع ػٍٞس ح٤ُٔيحٕ ٟٝ

 ِّ ِّ ٕٗٔٓػخ َّخِٓشِ حُظ٢ حٗيُؼضْ ك٢ ٗزخ١ ػخ  .ٕٕٕٓ، ٝحٗظٜخءً رخُلَدِ حُ

٤ِّخمِ، ًخ َِ  ٕ حلآظؼَحٝٝك٢ ٌٛح حُ ٤َِّّظِٜٔخ حلآظَحط٤ـ٤َّشِ، ٝحُؼٞحٓ ِٖ، ٝأٛ حُ٘خَٓ ُِٔٞهغِ حُــَحك٢ِّ ٌُلا حُزِي٣

ٍّ ٖٓ ٤ٍٓٝخ ٝأًَٝح٤ٗخ ػخًِٓخ ٓل٣ًٍّٞخ ك٢ طلي٣يِ  َُ حُٔٞهغُ حُــَحك٢ُّ ٌُ ِّ حُظ٢ ؿؼِضْ ٖٓ ٌٛح حُِِّحعِ كظ٤ًّٔخ. ٣ٝ٘

َُ ػ٠ِ ٓٞحٍىَ ٣ز٤ؼ٤َّشٍ ٛخثِشٍ ٝطٔظيُّ ى٣٘خ٤ٌ٤َّٓشِ حُؼلاهخصِ ر٤ٜ٘ٔخ. ك٤َٓٝخ، ربػظزخ ِْ، ط٤٤ٔ ََ ك٢ حُؼخُ ٍِٛخ حُيَُّٝشَ حلأًز

ٌَ ػ٠ِ ٤ٓخٓخطِٜخ حلأ٤َّ٘ٓشِ ٝحُيِّكخػ٤َّشِ، ك٤غُ  ٌَ ًز٤ َٕ ٌُٜٙ حُــَحك٤خ طؤػ٤ َّط٢ آ٤ٓخ ٝأٍٝٝرخ، ٝهي ًخ ََ هخ أٍح٤ٟٜخ ػز

ًٔخ ػ٠ِ اٗ٘خءِ ٓ٘خ٣نَ ػخُُشٍ طل٤ٜٔخ ٖٓ أ١ِّ طٜي٣ي َِ، طظٔظَّغُ أًَٝح٤ٗخ رٔٞهغٍ حػظٔيصْ ىحث حصٍ هخٍؿ٤َّشٍ. ك٢ حُٔوخر

.ِٖ َّط٤ َٖ حُو َّ َٛحعٍ ر٤ َّخ ؿؼَِٜخ ٓل َٖ ٤ٍٓٝخ ٝأٍٝٝرخ، ٓ  حٓظَحط٤ـ٢ٍّ ٣ـؼُِٜخ رٞحرشً ر٤

َْ كو٢ رٔزذِ حُظَّخ٣ٍنِ حُٔ٘ظَىِ، َُ أًَٝح٤ٗخ رخُِّٔزشِ ٤َُٓٝخ حٓظيحىًح ٣ز٤ؼ٤ًّخ ُٔـخُِٜخ حلآظَحط٤ـ٢ِّ، ٤ُ ْٖ  ٝطُؼظَز ٌُٝ

َّ حُـَدَ َِ، كب ٍِ ح٤َُّخهشِ. ٝرخُٔوخر ٤َُّّٓٝشِ، لا ٤َّٓٔخ ك٢ ٓـخ َُ أ٠ً٣خ رٔزذِ حٍطزخ٣ِٜخ رخُز٤٘شِ حُظَّلظ٤َّشِ حلاهظٜخى٣َّشِ حُ  ٣٘ظ

ٍِٛخ ؿِءًح ٖٓ َٓ٘ٝعِ ط٤ٓٞغِ حُي٣ِّٔوَح٤٣َّشِ ح٤ُِِّزَح٤َُّشِ، ٝٓل٤َّشً ٍث٤ٔ٤َّشً ك٢ حٓظَحط٤ـ٤َّخصِ  ا٠ُ أًَٝح٤ٗخ رخػظزخ

.ِّ٢ُّٓٝ ًِ حُ  حلاكظٞحءِ ٝحُظ٣ٞ٤ن ُُِّلٞ

 أًْٛح انذساسح 

طظـ٠ِّ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ًٜٞٗخ طلخٍٝ إٔ ط٢ِّٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ َٛحعٍ ى٢ُّٝ ٓؼوّي، ٗـَ حُؼخُْ رؤَٓٙ ٖٓ 

 ُٝح٣خٙ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝحلا٤٘ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش. كخُلَد ح٤َُٓٝش حلأًَٝح٤ٗش ُْ طٌٖ ٓـَى ِٗحع ر٤ٖ ىُٝظ٤ٖ

ُّٞض ا٠ُ أُٓش ػخ٤ُٔش رخٓظ٤خُ، طيحهِض ك٤ٜخ كٔخرخص حُوٟٞ حٌُزَٟ، ٝطوخ٣ؼض ػ٠ِ أٍٟٜخ  ؿخٍط٤ٖ، رَ طل

ّٓغ ٝحُ٘لًٞ ٝح٤ُٜٔ٘ش ر٤ٖ حَُ٘م ٝحُـَد. ٝطُؼظزَ أًَٝح٤ٗخ، رلٌْ ٓٞهؼٜخ حُـ٤ٓٞ٤خ٢ٓ حُل٣َي ٝح١ٌُ  ٓ٘خ٣ٍغ حُظٞ
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٣خُٔخ ٌِٗض ٤٘ٓوش ٗلًٞ حٓظَحط٤ـ٤ش طظٜخٍع ٣َر٢ ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝأٍٝٝرخ، ٗو٤ش طـخًد َٝٛحع هي٣ْ ٓظـيّى؛ اً 

 ػ٤ِٜخ حُوٟٞ حٌُزَٟ، ٓٞحء ك٢ ُٖٓ حلإٓزَح٣ٍٞ٣خص أٝ ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ هلاٍ حُلَد حُزخٍىس ٝرؼيٛخ.

 الإشكانٛح 

ّٞلاص حُؼ٤ٔوش حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٌٓ٘ ٜٗخ٣ش حُلَد حُزخٍىس، رَُص حُلَد ح٤َُٓٝش َّ حُظل –ك٢ ظ

ُظـ٢ِ حلأرَُ َُِٜحع حُز١ٞ٤٘ ر٤ٖ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ًَ٤ٓش ٤ٍٓٝٝخ حلاطلخى٣ش كٍٞ ٌَٗ حلأًَٝح٤ٗش رٞٛلٜخ ح

حُو٤خىس حُؼخ٤ُٔش. كخُٔٞحؿٜش حُيحثَس ك٢ أًَٝح٤ٗخ لا ٣ٌٖٔ ٓوخٍرظٜخ ًِ٘حع ػ٘خث٢ ٓليٝى، رَ ًَٜحع حٓظَحط٤ـ٢ 

٥ ػ٠ِ ٗظخّ أكخى١ حُو٤ز٤ش ط٤٤َٔ ٓٔظي ٣ؼزَّ، ك٢ ؿَٞٛٙ، ػٖ حكظيحّ حُظ٘خكْ ر٤ٖ هٞس ٤ٜٓٔ٘ش طٔؼ٠ ا٠ُ حُللخ

ك٤ٚ ػ٠ِ آ٤ُخص ٛ٘غ حُوَحٍ حُي٢ُٝ، ٝهٞس ٛخػيس طلخٍٝ اػخىس حُظٞحُٕ ا٠ُ ٌٛح حُ٘ظخّ ًَٝٔ حلاكظٌخٍ حلأ٢ًَ٤ٓ 

 .ُِ٘لًٞ حُؼخ٢ُٔ

 :ر٘خءً ػ٠ِ ًُي، طظٔلٍٞ حلإٌٗخ٤ُش حَُث٤ٔش ٌُٜٙ حُيٍحٓش كٍٞ حُٔئحٍ ح١ًَُِٔ ح٥ط٢

الأٔكشاَٛح ساحح اَؼكاط نهصشاع الاستشاتٛجٙ تٍٛ انٕلاٚاخ انًتحذج –انشٔسٛحإنٗ أ٘ يذٖ تُؼذّ انحشب 

ٔسٔسٛا ػهٗ قٛادج انُظاو انذٔنٙ؟ ْٔم تسٓى يخشجاخ ْزا انصشاع فٙ انحفاظ ػهٗ انًُٓٛح الأيٛشكٛح 

 الأحادٚح أو فٙ انذفغ َحٕ َظاو ػانًٙ يتؼذد الأقطاب؟

 ُزلؼ٤شٝطظلَع ػٖ ٌٛٙ حلإٌٗخ٤ُش ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓجِش ح

 انفشضٛح 

طٔؼَ أًَٝح٤ٗخ ٗو٤ش حٍطٌخُ حٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حَُٜحع ر٤ٖ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٤ٍٓٝٝخ، اً طٔؼ٠ ٝح٤ٖ٘ٗ ا٠ُ 

حٓظويحٜٓخ ًٍٞهش ٟـ٢ ٟٖٔ ٤ٓخٓش حلاكظٞحء حُٜخىكش ا٠ُ ًزق حُوٞس ح٤َُٓٝش، ك٢ ك٤ٖ طؼظزَٛخ ٌٓٞٓٞ ؿِءًح 

ًٍح ك٢ أٜٓ٘خ حُو٢ٓٞ، ًٔخ طظل َى ٝح٤ٖ٘ٗ ك٢ اىحٍس حَُٜحع حلأًَٝح٢ٗ ٖٓ ٤ِ٘ٓن ٖٓ ٓـخُٜخ حُل١ٞ٤ ٝٓلٞ

حُللخ٥ ػ٠ِ ٗظخّ أكخى١ حُو٤ز٤ش، ٖٓ هلاٍ حٓظِ٘حف حُويٍحص ح٤َُٓٝش، ٝٓ٘ؼٜخ ٖٓ حٓظؼخىس ىٍٝٛخ ًوٞس ػظ٠ٔ 

 .هخىٍس ػ٠ِ طؼي٣َ ٓٞح٣ُٖ حُوٞس حُؼخ٤ُٔش

 يُٓج انذساسح 

حُيٍحٓش حػظٔخى حُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢ ػ٘ي ط٘خٍٝ  حُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ ك٢ حُيٍحٓش ٛٞ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ًٔخ حهظ٠ض

َّص رٜخ حُؼلاهش ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝأًَٝح٤ٗخ ٌٓ٘ ح٤ٜٗخٍ  حُوِل٤خص حُظخ٣ٍو٤ش َُِٜحع ٖٓ هلاٍ حٓظؼَحٝ حَُٔحكَ حُظ٢ ٓ

ّٔض ٤ٍٓٝخ ٗزٚ ٕٗٔٓػخّ  حلاطلخى حُٔٞك٤خط٤ًُٞٛٞخ ا٠ُ حُٔل٤خص حُٔل٤ِٜش حُظ٢ ػَكٜخ حُِ٘حع ، ػ٘يٓخ ٟ

 ي حُظٞطَ ك٢ َٗم أًَٝح٤ٗخ.ؿ٣َِس حُوَّ ٝطٜخػ

 خطح انثحث: قُسِّى انثحث انٗ انًثحثٍٛ انتانٍٛٛ: -

 يكاَح سٔسٛا انؼانًٛح ٔػقٛذتٓا الاستشاتٛجٛحانًثحث الأل: 

 أًْٛح أٔكشاَٛا تانُسثح نكم يٍ سٔسٛا ٔانغشبانًثحث انثاَٙ: 

 يكاَح سٔسٛا انؼانًٛح ٔػقٛذتٓا الاستشاتٛجٛح انًثحث الأل: 

 يقذيح

ٌّٜ٘خ ٖٓ إٔ  ٤ُخُٔخ ًخٗض ٤ٍٓٝخ لاػزخً أٓخ٤ٓخً ك٢ ح٤ُٔخٓش حُي٤ُٝش، ك٤غ طٔظِي اٍػخً طخ٣ٍو٤خً ٝؿـَحك٤خً ٝػوخك٤خً ٓ

، ٜٗيص ٤ٍٓٝخ َٓكِش حٗظوخ٤ُش 99ٔٔطٌٕٞ ٖٓ ر٤ٖ حُوٟٞ حُؼخ٤ُٔش حُٔئػَس. ٝٓغ ح٤ٜٗخٍ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢ ػخّ 

ش طلخٍٝ اػخىس ر٘خء ٌٓخٗظٜخ ٢ٓٝ ر٤جش ى٤ُٝش ٓظـ٤َس. كوي ؿ٤َ ٓٔزٞهش، حٗظوِض هلاُٜخ ٖٓ هٞس ػظ٠ٔ ا٠ُ ىُٝ

ٍٝػض ٤ٍٓٝخ ػٖ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢ طَٓخٗش ٣ٝٞٗش ٟؤش، ٝػ٣ٞ٠ش ىحثٔش ك٢ ٓـِْ حلأٖٓ، ٌُٖ حُظلي٣خص حُظ٢ 

ٝحؿٜظٜخ هلاٍ حُظٔؼ٤٘٤خص ؿؼِض حُزؼٞ ٣ؼظزَ أٜٗخ كويص ٌٓخٗظٜخ ًوٞس ػظ٠ٔ، ٝطلُٞض ا٠ُ ٓـَى هٞس اه٤ٔ٤ِش 

 ٖ أُٓخص ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ػي٣يس.طؼخ٢ٗ ٓ
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ٓغ ط٢ُٞ حَُث٤ْ ر٣ٍْٞ ٣ِظٖٔ حُلٌْ، كخُٝض ٤ٍٓٝخ طز٢٘ ٜٗـخً ؿي٣يحً ٣وّٞ ػ٠ِ حُظوخٍد ٓغ حُـَد، ٌُٖ ٌٛٙ 

ح٤ُٔخٓش ُْ طلون حلأٛيحف حَُٔؿٞس، ك٤غ ٝؿي حٌُؼ٤َٕٝ ىحهَ ٤ٍٓٝخ أٜٗخ أٟؼلض حُزلاى ٝؿؼِظٜخ طخرؼش ُِٞلا٣خص 

ٗٔخٍ حلأ٢ِٔ٣ )حُ٘خطٞ(. ٍٝأٟ حُزؼٞ إٔ ٤ٍٓٝخ ك٢ ػٜي ٣ِظٖٔ كويص ٤ٛزظٜخ حُي٤ُٝش، ك٤غ حُٔظليس ٝكِق 

ػخٗض ٖٓ أُٓخص حهظٜخى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش ىحه٤ِش، ٝٝحؿٜض طلي٣خص ه٤٤َس ك٢ اػخىس ر٘خء ٓئٓٔخطٜخ حُؼ٣ٌَٔش 

 ٝحلاهظٜخى٣ش.

 انًطهة الأل

 َٓٛاس الاتحاد انسٕفٛاتٙ ٔتأثٛشِ ػهٗ سٔسٛاألًا: إ

خٍ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢ ٗو٤ش طلٍٞ ؿ٣َٛٞش ك٢ ح٤ُٔخٓش حُي٤ُٝش، ك٤غ أىٟ ا٠ُ حٗظٜخء حُؼ٘خث٤ش حُو٤ز٤ش حُظ٢ ٌَٗ ح٤ٜٗ

٤ِٓص حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ هلاٍ كظَس حُلَد حُزخٍىس، ٝكظق حُٔـخٍ أٓخّ حُٞلا٣خص حُٔظليس ُلاٗلَحى رو٤خىس حُؼخُْ. ُوي 

ٝحلاهظٜخى٣ش ٤َُٓٝخ، ك٤غ حٗظوِض ٖٓ ىُٝش ػظ٠ٔ ًحص أىٟ ٌٛح حلا٤ٜٗخٍ ا٠ُ اػخىس ط٤ٌَ٘ حُو٤٣َش ح٤ُٔخ٤ٓش 

ٗلًٞ ػخ٢ُٔ ا٠ُ ٤ًخٕ ٣ٔؼ٠ لإػخىس ر٘خء ٗلٔٚ ىحه٤ِخً ٝهخٍؿ٤خً. كوي ٍٝػض ٤ٍٓٝخ ػٖ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢ طَٓخٗش 

٣ٝٞٗش ٟؤش، ٝٓٔخكش ٗخٓؼش، ٝٓٞهؼخً ؿـَحك٤خً حٓظَحط٤ـ٤خً، ٌُٜ٘خ ك٢ حُٔوخرَ ٝحؿٜض أُٓخص ٤ٓخ٤ٓش 

س ٗظ٤ـش حلا٤ٜٗخٍ حُٔلخؿت ُِ٘ظخّ ح٤ُ٘ٞػ٢، ٝٓخ طزؼٚ ٖٓ ح٤َٟحرخص ىحه٤ِش ٝطلٞلاص ؿ٣ٌٍش ك٢ ٝحهظٜخى٣ش كخى

 ٤ٓخٓخطٜخ حُوخٍؿ٤ش.

ا٠ُ ؿخٗذ حُؼخَٓ ح٤ُٔخ٢ٓ، ُؼزض حُــَحك٤خ ح٤َُٓٝش ىٍٝحً رخٍُحً ك٢ طلي٣ي ٤ٓخٓخطٜخ ػزَ حُظخ٣ٍن، ك٤غ طؼي 

طٔظي ٖٓ أٍٝٝرخ ا٠ُ آ٤ٓخ، ٓٔخ ؿؼِٜخ ىُٝش ًحص ٣ز٤ؼش رِيحً ٝ ٤ٍٓٝٔ٘خ ىُٝش ًحص حٓظيحى ؿـَحك٢ ٛخثَ، ٣ليٛخ 

هخ٣ٍش ٣ٜؼذ حُيكخع ػٜ٘خ رُٜٔٞش. ٌٛٙ حُــَحك٤خ كَٟض ػ٠ِ ٤ٍٓٝخ طلي٣خص أ٤٘ٓش ًزَٟ، ك٤غ ًخٕ ػ٤ِٜخ 

ىحثٔخً طؤ٤ٖٓ كيٝىٛخ حُٞحٓؼش ٖٓ أ١ طٜي٣يحص هخٍؿ٤ش، ًٔخ أٜٗخ كَٓظٜخ ٖٓ حُٔ٘خكٌ حُزل٣َش حُيحكجش، ٓخ ؿؼِٜخ 

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُزلخٍ حُٔلظٞكش، هخٛش حُزلَ حلأر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ. ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ ؿِءحً ٖٓ ٤ٓخٓخطٜخ  طٔؼ٠ ىٝٓخً

حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٓؼض ا٠ُ حُظٞٓغ أٝ ر٢ٔ حُ٘لًٞ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ن حُٔل٤٤ش رٜخ، ٓٞحء ك٢ حُؼٜي حُو١َٜ٤ أٝ هلاٍ 

 حُلوزش حُٔٞك٤خط٤ش أٝ كظ٠ ك٢ حَُٔكِش حُلخ٤ُش ٖٓ طخ٣ٍن ٤ٍٓٝخ حُلي٣غ.

٤ٜٗخٍ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢ ُْ ٣ٌٖ ٓـَى كيع ٤ٓخ٢ٓ ػخرَ، رَ ًخٕ ُُِحلًا ؿ٤ٓٞ٤خ٤ٓخً أػَ ػ٠ِ ٤ٍٓٝخ ٗلٜٔخ إ ح

ٝػ٠ِ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ًٌَ. كزؼي إٔ ًخٗض ٌٓٞٓٞ هخثيس ُٔ٘ظٞٓش ٤ٗٞػ٤ش ػخ٤ُٔش، ٝؿيص ٗلٜٔخ كـؤس ك٢ ٓٞهغ 

٤ض ٌٓخٗظٜخ ًوٞس ى٤ُٝش. ٝهي ٍٝػض ٤ٍٓٝخ ٖٓ حُيُٝش حُظ٢ طلخٍٝ ُِٔٔش ٗظخص آزَح٣ٍٞ٣ظٜخ حُٔخروش، ٝاػخىس طؼز

حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص، ٜٓ٘خ حُلخؿش ا٠ُ طؤ٤ٖٓ ٓـخُٜخ حُل١ٞ٤، ٝاػخىس ر٘خء حهظٜخىٛخ، ٝحٓظؼخىس 

 ٤ٛزظٜخ حُي٤ُٝش، ٝٛٞ ٓخ ؿؼِٜخ ط٘ظٜؾ ٤ٓخٓخص طٔظ٘ي ا٠ُ طخ٣ٍوٜخ ٝآٌخٗخطٜخ حُــَحك٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش.

طؤػ٤َ ح٤ٜٗخٍ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢ ػ٠ِ ٤ٍٓٝخ، ٤ًٝق أػَ حُٔٞهغ حُــَحك٢ ك٢  ْزا انفشع٤ٓظ٘خٍٝ ر٘خءً ػ٠ِ ًُي، 

طلي٣ي طٞؿٜخطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلآظَحط٤ـ٤ش، هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼلاهخطٜخ ٓغ حُـَد ٝاىحٍطٜخ ُٔـخُٜخ حُل١ٞ٤، 

 رخلاٟخكش ح٠ُ أػَ حُــَحك٤خ ك٢ ٤ٛخؿش حلآظَحط٤ـ٤ش حُيكخػ٤ش. 

، أػِٖ ٤ًٍٔٓخ ػٖ ح٤ٜٗخٍ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢، ٓخ ٓؼَّ ٜٗخ٣ش حُلَد حُزخٍىس 99ٕٔٔٞ حلأٍٝ/ى٣ٔٔزَ ًخٗ ٕٙك٢ 

ٍّٞ، حٗظوَ حُؼخُْ ٖٓ كخُش  ٌِّض ُؼوٞى َٛحػًخ كخىًح ر٤ٖ حُ٘ظخ٤ٖٓ حَُأٓٔخ٢ُ ٝحلاٗظَح٢ً. ٝٓغ ٌٛح حُظل حُظ٢ ٗ

حلأ٤ًَ٤ٓش رخػظزخٍٛخ حُوٞس حُؼخ٤ُٔش ح٤ُٜٔٔ٘ش.  حُؼ٘خث٤ش حُو٤ز٤ش ا٠ُ َٓكِش حلأكخى٣ش، ك٤غ رَُص حُٞلا٣خص حُٔظليس

ٝهي حٗلَىص ٝح٤ٖ٘ٗ، ٌٓ٘ طِي حُِلظش، رظٞؿ٤ٚ ح٤ُٔخٓش حُي٤ُٝش ٝحُظلٌْ رخلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ، رَ ٝكَٟض ٍإ٣ظٜخ 

حُل٣ٌَش ٝحُؼوخك٤ش ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـظٔؼخص، رٔخ ٣ويّ ٜٓخُلٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش. ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف، حػظٔيص 

حُٔظليس حٓظَحط٤ـ٤ش ػ٣ٌَٔش رؼ٤يس حُٔيٟ، ٓؼض ٖٓ هلاُٜخ ا٠ُ حُللخ٥ ػ٠ِ طلٞهٜخ ٝٓ٘غ ٗ٘ٞء أ١ هٞس حُٞلا٣خص 

ى٤ُٝش ٓ٘خكٔش، رٔخ ٠٣ٖٔ حٓظَٔحٍ ٗلًٞٛخ ٤ٛٝٔ٘ظٜخ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ
(

ٔ
)

ك٢ حًحٍ  . كزؼي ٝكخس ط٤َٗ٤ٌ٘٘ٞ
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ٍث٤ٔخ ُِلِد ح٤ُ٘ٞػ٢ ٝط٢ُٞ ٓيس  ؿٍٞرخط٘ٞف ٤ٓوخث٤َ ٤َٓؿ٤ل٤ظٖ حهظخٍص حُِـ٘ش ح٣ًَُِٔش ،99٘ٔ

99ٔٔٝ 999ٔحُلٌْ،ٝٗـَ ٜٓ٘ذ ٍث٤ْ حُيُٝش ك٢ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢ ر٤ٖ ػخ٢ٓ 
(

ٕ
)

، ٝهي ٟٝغ ٣َ٣ن 

٣ّٞ ٓٓ٘حهظٜخى حُٔٞم هلاٍ  آ٤ُش ٝحُظلٍٞ ح٠ُ حلاهظٜخى ُلإٛلاف
(

ٖ
)

ُٚ هَحٍحص اػظزَص ػ٣ٍٞش ٝهظٜخ،  .ًٝخٗض

ْ حلأ٢ًَ٤ٓ ٍٝٗخُي ٣ٍـخٕ ٍٝث٤ٔش ٍُٝحء ر٤٣َخ٤ٗخ ٓخٍؿ٣َض طخطَ٘، ٝحٗظٜؾ ك٤غ أهخّ ػلاهخص ٓزخَٗس ٓؼخَُث٤

٤ٓخٓخص اٛلاك٤ش، ٝػَٔ ػ٠ِ اػخىس ر٘خء حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢ ٝكن ٓ٘ظٍٞ ؿي٣ي، هخثْ ػ٠ِ حُي٣ٔوَح٤٣ش ٝا٣لام 

حُل٣َخطزٌَ٘ ػخّ ٝهٜٞٛخ ك٢ ٓـخ٢ُ حُٜلخكش ٝحلإػلاّ
(

ٗ
)

. 

حَُث٤ْ حلأه٤َ ُلاطلخى حُٔٞك٤خط٢ ٝحُلخًْ حُؼخٖٓ ُٚ ٌٓ٘ اٗ٘خثٚ،  ػِٖح  ٝك٢ ظَ حُٔ٘خًَ ٝحلاهلخهخص حٌُز٤َس،

، ًُٝي ك٢ ه٤خد ٝؿٜٚ ا٠ُ حُ٘ؼذ حُٔٞك٤خط٢ ػزَ 99ٔٔى٣ٔٔزَ  ٤ٕٓ٘وخث٤َ ؿٍٞرخط٘ٞف، حٓظوخُظٚ ك٢ 

حُظِل٣ِٕٞ ح٢َُٔٓ ُلاطلخى، ٝأٗخٍ ك٢ حُو٤خد ا٠ُ إٔ ٌٓظذ ٍث٤ْ حطلخى حُـ٣ٍٜٞٔخص حُٔٞك٤خط٤ش حلاٗظَح٤ًش هي 

 أُـ٢ ٝطْ ط٤ِْٔ ح٤ُِٔش ح٠ُ ر٣ٍْٞ ٣ِظٖٔ.

 إستشاتٛجٛح ٔػقٛذج تٕتٍٛ: إػادج تُاء انُفٕر انشٔسٙثاَٛا: 

َّف حُؼو٤يس حُؼ٣ٌَٔش رؤٜٗخ حلإ٣خٍ حُ٘ظ١َ ٝحُٔلخ٢ٔ٤ٛ ح١ٌُ طظز٘خٙ حُيُٝش ٤ًٍٔٓخ ُظ٘ظ٤ْ ٍإ٣ظٜخ حلأ٤٘ٓش  طُؼ

ٝحُيكخػ٤ش. ٝطٔؼَّ ٌٛٙ حُؼو٤يس ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ٕٛٞ حلأٖٓ ح٢٘٣ُٞ ٝٓ٘غ 

حٗيلاع حُلَٝد. ًٔخ طُليّى حُظٞؿٜخص حُؼخٓش ٤ُِٔخٓش حُؼ٣ٌَٔش ُِيُٝش، ٝط٘وّٚ ٣ز٤ؼش حُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش، رٔخ 

٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔظؼِوش رخُلَٝد حُٔٔظوز٤ِش، ًُٝي ك٢ ٟٞء حُٔظـ٤َحص حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُٜٔخُق حُل٣ٞ٤ش ك٢ ًُي ح

ُِيُٝش
(

٘
)

. 

ًَح أٓخ٤ًٓخ ك٢ ر٘خء هٞس حُيُٝش، ٣ًَٗٝخ ٣ًٍَٟٝخ  ط٘ٚ حُؼو٤يس حلأ٤٘ٓش ح٤َُٓٝش ػ٠ِ إٔ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش طُؼيّ ػٜ٘

ح٠ُـ١ٞ حُٔؼخى٣ش. ٝح٤ٗلاهًخ ٖٓ ٌٛح حُٔزيأ، طئًي حُؼو٤يس ػ٠ِ  ُظلو٤ن حُ٘لًٞ ٟٖٔ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ، ٝأىحس ُٔٞحؿٜش

ٍَٟٝس ط٣ٞ٤َ هيٍحص حُوٞحص حُِٔٔلش ٝحلأ٤ٍٓٞ حُزل١َ رٌَ٘ ٓٔظَٔ
(

ٙ
)
. 

، ٝه٣َؾ حُيحثَس 9ٕ٘ٔٝكٍٞ ػو٤يس كلاى٤ٔ٣َ كلاى٤ٔ٣َٝك٤ظٖ رٞط٤ٖ، حُُٔٞٞى ك٤ِ٤٘ـَحى ك٢ حُٔخرغ ٖٓ حًٝظٞرَ 

، ًٝخٕ ٗخ٤ٗخ ك٢ رِي٣ظٜخ رؼي طوخػيٙ ٖٓ حٌُخ ؿ٢ ر٢ 99٘ٔٗز٤َٓزٍٞؽ ػخّ حُي٤ُٝش ٤ٌُِش حُلوٞم ك٢ ؿخٓؼش ٓخ

99ٔٔػخّ 
9

.ىهَ رٞط٤ٖ ح٤ٌَُِٖٓ ٗخرخ، ٝٛخكذ ٓوُٞش حٕ حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ طز٠٘ ػ٠ِ ػلاػش ًٍخثِ: حُوٟٞ 

حُؼ٣ٌَٔش ٝحلاٍع حُل٠خ١ٍ ٝحُؼوخك٢ رخلاٟخكش ح٠ُ حلاهظٜخى حُٔظ٤ٖ. كل٢ ك٤ٖ حٗٚ لا ىحػ٢ ُِـيٍ كٍٞ ػظٔش 

حلاٍع حُؼوخك٢ ٝحُظَٓخٗش حُؼ٣ٌَٔش ح٤ُِٔٔس ٤َُٓٝخ، أهَ رٞط٤ٖ حٗٚ رلخؿش ُِؼَٔ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُـزٜش 

حلاهظٜخى٣ش، ٝٓؼ٠ روٞس ٣ُِخىس حُويٍس ح٤َُٓٝش حُظ٘خك٤ٔش ٝطٞؿ٤ٚ حُزلاى ُِوٞس حلإهظٜخى٣ش ُظلو٤ن حُـخ٣خص 

ح٤ُٔخ٤ٓش
(

9
)

. 

س، حُظ٢ طظؼَٝ  ٤ٓخٓخطٜخ ٝٓٔخٍٓخطٜخ ُِظل٤َِ ٝحُظو٤٤ْ،  ٝحػظزَ رٞط٤ٖ ٖٓ أًؼَ حُ٘و٤ٜخص  ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔؼخَٛ

كٜ٘خى ػ٠ِ حلأهَ ٓخ ٣وَد  ٖٓ ه٤ٖٔٔ ًظخرخ ًز٤َح ػٖ رٞط٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٛيٍص ك٠ حُؼوي حلأه٤َ
(

9
)

. ٣ٝٔظِي رٞط٤ٖ 

ٗو٤ٜش ًخ٣ٍِٓخط٤ش ٝٓئػَس ٝٓو٘ؼش ك٢ أٝٓخ١ حَُّٝ ُيٍؿش إٔ حٌُؼ٤َ  ْٜٓ٘ ًٛزٞح ا٠ُ كي ٝٛلٚ رخُو٤َٜ 

ح١ٞ٤ُِٔ ٛخكذ ح٤ُِٔخص حُٞحٓؼش،  لإ ٓئٓٔش حَُثخٓش أٝ ح٤ٌَُِٖٓ ك٢ ٤ٍٓٝخ، طٌخى طٌٕٞ  حُـي٣ي أٝ

حُٔئٓٔش حُلخػِش حُٞك٤يس
(

ٔٓ
)

.ك٤غ طُؼي ٗو٤ٜش كلاى٤ٔ٣َ رٞط٤ٖ ًَٓزش ٝٛؼزش حُظ٘زئ، ٝطظٜق رخُل٣ٞ٤ش 

٤لآْ رؤٜٗخ "ُـِ ؿخٓٞ ٓـِق ر 9ٖ9ٔٝحَُٜحٓش، ٝٛٞ ٓخ أػخى ا٠ُ حلأًٛخٕ ٝٛق طََ٘ٗ ٤َُٓٝخ ػخّ 

ىحهَ َٓىحد ٓظِْ". ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ٍٛٞس ٣ِظ٤ٖٔ ح٠ُؼ٤لش، ٗـق رٞط٤ٖ ك٢ كَٝ ٤ٛٔ٘ظٚ ػ٠ِ حُ٘وزش 

%. ك٢ 9ٓح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُل٣ٌَش ك٢ حُيحهَ ح٢َُٓٝ، ٓلخكظًخ ك٢ حُٞهض ًحطٚ ػ٠ِ ٓؼيلاص طؤ٤٣ي ٗؼز٢ طـخُٝص 

ٚ رخُِػٔخء حُلخ٤٤ٖٗ، ك٤غ ٝٛلٚ ُر٤ـ٤٘ٞ حُٔوخرَ، ىأرض ٝٓخثَ حلإػلاّ حُـَر٤ش، ٝلا ٤ٓٔخ حلأ٤ًَ٤ٓش، ػ٠ِ ط٘ز٤ٜ

ر٣َـ٢ٌٔ٘ ك٢ ٝح٤ٖ٘ٗ رٞٓض رؤٗٚ "ه٢٤ِ ٢ُِٛ ر٤ٖ ٢٘٤ُٞٓٞٓ ٝٛظَِ"، ر٤٘ٔخ ٗزّٚ ط٘خٍُِ ٤ُٖ حُـِٝ ح٢َُٓٝ 
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لأًَٝح٤ٗخ رٔخ كؼِٚ ٛظَِ ك٢ حُ٘ٔٔخ ٝط٤ٌِ٘ٞٓٞكخ٤ًخ ٝرُٞ٘يح، ٓٔظ٘يًح ا٠ُ حُلـش ًحطٜخ حُظ٢ ٓخهٜخ رٞط٤ٖ ر٘ؤٕ 

لا٤ٟٜخىكٔخ٣ش ٓٞح٤٘٣ٚ ٖٓ ح
(

ٔٔ
)

. 

 ٝكٍٞ ٓلآق حُزٞط٤٘٤ش، ٣ٌٖٔ ٝٛلٜخ رؼلاع ػ٘خ٣ٖٝ ٍث٤ٔ٤ش:

حُٔ٘وٌ حُو٢ٓٞ: ُْ طؼي ٜٓٔش حَُث٤ْ ح٢َُٓٝ حلإ اٗوخً حُ٘خّ ٖٓ حُوِش حُلخٓيس،  ٝاٗٔخ كٔخ٣ش حَُّٝ  -ٔ

 ؿ٤ٔؼخ.

حُوٞس حُٔؼًَش هخٍؽ  حُليٝى،  ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُظي٤َٓ حُٜٔ٘ـ٢ ُِز٘ٞى حُوخٛش ك٢ حُزلاى ُظؼ٣ِِ  -ٕ

 حُٔخ٤ُش ُٜٔخٍف حُيُٝش.

لاػذ ى٢ُٝ ٣ٝٔٞف، ًُٝي ػزَ اظٜخٍ ٍؿزش ٣َٛلش لآظويحّ حُوٞس حُؼ٣ٌَٔش حُظو٤ِي٣ش، ٝٝٓخثَ  -ٖ

حُلَد حُٜـ٤٘ش ٝحٓظؼخىس ٟٝغ  ٤ٍٓٝخ ًوٞس ػظ٠ٔ ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش
(

ٕٔ
)
. 

رليٝى      حُ٘ل٢ أ٣خّ ٣ِظٖٔ ٝحٓظلخى رٞط٤ٖ ٖٓ حٍطلخع أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ أ٣ٔخ حٓظلخىس، كوي ًخٕ ٓؼَ ر٤ََٓ 

ىٝلاٍح. ًٝخٕ حلاهظٜخى ح٢َُٓٝ  9ٔا٠ُ  9ٕٓٓ،ٝػخّ  رليٝى ه٤ٖٔٔ ىٝلاٍح ٕٗٓٓىٝلاٍح، ٤ُٜزق ػخّ  ٙٔ

% ٣ٞ٘ٓخ9ك٢ حُٔ٘ٞحص حلا٠ُٝ ٖٓ ػٜيٙ ٣٘ٔٞ رٔؼيٍ 
(

ٖٔ
)

، ٝػَٔ ٌٓ٘ ط٤ُٞٚ حَُثخٓش ػ٠ِ ًٔذ طؤ٤٣ي حُ٘وذ 

ك٢ ػٜي رٞط٤ٖ ريءحرخُلَد ح٤ُ٘٘خ٤ٗش ٝٛٞلا ح٠ُ حُِ٘حع  ح٤ُٔخ٤ٓشٝحُؼ٣ٌَٔش،ك٤غ ٗـي إٔ حُلَٝد ح٤َُٓٝش

حلأًَٝح٢ٗ حُلخ٢ُ، ىحثٔخ ٓخ ٗظؾ ػٜ٘خ طَه٤خص ُِـَ٘حلاص ػ٠ِ حلاىحء ح٢ُٜ٘ٔ ح٤ُِٔٔ، ٝهيّ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ ُِـ٤ٖ 

ٝحُوٞحص حُوخٛش، ٝط٘خ٠ٓ حُيٍٝ ح٤ُٔخ٢ٓ لأؿِٜس ح٤ُِٔش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ٓٔخ ؿؼَ حُـ٤ٔغ ٣ٌٖ حُٞلاء 

َث٤ُِْ
(

ٔٗ
)
. 

ٝلإ حَُّٝ ٗخىٍح ٓخ ٣ظليػٕٞ ػٖ ػو٤يطْٜ حُوظخ٤ُش، ٣ٝئٖٓ هخىطْٜ حُؼ٣ٌَٕٔٞ ٝحُٔو٤٤ٕٞ حلآظَحط٤ـ٤ٕٞ،حٕ 

حُٔظـ٤َحص طلَٝ اػظٔخى حَُٔٝٗش ٤ُْ رٔٔظٞٛخ حُظؼز١ٞ، رَ طظـخُٝ ًُي ح٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِٔخط٤ش.ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ 

ًزَ رٌؼ٤َ ٓٔخ ٛٞ حُلخٍ ػ٤ِٚ ُيٟ حٌُؼ٤َ ٖٓ ؿ٤ٕٞ حُؼخُْ حٕ كٔلش حُٔ٘خٍٝس ك٢ حػظٔخى حلأٓخ٤ُذ حُلَر٤ش ٢ٛ ح

ٜٝٓ٘خ حُـ٤ٖ حلأ٢ًَ٤ٓ ح١ٌُ أ٤ٛذ رٔخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٚ حُلَ٘ حُٔٞه٢ حًَُٔذ ًٞٗٚ هي ؿٔغ ر٤ٖ حُلَ٘ ك٢ أٓخ٤ُذ 

حُوظخٍ،ٝحُلَ٘ ك٢ اىحٍس ٛللش حُظلخٝٝ حُظ٢ ريأٛخ ك٢ حُيٝكش
(

ٔ٘
)
. 

٢ٓ حٌُٔ٘يٍ حُؼخُغ "٤ُْ ٤َُٓٝخ ٓخ طؼظٔي ػ٤ِٚ ٟٓٞ ك٤ِل٤ٖ: رٌٜٙ حَُإ٣ش ٝحػظٔخىح ػ٠ِ ٓوُٞش حُو٤َٜ حَُٝ

ؿ٤ٜ٘خ ٝأ٤ُٜٓٞخ"، ح٤ِٗوض ه٤خىس حَُث٤ْ رٞط٤ٖ ٤َُٓٝخ حلاطلخى٣ش، ٝٗـي ك٢ ًظخرخص حُٔئٍم حُز٤٣َخ٢ٗ ٓخًْ 

ٛخٓظ٤٘ـِ،حٕ حَُث٤ْ كلاى٤ٔ٣َ رٞط٤ٖ ٛٞ ح٣ٍُٞغ حَُٝك٢ ُـ٣ُٞق ٓظخ٤ُٖ
(

ٔٙ
)

، ٝهي ػزَ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔؼِو٤ٖ 

ٝحُٔخٓش ػٖ ىٛ٘ظْٜ ٖٓ حُِـش حُـي٣يس حُظ٢ حٓظويٜٓخ رٞط٤ٖ ك٢ ٓي٣٘ش ٤ٗٞ٤ٓن حلأُخ٤ٗش هلاٍ حُٔئطَٔ  حُٜلل٤٤ٖ

،ٝحٗظوخىٙ ح٣َُٜق ُِ٘ظخّ حلاكخى١ ٝح٤ُٜٔ٘ش حلاكظٌخ٣ٍش حلا٤ًَ٤ٓش،ٓغ 9ٕٓٓٗزخ١  ٤ُِٔٔٓخٓخص حلا٤٘ٓش ك٢  ٖٗ

طي٤ٖٗ ىٍٝ ٢ٍٓٝ ؿي٣ي ك٢ حُ٘ظخّ ٤ِٜٓخ ُلآظويحّ حُٔل١َ ُِوٞس ك٢ طِي ح٤ُٔخٓش،ٓلخٝلا رٌُي كـِ ٝ

حُؼخ٢ُٔ
(

ٔ9
)

.ٝٝؿٚ ٜٓخّ حٗظوخىحطٚ ح٠ُ ح٤ًَٓخ حُظ٢ حطٜٜٔخ ريكغ حُؼخُْ ح٠ُ ٓظخٛش لا هَحٍ ُٜخ ٖٓ حُِ٘حػخص 

حُٔٔظَٔس، ٝحُظ٢ طؼٔيص ط٤ٓٞغ ىحثَس حٗظ٘خٍ أِٓلش حُيٓخٍ حُ٘خَٓ،ٝطو٤٤ٜخ حُليٝى ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُــَحك٤ش ر٘ظ٠ 

ٌٛٙ حُٔٞحهق رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ ر٘خء حُٔ٘ظٞٓش حُؼ٣ٌَٔش حَُحىػش لاػيحء ٤ٍٓٝخ، حُٞٓخثَ ٝحُٔزَ. ٝهي ح٣ِن 

ٝحٓظؼخى هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُؼخك٤ش ٝحلا٠ٗزخ١، ٝرؼي حُ٘ٔٞ حُٔظٞحَٛ ك٢ حلاهظٜخى ك٤غ ٓيىص ٤ٍٓٝخ حلاطلخى٣ش ًخَٓ 

ى٣ٜٞٗخ حُوخٍؿ٤ش هزَ ٓٞػيٛخ
(

ٔ9
)

ه٤َس،لإٔ ٗٞػ٤ش  .ٝك٢ ٌٛح حلا٣خٍ،هخُض إٓ حرِزخّٝ،حٕ رٞط٤ٖ ٣ٔخٍّ أُؼخرخ

حٌُظذ حُٔؼَٟٝش ك٢ ٓؼَٝ ٌٓٞٓٞ،طٔـي حر٤خٍ حُلَد ٝح٤٤ُخ٣ٍٖ حَُّٝ ٝٓظخ٤ُٖ ٛخكذ حَُٜ٘ حُؼظ٤ْ 

ٝح٤َُٔهش ٝحُٔ٘ـَ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ حٗزؼخع ٓٞؿٚ ؿي٣يس ٖٓ حُظوي٣ْ ٤َُٓٝخ، ٤ٓٝخٓش هخٍؿ٤ش طوّٞ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ 

خط٢ حُٔخرنحُظٜي٣يحص ُِيٍٝ حُٔـخٍٝس حُظ٢ ًخٗض طيٍٝ ك٢ حُلِي حُٔٞك٤
(

ٔ9
)

. 

 ٝطٔظ٘ي ٤ٓخٓش  ٤ٍٓٝخ حُوخٍؿ٤ش حُظو٤ِي٣ش ح٠ُ ٓزخىة حٓظَحط٤ـ٤ّش ػلاػش:
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 حُللخ٥ ػ٠ِ ٤ٍٓٝخ ًوٞس ٣ٝٞٗش ػظ٠ٔ.  -ٔ

 حُللخ٥ ػ٠ِ ٤ٍٓٝخ  هٞس ًزَٟ ك٢ ًَ حٝؿٚ حُ٘٘خ١ حُي٢ُٝ. -ٕ

٢٘ )حُزلَ حُللخ٥ ػ٠ِ ٤ٍٓٝخ هٞس ٤ٜٓٔ٘ش ك٢ حُٔـخلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝحلاهظٜخى٣ش ك٢ حُٔل٢٤ حلآ -ٖ

حلآٞى ٝحُز٤٤ِن َٝٗم حٍٝٝرخ(، ًُٝي هزَ حٕ ٤٠٣ق رٞط٤ٖ رُؼيح ؿي٣يح ٤ُٔخٓظٚ حُوخٍؿ٤ش  ٣وّٞ ػ٠ِ 

حُظوِٚ طي٣ٍـ٤خ  ٖٓ ٗظخثؾ حُلَد حُزخٍىس حُظ٢ طْ حُظؼخَٓ ك٤ٜخ ٓغ  ٌٓٞٓٞ ربػظزخٍٛخ ح٤َُف حُٔـِٞد، 

ُشحُؼظ٠ٔٝٓلخُٝش آظؼخىس ٓخ هَٔطٚ ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش رؼي ح٤ٜٗخٍ حُيٝ
(

ٕٓ
)

. 

ٝػٔٞٓخ كخٕ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ح٤َُٓٝش ٣لًَٜخ ٣ٔٞف حٕ اػ٤ٖ٘ ٣ؼُِ ًَ ٜٓ٘ٔخ  ح٥هَ: طؤ٤ًي ٌٓخٗش ٤ٍٓٝخ 

رٞٛلٜخ اكيٟ حُوٟٞ حُؼظ٠ٔ ػ٠ِ حُٔخكش  حُؼخ٤ُٔش،  ٟٝٔخٕ اىحٍس حُ٘ئٕٝ حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هٟٞ ػيس طوق ػ٠ِ هيّ 

حُٔٔخٝحس ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ
(

ٕٔ
)

. 

،ٝحُؼخ٤ٗش هلاٍ حُلظَس حَُثخ٤ٓش حلا٠ُٝ 99ٖٔلا٠ُٝ هي ٟٝؼض ك٢ ػٜي حَُث٤ْ ٣ِظٖٔ ًٝخٗض حُؼو٤يس ح٤َُٓٝش ح

 ،ٝحُؼو٤يس حُؼخُؼشُٕٓٓٓزٞط٤ٖ ػخّ 

هلاٍ حُلظَس حَُثخ٤ٓش ُٔيك٤يف ٝحُٔؼَٝكش د "ه٤ش أٝر٢ٍٗٝٞ" ٝحُظ٢ أىص ح٠ُ طؼ٤ٔن  ٕٓٔٓٓ٘ظٜق ٗزخ١ 

أكي ك٢ حُـَد ٣ؼ٤َ ٌٛٙ حُٞػخثن حٛظٔخٓخ ػ٠ِ كَٝ حٗٚ ك٢  حُظلخُق حلآظَحط٤ـ٢ّ ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝح٤ُٜٖ. ُْٝ ٣ٌٖ

كخٍ ًخٕ ٛ٘خى طـ٤٤َحص ٜٓٔش ؿخ٣ٍش ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُظل٤ٌَ ح٢َُٓٝ، كزخٌُخى طـ١َ ٓ٘خه٘ظٜخ كخ٤ُخ ك٢ ٝػخثن 

٤ٍٔٓش
(

ٕٕ
)
. 

ٖٓ هلاٍ ٓخ طويّ، َٟٗ حٕ ػو٤يس حَُث٤ْ رٞط٤ٖ حٗظَٜص، ٝؿؼِض أؿِز٤ش حُ٘ؼذ ح٢َُٓٝ طوق ٓؼٚ ٝح٠ُ ؿخٗزٚ 

ٓوخٍرخطٜخُٔوظِلش ُِِٔلخص،ٓٞحء ًخٗض حُيحه٤ِش حّ حُوخٍؿ٤ش،لأٜٗؼَٔ ػ٠ِ اػخىس حك٤خء ٝرؼغ حُو٤ٓٞش ٝحلآـخى  ك٢

 ح٤َُٓٝشٖٓ ؿي٣ي،ٝهيٜٓخ ًيُٝش ػظ٠ٔ ػ٠ِ حَُٔٔف حُؼخ٢ُٔ.

 

 أٔكشاَٛا فٙ يٛضاٌ انقٕٖ انؼانًٛح.انًطهة انثاَٙ: 

 أٔلًا: انًٕقغ انجٕٛسٛاسٙ لأكشاَٛا 

ٓلٍٞحً ٍث٤ٔ٤خً ك٢ حُٔؼخىُش حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝحُـَد، ك٤غ طؼظزَٛخ ٌٓٞٓٞ ؿِءحً لا ٣ظـِأ طٔؼَ أًَٝح٤ٗخ 

ٖٓ ٓـخُٜخ حُل١ٞ٤ ٝحلآظَحط٤ـ٢، ر٤٘ٔخ ٣َحٛخ حُـَد ٍٝهش ٟـ٢ ٍث٤ٔ٤ش ُِلي ٖٓ ٗلًٞ ٤ٍٓٝخ ٝطو٣ٞٞ 

ش َٛحع ٓٔظَٔ ر٤ٖ ٛخط٤ٖ ٣ٔٞكخطٜخ حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش. ٌٝٓ٘ حٓظولاُٜخ ػٖ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢، ظِض أًَٝح٤ٗخ ٓخك

حُوٞط٤ٖ، اً طزخ٣٘ض ٤ٓخٓخطٜخ ر٤ٖ حُظوخٍد ٓغ ٌٓٞٓٞ ك٢ رؼٞ حُلظَحص، ٝحلاٗلظخف ػ٠ِ أٍٝٝرخ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس 

 ك٢ كظَحص أهَٟ.

 رخُ٘ٔزش ٤َُٓٝخ، طؼي أًَٝح٤ٗخ حٓظيحىحً طخ٣ٍو٤خً ٝػوخك٤خً ٝؿـَحك٤خً ُٜخ، ٝلا ٣ٌٜٔ٘خ حُظل٢٣َ ك٤ٜخ ىٕٝ إٔ طؤَ ٌٓخٗظٜخ

ًوٞس ػظ٠ٔ. كزؼي ح٤ٜٗخٍ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢، ٓؼض ٌٓٞٓٞ ؿخٛيس ُِللخ٥ ػ٠ِ ٗلًٞٛخ ىحهَ أًَٝح٤ٗخ، ٓؼظزَسً 

ا٣خٛخ ؿِءحً أٓخ٤ٓخً ٖٓ أٜٓ٘خ حُو٢ٓٞ، ك٤غ طٔؼَ كخؿِحً ؿـَحك٤خً أٓخّ طٞٓغ كِق ٗٔخٍ حلأ٢ِٔ٣ )حُ٘خطٞ( ٗلٞ 

ػْ حُلٌٞٓخص حُٔٞح٤ُش ُٜخ، ٍَٓٝحً ر٠ْ ٗزٚ كيٝىٛخ. ٌُٜٝح حُٔزذ، ؿخءص حُظلًَخص ح٤َُٓٝش، ريءًح ٖٓ ى

، ًـِء ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش أٝٓغ لإػخىس ٕٕٕٓ، ٝٛٞلًا ا٠ُ حُلَد حلأًَٝح٤ٗش ػخّ ٕٗٔٓؿ٣َِس حُوَّ ػخّ 

ط٤َٓن ٤ٛٔ٘ش ٤ٍٓٝخ ك٢ ٓل٤٤ٜخ حُو٣َذ
(

ٕٖ
)

. 

حٓظَحط٤ـ٤ش أٓخ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُـَد، ٝهخٛش حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝحلاطلخى حلأٍٝٝر٢، كبٕ أًَٝح٤ٗخ طٔؼَ كَٛش 

ُظو٣ٞٞ حُ٘لًٞ ح٢َُٓٝ ك٢ أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش، ٝطؼ٣ِِ حلأٖٓ حلأٍٝٝر٢ ٖٓ هلاٍ طو٤ِٚ حُٔـخٍ حُــَحك٢ ح١ٌُ 

طظلَى ك٤ٚ ٌٓٞٓٞ رل٣َش. كٞؿٞى أًَٝح٤ٗخ ًيُٝش ٓٔظوِش ًحص طٞؿٚ ؿَر٢ ٣ْٜٔ ك٢ طلـ٤ْ ح٤ُٔٞكخص 

. ٌُٜح حُٔزذ، ىػٔض حُيٍٝ حُـَر٤ش ح٤َُٓٝش، ٣ٝٔؼَ ٍٝهش ٟـ٢ كؼخُش لإٟؼخف ٌٓٞٓٞ حهظٜخى٣خً ٤ٓٝخ٤ٓخً
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حُؼٍٞحص حلأًَٝح٤ٗش حُظ٢ أ٣خكض رخُلٌٞٓخص حُٔٞح٤ُش ٤َُٓٝخ، ٝٓؼض ا٠ُ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ 

 ٓغ ٤٤ًق، ٝٛٞلًا ا٠ُ ىػٜٔخ ػ٣ٌَٔخً ك٢ ٓٞحؿٜش ٤ٍٓٝخ.

٤ٔش حلآظَحط٤ـ٤ش لأًَٝح٤ٗخ ٖٓ طل٤َِ حلأٛ انفشػٍٛ اٜتٍٛٛر٘خءً ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔؼ٤٤خص، ٤ٓظ٘خٍٝ ٌٛح ح٤ُِٔذ ك٢ 

ٓ٘ظٍٞ حُٔل٣ٌَٖ ٝحُللآلش، ٝطؤػ٤َ ٓٞهؼٜخ حُــَحك٢، اٟخكش ا٠ُ ىٍحٓش ػلاهظٜخ ٓغ ٤ٍٓٝخ ٝحُـَد ٖٓ ٓ٘ظٍٞ 

ى٣ٔٞؿَحك٢، حهظٜخى١، ٝػ١ٌَٔ، ُلْٜ حلأٓزخد حُؼ٤ٔوش َُِٜحع حُوخثْ كُٜٞخ، ٝأ٤ٔٛظٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش رخُ٘ٔزش 

 ٌَُ ٖٓ ٤ٍٓٝخ ٝحُـَد.

ٌِٗض أًَٝح٤ٗخ ٗو٤ش ٓل٣ٍٞش ك٢ حُلٌَ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحُـ٤ٓٞ٤خ٢ٓ، ك٤غ ٗظَ ا٤ُٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔل٣ٌَٖ  ٤ُخُٔخ

ٝحُللآلش ػ٠ِ َٓ حُؼٍٜٞ ػ٠ِ أٜٗخ ٓلظخف ح٤٤َُٔس ػ٠ِ أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش ٝٓـخٍ ٗلًٞ ٍث٢ٔ٤ لأ١ هٞس ًزَٟ 

َحط٤ـ٢، أٛزلض أًَٝح٤ٗخ كِوش حَُٞٛ طٔؼ٠ ُظؼ٣ِِ ٌٓخٗظٜخ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ. ٝرٔزذ ٓٞهؼٜخ حُــَحك٢ حلآظ

 ر٤ٖ حَُ٘م ٝحُـَد، ٓخ ؿؼِٜخ ٤٘ٓوش ط٘خكْ ىحثْ ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٖٓ ؿٜش، ٝحُوٟٞ حُـَر٤ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

ك٢ حُلٌَ حُـ٤ٓٞ٤خ٢ٓ، طؼي أًَٝح٤ٗخ كـَ حُِح٣ٝش ك٢ ٗظ٣َش "هِذ حلأٍٝ" حُظ٢ ٣َكٜخ حُــَحك٢ حُز٤٣َخ٢ٗ 

ػ٠ِ أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش، رٔخ ك٤ٜخ أًَٝح٤ٗخ، طٔ٘ق حُيُٝش ح٤ُٜٔٔ٘ش ٗلًٞحً  ، ك٤غ حػظزَ إٔ ح٤٤َُٔسْانفٕسدياكُذس

ٝحٓؼخً ك٢ ح٤ُٔخٓش حُؼخ٤ُٔش، ٝهخٍ حٕ ٖٓ ِٜٓلش ر٤٣َخ٤ٗخ ػيّ طٞكي أٍٝح٤ٓخ طلض ٓظِش هٞس ٝك٤يس
ٕٗ

.ٝح٤ٗلاهخً 

ٖٓ ٌٛح حُظٍٜٞ، طيٍى ٤ٍٓٝخ إٔ كويحٕ أًَٝح٤ٗخ ُٜخُق حُـَد ٣ؼ٢٘ طٜي٣يحً ٓزخَٗحً لأٜٓ٘خ حُو٢ٓٞ ٝطو٤ِٜخً 

ُ٘لًٞٛخ حلإه٢ٔ٤ِ. ٌُٜٝح حُٔزذ، ػِٔض ٌٓٞٓٞ ػ٠ِ اروخء أًَٝح٤ٗخ ٟٖٔ ٓـخُٜخ حلآظَحط٤ـ٢ ػزَ ٝٓخثَ ٤ٓخ٤ٓش 

 ظؼخىس ح٤٤َُٔس حُظخ٣ٍو٤ش ػ٠ِ ٌٛح حلإه٤ِْ حُل١ٞ٤.ٝػ٣ٌَٔش ٝحهظٜخى٣ش، ٓظز٤٘شً ٍإ٣ش هخثٔش ػ٠ِ حٓ

ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، طَٟ حُيٍٝ حُـَر٤ش، ٝهخٛش حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝحلاطلخى حلأٍٝٝر٢، إٔ أًَٝح٤ٗخ طٌَ٘ كَٛش 

ُظ٤ٓٞغ ٗلًٞٛخ ك٢ أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش ٝحكظٞحء حُ٘لًٞ ح٢َُٓٝ. كٌٔ٘ ح٤ٜٗخٍ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢، ىػٔض حُوٟٞ حُـَر٤ش 

حٓظولاٍ أًَٝح٤ٗخ، ٝػِٔض ػ٠ِ ىٓـٜخ طي٣ٍـ٤خً ك٢ حُٔئٓٔخص حلأٍٝٝر٤ش ٝحلأ٤ِٔ٣ش، ٝٛٞ ٓخ أػخٍ هِن ٌٓٞٓٞ، 

 ٝىكؼٜخ لاطوخً اؿَحءحص ه٣ٞش ُٔ٘غ طلٍٞ ٤٤ًق ا٠ُ ك٤ِق ؿَر٢ رخٌُخَٓ.

٣َٖ ٝحُللآلش ر٘خءً ػ٠ِ ٌٛٙ حُوِل٤ش، ٤ٓظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَع طل٤َِ حلأ٤ٔٛش حلآظَحط٤ـ٤ش لأًَٝح٤ٗخ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُٔلٌ

حلآظَط٤ـ٤٤ٖ، رخلإٟخكش ا٠ُ اُوخء ٗظَس كٍٞ أ٤ٔٛش ٗزٚ ؿ٣َِس حُوَّ ٝطخ٣ٍوٜخ ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝأًَٝح٤ٗخ، ٓغ 

 ا٣لاُش ٓوظَٜس ػ٠ِ أ٤ٔٛش اه٤ِْ حُيٝٗزخّ.

 شثّ جضٚشج انقشو تٍٛ أٔكشاَٛا ٔسٔسٛا. ثاَٛا:

ٓزَح٣ٍٞ٣ظ٤ٖ ح٤ُٞٗخ٤ٗش ٝحَُٝٓخ٤ٗش، ٗٔزش ُيٟ حلإ (Taurica) ػَُكض ٗزٚ ؿ٣َِس حُوَّ طخ٣ٍو٤ًخ رخْٓ "ط٣ٌٍٞخ"

حُظ٢ حٓظ٣ٞ٘ض ح٤ُ٘ٔوش ٌٓ٘ ػٍٜٞ ٓخ هزَ حُظخ٣ٍن. أٓخ حُظ٤ٔٔش حُلخ٤ُش "حُوَّ"،  (Taurians)ا٠ُ هزخثَ "حُظٍٞ"

ك٢ٜ ٓٔظٔيس ٖٓ حُِـش حُظ٤ًَش ٝطؼ٢٘ "حُوِؼش" أٝ "حُلٜٖ"، ٝهي أ٣ِوٜخ حُؼؼٔخ٤ٕٗٞ هلاٍ ٤٤َٓطْٜ حُظخ٣ٍو٤ش 

٤ِٕٓٞ  ٗ.٤ًِٕٞٓظَ َٓرغ، ٣ٝويٍ ػيى ٌٓخٜٗخ ر٘لٞ  90ٕٓٓٓطزِؾ ٓٔخكش ٗزٚ حُـ٣َِس ٗلٞ ػ٠ِ ح٤ُ٘ٔوش. 

ٝطٌظٔذ أ٤ٔٛظٜخ  حلآظَحط٤ـ٤ش ُٞهٞػٜخ ػ٠ِ حُزلَ حلأٓٞى، ٝهَرٜخ ٖٓ ٤٠ٓو٢ حُزٞٓلٍٞ ٝحُيٍى٤َٗ، ٓخ  .ٗٔٔش

ٖٓ ؿٜش أهَٟ. ٝط٠ُْ ؿؼِٜخ ٗو٤ش َٝٛ ر٤ٖ أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش ٝحُزلَ حُٔظ٢ٓٞ ٖٓ ؿٜش، ٝر٤ٖ حُوٞهخُ ٝآ٤ٓخ 

ط٠خ٣ٍٜٔخ ػلاع ٓلآَ ؿز٤ِش طُؼَف رـزخٍ حُوَّ، طٔظي رٔلخًحس حُٔخكَ حُـ٘ٞر٢، ٣َٜٝ أػ٠ِ حٍطلخع ك٤ٜخ ا٠ُ 

ًَح ػ٘ي ؿزَ ٍٝٓخٕ ٘ٗ٘ٔ ًٕٞ. ٝطُؼي ٓي٣٘ش ٤ٓٔلَٝرَ حُؼخٛٔش حلإىح٣ٍش ُ٘زٚ حُـ٣َِس، ٝٝحكيس ٖٓ أرَُ -ٓظ

َٓحًِٛخ حُل٣َ٠ش
(

ٕ٘
)

% ٝحُزخه٢ ٖٓ حُظظخٍ  ٖٙٔٓ ٌٓخٕ حُوَّ، ٝحلأًَٝحٕ  % ٘ٙ.٣ٌَ٘ حَُّٝ كٞح٢ُ 

ح٤ُِٖٔٔٔ، ٝطل١ٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼَٝحص ح٤ُز٤ؼ٤ش ٓؼَ حُزظٍَٝ ٝحُللْ حُلـ١َ ٝحُـخُ ح٤ُز٤ؼ٢ ٝحُ٘لخّ ٝؿ٤َٙ 

ٖٓ حُٔؼخىٕ،رخلاٟخكش ح٠ُ حُؼَٝحص حٍُِحػ٤ش حُٔوظِلش، ٝح٤ُٔخٙ حُٔؼي٤ٗش ًحص حُوخ٤ٛش حُؼلاؿ٤ش حُظ٢ ؿؼِض ٜٓ٘خ 

ٖٓ أك٠َ حُٔ٘خك٢ ك٢ حُؼخُْ ٝحكيس
(

ٕٙ
)

.ًٝخٗض حُوَّ ٓخروخ ؿِءح ٖٓ حُيُٝش حُؼؼٔخ٤ٗش، ًٝخٕ  ٓؼظْ ٌٓخٜٗخ ٖٓ 
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حلأٍٛٞ حُظ٤ًَش، ٌُٖٝ رؼي ٟؼق حُيُٝش حُؼؼٔخ٤ٗش، ريأ ٣ظَٜ طٞحؿي حَُّٝ، كخكظِض ارخٕ كٌْ ًخط٣َٖ حُؼظ٤ٔش 

ٓ٘لٌ ُٜخ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ حُيحكجش ، ٝرٌُي كِٜض ٤ٍٓٝخ ػ٠ِ ٓ٘لٌ ػ٠ِ حُزلَ حلآٞى ًٝخٕ ح99ٍٗٝٔػخّ 
ٕ9
. 

، هخّ ٓظخ٤ُٖ رظ٣ُٞغ أٍح٢ٟ حُوَّ ػ٠ِ حُؼٔخٍ حُوخى٤ٖٓ ٖٓ ٤ٍٓٝخ،  ٤ُظٌخػَ ٣ٝظؼخظْ حُٞؿٞى 9ٗٗٔٝػخّ 

ؿِءح ٖٓ ٤ٍٓٝخ 9٘ٗٔح٢َُٓٝ ك٤ٜخ،ٝرو٤ض كظ٠ ػخّ 
(

ٕ9
)

، ط٠ُٞ ح٤ُِٔش ٤ٌ٤ٗظخ 9ٖ٘ٔ. رغ ىٍك٤َ ٓظخ٤ُٖ ػخّ 

ح١ٌُ ًخٕ حًَٝح٢ٗ حلاَٛ، ًٔؼَ حُؼي٣ي ٖٓ ٍإٓخء حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢ ح٣ٌُٖ ٣٘ظٕٔٞ ح٠ُ حٍٛٞ  هَٝٗٞف

حًَٝح٤ٗش، كيػٜٔخ ًؼ٤َح ٝأْٓ حُٜ٘خػش ك٤ٜخ،  لا٤ٓٔخ حُٜ٘خػخص  حُلَر٤ش ٝأٗ٘خ َٓحًِ حُزلٞع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش،  

٤ش، ًٜي٣ش ُٜخ رؼيٓخ ًخٗض ر٠ْ ٗزٚ ؿ٣َِس  حُوَّ ٟٝٝؼٜخ طلض ح٤٤َُٔس حلأًَٝحٗ 9٘ٗٔٝأٛي ٍحَٓحً ػخّ 

طلض ح٤٤َُٔس ح٤َُٓٝش، ًُٝي "ٖٓ حؿَ طؼ٣ِِ حُٞكيس ر٤ٖ حَُّٝ ٝحلاًَٝح٤٤ٖٗ"
(

ٕ9
)

، ٝحكظلخلا رًٌَٟ ٍَٓٝ 

ػخّ ػ٠ِ حلاطلخم ح٢َُٓٝ ٓغ حُٔلاف حَُ٘ه٤٤ٖ. ٝهي ٝٛق ٌٛح حُظ٘خٍُ رؤٗٚ "ه٤ؤٌ  طخ٣ٍو٢" ٖٓٓ
(

ٖٓ
)

. ٝٛزض 

حلأ٠ُٝ ٓغ هَد ح٤ٜٗخٍ ػوي حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢، كَؿْ ٝؿٞى أؿِز٤ش ٖٓ ٣ٍخف حُظـ٤٤َ ؿ٤َ  حُٔٞحط٤ش ٤َُٓٝخ َُِٔس 

أٍٛٞ ٤ٍٓٝش ك٢ حُوَّ، كوي  هٍَ ٌٓخٜٗخ حلآظولاٍ ٓغ رو٤ش أًَٝح٤ٗخ. ٝأػخٍص أُٓشح لاٗلٜخٍ ٌٛٙ، حُٔٔئ٤ُٖٝ 

 أًَٝح٤ٗخ.حلأًَٝح٤٤ٖٗ ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ٣وٕ٘ٞ إٔ ه٤خػخص ًز٤َس ٖٓ حُ٘وذ ح٤َُٓٝش ُْ طٌٖ ٓٔظؼيس ُوزٍٞ حٓظولاٍ 

 ُِٙٔٝظؤ٤ًي ُِؼخُْ ٝأٓخّ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ، ٍؿزش ٌٓخٕ حُوَّ حلا٠ٗٔخّ ح٠ُ ٤ٍٓٝخ، طْ حؿَحء آظلظخء ك٢ 

% ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ.ٝك٢ ح٤ُّٞ  9ٙ.99،ؿخءص ٗظ٤ـظٚ ُٜخُق حلا٠ٗٔخّ ا٠ُ ٤ٍٓٝخ ر٘ٔزش ِٝٛض ح٠ُ ٕٗٔٓٓخٍّ

ح٤ُ٘ٞم ح٢َُٓٝ ٣ِذ حلا٠ٗٔخّ ح٠ُ ٤ٍٓٝخ  حُظخ٢ُ ُلإٓظلظخء، هيّ ٓـِْ حُ٘ٞحد ك٢ ؿ٣َِس حُوَّ ح٠ُ ٓـِْ

حلاطلخى٣ش، ٝا٣وخف ؿ٤ٔغ حُوٞح٤ٖٗ حلاًَٝح٤ٗش ك٢ حُـ٣َِس رٌَ٘ ٢ٍٔٓ
(

ٖٔ
)

. 

 انًثحث انثاَٙ أًْٛح أٔكشاَٛا تانُسثح نكم يٍ سٔسٛا ٔانغشب

 ٓويٓش

ٜخى٣ش طؼظزَ أًَٝح٤ٗخ ٓخكش َٛحع ٓظـيى ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝحُـَد، ك٤غ طظيحهَ حُؼٞحَٓ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝحلاهظ

، 99ٔٔٝحُؼ٣ٌَٔش ك٢ ط٤ٌَ٘ حُؼلاهش حُٔؼويس ر٤ٖ ٌٛٙ حلأ٣َحف. كٌٔ٘ حٓظولاُٜخ ػٖ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢ ػخّ 

ٝؿيص أًَٝح٤ٗخ ٗلٜٔخ ك٢ ٓٞهق كٔخّ، ك٤غ ًخٕ ػ٤ِٜخ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حلإٍع حُظخ٣ٍو٢ ٝحُؼلاهخص حُو٣ٞش حُظ٢ 

٠ٔخّ ا٠ُ حُٔئٓٔخص حلأٍٝٝر٤ش ٝحلأ٤ِٔ٣ش. ٝهي طَر٤ٜخ ر٤َٓٝخ، ٝر٤ٖ ٣ٔٞكخطٜخ ك٢ حُظوخٍد ٓغ حُـَد ٝحلاٗ

أىٟ ٌٛح حُظ٘خكْ حُـ٤ٓٞ٤خ٢ٓ ا٠ُ ِِٓٔش ٖٓ حلأُٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش، رِـض ًٍٝطٜخ ك٢ حُِ٘حع حُؼ١ٌَٔ 

ٓغ حُظيهَ حُؼ١ٌَٔ  ٕٕٕٓرؼي ْٟ ٤ٍٓٝخ ُ٘زٚ ؿ٣َِس حُوَّ، ٝطلخهْ أًؼَ ك٢ ػخّ  ٕٗٔٓح١ٌُ حٗيُغ ػخّ 

 ًَح٤ٗخ.ح٢َُٓٝ حُٔزخَٗ ك٢ أٝ

ى٣ٔٞؿَحك٤خً، طظٔظغ أًَٝح٤ٗخ رظ٤ًَزش ٌٓخ٤ٗش ٓظ٘ٞػش، ك٤غ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٜخ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُ٘خ٣و٤ٖ رخ٤َُٓٝش، هخٛش 

ك٢ حُٔ٘خ٣ن حَُ٘ه٤ش ٝحُـ٘ٞر٤ش، ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ن ط٤َٔ ٤ٓخ٤ٓخً ٝػوخك٤خً ٗلٞ ٤ٍٓٝخ. ك٢ حُٔوخرَ، طظز٠٘ 

زخ٣خً رؤٍٝٝرخ، ٝطٔؼ٠ ا٠ُ طؼ٣ِِ حُؼلاهخص ٓغ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ حُٔ٘خ٣ن حُـَر٤ش ك٢ أًَٝح٤ٗخ طٞؿٜخً أًؼَ حٍط

ٝكِق ٗٔخٍ حلأ٢ِٔ٣ )حُ٘خطٞ(. ٝهي ُؼذ ٌٛح حلاٗؤخّ حُي٣ٔٞؿَحك٢ ىٍٝحً ٍث٤ٔ٤خً ك٢ طؤؿ٤ؾ حَُٜحع حُيحه٢ِ، 

 ك٤غ حٓظـِض ٤ٍٓٝخ ٌٛٙ حلاٗؤخٓخص ُيػْ حُـٔخػخص حلاٗلٜخ٤ُش ك٢ َٗم أًَٝح٤ٗخ، ر٤٘ٔخ كخٍٝ حُـَد طؼ٣ِِ

 حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔٞح٤ُش ُٚ ك٢ ٤٤ًق.

حهظٜخى٣خً، طؼي أًَٝح٤ٗخ ٝحكيس ٖٓ أؿ٠٘ حُيٍٝ حلأٍٝٝر٤ش ٖٓ ك٤غ حُٔٞحٍى ح٤ُز٤ؼ٤ش ٝحٍُِحػ٤ش، ك٤غ طٔظِي 

حكظ٤خ٤٣خص ٟؤش ٖٓ حُللْ ٝحُـخُ ٝحُٔؼخىٕ، ًٔخ أٜٗخ طؼي ٖٓ أًزَ ٜٓي١ٍ حُلزٞد ك٢ حُؼخُْ. ٝٓغ ًُي، كبٕ 

ٌَ٘ ًز٤َ ر٤َٓٝخ، هخٛش ك٢ ٓـخلاص ح٤ُخهش ٝحُظـخٍس. ٝهي أىٟ حَُٜحع ر٤ٖ ٌٓٞٓٞ حهظٜخىٛخ ظَ َٓطز٤خً ر

ٝحُـَد ا٠ُ ٓلخٝلاص أًَٝح٤ٗش ُِلي ٖٓ حلاػظٔخى حلاهظٜخى١ ػ٠ِ ٤ٍٓٝخ، ٖٓ هلاٍ حُزلغ ػٖ أٓٞحم ري٣ِش 
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رخص حلاهظٜخى٣ش ٝطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ٓغ حُيٍٝ حلأٍٝٝر٤ش، الا إٔ ٌٛٙ حُـٜٞى هٞرِض رظلي٣خص ًز٤َس، هخٛش ٓغ حُؼوٞ

 حُظ٢ كَٟظٜخ ٤ٍٓٝخ ٍىحً ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حلأًَٝح٤ٗش

 حُٔٞح٤ُش ُِـَد. 

 انًطهة الأل: الأسثاب انًثاششج نهحشب انشٔسٛح الأٔكشاَٛح

كيػًخ ٓلخؿجًخ أٝ ؿ٤َ ٓظٞهغ، رَ ؿخءص  ٕٕٕٓ: ُْ طٌٖ حُلَد ح٤َُٓٝش حلأًَٝح٤ٗش حُظ٢ حٗيُؼض ك٢ ػخّ أٔلًا

َ ٖٓ حُظٞطَحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼ٣ٌَٔش حُظ٢ طٜخػيص ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش. كٌٔ٘ ً٘ظ٤ـش كظ٤ٔش ُٔٔخٍ ٣ٞ٣

، ظِض حُؼلاهخص ر٤ٖ ٌٓٞٓٞ ٤٤ًٝق طظؤٍؿق ر٤ٖ حُظؼخٕٝ 99ٔٔحٓظولاٍ أًَٝح٤ٗخ ػٖ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢ ػخّ 

، ا٠ُ ٕٗٔٓٝحُظٞطَ، ك٤غ كخُٝض ٤ٍٓٝخ حُللخ٥ ػ٠ِ ٗلًٞٛخ ك٢ أًَٝح٤ٗخ، ر٤٘ٔخ ٓؼض ٤٤ًق، هخٛش رؼي ػخّ 

ٓؼَ ْٟ ٤ٍٓٝخ ُ٘زٚ . ٝحُظوخٍد ٓغ حُـَد ٝحلا٠ٗٔخّ ا٠ُ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ٝكِق ٗٔخٍ حلأ٢ِٔ٣ )حُ٘خطٞ(

ٗو٤ش طلٍٞ ٍث٤ٔ٤ش ك٢ ٓٔخٍ حَُٜحع ر٤ٖ حُزِي٣ٖ، ك٤غ ٍأص ٌٓٞٓٞ ك٢ ٌٛٙ حُو٤ٞس  ٕٗٔٓؿ٣َِس حُوَّ ػخّ 

ًًخ ُِوخٕٗٞ حُي٢ُٝ ٤ٓٝخىس  ٍَٟٝس حٓظَحط٤ـ٤ش ُِللخ٥ ػ٠ِ ٗلًٞٛخ ك٢ حُزلَ حلأٓٞى، ر٤٘ٔخ حػظزَٛخ حُـَد حٗظٜخ

حؿٜخص ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝأًَٝح٤ٗخ، هخٛش ٓغ ىػْ ٤ٍٓٝخ ُلاٗلٜخ٤٤ُٖ أًَٝح٤ٗخ. ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ، طٜخػيص كيس حُٔٞ

ك٢ اه٤ِْ ىٝٗزخّ، ٝكَٝ حُيٍٝ حُـَر٤ش ػوٞرخص حهظٜخى٣ش ػ٠ِ ٌٓٞٓٞ، ٓٔخ ُحى ٖٓ طؼو٤ي حُٜٔ٘ي ح٤ُٔخ٢ٓ 

 ٝحُؼ١ٌَٔ.

ي٣ؼش ٌُٖ حلأٓزخد حُٔزخَٗس ُِلَد ُْ طوظَٜ كو٢ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظَحًٔخص حُظخ٣ٍو٤ش، رَ حٍطز٤ض أ٠٣خً رظ٤ٍٞحص ك

ُحىص ٖٓ كيس حُظٞطَ. كوي ٜٗيص حلأَٜٗ حُظ٢ ٓزوض حُلَد طٜؼ٤يًح ك٢ حُظ٣َٜلخص ح٤ُٔخ٤ٓش ر٤ٖ ٌٓٞٓٞ 

ًَح لأٜٓ٘خ  ٤٤ًٝق، رخلإٟخكش ا٠ُ طؼ٣ِِ حُـَد ُيػٔٚ حُؼ١ٌَٔ لأًَٝح٤ٗخ، ٝٛٞ ٓخ حػظزَطٚ ٤ٍٓٝخ طٜي٣يًح ٓزخٗ

ح٤ٗخ ُلا٠ٗٔخّ ا٠ُ حُلِق ًخٕ رٔؼخرش ه٢ أكَٔ حُو٢ٓٞ. ًٔخ إٔ طٞٓغ حُ٘خطٞ ك٢ أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش ٝٓلخٝلاص أًَٝ

ًٍح إٔ ٓؼَ ٌٛٙ حُو٤ٞس ٓظوٞى ا٠ُ ٍى كؼَ ػ١ٌَٔ ه١ٞ  .رخُ٘ٔزش ٌُٔٞٓٞ، حُظ٢ أػِ٘ض َٓح

ًٍح ٍث٤ًٔ٤خ ك٢ حٗيلاع حُلَد، ك٤غ ًخٗض ٤ٍٓٝخ طٔؼ٠  ا٠ُ ؿخٗذ ًُي، ُؼزض حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼ٣ٌَٔش ىٝ

٣ِِ ٤٤َٓطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ن حلآظَحط٤ـ٤ش، ك٤ٔخ ًخٗض أًَٝح٤ٗخ طلخٍٝ طؼ٣ِِ ا٠ُ طؤ٤ٖٓ آيحىحطٜخ ٖٓ ح٤ُخهش، ٝطؼ

هيٍحطٜخ حُيكخػ٤ش ٝط٤٣ٞي ػلاهخطٜخ ٓغ حُـَد ُٔٞحؿٜش حُظٜي٣ي ح٢َُٓٝ. ٌٛٙ حُظ٘خه٠خص أىص ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ 

 حٗيلاع حُلَد، ك٢ ظَ كَ٘ حُـٜٞى حُيرِٞٓخ٤ٓش ك٢ ِٗع كظ٤َ حلأُٓش.

َ حُيٍٝ كٔخ٤ٓش ك٢ حُــَحك٤خ ح٤ُٔخ٤ٓش لأٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش، ك٤غ طٔؼَ ٓخكش ٍث٤ٔ٤ش طؼي أًَٝح٤ٗخ ٝحكيس ٖٓ أًؼ

ُِظ٘خكْ ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝحُـَد، هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٤ُخهش ٝحلأٖٓ ٝحلآظَحط٤ـ٤ش حلإه٤ٔ٤ِش. كٌٔ٘ حٓظولاُٜخ ػخّ 

حُ٘لًٞ ح٢َُٓٝ ، ٝؿيص أًَٝح٤ٗخ ٗلٜٔخ ك٢ ٓٞهغ حٓظَحط٤ـ٢ كٔخّ، ًٜٞٗخ طوغ ػ٠ِ حُو٢ حُلخَٛ ر٤ٖ 99ٔٔ

ٝحُظٞٓغ حُـَر٢. ٝٓغ ٍَٓٝ حُٞهض، طلُٞض رؼٞ حُو٠خ٣خ ا٠ُ ػٞحَٓ ٍث٤ٔ٤ش ك٢ طؤؿ٤ؾ حَُٜحع ر٤ٖ ح٤َُك٤ٖ، 

، الاتحاد الأٔسٔتٙ ٔحهف شًال الأطهسٙ )انُاتٕ(، ٝٓٔخػ٢ أًَٝح٤ٗخ ُلا٠ٗٔخّ ا٠ُ انطاقحٓؼَ ِٓق 

ػي ٗلًٞ حُظ٤خٍحص حُو٤ٓٞش حُٔظ٘يىس ىحهَ ، اٟخكش ا٠ُ طٜخ8002حشب جٕسجٛا ػاو ٝحُظيحػ٤خص حُ٘خطـش ػٖ 

 .أًَٝح٤ٗخ

ًٔخ ك٢ حُؼلاهخص ر٤ٖ ٌٓٞٓٞ ٤٤ًٝق، ك٤غ طؼظٔي أًَٝح٤ٗخ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤  ًٍح كخٓ  ُؼذ ه٤خع ح٤ُخهش ىٝ

 انخلافاخ حٕل يشاسٚغ انطاقح ٔاَضًاو أٔكشاَٛا انٗ الاتحاد الأسٔتٙ ٔانُاتٕثاَٛاً: 

ًٍح ٓل٣ًٍٞخ ك٢ ح ُؼلاهخص ر٤ٖ أًَٝح٤ٗخ ٤ٍٓٝٝخ، ك٤غ طٌَ٘ آيحىحص حُـخُ ح٤ُز٤ؼ٢ أكي ٤ُخُٔخ ُؼزض ح٤ُخهش ىٝ

أْٛ حُِٔلخص حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ر٤ٖ حُزِي٣ٖ. كزؼي حٓظولاٍ أًَٝح٤ٗخ ػٖ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢، ٍٝػض حُزلاى ٗزٌش أٗخر٤ذ 

ًٔخ ك٢ طـخٍس ح٤ُخهش ر٤ٖ حَُ٘م ٝحُـَد ًَح كخٓ . ٝهي أىٟ ٌٛح حُـخُ حُظ٢ طَر٢ ٤ٍٓٝخ رؤٍٝٝرخ، ٓٔخ ؿؼِٜخ ػٜ٘

حُٟٞغ ا٠ُ حػظٔخى أًَٝح٤ٗخ ػ٠ِ حُـخُ ح٢َُٓٝ ٖٓ ؿٜش، ٝا٠ُ حػظٔخى ٤ٍٓٝخ ػ٠ِ حلأٍح٢ٟ حلأًَٝح٤ٗش ًَٔٔ 
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ٍث٢ٔ٤ ُٜخىٍحطٜخ ا٠ُ أٍٝٝرخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٓٔخ هِن كخُش ٖٓ حُظ٘خري حلاهظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ر٤ٖ حُزِي٣ٖ، 

 .وخثْ ر٤ٖ ٌٓٞٓٞ ٤٤ًٝقطلُٞض لاكوًخ ا٠ُ أىحس ٟـ٢ حٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حَُٜحع حُ

ٝٓغ طٜخػي حُظٞطَحص ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝأًَٝح٤ٗخ، حٓظويٓض ٌٓٞٓٞ ح٤ُخهش ًٔلاف ٤ٓخ٢ٓ، ك٤غ هخٓض رو٤غ 

آيحىحص حُـخُ ك٢ ػيس ٓ٘خٓزخص. ًٔخ ٓؼض ا٠ُ اٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍغ ري٣ِش، ٓؼَ َٓ٘ٝػ٢ "ح٤َُٔ حُ٘ٔخ٢ُ" ٝ"ح٤َُٔ 

ًَح لاهظٜخى ٤٤ًق، ، ُ٘وَ حُـخُ ا٠ُ أٍٝٝرخ ىٕٝ حٍَُٔٝ ػزَ حلأ"حُـ٘ٞر٢ ٍح٢ٟ حلأًَٝح٤ٗش، ٓٔخ ٌَٗ طٜي٣يًح ًز٤

 .ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٍّٓٞ ػزٍٞ حُـخُ ًٜٔيٍ ىهَ ٍث٢ٔ٤

ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، ٓؼض أًَٝح٤ٗخ ا٠ُ طو٤َِ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ ح٤ُخهش ح٤َُٓٝش ػزَ طؼ٣ِِ ػلاهخطٜخ ٓغ حلاطلخى 

ؼخُؼش، ريأص أًَٝح٤ٗخ ك٢ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظٌخَٓ ٓغ كٌٔ٘ أٝحثَ حلأُل٤ش حُ.حلأٍٝٝر٢ ٝكِق ٗٔخٍ حلأ٢ِٔ٣ )حُ٘خطٞ(

حُـَد، ك٤غ ٝهؼض حطلخه٤خص طؼخٕٝ ٓغ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢، ًٔخ كِٜض ػ٠ِ "ه٤ش ػَٔ" ٓغ حُ٘خطٞ طٜيف ا٠ُ 

ًَح ُ٘لًٞٛخ ك٢ ح٤ُ٘ٔوش،  اىٓخؿٜخ ك٢ حُلِق. ٝهي أػخٍص ٌٛٙ حُظلًَخص ؿ٠ذ ٤ٍٓٝخ، حُظ٢ ٍأص ك٤ٜخ طٜي٣يًح ٓزخٗ

حطوخً اؿَحءحص ٠ٓخىس، ٓؼَ طوي٣ْ ىػْ ُلأكِحد حُٔٞح٤ُش ُٜخ ىحهَ أًَٝح٤ٗخ، ٝح٠ُـ٢ ػ٠ِ ٤٤ًق ٓٔخ ىكؼٜخ ا٠ُ 

 .ػزَ حُؼوٞرخص حلاهظٜخى٣ش

، طٜخػي حُولاف كٍٞ طٞه٤غ حطلخه٤ش حَُ٘حًش ر٤ٖ أًَٝح٤ٗخ ٖٕٔٓٝٓغ ٍٝٛٞ حلأُٓش ا٠ُ ًٍٝطٜخ ك٢ ػخّ 

خًٗٞٞك٤ظٖ حُظَحؿغ ػٖ طٞه٤غ حلاطلخه٤ش طلض ٟـ٢ ٝحلاطلخى حلأٍٝٝر٢، ك٤غ هٍَ حَُث٤ْ حلأًَٝح٢ٗ ك٤ٌظٍٞ ٣

٢ٍٓٝ، ٝٛٞ ٓخ أٗؼَ حكظـخؿخص ٗؼز٤ش ٝحٓؼش ك٢ ٤٤ًق، ػَُكض رخْٓ ػٍٞس ح٤ُٔيحٕ حلأٍٝٝر٢، حُظ٢ أىص لاكوًخ 

 .ا٠ُ ٓو١ٞ كٌٞٓظٚ ٝطلخهْ حَُٜحع ر٤ٖ ٤ٍٓٝخ ٝأًَٝح٤ٗخ

ؿ٤ؾ حُظٞطَحص ر٤ٖ أًَٝح٤ٗخ ٤ٍٓٝٝخ، ٝطؤػ٤َ ر٘خءً ػ٠ِ ًُي، ٤ٓظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَع طل٤َِ ىٍٝ ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ُخهش ك٢ طؤ

أُٓخص حُـخُ ح٤ُز٤ؼ٢ ػ٠ِ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُزِي٣ٖ، رخلإٟخكش ا٠ُ ىٍحٓش طيحػ٤خص ٓٔخػ٢ أًَٝح٤ٗخ ُلا٠ٗٔخّ ا٠ُ 

حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ٝكِق حُ٘خطٞ ػ٠ِ حٓظوَحٍ ح٤ُ٘ٔوش، ٤ًٝق ٓخٛٔض ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٓـظٔؼش ك٢ طٜخػي حلأُٓش 

 .ر٤ٖ ٌٓٞٓٞ ٤٤ًٝق

 انخلافاخ حٕل يشاسٚغ انطاقح ٔانغاص انطثٛؼٙثانثاً: 

ٌٓ٘ ٓخ هزَ ٤ِٓغ حلأُل٤ش حُؼخُؼش، ٣ٜ٘ي حُؼخُْ طٜخػيًح ك٢ ٓخ ٣ٜلٚ ػيى ٖٓ حُوزَحء ٝحُٔل٤ِِٖ حلآظَحط٤ـ٤٤ٖ 

رـ"كَد حُـخُ حُؼخ٤ُٔش". ٤٘٣َٝ ٛئلاء ا٠ُ إٔ ٝط٤َس ٌٛٙ حُلَد حٗظيص رٌَ٘ ِٓل٥ٞ ٓغ حهظَحد ٠ٗٞد 

ُ٘ل٤٤ش حُظو٤ِي٣ش، ٝحُظٞؿّٚ حُٔظِح٣ي ٗلٞ حُـخُ ح٤ُز٤ؼ٢ ًٜٔيٍ ٍث٢ٔ٤ ري٣َ ٤ُِخهش. ٣ُٝؼِٟ ٌٛح حلاكظ٤خ٣خص ح

حُظٞؿٚ ا٠ُ ٓخ ٣ظ٤ِٔ رٚ حُـخُ ٖٓ ًلخءس ٣خه٣ٞش ػخ٤ُش، ٝحٗولخٝ ٗٔز٢ ك٢ ًِلظٚ حُز٤ج٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش، ٓوخٍٗش 

ـخُ، ٖٓ حُؼٞحَٓ حُـ٣َٛٞش ك٢ ر٤٘ش حُوٞس رـ٤َٙ ٖٓ حُٔلَٝهخص حلأكل٣ٍٞش. ٝطُؼيّ ٓٞحٍى ح٤ُخهش، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُ

حُ٘خِٓش ُِيٍٝ، ٤ُْ كو٢ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حهظٜخى١، رَ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ كخْٓ ك٢ طلي٣ي ٓٞهغ حُيُٝش ٟٖٔ حُ٘ظخّ 

حُي٢ُٝ
(

ٖٕ
)

. ٣ٝويٍّ حلاكظ٤خ١ حُؼخ٢ُٔ "ٗزٚ حُٔئًي" ٖٓ حُـخُ ح٤ُز٤ؼ٢ حٓظ٘خىًح ُزؼٞ حُٜٔخىٍ، ٝكن حكٜخث٤خص 

ٓ٘ش هخىٓش رٞط٤َس حَُٜٔٝف ح١ُٞ٘ٔ  ٓٙط٤ِ٣َٕٞ ٓظَ ٌٓؼذ، ٢ٛٝ طٌل٢ ُلٞح٢ُ  9ٓٔر٘لٞ  ٖٕٔٓحُؼخّ 

حُلخ٢ُ
(

ٖٖ
)

 . 

ح٤ُخرخٕ، ػ٠ِ حطلخه٤ش هلٞ حلاٗزؼخع  –، ٝحكوض حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ، ك٢ ٤ًٞطٞ 999ٔى٣ٔٔزَ  ٔٔٝك٢ 

ا٠ُ حلاػظٔخى روٞس ػ٠ِ ح٢ٌُِ ُِـخُحص حُيك٤جش ك٢ حُـلاف حُـ١ٞ، ٝحطـٜض حُيٍٝ حٌُزَٟ ٜٝٓ٘خ حُيٍٝ حلاٍٝٝر٤ش 

ح٤ُخهش حُٔظُٞيس ٖٓ حُـخُ ريًُخ ٖٓ حُ٘ل٢. ٣َٟٝ حُزؼٞ أٗٚ ٌٓ٘ ًُي حُظخ٣ٍن ريأص "حُلَد حُٔويٓش" ٖٓ أؿَ 

حُـخُ، ٝكيع طلٍٞ ػخّ ك٢ حطـخٛخص حُٔٞم ٝر٤٘ظٚ حَُث٤ٔ٤ش. ٝهي طلًَض ٓٞم حُـخُ حُي٤ُٝش ك٢ حُٔـ٘ٞحص 

٢ٛٝ: حلأٓٞحم حُٔل٤ِش ح٤٘٣ُٞش، حلأٗخر٤ذ حُؼخرَس ُِوخٍحص، رخلاٟخكش ح٠ُ  حلأه٤ـَس، كـ٢ ٤ٗخهخطٜخ حُؼلاػش حَُث٤ٔش 

 حُ٘ـل٘خص حُٔٔخُش.
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ٝطٔؼ٠ ٤ٍٓٝخ  ح٠ُ طؤ٤ٖٓ حٓيحىحص ح٤ُخهش  ٖٓ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٖٓ  هلاٍ طؤ٤ٖٓ ٣َم حُٔٞحٛلاص حُزل٣َش 

ٝحُز٣َش
(

ٖٗ
)

٤ٔٔ٣ٜخ حُزؼٞ، ٝحُظ٢ طِىحى . ٝطؼظزَ أٗخر٤ذ حُـخُ حُؼخرَس ُِوخٍحص "َٗح٤٣ٖ ح٤ُخهش حُـي٣يس" ًٔخ 

ًٞح رؼي ٣ّٞ، ك٤غ ٣ظْ ٤ٓٞ٣خ اٟخكش ػَ٘حص ح٤ٌُِٞٓظَحص ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٤ٓق حًٌُٞذ. ٌٝٛٙ حلأٗخر٤ذ ٛخٍص  ٣ٞلا ٣

 رٔؼخرش "كزخٍ حَُٔس" ُِؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ٝروخٛش ىٍٝ أٍٝٝرخ حُـَر٤ش.

 انًطهة انثاَٙ: الاًْٛح الاستشاتٛجٛح لأٔكشاَٛا 

 الاستشاتٛجٛح انشٔسٛحأٔلًا: أٔكشاَٛا فٙ 

طُؼي أًَٝح٤ٗخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظخ٣ٍو٤ش ًحص ِٛش ٝػ٤وش ٝػ٤ٔوش ر٤َٓٝخ، اً طؼٞى ؿٌٍٝ ٌٛٙ حُؼلاهش ا٠ُ أًؼَ ٖٓ أُق 

ٍّٝ"، حُظ٢ ٣ُ٘ظَ ا٤ُٜخ رٞٛلٜخ ٜٓي  –ػخّ، ك٤ٖ ٗ٘ؤص حُيُٝش ح٤َُٓٝش حلأ٠ُٝ ك٢ ا٣خٍ "آخٍس ٤٤ًق 

ُٓ٘ش، أٛزلض أًَٝح٤ٗخ ؿِءًح ٖٓ حلأٍح٢ٟ ح٤َُٓٝش، ٜٝٗيص حُل٠خٍس حُٔلاك٤ش حَُ٘ه٤ش. ٝٓغ طؼخهذ حلأ

ُٝٝؿٜض رخُؼ٘ق. ٝهي طوخٓٔض  ِٗحػخص ٓظٌٍَس ر٤ٖ حُِ٘ػش حُو٤ٓٞش حلأًَٝح٤ٗش ٝح٤ُِٔش ح٣ًَُِٔش، ؿخُزًخ ٓخ 

، 9ٔ9ٔحلإٓزَح٣ٍٞ٣ش ح٤َُٓٝش ٝرُٞ٘يح أٍح٢ٟ أًَٝح٤ٗخ كظ٠ ه٤خّ حُؼٍٞس حُزِ٘ل٤ش ك٢ ط٣َٖ٘ حلأٍٝ/أًظٞرَ 

ىّص ا٠ُ طؤ٤ْٓ ؿ٣ٍٜٞٔش أًَٝح٤ٗخ حلاٗظَح٤ًش حُٔٞك٤خط٤ش ًبكيٟ حُـ٣ٍٜٞٔخص حُٔئٓٔش ُلاطلخى ٝحُظ٢ أ

 .حُٔٞك٤خط٢، ٝٓ٘لٜخ ٓوؼيًح ك٢ حلأْٓ حُٔظليس ٌٓ٘ طؤ٤ْٓ حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش

ّْ حُـِء حُـَر٢ ٖٓ أًَٝح٤ٗخ ا٠ُ حُيُٝش حُٔٞك٤خط٤ش رٔٞؿذ حلاطلخم حُٔٞك٤خط9ٖ9٢ٔٝك٢ ػخّ  ُٟ رؼي حلأُٔخ٢ٗ، -، 

حُـِٝ حُ٘خ١ُ ُزُٞ٘يح. ٍٝؿْ حلأ٤ٔٛش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ طٔؼِّٜخ أًَٝح٤ٗخ رخُ٘ٔزش ٤َُٓٝخ، كوي حػظَكض 

اػَ ح٤ٜٗخٍ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢ ٜٝٗخ٣ش حُلَد حُزخٍىس، ًُٝي ك٢ ظَ ظَف ىحه٢ِ  99ٌٔٔٓٞٓٞ رخٓظولاُٜخ ػخّ 

ّٖ ُْ ٣ٔٔق ك٤ٜ٘خ روٞٝ ٓٞحؿٜش ٤ٓخ٤ٓش أٝ ؿ ٤ٓٞ٤خ٤ٓش كخٓٔش ر٘ؤٕ حُٔٔؤُش حلأًَٝح٤ٗش٢ٍٓٝ ٛ
(

ٖ٘
)
. 

٤َُٓٝخحلاطلخى٣ش ػلاع رٞحرخص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ: ح٤ٓخ ح٠٤ُٓٞ ٝحُوٞهخُ ٝحًَٝح٤ٗخ،  ٝطؼي حلاه٤َس حه٤َٛخ ػ٠ِ 

حلا٣لام، كؼزَ حَُٜٔ حلاًَٝح٢ٗ َٓص حُـ٤ٕٞ حلاٍٝٝر٤ش حُـخ٣ُش ح٠ُ ٤ٍٓٝخ ك٢ كَر٤ٖ رخُـظ٢ حلاػَ ػ٠ِ ٍإ٣ش 

ٔخ حُلَد حُ٘خر٤ٗٞ٤ُٞش ٝحُلَد حُ٘خ٣ُش حلأُخ٤ٗشحَُّٝ حُو٤ٓٞش، ٝٛ
(

ٖٙ
)

. ٌُح كخٕ أًَٝح٤ٗخ طؼظزَ هخَٛس ٤ٍٓٝخ 

حَُهٞس ٝهِذ حُيكخع حُؼ١ٌَٔ حلآظَحط٤ـ٢ّ ػٜ٘خ، ٝأ١ ُػِػش ُلأٖٓ ك٢ أًَٝح٤ٗخ،  ٣ؼظزَ طٜي٣يح ٓزخَٗح لأٖٓ 

هخٍؿ٢ ٣ٜيف ا٠ُ ٓلخَٛس ٤ٍٓٝخ حُو٢ٓٞ ،  ٝأ١ ىػْ هخٍؿ٢ ُِٔؼخٍٟش حلأًَٝح٤ٗش  ٣ؼي ؿِءح ٖٓ َٓ٘ٝع 

 ٤ٍٓٝخ. 

ٝهي هخّ حَُث٤ْ رٞط٤ٖ رلَرٚ حُلخ٤ُش ػ٠ِ حًَٝح٤ٗخ، ٝحُظ٢ طؼظزَ ًٗٔٞؿخ ٖٓ  ٗٔخًؽ حُلَٝد حلآظزخه٤ش، رٔزذ  

٤ّّٔش حًَٝح٤ٗخ ك٢ حُٔ٘ظٍٞ ح٢َُٓٝ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ رخُ٘وخ١ حلاط٤ش ٓٞهؼ٤ش ٝأٛ
(

ٖ9
)

: 

% ٖٓ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ  ٤9٘خهش حلأٍٝٝر٢، كلٞح٢ُ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ هٞس ٤ٍٓٝخ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أٖٓ حُ -ٔ

 ح٤٤َُٖٓٝ ٣َٔحٕ ح٠ُ حلاطلخى حلاٍٝٝر٢ ػزَ أًَٝح٤ٗخ ٝحُظ٢ طؼظزَ ىُٝش ػزٍٞ ح٤ُخهش رخٓظ٤خُ.

ح٣ٜخٍ ٍٓخثَ ػ٣ٌَٔش لا٤ًَٓخ ٝحُـَد رؤٕ ٓٔؤُش حُٔ٘خكٌ حُزل٣َش طؼظزَ ه٤٠ش ك٤خس حٝ ٓٞص رخُ٘ٔزش  -ٕ

 كجش لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ حلا ٖٓ هلاٍ أًَٝح٤ٗخ.٤َُٓٝخ، ٝرؤٕ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ح٤ُٔخٙ حُيح

 ط٣ٌَْ حُ٘لًٞ ح١ٌُ طلَٟٚ حُيٍٝ حٌُز٤َس ػ٠ِ حُيٍٝ حُٜـ٤َس حُٔـخٍٝس ُٜخ. -ٖ

ٟٔخٕ حلأٖٓ حُو٢ٓٞ ح٢َُٓٝ رخُللخ٥ ػ٠ِ أًَٝح٤ٗخ ٟٖٔ ٓؼٌَٔٛخ، كٔلخٝلاص هِذ ٗظخّ حُلٌْ ك٢  -ٗ

 حًَٝح٤ٗخ ا٠ُ ٗظخّ ٓؼخىٍ ٤َُٓٝخ ُٖ ٣َٔ حريح.

إٔ حُ٘ظ٣َش حُٞحهؼ٤ش طلَٔ ٓخ ٣لَٜ ك٢ أًَٝح٤ٗخ أًؼَ ٖٓ أ٣ش ٓوخٍرش ٗظ٣َش أهَٟ. كخُٞحهؼ٤ش  ٣َٟٝ ٓظ٤ل٘ٞحُض،

طئًي إٔ حُيٍٝ ًِٜخ طوٟ٘ؼ٠ِ حٜٓ٘خ ، ُؼيّ ٝؿٞى هٞس ػخ٤ُٔش ٣ًَِٓش ط٘ظْ حُؼلاهخص حُي٤ُٝش )ح٤ُِٔش ح٣ًَُِٔش 

٣لخٍٝ حٕ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ًحطٚ أٝ ػ٠ِ حُؼخ٤ُٔش حُ٘خظٔش(، ٝحُ٘ظخّ حُي٢ُٝ ٣ظٜق حُل٠ٟٞ ٝػيّ حلاٗظظخّ، كخٌَُ 

طلخُلخص ُلٔخ٣ش أٓ٘ٚ ٖٓ أ١ ػيٝحٕ
(

ٖ9
)

. 
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٤ّّٔش أًَٝح٤ٗخ رخُ٘ٔزش ٤َُٓٝخ، ٝهخٍ حٕ ٝؿٞى ٗظخّ ٓؼخىٍ   ٕٔٔٓٝك٢ ػخّ ًظذ حَُث٤ْ  رٞط٤ٖ ٓوخُٚ ط٘خٍٝ ك٤ٜخ أٛ

، ٢ٕٕٓٔ طُٔٞ ٤َُٓٝخ ك٢ أًَٝح٤ٗخ ٣ؼظزَ رٔؼخرش حٓظويحّ أِٓلش حُيٓخٍ حُ٘خَٓ. ٝرؼيٛخ رؼَ٘ ٓ٘ٞحص، ح١ ك

َٗ٘ رٞط٤ٖ ٓوخلا رخُِـظ٤ٖ ح٤َُٓٝش ٝحلاًَٝح٤ٗش رؼ٘ٞحٕ "حُٞكيس حُظخ٣ٍو٤ش َُِّٝ ٝحلأًَٝح٤٤ٖٗ"، أػخى ك٤ٚ طؤ٤ًي 

ٝؿٜش ٗظَٙ حُوخثِش رؤٕ حَُّٝ ٝحلأًَٝح٤٤ٖٗ ٛٔخ "ٗؼذ ٝحكي" حٝ ػ٠ِ حلاهَ ٤ٌٕٓٞٗٞ، ُٞلا طيهَ حُوٟٞ 

ٖ َٗٔ ٤ٍٓٝخ حُوي٣ٔش َٝٓطز٤ٕٞ ري٣ٖ ُٝـش ٝحكيس، ٝحٟخف إٔ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ حٝؿيص ؿيحٍح ر٤ٜ٘ٔخ، كـ٤ٔؼْٜ ٓ

"ح٤ُٔخىس حُلو٤و٤ش لأًَٝح٤ٗخ ٌٓٔ٘ش كو٢ رخَُ٘حًش ٓغ ٤ٍٓٝخ"، ٝإٔ أًَٝح٤ٗخ حُلي٣ؼش ٢ٛ ٗظخؽ هخُٚ ُِلوزش 

حُٔٞك٤خط٤ش، ٝطٌِ٘ض ك٢ ٓؼظٜٔخػ٠ِ أٍح٢ٟ ٤ٍٓٝخ حُظخ٣ٍو٤ش. ٝؿيى حٗظوخىٙ ح٤ُ٘ٞػ٤ش، ٝهخٍ حٕ أكٌخٍ ٤٘٤ُٖ 

ا٠ُ ح٤ٜٗخٍ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢"، ٍُٝع ٛٞ ٍٝكخهٚ كؼ٤ِخ ه٘زِش ٣ًٍش طلض ٓز٠٘ ٠ٔٔ٣ ٤ٍٓٝخ، ػْ كـَص ك٤ٔخ  "أىص

رؼي رٔزذ ٌٛٙ حلأكٌخٍ
(

ٖ9
)

. 

٤ّّٔش ٤ٍٓٝخ حُــَحك٤ش ٝٓؼٜخ أًَٝح٤ٗخ، هخٍ حَُث٤ْ رٞط٤ٖ ػ٘ي ط٤ُٞٚ حَُثخٓش:"ٗلٖ هٞس ػخ٤ُٔش ٤ُْ  ٝك٢ حٗخٍس لأٛ

هٞس حهظٜخى٣ش ٓلظِٔش، رَ ٗلٖ ًٌُي لأٓزخد ؿـَحك٤ش،  كٖٔ ُْ ٣لِٕ ػ٠ِ رٔزذ أٗ٘خ هٞس ػ٣ٌَٔش ػظ٠ٔ ٝ

ح٤ٜٗخٍ حلاطلخى  حُٔٞك٤خط٢ لا هِذ ُٚ، ٖٝٓ ٣َ٣ي اػخىطٚ رلِظٚ حُٔخروش لا ػوَ ُٚ"
(

ٗٓ
)
. 

٣ٝؼظوي رؼٞ حُوزَحء حٕ ٤ٍٓٝخ طؼي ٗلٜٔخ ىُٝش ػظ٠ٔ ٓغ حًَٝح٤ٗخ ٝرِي ػخى١ ٖٓ ىٜٝٗخ.ًٝخٕ حَُث٤ْ ٣ِظ٤ٖٔ  

ًَح٤ٗخ طؼي رِيح ًح أ٤ٔٛش هٜٟٞ ُِٔـخٍ حُل١ٞ٤ ح٢َُٓٝ، ٝهخٍ "ٖٓ ىٕٝ أًَٝح٤ٗخ،كبٗٚ ٖٓ حُٔٔظل٤َ أًي إٔ أٝ

إٔ ٗظو٤َ ٤ٍٓٝخ"
(

ٗٔ
)

، كؤًَٝح٤ٗخ هي طٌٕٞ ٓـَى ًٍٖ ٖٓ أًٍخٕ أٍٝٝرخ،ٌُٜٝ٘خ ٢ٛ كظٔخ ًَِٓ حَُٜحع 

حَُث٢ٔ٤ ٓغ ٤ٍٓٝخ
(

ٕٗ
)

٤ٖ ٍؿْ حٗولخٝ حُظزخىٍ . كؤًَٝح٤ٗخ طلظَ حَُٔطزش حُٔخىٓش ر٤ٖ ًَٗخء ٤ٍٓٝخ حُظـخ٣ٍ

حُظـخ١ٍ ر٤ٜ٘ٔخ رٔزذ حلآُش حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش
(

ٖٗ
)
. 

 أٔكشاَٛا فٙ الاستشاتٛجٛح الأيٛشكٛحثاَٛا: 

طٌَ٘ أًَٝح٤ٗخ َٓطٌِح ٍث٤ٔ٤خ ٝآظَحط٤ـ٤ّخ ك٢ ح٤ُٔخٓش حلا٤ًَ٤ٓش ًُٝي ريحكغ طلو٤ن حلأٖٓ حُو٢ٓٞ حلأ٢ًَ٤ٓ ٖٓ 

ك٢ ٓـخٍ حُٜٞح٣ٍن حلآظَحط٤ـ٤ش، ٌُح ك٢ٜ طؼَٔ ٝرٌَ٘ ىإٝد ػ٠ِ  حُظٜي٣يحص ح٤َُٓٝش، ك٢ ظَ طلٞم حلأه٤َس

ح٣ـخى ٓ٘خ٣ن ػخُُش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٤ٍٓٝخ، ٝط٣ٞ٤وٜخ ٝكَٜٛخ ك٢ ٓـخٍ ؿ٤ز٤ُٞظ٢ٌ٤ ٤ٟن، ٓخ ٣ٔ٘ؼٜخ ٖٓ حلآظلخىس 

ٍٝ ٖٓ ٤ِٔٓحص ٓٞهؼٜخ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ هِذ حُؼخُْ،  لاٜٗخ ٓلٜ٘ش  ٟي حُوٞس  حُز٣َش  ٖٓ هلاٍ ه٢ حُيكخع حلأ

حُٔظٔؼَ ك٢ أٍٝٝرخ حُـَر٤ش ، ٝه٢ حُيكخع حُؼخ٢ٗ حُٔظٔؼَ ك٢ أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش
(

ٗٗ
)

. ٝطؼَٔ حُٞلا٣خص حُٔظليس ػ٠ِ 

ط٤ٓٞغ حُـزٜش حلأٓخ٤ٓش ُِوٞس حُزل٣َش ٤ُِٔخروش ٓغ كيٝى حُوٞس حُز٣َش،  ٓخ ٣ؼُِ ٖٓ هيٍحطٜخ ٣ٝٔ٘لٜخ أك٤ِ٠ش ك٢ 

ش، ح٠ُ ىػْ حُل٤ِق حلأٍٝٝر٢ ٝطؼ٣ِِ أٓ٘ٚ ٝآٍخء ح٤٤َُٔس ػ٠ِ حُؼخُْ. ٝطٜيف ٖٓ ٝؿٞىٛخ ك٢ ح٤ُ٘ٔو

حلآظوَحٍ حلاهظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ػ٘يٙ، ٝهِن ػيٝ ٓلظَٝ كظ٠ لا طؼخ٢ٗ ٖٓ كَحؽ حٓظَحط٤ـ٢،  ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ 

ٜٓخُق حُـٔخػخص حُلخػِش  ك٢ ح٤ُٔخٓش حلأ٤ًَ٤ٓش ٝرخلأهٚ حًَُٔذ حُؼ١ٌَٔ ٝحُٔـخ٤ٓغ حُٜ٘خػ٤ش، ٝحُظوٞف 

ٝر٤ش ٤ٍٓٝش  طئى١ ا٠ُ ه٤خّ ٗظخّ اه٢ٔ٤ِ أٍٝٝر٢ رؼ٤ي ٖٓ ح٤ُٜٔ٘ش حلأ٤ٌ٣َٓشٖٓ َٗحًش ٤ٓخ٤ٓش حٍٝ
(

ٗ٘
)
. 

٤ّّٔش ًز٤َس ٖٓ هزَ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ًَ٤ٓش ٝك٤ِلظٜخ حلآظَحط٤ـ٤ّش ر٤٣َخ٤ٗخ، رؼي  ًٝخٗض حًَٝح٤ٗخ هي كظ٤ض رؤٛ

ٕٞ طََ٘ٗ: "اًح أٍحىص حُيٍٝ ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ك٤غ هخٍ ٍث٤ْ حٍُُٞحء حُز٤٣َخ٢ٗ حلأٓزن ٝٗٔظ

ٝطٞحَٛ حُٞلا٣خص حُٔظليس حُـَر٤ش إٔ طو٢٠ ػ٠ِ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢ كؼ٤ِٜخ إٔ  طلَٜ أًَٝح٤ٗخ ػٖ ٤ٍٓٝخ". 

حلا٤ًَ٤ٓش ىكغ ٤ٍٓٝخ رؼ٤يح هِق أٓٞحٍ ح٤ُٞم حُٔٞك٤خط٢ حُوي٣ْ،ًُٝي ط٤ز٤وخ ٤ُٜ٘لش ر٣َـ٢ٌٔ٘، "اًح أٍىٗخ 

ػٖ أًَٝح٤ٗخ".ٝحلأٍؿق ح٤ُّٞ إٔ ٌٛٙ ح٤ُٜ٘لش ؿِزض ػ٠ِ ٓخ ػيحٛخ ٖٓ حُظوِٚ ٖٓ ٤ٍٓٝخ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗلِٜٜخ 

ػ٠ِ ْٟ أًَٝح٤ٗخ ا٠ُ حُ٘خطٞ، ٝطل٣ِٜٞخ ًٔخ رُٞ٘يح  9ٕٓٓحُظل٣ٌَحص، ٍؿْ حػظَحٝ كَٗٔخ ٝأُٔخ٤ٗخ ٝا٤٣خ٤ُخ ػخّ 

ٝط٤ٌ٤٘خ، ا٠ُ ه١ٞ٤ حُٜـّٞ حلأ٢ًَ٤ٓ حلأ٠ُٝ ٟي ٤ٍٓٝخ،َٝٗ٘ ىٍع حُٜٞح٣ٍن ح٠ُٔخىس ك٤ٜخ، ٓغ ٟز٢ 
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لاٗظ٘خٍ ٓخ ىٕٝ ط٤ِٔلٜخ ٣ٝٞٗخ هٞكخ ٖٓ حٗيلاع أ١ ٛـّٞ ١ٝٞٗ ٢ٍٓٝ ٣ٜيىٛخ ر٠َرش ػخ٤ٗش ك٢ ػوَ ح

ىحٍٛخ
(

ٗٙ
)
. 

ٝطؼ٢٘ حًَٝح٤ٗخ حٌُؼ٤َ ُِـَد ٝحُ٘خطٞ، ك٢ٜ ػخ٢ٗ حًزَ ىُٝش حٍٝٝر٤ش رؼي ٤ٍٓٝخ، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حٗيٓخؿٜخ ٓؼٜخ، 

ٌُٖٝ رٌَ٘ ػ١َٜ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُٔؼ٤٤خص حُؼخ٤ُٔش ٍرٔخ ٣ؼ٤ي ح٠ُ حلاًٛخٕ ريح٣خص طٌَ٘ حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢، 

حَُحٛ٘ش رٔخ ٣وِن هٞس ٓٞح٣ُش ُلِق حُ٘خطٞ ٝحلاطلخى حلاٍٝٝر٢
(

ٗ9
)

ًٝخٕ ٛ٘خى ٝؿٜخص ٗظَ ؿَر٤ش هي طزٍِٞص  .

ٓزخَٗس رؼي ٜٗخ٣ش حُلَد حُزخٍىس، طوٍٞ أٗٚ ٖٓ ؿ٤َ حُٔٔظزؼي  إٔ طؼٞى ٤ٍٓٝخ ا٠ُ ٤ٓخٓخطٜخ حُظو٤ِي٣ش حُظٞٓؼ٤ش، 

، َٛف رؤٕ طلٌي حلاطلخى َُٕٓٓٓث٤ْ ح٢َُٓٝ حُلخ٢ُ كلاى٤ٔ٣َ رٞط٤ٖ ٝرؼي ط٤ُٞٚ حَُثخٓش ػخّ هخٛش ٝإٔ ح

حُٔٞك٤خط٢ ًخٕ ًخٍػش ؿ٤ٞر٤ُٞظ٤ٌ٤ش ٤َُٓٝخ. ٌُٜٝح طَٟ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ًَ٤ٓش ٖٝٓ ٍٝحثٜخ حُٔؼٌَٔ 

حُٔظليس حلأ٤ًَ٤ٓش طٔؼ٠ ا٠ُ حُـَر٢، إٔ ح٤ُٔٞكخص حُو٤ٓٞش ك٤ٜخ لا ُحُض ٓظـٌٍس ٝه٣ٞش. ٌُُي  كخٕ حُٞلا٣خص 

ٓلذ حًَٝح٤ٗخ رٌخكش حُٞٓخثَ ٖٓ حُلِي ح٢َُٓٝ ٗلٞ حُٔؼٌَٔ حُـَر٢، ٠ُٔخٕ ػيّ ظٍٜٞ ٤ٍٓٝخ ٖٓ ؿي٣ي 

ًٔ٘خكْ ُِٞلا٣خص حُٔظليس، ٝكَٓخٜٗخ ٖٓ آٌخ٤ٗش حٓظو٤خد ىٍٝ أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش ٝح٠ُـ٢ ٤ٓخ٤ٓخ ٝحهظٜخى٣خ  

٤ش ٟٝٔخٕ أٖٓ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ًَ٤ٓش ٝكِلخثٜخ حلأٍٝٝر٤٤ٖ ٖٓ ػ٤ِٜخ،  ٝطو٤ِٚ آٌخٗخطٜخ ح٣ُٝٞ٘ش حُٜخٍٝه

ؿٜش، ٝحٓظؼٔخٍ حُظٜي٣ي ح٢َُٓٝ حُو٣َذ ٖٓ حٍٝٝرخ ٣ًٌٍؼش لإروخء حُظٞحؿي حُؼ١ٌَٔ حلأ٢ًَ٤ٓ ك٤ٜخ ٖٓ ؿٜش 

ص أهَٟ، لإكظٞحء كَٗٔخ ٝأُٔخ٤ٗخ ٝاك٘خٍ ؿٜٞىٛٔخ ح٤ُٔخ٤ٓش ٗلٞ ٓلخُٝش حٓظولا٤ُش هَحٍ أٍٝٝرخ ػٖ حُٞلا٣خ

حُٔظليس
(

ٗ9
)

. 

 انخاتًح 

َّىَ هلافٍ ٤ٓخ٢ّٓ كي٣غٍ، رَ ٛٞ حٓظيحىٌ  ْٖ ٓـ َٖ ٤ٍٓٝخ ٝأًَٝح٤ٗخ ُْ ٣ٌ َّ حُِ٘حع ر٤ ٍِ أ ّٝ ّٟقُ ىٍحٓشُ حُزخدِ حلأ طٞ

 َّ ٍِ حلاطلخىِ حُٔٞك٤خط٢ّ ػخ ٍُٙ ا٠ُ ح٤ٜٗخ َِ حلأٓيِ، طؼٞىُ ؿٌٝ ، ك٤غُ ٝؿيصْ أًَٝح٤ٗخ 99َُٜٔٔحعٍ ؿ٤ٓٞ٤خ٢ٍّٓ ٣ٞ٣

ِّٜخ ا٠ُ  ٗلٜٔخ ك٢ ٓلظَمِ َُٛخ ؿِءًح ٖٓ ٓـخُِٜخ حُل١ّٞ٤، ٝحُـَدِ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ٟ َٖ ٤ٍٓٝخ حُظ٢ طؼظز ٣َمٍ ر٤

ٍِ حُٞهضِ،  ُٞ ا٠ُ ِِٓٔشٍ ٖٓ حلأُٓخصِ حُظ٢ طٜخػيصْ ٓغ َٓٝ ِٚ ح٤ُٔخ٤ّٓشِ ٝحلاهظٜخى٣ّشِ. ٝهي أىّٟ ٌٛح حُظ٘خه ٓ٘ظٞٓظِ

َٖ حَُ٘مِ ٝحُـَدِ.ٝ ََ أًَٝح٤ٗخ ٓخكشَ ٓٞحؿٜشٍ ر٤ ّٔخ ؿؼ ٓ ِْ َُ حُٔٞهغُ حُــَحك٢ُّ لأًَٝح٤ٗخ ػخًِٓخ ٍث٤ٔ٤ًّخ ك٢ كٜ هي ٓؼّ

 ٖٓ ٍّ ٍّ حٓظَحط٤ـ٢ٍّ ٌُ ّٔخ ؿؼَِٜخ ٓل٢َّ حٛظٔخ َٖ ٤ٍٓٝخ ٝأٍٝٝرخ، ٓ ًِح ؿـَحك٤ًّخ ر٤ َُ كخؿ ٌّ ٌٛح حَُٜحعِ، اً اّٜٗخ طُ٘

ِّأُ ٖٓ أِٜٓ٘خ حُو٢ِّٓٞ، ك٤غُ ً خٗضْ طخ٣ٍو٤ًّخ ؿِءًح ٖٓ حُيُٝشِ ٌٓٞٓٞ ٝحُـَدِ، طَٟ ٤ٍٓٝخ ك٢ أًَٝح٤ٗخ ؿِءًح لا ٣ظـ

 َِ ًّخ ٌُٔٞٓٞ، ك٢ حُٔوخر ًٌح حٓظَحط٤ـ٤ًّخ ٜٓ َُ ٓ٘ل ِٚ أًَٝح٤ٗخ ٣ُٔؼّ ُّ ػ٤ِ ََ حلأٓٞىَ ح١ٌُ ط٤ َّ حُزل ح٤َُّٓٝشِ حٌُزَٟ، ًٔخ أ

ًِ ِٙ ك٢ أٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ّشِ ٝحكظٞحءِ حُ٘لٞ ًِ َُ كَٛشً ُٚ، ٖٓ أؿَ ط٤ٓٞغِ ٗلٞ ٌّ َّ أًَٝح٤ٗخ طُ٘ ّٔخ  ٣َٟ حُـَدُ أ ح٢َُّٓٝ، ٓ

ََ حَُٜحعَ كَُٜٞخ كظ٤ًّٔخ.  ؿؼ

 َّ ُُٛخ حُؼٍٞسُ حُزَطوخ٤ُّشُ ػخ ٍَّسً ًخٗضْ أرَ ، حُظ٢ ٕٗٓٓػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔخ٢ِّٓ، ٜٗيصْ أًَٝح٤ٗخ ح٤َٟحرخصٍ ٓظٌ

َّ أكيحعُ   ِّ ٝطٜخٕٗٔٓأ٣خكضْ رخُلٌٞٓشِ حُٔٞح٤ُشِ ٌُٔٞٓٞ، ػ ِٚ ؿ٣َِسِ حُوَ ِّ ٤ٍٓٝخ ُ٘ز ػيِ ، حُظ٢ أىّصْ ا٠ُ ٟ

َٖ حُٔ٘خ٣نِ حَُ٘ه٤ّشِ حُ٘خ٣وشِ  َّ حُيحه٢َِّ ك٢ أًَٝح٤ٗخ ر٤ حُلَدِ ك٢ ىٝٗزخّ، ٝهي ػٌٔضْ ٌٛٙ حلأكيحعُ حلاٗؤخ

َُ ا٠ُ ٌٓٞٓٞ، ٝحُٔ٘خ٣نِ حُـَر٤ّشِ حُظ٢ ط٤ٔقُ ا٠ُ حلاٗيٓخؽِ ٓغَ حلاطلخىِ حلأٍٝٝر٢ِّ، ٝهي كِ٘ضْ  رخ٤َُّٓٝشِ حُظ٢ ط٤ٔ

ََ حُزلاىَ ػَٟشً ٣ُِٔيٍ ٖٓ حُظيهّلاصِ حُوخٍؿ٤ّشِ ٝحُظٜؼ٤يِ ؿ٤ٔغُ حُٔلخٝلاصِ لاكظٞحءِ ٌٛح حلا ِّ، ٓخ ؿؼ ٗؤخ

 حُؼ١ٌَِّٔ.

ٍَ، رَ  َّىَ ِٗحعٍ اه٢ٔ٤ٍِّ ػخر َْ ٓـ َٖ ٤ٍٓٝخ ٝأًَٝح٤ٗخ ٤ُ َّ حَُٜحعَ ر٤ َُ ا٠ُ أ ٍّٞحصِ ٤٘٣ُ َِ ٌٛٙ حُظ٤ ََ ٓـٔ َّ طل٤ِ ا

َِ حُظٞحُٗخصِ حُي٤ُّٝشِ َِ حُولافُ ػ٠ِ حُو٠خ٣خ  ٛٞ ٓٞحؿٜشٌ أػٔنُ طَطز٢ُ ربػخىسِ ط٤ٌ٘ ِّ حُؼخ٢ُِّٔ، ك٤غُ ُْ ٣وظٜ ٝحُ٘ظخ

ََ ه٠خ٣خ ح٤ُخهشِ، ٝحلاهظٜخىِ، ٝحُظلخُلخصِ حُؼ٣ٌَّٔشِ، ٝهي أٛزقَ ٌٛح حَُٜحعُ  حُليٝى٣ّشِ أٝ حلأ٤ّ٘ٓشِ، رَ حٓظيَّ ٤ُ٘ٔ
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ٌّ ٖٓ حُٞلا٣خصِ حُٔظل َٖ حَُ٘مِ ٝحُـَدِ، ك٤غُ طٔؼ٠ ً يسِ حلا٤ًَ٤ٓش ٤ٍٓٝٝخ ا٠ُ ؿِءًح ٖٓ حُٔ٘خكٔشِ حُؼخ٤ُّٔشِ ر٤

ًِٛخ ك٢ ح٤ُ٘ٔوشِ ٝطلو٤نِ ٌٓخٓذَ حٓظَحط٤ـ٤ّشٍ ٣ٞ٣ِشِ حلأٓيِ. ِٝ ٗلٞ  كَ

ّٞلاصِ  َّ َٓكِشٍ ؿي٣يسٍ ٖٓ حُظل َْ ٣وقُ أٓخ َّ حُؼخُ َٖ ٤ٍٓٝخ ٝأًَٝح٤ٗخ، ٣زيٝ أ ٍِ حُٔٞحؿٜشِ حُؼ٣ٌَّٔشِ ر٤ ِّ حٓظَٔح ٝك٢ ظ

ّٞسِ ٝكنَ ٓؼخىلاصٍ ؿي٣يسٍ، حُـ٤ٓٞ٤خ٤ّٓشِ، ك٤غُ طظِح٣يُ كيّسُ حلآظو٤خدِ  ِٖ حُو ُْ ٓٞح٣ُ َٖ حُوٟٞ حٌُزَٟ، ٣ُٝؼخىُ ٍٓ ر٤

 َْ َّ ٌٛح حُِ٘حعَ ُٖ ٣ُلٔ ِِ ٤ٍٓٝخ ُٞؿٞىِٛخ حُؼ١ٌَِّٔ ٝحلاهظٜخى١ِّ، كب ِْ حُـَر٢ِّ ٤٤ٌُق، ٝطؼ٣ِ ٍِ حُيػ ٝٓغَ حٓظَٔح

ٍّٞحصِ حُ ُّ ٓلظٞكًخ ػ٠ِ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخصٍ ٓوظِلشٍ، طؼظٔيُ ػ٠ِ ط٤ َِ حُي٤ُّٝشِ، ٝهيٍسِ رُٜٔٞشٍ، رَ ٤ٓظ لَدِ، ٍٝىٝىِ حُلؼ

َِ ا٠ُ ط٣ٞٔشٍ ٓوزُٞشٍ ط٢ُٜ٘ ٌٛح حَُٜحعَ حُٔٔظيَّ. ّٛ ِٖ ػ٠ِ حُظٞ  ح٤َُك٤

 يهخص انثحث

ٌِّض حُلَد ح٤َُٓٝش حلأًَٝح٤ٗش ٝحُظ٢ حكـَص ك٢ ٗزخ١/كزَح٣َ  ، ُلظش ٓل٤ِٜش ك٢ ٓٔخٍ حَُٜحع ٕٕٕٓٗ

ٗظَحً ُٔخ ح٤ٗٞص ػ٤ِٚ ٖٓ طيحػ٤خص حٓظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش طـخُٝص حلأ٢ًَ٤ٓ ٝحُؼلاهخص حُي٤ُٝش حُٔؼخَٛس، –ح٢َُٓٝ

ّٞٗخطٚ، اً ُْ ٣ٌٖ ٌٛح حُِ٘حع ٓـَى كخىع  ٤ٗخهٜخ حُــَحك٢ حُٔزخَٗ، ٝلآٔض ر٤٘ش حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ رـ٤ٔغ ٌٓ

ّٞلاص ًزَٟ ًخٗض طظٌَ٘  ػ١ٌَٔ ػخرَ، رَ ٓؼَّ ًٍٝس طَحًٔخص طخ٣ٍو٤ش ٝؿ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ٓٔظيس، ػٌٔض طل

 ٜٗخ٣ش حُلَد حُزخٍىس.طي٣ٍـ٤ًخ ٌٓ٘ 

 ٤ٓخم ك٢ ٝأًَٝح٤ٗخ ٤ٍٓٝخ ر٤ٖ ٝحلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُــَحك٤ش حُظخ٣ٍو٤ش حُؼٞحَٓ ط٘خري ا٠ُ حلأُٓش ؿٌٍٝ ٝطؼٞى
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 طٜي٣يًح ٤ٍٓٝخ حػظزَطٚ ٓخ ٝٛٞ حلأ٢ًَ٤ٓ، –حلأٍٝٝر٢ حُل٠خء ك٢ أًَٝح٤ٗخ اىٓخؽ ٝٓلخُٝش حلأ٢ِٔ٣ )حُ٘خطٞ(،

ًَح  .حُظو٤ِي١ حُل١ٞ٤ ٝٓـخُٜخ حُو٢ٓٞ لأٜٓ٘خ ٓزخٗ

 

 حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش

 ٤ٍٓٝخ-

 حًَٝح٤ٗخ-

 أ٤ًَٓخ-

 كِق ٗٔخ٢ُ حلا٢ِٔ٣-

 حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢-

 حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ-
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