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 يهخص انثحث

٣ٜذف ٛزا اُجؾش ئ٠ُ رؾ٤َِ دٝس اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ ك٢ اُو٘ٞاد اُشس٤ٔخ اُؼشاه٤خ، ٝرؾذ٣ذًا ه٘بح اُؼشاه٤خ اُؼبٓخ، 

ك٢ رؼض٣ض ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ ٖٓ خلاٍ اُجشآظ اُس٤بس٤خ ٝاُٞع٤٘خ. اػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، 

 .خ ٌٓٞٗخ ٖٓ رسغ ؽِوبد ٓٞصػخ ػ٠ِ صلاصخ ثشآظ سئ٤س٤خثبسزخذاّ أداح رؾ٤َِ أُضٕٔٞ ا٤ٌُل٢ ُؼ٤٘

أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ضؼلًب ك٢ اُزخغ٤ظ الاسزشار٤غ٢ ُِشسبئَ الإػلا٤ٓخ، ٝؿ٤بثًب ُِشؤ٣خ اُو٤بد٣خ ك٢ ط٤بؿخ 

أُضب٤ٖٓ، ئ٠ُ عبٗت ضؼق رٞظ٤ق اُشٓٞص اُٞع٤٘خ ٝأُلشداد أُٞؽذح. ًٔب ًشلذ اُ٘زبئظ ػٖ ٤ٛٔ٘خ 

ُزو٤ِذ١، ٝؿ٤بة اُزؼذد ٝاُز٘ٞع ك٢ اُض٤ٞف ٝأُٞضٞػبد، ٓٔب هَِّ ٖٓ رأص٤ش اُجشآظ ك٢ اُخغبة اُشس٢ٔ ا

 .ث٘بء ٣ٞٛخ ٝع٤٘خ عبٓؼخ

خِض اُجؾش ئ٠ُ ضشٝسح رغ٣ٞش ث٤٘خ اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ ك٢ اُو٘ٞاد اُشس٤ٔخ، ٝرؾذ٣ش آ٤ُبد ئػذاد اُجشآظ ثٔب 

ٝرؼض٣ض اُششاًخ ث٤ٖ أُإسسبد الإػلا٤ٓخ ٝاُغٜٔٞس  ٣ؾون الاٗسغبّ ث٤ٖ اُشسبُخ الإػلا٤ٓخ ٝا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ،

 .ك٢ ئٗزبط اُخغبة اُٞع٢٘

 

اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ، ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ، الإػلاّ اُشس٢ٔ، ه٘بح اُؼشاه٤خ، رؾ٤َِ أُضٕٔٞ، : انكهًاخ انًفراحٛح

 .اُزخغ٤ظ الاسزشار٤غ٢، اُخغبة الإػلا٢ٓ، الإػلاّ اُس٤بس٢، اُؼشام
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Research Abstract : 

This study aims to analyze the role of media leadership in Iraqi official channels, 

specifically Al-Iraqiya Public Channel, in promoting national identity through 

political and national programs. The research adopted a descriptive-analytical 

approach, utilizing a qualitative content analysis tool applied to a sample of nine 

episodes distributed across three main programs. 
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The findings revealed weaknesses in the strategic planning of media messages and 

the absence of a clear leadership vision in content formulation, along with limited 

use of national symbols and unified terminology. The results also indicated the 

dominance of traditional official discourse and a lack of diversity and plurality in 

guests and topics, which reduced the programs’ effectiveness in building an inclusive 

national identity. 

The study concluded that there is a need to develop the structure of media leadership 

within official channels and to modernize program preparation mechanisms to 

achieve coherence between media messages and national identity, as well as to 

strengthen partnership between media institutions and the public in producing 

national discourse. 

Keywords: Media leadership, national identity, official media, Al-Iraqiya Channel, 
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 انًمذيح

ٌَّ الإػلاّ ا٤ُّٞ ٝاؽذًا ٖٓ أْٛ أدٝاد اُزأص٤ش ك٢ رش٤ٌَ ٝثِٞسح ٝػ٢ اُغٔب٤ٛش، ٝرضج٤ذ اُو٤ْ ٝاُسشد٣بد  ٣ش

ٍّٞ س٤بس٤ًب ٝرٌُ٘ٞٞع٤ًب ٝصوبك٤ًب. ٝٓغ رظبػذ اُزؾذ٣بد أُشرجغخ ثب٣ُٜٞبد اُلشػ٤خ،  اُٞع٤٘خ ك٢ ظَ ػبُْ ٓزؾ

ءاد اُؼبثشح ُِذُٝخ، رجشص اُؾبعخ ئ٠ُ ئػلاّ ٝع٢٘ كبػَ، روٞدٙ ه٤بدح ئػلا٤ٓخ ٝاػ٤خ ٝالاٗوسبّ أُغزٔؼ٢، ٝاُٞلا

هبدسح ػ٠ِ رج٢٘ خغبة ٣ؼضص ٖٓ ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ، ٣ٝؼ٤ذ رشر٤ت أ٣ُٞٝبد اُشأ١ اُؼبّ ثٔب ٣خذّ الاسزوشاس 

 .ٝاُٞؽذح

بد ٖٓ اُضشٝس١ ٓسبءُخ ٝك٢ اُس٤بم اُؼشاه٢، ٝثؼذ ػوٞد ٖٓ الاضغشاة اُس٤بس٢ ٝالاخزلالاد أُإسس٤خ، ث

اُذٝس اُؾو٤و٢ اُز١ رٔبسسٚ اُو٘ٞاد اُشس٤ٔخ، لا س٤ٔب ك٢ ظَ ٓب رٔزٌِٚ ٖٓ ششػ٤خ ٓإسس٤خ، ٝئٌٓبٗبد ثشش٣خ 

ًٔب ٣ٌٖٔ  ٝرو٤٘خ رإِٜٛب ُلاضغلاع ثذٝس ٝع٢٘ ه٤بد١. ٝرُؼذّ اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ أُإسس٤خ ئعبسًا ٗظش٣ًب ٤ًٜ٘ٓٝب ٜٓ

 .اس ثٜب اُشسبئَ الإػلا٤ٓخ، ٝرُظبؽ الأع٘ذاد، ٝرُٞعٚ اُجشآظٖٓ خلاُٚ كْٜ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ رُذ

ٖٝٓ ٛ٘ب ر٘غِن أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش اُز١ ٣سؼ٠ ئ٠ُ سطذ ٝرؾ٤َِ اُذٝس اُز١ رإد٣ٚ اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ ك٢ رؼض٣ض 

ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ اُؼشاه٤خ، ٖٓ خلاٍ دساسخ رؾ٤ِ٤ِخ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُجشآظ اُز٢ رجضٜب اُو٘ٞاد اُشس٤ٔخ، ٝرؾذ٣ذًا ه٘بح 

ذّ، ٝأثشص سٓٞصٙ ٝٓضب٤ٓ٘ٚ، ٝأصشٙ أُزٞهغ ك٢ رش٤ٌَ اُؼشاه٤خ اُؼبٓخ. ًٔب ٣ز٘بٍٝ اُجؾش عج٤ؼخ اُخغبة أُو

 اُشؼٞس ثبلاٗزٔبء ٝا٣ُٜٞخ

 

 انفصم الأٔل: الإطاس انؼاو نهثحث

 انًثحث الأٔل: يشكهح انثحث ٔأًْٛرّ ٔأْذافّ

 أٔنًا: يشكهح انثحث

ٓذٟ هذسح ك٢ ظَ اُزؼذد ا٣ُٜٞبر٢ ك٢ اُؼشام، ٝٓب ٣شٜذٙ ٖٓ رغبرثبد س٤بس٤خ ٝٓغزٔؼ٤خ، رضبس رسبؤلاد ؽٍٞ 

الإػلاّ اُشس٢ٔ اُؼشاه٢ ػ٠ِ أداء دٝس ٝع٢٘ عبٓغ، ٣ُؼضص ٖٓ ه٤ْ أُٞاع٘خ ٝالاٗزٔبء، ٣ٝسْٜ ك٢ اُؾذ ٖٓ 

اُ٘ضػبد اُلشػ٤خ ٝاُغبئل٤خ. َٛ رٔزِي اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ ك٢ اُو٘ٞاد اُشس٤ٔخ سؤ٣خ ٝع٤٘خ ٝاضؾخ؟ َٝٛ رُزشعْ 

خ؟ ٝٓب عج٤ؼخ اُشسبئَ اُز٢ رُجش ػجش اُجشآظ؟ َٝٛ رزْ رِي اُشؤ٣خ ئ٠ُ ٓضب٤ٖٓ ئػلا٤ٓخ رخذّ ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘

 ئداسرٜب ثٜٔ٘غ٤خ ه٤بد٣خ كبػِخ أّ أٜٗب رخضغ ُلاعزٜبد اُلشد١ أٝ ُِخغبثبد اُسِغ٣ٞخ؟
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ًٛا: أًْٛح انثحث  ثاَ

 :رجشص أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ٗبؽ٤ز٤ٖ

 ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ"، ٖٓ خلاٍ سذ كغٞح ثؾض٤خ رزؼِن ثبُشثظ ث٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ "اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ :أكادًًٚٛا"ٝ "

 .ضٖٔ اُس٤بم اُؼشاه٢

 ًٛا ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٓإششاد رل٤ذ طُّ٘بع اُوشاس الإػلا٢ٓ، ٝط٤بؿخ س٤بسبد ئػلا٤ٓخ ٝع٤٘خ  :ػًه

 .رشاػ٢ اُس٤بم أُغزٔؼ٢ ٝرُٞظق الإػلاّ اُشس٢ٔ ُزؼض٣ض اُزٔبسي اُٞع٢٘

 ثانثًا: أْذاف انثحث

 ٛب ك٢ أُإسسبد اُشس٤ٔخاُزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ ٝٓظبٛش. 

 رؾ٤َِ ٓضٕٔٞ اُجشآظ أُوذّٓخ ك٢ اُو٘ٞاد اُشس٤ٔخ اُؼشاه٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ. 

 رو٤٤ْ ٓسزٟٞ رغس٤ذ اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ ُو٤ْ الاٗزٔبء ٝا٣ُٜٞخ. 

 اُخشٝط ثزٞط٤بد ػ٤ِٔخ ُزلؼ٤َ دٝس الإػلاّ اُشس٢ٔ ك٢ خذٓخ ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ. 

 انثاَٙ: ذغاؤلاخ انثحث ٔحذٔدِ ٔانًُٓح انًؼرًذ انًثحث

 ذغاؤلاخ انثحث

 ٓب ٓذٟ ؽضٞس ه٤ْ ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ ك٢ اُجشآظ اُز٢ رجضٜب اُو٘ٞاد اُشس٤ٔخ اُؼشاه٤خ؟ 

 ٓب دٝس اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ ك٢ سسْ اُس٤بسبد الارظب٤ُخ ُٜزٙ اُجشآظ؟ 

 ٤ًق رزغ٠ِ ٓلآؼ اُخغبة اُٞع٢٘ ك٢ ٓؾزٟٞ ٛزٙ اُجشآظ؟ 

 رسْٜ ٛزٙ اُجشآظ ك٢ رؼض٣ض الاٗزٔبء ٝاُٞؽذح اُٞع٤٘خ؟ َٛ 

 حذٔد انثحث

 ه٘بح اُؼشاه٤خ اُؼبٓخ ً٘ٔٞرط ئػلا٢ٓ سس٢ٔ :انًكاَٛح. 

 0202رؾ٤َِ اُجشآظ أُجضٞصخ خلاٍ اُ٘ظق الأٍٝ ٖٓ ػبّ  :انضياَٛح. 

 ٣ٜٞخ اُٞع٤٘خرؾ٤َِ ٓضب٤ٖٓ اُجشآظ راد اُغبثغ اُس٤بس٢ ٝأُغزٔؼ٢ راد اُؼلاهخ ثبُ :انًٕضٕػٛح. 

 انًُٓح انًؼرًذ

ُؼ٤٘خ ٖٓ اُجشآظ اُزِلض٤ٗٞ٣خ،  ذحهٛم انًضًٌٕ انكٛفٙ، ثبسزخذاّ انًُٓح انٕصفٙ انرحهٛهٙاػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ 

 .راد اُظِخ ثٔلب٤ْٛ اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ ٝا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ يشاخؼح الأدتٛاخ ٔانًُارج انُظشٚحئ٠ُ عبٗت 

 الأعاعٛحانًثحث انثانث: ذؼشٚف انًصطهحاخ 

 انمٛادج الإػلايٛح: 

٢ٛ ٓغٔٞػخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب ئداسح أُإسسخ الإػلا٤ٓخ اُشس٤ٔخ ُزٞع٤ٚ أُؾزٟٞ الارظب٢ُ ثٔب 

٣ؾون أٛذاف اُذُٝخ، ٣ٝخبعت اُغٜٔٞس ضٖٔ سؤ٣خ ٤ٜ٘ٓخ ٝع٤٘خ، ٝرشَٔ اُزخغ٤ظ، اُز٘ظ٤ْ، الإششاف، 

 .(     ,Smith) ٝط٤بؿخ اُشسبُخ اُؼبٓخ ُلإػلاّ

 انٕٓٚح انٕطُٛح 

٢ٛ اُشؼٞس اُغٔؼ٢ ثبلاٗزٔبء ئ٠ُ ٤ًبٕ اُذُٝخ، أُسز٘ذ ئ٠ُ ه٤ْ ٝربس٣خ ٝصوبكخ ُٝـخ ٝسٓٞص ٓشزشًخ، ٝرُؼذ 

 .(     ,Anderson) أؽذ أػٔذح الاسزوشاس الاعزٔبػ٢ ٝاُس٤بس٢

 ًٙانخطاب الإػلايٙ انشع 

ُٔٔٞخ ٖٓ اُذُٝخ، ٝرؼٌس سؤ٣زٜب ٛٞ ٓغٔٞع اُشسبئَ ٝأُضب٤ٖٓ اُز٢ رظذس ػٖ اُو٘ٞاد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اُ

 .ٝس٤بسزٜب رغبٙ هضب٣ب داخ٤ِخ أٝ خبسع٤خ

 تشايح انمُٕاخ انشعًٛح: 
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٢ٛ اُجشآظ اُز٢ رُجش ضٖٔ شجٌخ اُو٘ٞاد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُؼشام، ٝرٔضَ ٝاعٜخ اُذُٝخ الارظب٤ُخ ٓغ 

 .أُغزٔغ، ٝرشَٔ الأخجبس، اُؾٞاس، اُزضو٤ق، اُٞصبئو٤بد، ٝؿ٤شٛب

 الإطاس انُظش٘ ٔ انًفاًْٛٙانفصم انثاَٙ: 

 انًثحث الأٔل: يفٕٓو انمٛادج الإػلايٛح ٔيحذداذٓا فٙ انغٛاق انًؤعغٙ

رُؼذ اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ ٗسج٤ًب ك٢ دساسبد الارظبٍ، ٢ٛٝ رش٤ش ئ٠ُ اُذٝس اُزٞع٢ٜ٤ اُز١ رِؼجٚ 

َ، ٝرٞع٤ٚ أُؾزٟٞ ثٔب ٣خذّ الأٛذاف ئداساد أُإسسبد الإػلا٤ٓخ ك٢ سسْ اُس٤بسبد، ٝط٤بؿخ اُشسبئ

اُٞع٤٘خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ. ٝرلزشع ٛزٙ اُو٤بدح آزلاى سؤ٣خ اسزشار٤غ٤خ، ٝهذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاس، ٜٝٓبسح ك٢ رٞظ٤ق 

 .(     ,Northouse) أُٞاسد ٝاُجشش ٝاُخغبة ُزؾو٤ن اُزأص٤ش أُغِٞة

 :ٓؾذدادٝرز٤ٔض اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ ك٢ اُس٤بم أُإسس٢ اُشس٢ٔ ثؼذح 

 الاٗزٔبء ٣ُٜٞخ اُذُٝخ ٝٓشعؼ٤برٜب. 

 الاُزضاّ ثبلإعبس اُوب٢ٗٞٗ ٝاُس٤بس٢. 

 اُوذسح ػ٠ِ ئداسح اُزٞاصٕ ث٤ٖ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزٞع٤ٚ اُٞع٢٘. 

 ّئداسح الأصٓبد الإػلا٤ٓخ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُشأ١ اُؼب. 

 انًفٕٓو ٔانًكَٕاخ –انًثحث انثاَٙ: انٕٓٚح انٕطُٛح 

ًًب عٔبػ٤ًب ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ ٢ٛ اُشؼٞس  اُغٔؼ٢ اُز١ ٣ٞؽذ أكشاد أُغزٔغ ضٖٔ ئعبس اُذُٝخ، ٢ٛٝ رٔضَ ئدسا

 Benedict ُلاٗزٔبء اُو٢ٓٞ أُسز٘ذ ئ٠ُ اُِـخ، اُضوبكخ، اُزبس٣خ، اُشٓٞص اُٞع٤٘خ، ٝاُٞلاء ُِٔإسسبد. ٣شٟ

Anderson (    ) ٝٛ٘ب ٣جشص إٔ الأٓخ ٢ٛ "ٓغزٔغ ٓزخ٤َ"، أ١ أٜٗب رُج٠٘ سٓض٣ًب ػجش اُخغبة ٝاُضوبكخ ،

 .دٝس الإػلاّ ًٞس٤ظ ك٢ رش٤ٌَ ٛزا اُزخ٤َ

ّٕٞ ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ ٖٓ اُؼ٘بطش اُزب٤ُخ  :ٝرزٌ

 اُؼِْ، اُ٘ش٤ذ، اُشؼبس :انشيٕص انٕطُٛح. 

 انهغح ٔانثمافح انًشرشكح. 

 اُزبس٣خ اُٞع٢٘ أُشزشى :انزاكشج اندًاػٛح. 

 ٓضَ اُزضبٖٓ، أُسإ٤ُٝخ، اُؼذاُخ، ٝأُسبٝاح :انمٛى انؼهٛا. 

 ٙالاٗزٔبء ئ٠ُ ٓإسسبد اُذُٝخ اُذسزٞس٣خ :انٕلاء انًؤعغ. 

 انًثحث انثانث: انؼلالح تٍٛ الإػلاو ٔانٕٓٚح انٕطُٛح

ًّض ػ٠ِ  ًٔب ك٢ رشس٤خ ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ ٖٓ خلاٍ ئٗزبط خغبة ٣ٞؽّذ اُغٔب٤ٛش، ٣ٝش ٣ِؼت الإػلاّ دٝسًا ؽبس

زظبس اُٞع٢٘. ٝهذ أصجزذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساسبد إٔ اُشٓٞص ٝاُو٤ْ اُغبٓؼخ، ٣ٝؼضص ٖٓ سشد٣بد الاٗزٔبء ٝالاٗ

الإػلاّ اُشس٢ٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣سْٜ ثشٌَ ئ٣غبث٢ ك٢ ث٘بء ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ، خظٞطًب ك٢ اُجِذإ اُخبسعخ ٖٓ 

 .(     ,Hall) اُ٘ضاػبد، شش٣غخ إٔ ٣ُذاس ثخغبة ػولا٢ٗ ٝرشبس٢ً

 :٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض أدٝاس الإػلاّ ك٢ رؼض٣ض ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ ك٢

 ٝػ٢ عٔبػ٢ ثبُو٤ْ ٝاُضوبكخ اُٞع٤٘خ ث٘بء. 

 ٓوبٝٓخ اُخغبثبد اُغبئل٤خ أٝ الاٗلظب٤ُخ. 

 ئٗزبط سٓٞص ٝارغبٛبد عبٓؼخ ُِٔغزٔغ. 

 روذ٣ْ اُ٘ٔبرط الإ٣غبث٤خ ُِٔٞاع٤ٖ٘ ٝاُشٓٞص اُٞع٤٘خ. 

 رضج٤ذ اُضوخ ثبُٔإسسبد ٝاُذُٝخ. 

ًٛاانًثحث انشاتغ: ًَارج انمٛادج الإػلايٛح فٙ ذؼضٚض انٕٓٚح انٕطُٛح  ًٛا ٔدٔن  ػشت
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 :شٜذد ػذح دٍٝ رغبسة ثبسصح ك٢ رٞظ٤ق الإػلاّ اُشس٢ٔ ُزؼض٣ض ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ

 اػزٔذد اُذُٝخ ػ٠ِ الإػلاّ اُشس٢ٔ خلاٍ كزشاد الأصٓبد ُزؼض٣ض خغبة "الأٖٓ  :انردشتح انًصشٚح

 .اُو٢ٓٞ"، ًٔب ٝظّلذ اُذسآب اُٞع٤٘خ ُظ٘بػخ سشد٣خ ٓٞؽذح

 رْ اسزخذاّ الإػلاّ اُشس٢ٔ ُج٘بء خغبة ٓذ٢ٗ عبٓغ ك٢ ٓٞاعٜخ  :جانردشتح انرَٕغٛح تؼذ انثٕس

 .الاٗوسبّ اُس٤بس٢

 ُٝعٚ الإػلاّ اُشس٢ٔ ُزٌش٣س ص٘بئ٤خ اُِـخ )الإٗغ٤ِض٣خ ٝاُلشٗس٤خ( ًغضء ٖٓ ا٣ُٜٞخ  :انردشتح انكُذٚح

 .اُٞع٤٘خ، ُٝزٔض٤َ اُز٘ٞع اُضوبك٢ ًو٤ٔخ ٝع٤٘خ

 ػب٠ٗ الإػلاّ اُشس٢ٔ ٖٓ رزثزة اُشسبُخ، ٝؿ٤بة اُو٤بدح  ،0222ٓ٘ز  :(انردشتح انؼشالٛح )انًشذثكح

الإػلا٤ٓخ أُسزوشح، ٓٔب اٗؼٌس ػ٠ِ ضؼق ئٗزبط خغبة ٝع٢٘ ٓٞؽذ، ٝٛٞ ٓب ٣سؼ٠ ٛزا اُجؾش ئ٠ُ 

 .ٓؼبُغزٚ

 انفصم انثانث: انذساعاخ انغاتمح ٔذؼمٛة انثاحث

 انًثحث الأٔل: انذساعاخ انرٙ ذُأند انمٛادج الإػلايٛح

دساسبد ٓلّٜٞ اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ ٖٓ صٝا٣ب ٓزؼذدح، خظٞطًب ك٢ س٤بم الإداسح أُإسس٤خ ٝالارظبٍ  ر٘بُٝذ ػذح

   .الاسزشار٤غ٢

 :ٖٓ أثشص ٛزٙ اُذساسبد

1. Smith (    ) 

سًض ػ٠ِ أ٤ٔٛخ دٝس اُو٤بدح الارظب٤ُخ ك٢ سسْ س٤بسبد أُإسسبد الإػلا٤ٓخ، ٓإًذًا إٔ ٗغبػ أ١ ٓإسسخ 

 .اُو٤بدح ػ٠ِ رٞع٤ٚ اُخغبة ٝرٞص٣غ أُٜبّ ٝضجظ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ئػلا٤ٓخ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ هذسح

0. Al-Dulaimi (    ) 

ك٢ دساسخ ؽٍٞ "ئداسح اُو٘ٞاد اُشس٤ٔخ ك٢ اُؼشام"، أشبس ئ٠ُ ؿ٤بة اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ الإسزشار٤غ٤خ ك٢ 

 .أُإسسبد اُشس٤ٔخ، ٝاسزجذاُٜب ثو٤بداد ئداس٣خ رو٤ِذ٣خ رلزوش ُِشؤ٣خ اُٞع٤٘خ

2. Habermas (    ) 

سؿْ إٔ دساسزٚ ٗظش٣خ، ٌُٜ٘ب رإًذ أ٤ٔٛخ ه٤بدح اُخغبة اُؼبّ ك٢ أُغبٍ اُؼ٢ٓٞٔ، ٝاػزجبس الإػلاّ ٓ٘ظخ 

 .ُِظشاع اُشٓض١ اُز١ ٣زغِت ه٤بدح ٝاػ٤خ رذ٣ش اُ٘وبش ٝرٞعٜٚ

 انًثحث انثاَٙ: انذساعاخ انرٙ ذُأند الإػلاو ٔانٕٓٚح انٕطُٛح

 :لاّ ٝا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ، خظٞطًب ك٢ دٍٝ ٓب ثؼذ اُ٘ضاع أٝ الاٗوسبّر٘بُٝذ ػذح دساسبد اُؼلاهخ ث٤ٖ الإػ

1. Anderson (    ) 

ر٘بٍٝ ك٢ "اُغٔبػبد أُزخ٤ِخ" اُذٝس اُشٓض١ ُلإػلاّ ك٢ ث٘بء الأٓخ ػجش ئٗزبط سٓٞص ٝع٤٘خ ٝسشد٣بد 

 .عبٓؼخ

0. Al-Zubaidi (    ) 

إٔ اُجشآظ رؾز١ٞ ػ٠ِ ئشبساد ئ٠ُ  دساسخ ػٖ "ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ ك٢ ثشآظ اُؼشاه٤خ الإخجبس٣خ"، أظٜشد

 .ا٣ُٜٞخ، ٌُٜ٘ب رلزوش ئ٠ُ اسزشار٤غ٤خ ٓزٌبِٓخ

2. UNESCO (    ) 

ًّذ ػ٠ِ ضشٝسح إٔ روّٞ اُو٘ٞاد اُشس٤ٔخ ثذٝس ٓؾٞس١ ك٢  روش٣ش د٢ُٝ ؽٍٞ "الإػلاّ ٝث٘بء أُٞاع٘خ" أ

 .ٝشبَٓ ئػبدح ث٘بء اُشؼٞس اُٞع٢٘ ك٢ اُذٍٝ اُخبسعخ ٖٓ اُ٘ضاػبد، ٖٓ خلاٍ خغبة عبٓغ

 انًثحث انثانث: ذؼمٛة انثاحث ػهٗ انذساعاخ انغاتمح
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ًّضد ئٓب ػ٠ِ  انٕٓٚح ًغبٗت ر٘ظ٢ٔ٤، أٝ ػ٠ِ  الإداسج الإػلايٛح٣لاؽظ اُجبؽش إٔ أؿِت اُذساسبد اُسبثوخ س

 –إٔ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ  ًٔلّٜٞ صوبك٢، ٌُٖ اُو٤َِ ٜٓ٘ب دٓظ ث٤ٖ اُؼ٘ظش٣ٖ ضٖٔ ئعبس رغج٤و٢ ٓؾذد. ًٔب انٕطُٛح

لا رضاٍ كو٤شح ٖٓ ؽ٤ش اُذساسبد اُز٢ رشثظ ث٤ٖ اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ ٝخغبة  –ثزؼو٤ذارٜب اُس٤بس٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

 .ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ ك٢ الإػلاّ اُشس٢ٔ

 :ٖٝٓ ٛ٘ب، ٣أر٢ ر٤ٔض ٛزا اُجؾش ٖٓ ؽ٤ش

 ذشكٛضِ ػهٗ انرحهٛم انًٛذاَٙ نثشايح إػلايٛح سعًٛح. 

 ثؼذٍٚ انُظش٘ )انمٛادج ٔانٕٓٚح( ٔانرطثٛمٙ )ذحهٛم انًضًٌٕ(ديدّ تٍٛ ان. 

 عٛالّ انًحهٙ انؼشالٙ، تًا ٚحًهّ يٍ خصٕصٛح عٛاعٛح ْٕٔٚاذٛح. 

٣ٝسؼ٠ اُجبؽش ئ٠ُ سذ ٛزٙ اُلغٞح، ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ئعبس رؾ٢ِ٤ِ ٣شثظ ث٤ٖ أداء اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ ك٢ اُو٘ٞاد 

 .٤ذ خغبة ٝع٢٘ عبٓغ ػجش اُجشآظاُشس٤ٔخ، ٝٓذٟ ٗغبؽٜب أٝ ئخلبهٜب ك٢ رغس

 

 انفصم انشاتغ: انًُٓدٛح ٔإخشاءاخ انثحث

 انًثحث الأٔل: يُٓح انثحث ٔأدٔاذّ

، اُز١ ٣ُؼذ الأٗست ُذساسخ اُؼلاهبد ٝالأٗٔبط انًُٓح انٕصفٙ انرحهٛهٙاػزٔذ اُجبؽش ك٢ ٛزا اُجؾش ػ٠ِ 

 Qualitative Content) انًضًٌٕ انكٛفٙذحهٛم الارظب٤ُخ ك٢ أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ. ٝرْ اسزخذاّ أداح 

Analysis)  ُزل٤ٌي ٓؾزٟٞ اُجشآظ اُزِلض٤ٗٞ٣خ ٝثؾش اُشٓٞص ٝاُذلالاد ٝاُسشد٣بد اُز٢ رؼجّش ػٖ اُو٤بدح

 .الإػلا٤ٓخ ٝا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ

 :ًٔب رْ الاسزلبدح ٖٓ أدٝاد داػٔخ ٓضَ

 ٙانرحهٛم انخطات (Discourse Analysis) ُشطذ خغبة ا٣ُٜٞخ. 

 ُشطذ عش٣وخ روذ٣ْ أُضٕٔٞ ٝث٤٘خ اُجشآظ حظح انًُرظًحانًلا. 

 انًثحث انثاَٙ: يدرًغ انثحث ٔػُٛرّ

 لُاج انؼشالٛح ٣شَٔ اُو٘ٞاد اُشس٤ٔخ اُؼشاه٤خ راد اُغبثغ اُٞع٢٘، ٝهذ رْ اخز٤بس  :يدرًغ انثحث

 .ًٜٞٗب الأٝسغ اٗزشبسًا ٝرٔض٤ًِب ُِخغبة اُشس٢ٔ انؼايح

 راد عبثغ س٤بس٢/ٝع٢٘ رُجش ػ٠ِ اُو٘بح، ٝرُي ٝكوًب  ثح تشايح سئٛغٛحثلارْ اخز٤بس  :ػُٛح انثحث

 :ُِٔؼب٤٣ش اُزب٤ُخ

 .0202إٔ ٣ٌٕٞ اُجشٗبٓظ ٓسزٔشًا ك٢ اُجش خلاٍ اُ٘ظق الأٍٝ ٖٓ ػبّ  .1

 .إٔ ٣ز٘بٍٝ هضب٣ب ا٣ُٜٞخ، اُٞعٖ، اُس٤بسخ اُؼبٓخ أٝ اُشٓٞص اُٞع٤٘خ .0

 .٣وذّّ ٖٓ هجَ ٓز٣غ أٝ ض٤ق ٣ٔضَ عٜخ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ سس٤ٔخ إٔ .2

 انثشايح انًخراسج: 

 "ثشٗبٓظ "ؽٞاس اُذُٝخ .1

 "ثشٗبٓظ "اُؼشام أًُٝب .0

 "ثشٗبٓظ "ٓغ أُٞاعٖ .2

 انًثحث انثانث: أداج ذحهٛم انًضًٌٕ ٔيؤششاخ انمٛاط

 :رْ ئػذاد اسزٔبسح رؾ٤َِ ٓض٤ٗٞٔخ رضٔ٘ذ صلاصخ ٓؾبٝس سئ٤س٤خ

 :لإػلايٛحيحٕس انمٛادج ا . 

 رٞعذ سؤ٣خ ٝاضؾخ ك٢ روذ٣ْ اُشسبئَ؟ َٛ 
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 ٛ٘بى اٗسغبّ ث٤ٖ اُض٤ٞف ٝالإػذاد ٝٓخشعبد اُجشٗبٓظ؟ َٛ 

 اُجشٗبٓظ ٣ؼٌس اسزشار٤غ٤خ ئػلا٤ٓخ أّ اعزٜبدًا كشد٣ًب؟ َٛ 

 :يحٕس انٕٓٚح انٕطُٛح . 

  أُشزشىػذد الإشبساد اُظش٣ؾخ ئ٠ُ ٓلب٤ْٛ: أُٞاع٘خ، اُٞؽذح اُٞع٤٘خ، اُشٓٞص، اُزبس٣خ. 

 اُِـخ أُسزخذٓخ: رٞؽ٤ذ٣خ أّ روس٤ٔ٤خ؟ 

 )ؽضٞس اُشٓٞص اُٞع٤٘خ )ػِْ، شؼبس، ٗش٤ذ، أؽذاس ٝع٤٘خ. 

 

 :يحٕس الأداء انفُٙ ٔانرُظًٛٙ . 

 اسزخذاّ اُٞسبئظ اُجظش٣خ أُؼضصح ٣ُِٜٞخ. 

 ث٤٘خ اُجشٗبٓظ: رلبػ٤ِخ/أؽبد٣خ، سشد٣خ/ٗوبش٤خ. 

 ٗٞع اُض٤ٞف: ر٘ٞع عـشاك٢/كٌش١/ٝظ٤ل٢. 

 :انرحهٛم انضيُٙ

 9، ثٞاهغ 0202أ٣بس  21ئ٠ُ  0202شجبط  1شِٔذ اُؼ٤٘خ رؾ٤ًِِب ُضلاس ؽِوبد ٖٓ ًَ ثشٗبٓظ خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

 .ؽِوبد رْ رلش٣ؾ ٓؾزٞاٛب ٗظ٤ًب ٝرؾ٤ِِٜب

 انفصم انخايظ: انرحهٛم ٔانًُالشح

 انًثحث الأٔل: ذحهٛم يضًٌٕ انثشايح انًخراسج

آظ ثضزٜب ه٘بح اُؼشاه٤خ اُؼبٓخ، ٢ٛٝ: "ؽٞاس اُذُٝخ"، "اُؼشام أًُٝب"، ٝ"ٓغ رْ رؾ٤َِ رسغ ؽِوبد ُضلاصخ ثش

 :. ٝأسلشد اُ٘زبئظ ػٖ ٓب 0202٢ِ٣أُٞاعٖ"، خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ شجبط ؽز٠ أ٣بس 

 حضٕس انٕٓٚح انٕطُٛح: 

ؽِوبد رؾَٔ ئشبساد ٓجبششح ئ٠ُ ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ، ٜٓ٘ب رٌشاس ُٔلشداد ٓضَ  9ٖٓ أطَ  6 عبءد

"اُٞعٖ"، "اُٞؽذح"، "أُٞاع٘خ"، ئضبكخ ئ٠ُ اسزخذاّ سٓٞص ثظش٣خ )اُؼِْ اُؼشاه٢، خش٣غخ اُؼشام( ك٢ 

 .خِل٤بد اُزظ٣ٞش

 غٛاب انرخطٛط انمٛاد٘ انٕاضح: 

ٞعٞد ه٤بدح كٌش٣خ ٝاضؾخ ك٢ ط٤بؿخ اُشسبُخ؛ ئر ؿِت اُغبثغ ُْ رظٜش ك٢ اُجشآظ ث٤٘خ ئػلا٤ٓخ رإشش ُ

 .اُزلبػ٢ِ/الاسرغب٢ُ ػ٠ِ اُؾِوبد، ٓغ رٌشاس ض٤ٞف دٕٝ ر٘ٞع أٝ رٞس٤غ ٗغبم اُشأ١

 انشيٕص انٕطُٛح يحذٔدج: 

ُْ رٞظّق اُجشآظ الأٗبش٤ذ اُٞع٤٘خ أٝ اُِوغبد اُزبس٣خ٤خ أٝ اُشٓٞص اُضوبك٤خ ك٢ ٓوذٓزٜب أٝ س٤بهٜب، ٓٔب 

 .ضؼق اُشؼٞس ثبلاٗزٔبء ك٢ ٓسزٟٞ الإخشاط٣ُ

 انًثحث انثاَٙ: يلايح انمٛادج الإػلايٛح فٙ انثشايح انشعًٛح

 ٙانمٛادج انثشايدٛح ذفرمش نهرخطٛط الاعرشاذٛد: 

ُْ ٣ُلاؽظ ٝعٞد رسِسَ أٝ اسزٔشاس٣خ ك٢ اُخغبة، ئر ثذد ًَ ؽِوخ ٓ٘لظِخ ػٖ الأخشٟ دٕٝ سثظ ٜٓ٘غ٢ 

 .٣ؼٌس سؤ٣خ ه٤بد٣خ

 انخطاب انشعًٙ غٛش يٕحّذ: 

ؽِوبد، رج٠ّ٘ اُض٤ق خغبثًب س٤بس٤ًب كشد٣ًب لا ٣زسن ٓغ س٤بسخ اُذُٝخ اُؼبٓخ، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ ضؼق ك٢  4ك٢ 

 .ئداسح أُؾزٟٞ ٖٓ هجَ اُغٜخ أُ٘زغخ

 غٛاب انرُٕع فٙ انضٕٛف: 
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٢ أٝ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ أٝ رشًض اُض٤ٞف ك٢ اُـبُت ػ٠ِ ٓسإ٤ُٖٝ سس٤٤ٖٔ دٕٝ ئششاى كبػ٤ِٖ ٖٓ أُغزٔغ أُذٗ

 .اُشجبة، ٓب ٣ؼٌس ؿ٤بثًب ك٢ اُو٤بدح اُشبِٓخ ُِخغبة

 انًثحث انثانث: ذدهٛاخ انٕٓٚح انٕطُٛح فٙ انًحرٕٖ

 ًّمح  :إشاساخ انٕٓٚح عطحٛح ٔغٛش يؼ

رٌشسد شؼبساد ٓضَ "اُؼشام أًُٝب"، ٌُٜ٘ب عبءد ك٢ س٤بهبد ػ٤ٓٞٔخ دٕٝ رٞص٤ن أٝ سثظ ثوظض ؽو٤و٤خ، 

 .خ، أٝ رؾذ٣بد ٓغزٔؼ٤خ رؼضص الاٗزٔبءأٝ ٓشبس٣غ ٝع٤٘

 انهغح انخطاتٛح إٚداتٛح نكٍ غٛش َمذٚح: 

رـِجذ اُِـخ اُشس٤ٔخ الإٗشبئ٤خ ػ٠ِ أُؾزٟٞ دٕٝ كزؼ ٓسبؽبد ؽٞاس ؽو٤و٢ ٓغ اُغٜٔٞس أٝ ٓسبءُخ ٝاهؼ٤خ 

 .ُِٔإسسبد، ٓب ٣وَِ ٖٓ ٓظذاه٤خ اُشسبُخ اُٞع٤٘خ

 ٙضؼف انثؼذ انؼاطفٙ ٔانراسٚخ: 

شآظ اُشٝا٣خ اُٞع٤٘خ اُؼشاه٤خ أٝ هظض اُشٓٞص اُزبس٣خ٤خ، ٓب ٣ؾشّ اُغٜٔٞس ٖٓ ثؼذ ٝعذا٢ٗ ُْ رٞظق اُج

 .ضشٝس١ ُزؼض٣ض الاٗزٔبء

 انًثحث انشاتغ: يُالشح انُرائح ٔيماسَرٓا تالإطاس انُظش٘

 يماسَح تُرائح Smith (    ): 

ًٜب  ٓسزٔشًا ُِٔؾزٟٞ، أظٜشد ث٤٘ٔب رإًذ اُ٘ظش٣خ إٔ اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ رزغِت ٝضٞػ سؤ٣خ ٝرٞع٤

 ."ثشآظ اُؼشاه٤خ اُشس٤ٔخ ضؼلًب ك٢ ٛزا اُغبٗت، ٝؿ٤بثًب ُٔلّٜٞ "ئداسح ا٣ُٜٞخ الارظب٤ُخ

 ٌيماسَح يغ ذدشتح يصش ٔنثُا: 

رُظٜش اُزغبسة اُؼشث٤خ ٗغبؽًب ٗسج٤ًب ك٢ رٞظ٤ق الإػلاّ اُشس٢ٔ ُشثظ اُشٓٞص اُٞع٤٘خ ثبُجشآظ اُزشك٤ٜ٤خ 

 .الإػلاّ اُؼشاه٢ اُشس٢ٔ رو٤ِذ٣ًب ٝٗخج٣ًٞب ك٢ ٓؼبُغبرٚ ٝاُزضو٤ل٤خ، ث٤٘ٔب ثو٢

 ُٙضؼف انشتط تٍٛ الأداء انفُٙ ٔانخطاب انٕط: 

كشَ اُجشآظ ك٢ اسزخذاّ اُغٞاٗت اُل٤٘خ )أُٞس٤و٠، اُظٞس، اُغشاك٤ي( لإ٣ظبٍ سسبُخ ٣ٞٛخ ه٣ٞخ، ٓب ٣وَِ 

 .ٖٓ كبػ٤ِخ اُخغبة

 انفصم انغادط: انُرائح ٔانرٕصٛاخ

 الأٔل: انُرائح انًثحث

ث٘بءً ػ٠ِ رؾ٤َِ اُجشآظ اُزِلض٤ٗٞ٣خ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُو٘ٞاد اُشس٤ٔخ اُؼشاه٤خ، ٝرؾذ٣ذًا ه٘بح اُؼشاه٤خ اُؼبٓخ، رٞطَ 

 :اُجؾش ئ٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ

 :ضؼف انمٛادج الإػلايٛح الاعرشاذٛدٛح .1

د اُؾِوبد ئ٠ُ اُزسِسَ أظٜشد اُجشآظ ؿ٤بثًب ٝاضؾًب ُِزخغ٤ظ اُو٤بد١ ك٢ ط٤بؿخ أُؾزٟٞ، ؽ٤ش اكزوش

 .اُج١ٞ٤٘ ٝاُلٌش١ اُز١ ٣ؼٌس ٝعٞد سؤ٣خ ٓإسس٤خ ٓٞؽذح

 :غٛاب انرُٕع ٔانرؼذد فٙ ٔخٓاخ انُظش .0

اهزظشد اُؾِوبد ػ٠ِ ض٤ٞف ٣ٔضِٕٞ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، دٕٝ ئششاى كبػ٤ِٖ ٖٓ أُغزٔغ أُذ٢ٗ أٝ 

 .ث٘بء خغبة ٝع٢٘ أًبد٤٤ٔ٣ٖ، ٓٔب أكوذ اُجشآظ ثُؼذٛب أُغزٔؼ٢ ٝأصشٛب اُزٌب٢ِٓ ك٢

 :ضؼف حضٕس انٕٓٚح انٕطُٛح فٙ انشكم ٔانًضًٌٕ .2

ُْ ٣زْ اسزضٔبس اُٞسبئظ اُجظش٣خ ٝاُسٔؼ٤خ ُزؼض٣ض ا٣ُٜٞخ، ًبسزخذاّ الأٗبش٤ذ اُٞع٤٘خ أٝ اُشٓٞص اُضوبك٤خ، 

 .ًٔب ؿبثذ اُشٝا٣خ اُزبس٣خ٤خ ػٖ أُؾزٟٞ

 :انهغح الإػلايٛح ذمهٛذٚح ٔغٛش يؤثشج .4
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ـخ الإٗشبئ٤خ ٝأُغبٓلاد اُس٤بس٤خ، دٕٝ إٔ رؾز١ٞ ػ٠ِ ؽٞاساد ٗوذ٣خ ث٘بءح أٝ ؿِجذ ػ٠ِ اُجشآظ اُِ

 .هظض ِٜٓٔخ رشرجظ ثؾ٤بح أُٞاعٖ ٣ٞٛٝزٚ

 :فدٕج تٍٛ انُظشٚح ٔانرطثٛك .2

سؿْ الاػزشاف ثأ٤ٔٛخ الإػلاّ ك٢ رؼض٣ض ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ ػ٠ِ أُسزٟٞ اُخغبث٢، ئلا إٔ اُزغج٤ن اُؼ٢ِٔ 

 .ٖ أُلب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ ٝث٤ٖ أُٔبسسبد الإػلا٤ٓخ ا٤ٓٞ٤ُخ٣ؼب٢ٗ ٖٓ اٗوغبع ٝاضؼ ث٤

 انًثحث انثاَٙ: انرٕصٛاخ

 :ك٢ ضٞء اُ٘زبئظ أُزٞطَ ئ٤ُٜب، ٣وذّ اُجبؽش اُزٞط٤بد ا٥ر٤خ

 :ذؼضٚض انمٛادج الإػلايٛح تانكفاءاخ انٕطُٛح انًؤْهح .1

اسزشار٤غ٤خ ٝخجشح ك٢  ضشٝسح ئس٘بد ٜٓبّ ئداسح اُجشآظ اُشس٤ٔخ ئ٠ُ شخظ٤بد ئػلا٤ٓخ رزٔزغ ثشؤ٣خ

 .اُزخغ٤ظ الإػلا٢ٓ، ثؼ٤ذًا ػٖ اُزؼ٤٤٘بد اُس٤بس٤خ اُزو٤ِذ٣خ

 :ذطٕٚش خطاب انٕٓٚح انٕطُٛح تًحرٕٖ عشد٘ ٔٔخذاَٙ .0

٣٘جـ٢ ث٘بء خغبة ئػلا٢ٓ ٣سز٘ذ ئ٠ُ هظض اُ٘غبػ اُٞع٢٘، ٝاُشٓٞص اُزبس٣خ٤خ، ٝاُزغبسة أُشزشًخ، ثٔب 

 .اؽذ٣ؼضص شؼٞس الاٗزٔبء ٝالاٗلزبػ ك٢ إٓ ٝ

 :إدياج ششائح انًدرًغ انًخرهفح فٙ انثشايح انٕطُٛح .2

ٖٓ أُْٜ ئششاى اُشجبة، ٝاُ٘سبء، ٝاُ٘بشغ٤ٖ، ٝأُضول٤ٖ ٖٓ ٓخزِق أُؾبكظبد ك٢ ثشآظ اُو٘ٞاد 

 .اُشس٤ٔخ، لإٗزبط رٔض٤َ ٝع٢٘ عبٓغ

 :اعرخذاو انٕعائط انفُٛح ٔانشلًٛح تشكم إتذاػٙ .4

اُغٞاٗت الإخشاع٤خ ُِجشآظ ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق أُٞس٤و٠، اُشسّٞ، ٝاُشٓٞص اُجظش٣خ راد اُذلاُخ  رغ٣ٞش

 .اُٞع٤٘خ، ُغؼَ اُشسبُخ أًضش رأص٤شًا ٝؽضٞسًا

 :إػادج صٛاغح الأخُذج انثشايدٛح ٔفك أٔنٕٚاخ انٕٓٚح .2

ُغبٓؼخ، ٝرؾذّ ٖٓ ٣٘جـ٢ إٔ ر٘غِن اُجشآظ ٖٓ أع٘ذح ٝاضؾخ رؼضص ه٤ْ أُٞاع٘خ، ٝا٣ُٜٞخ اُؼشاه٤خ ا

 .اُخغبثبد اُغبئل٤خ ٝالاٗوسب٤ٓخ

 :إَشاء ٔحذاخ يراتؼح ٔذمٛٛى الأداء الإػلايٙ انٕطُٙ .6

٣وزشػ اُجبؽش ئٗشبء ٝؽذح داخَ شجٌخ الإػلاّ اُؼشاه٢ ُٔزبثؼخ أصش اُجشآظ ػ٠ِ اُغٜٔٞس، ٝٓذٟ اُزضآٜب 

 ثشؤ٣خ ئػلا٤ٓخ رؼضص ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ

 خاذًح انثحث

شس٢ٔ ئؽذٟ أْٛ أدٝاد اُذُٝخ ك٢ رشس٤خ ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ ٝرؼض٣ض الاٗزٔبء اُؼبّ، لا س٤ٔب ك٢ ٣ٔضَ الإػلاّ اُ

أُغزٔؼبد اُز٢ شٜذد أصٓبد س٤بس٤خ أٝ اٗوسبٓبد اعزٔبػ٤خ. ٝهذ سؼ٠ ٛزا اُجؾش ئ٠ُ اسزٌشبف ٓذٟ هذسح 

ػ٠ِ أداء ٛزا اُذٝس، ٖٓ خلاٍ  – ٝرؾذ٣ذًا ه٘بح اُؼشاه٤خ اُؼبٓخ –اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ ك٢ اُو٘ٞاد اُشس٤ٔخ اُؼشاه٤خ 

 .رؾ٤َِ ٓضٕٔٞ ػ٤٘خ ٖٓ اُجشآظ اُس٤بس٤خ ٝاُٞع٤٘خ

ًشلذ اُ٘زبئظ ػٖ ضؼق ٝاضؼ ك٢ كبػ٤ِخ اُو٤بدح الإػلا٤ٓخ ضٖٔ اُخغبة اُشس٢ٔ، ٗز٤غخ ؿ٤بة اُشؤ٣خ 

ُـخ أُؾزٟٞ ٓب رضاٍ  الاسزشار٤غ٤خ، ٝاكزوبس اُجشآظ ئ٠ُ أدٝاد اُزؼج٤ش اُلؼّبُخ ػٖ ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ. ًٔب رج٤ّٖ إٔ

رذٝس ك٢ كِي اُخغبة اُشس٢ٔ اُزو٤ِذ١، دٕٝ رغذ٣ذ ك٢ الأسِٞة أٝ رٞظ٤ق ؽو٤و٢ ُِشٓٞص اُٞع٤٘خ أٝ 

 .اُسشد٣بد اُغبٓؼخ
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ٖٓ عٜخ أخشٟ، ػٌسذ اُ٘زبئظ ٝعٞد كغٞح ث٤ٖ اُغٔٞؽبد اُ٘ظش٣خ ُٔلّٜٞ الإػلاّ اُٞع٢٘، ٝث٤ٖ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ 

٤خ ك٢ اُو٘ٞاد اُشس٤ٔخ. ٝٛزا ٓب ٣إًذ ؽبعخ الإػلاّ اُشس٢ٔ اُؼشاه٢ ئ٠ُ رغذ٣ذ اُز١ رزسْ ثٚ أُٔبسسبد ا٤ُٞٓ

 .أدٝارٚ، ٝرغ٣ٞش ه٤بدرٚ الإػلا٤ٓخ، ٝرج٢٘ خغبة ش٢ُٞٔ عبٓغ ٣ؼضص الاٗزٔبء ٝأُٞاع٘خ ٣ٝوبّٝ الاٗوسبٓبد

ًٓب را سسبُخ، ٝه٤بدح  ئػلا٤ٓخ ٝاػ٤خ، ئٕ رؼض٣ض ا٣ُٜٞخ اُٞع٤٘خ ٤ُس ٓسإ٤ُٝخ اُذُٝخ ٝؽذٛب، ثَ ٣زغِت ئػلا

 .ٝعٜٔٞسًا ٣ُششى ك٢ ط٘بػخ أُؼ٠٘ لا ٓغشد رِو٤ٚ
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