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٧لُذ اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ا٬ٛ ٟووُخ ُبهٰٜخ ٨ٟبهاد ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛزؾظٰٚ يغتخهص انجضج : 

ا٠ٛووُٮ ٛل٫ ؿبٛجبد اٛظَ اٛواثن الاهلاك٭ ُٮ ٟبكح اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ , ٩ث٤بء ه٬ٜ رؾْٰٔ ُوػٰخ اٛجؾش ه٠لد 

( رزؼ٢٠ ٟغ٠٪هزٮ 34( ٍئاٙ ه٬ٜ ه٤ٰخ هلك٧ب )44ٮ اٛجبٛي هلك ُٔوار٦ )اٛجؾضزب١ ا٬ٛ اهلاك افزجبه ا٠ٛووُ

رغوٯجٰخ ٩ػبثـخ ػ٢٠ الافزجبه اٛٔجٜٮ ٩اٛجول٭ , ٩ثول الا٣ز٨بء ٢ٟ اٛزغوثخ ر٪طٜذ اٛجبؽضزب١  ا٬ٛ هُغ 

اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ ٩اٛٔج٪ٙ ثبِٛوػٰخ اٛجلٯٜخ ٩اصجبد ُبهٰٜخ ر٪كَٰ اٍزوارٰغٰخ ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ ُٮ ر٠٤ٰخ 

 اٛزؾظٰٚ ا٠ٛووُٮ ٛل٫ ؿبٛجبد اٛظَ اٛوثن الاهلاك٭ .

 ؿبٛجبد اٛظَ اٛواثن الاهلاك٭ (-اٛزؾظٰٚ ا٠ٛووُٮ -ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ –٨ٟبهاد  -ا٠ٜ٘ٛبد ا٠ِٛزبؽٰخ ) ُبهٰٜخ

Abstract :The current study aimed to determine the effectiveness of metacognitive 

skills in developing cognitive achievement among fourth-grade preparatory students 

in art education. Based on the research hypothesis, the researchers prepared a 

cognitive test consisting of (  ) questions on a sample of (  ) including two 

experimental and control groups within the pre-test and post-test. After completing 

the experiment, the researchers concluded by rejecting the null hypothesis and 

accepting the alternative hypothesis and proving the effectiveness of employing the 

metacognitive strategy in developing cognitive achievement among fourth-grade 

preparatory students.  

Keywords (effectiveness - skills - metacognition - cognitive achievement - fourth 

grade preparatory students) 

 انفصم الأٔل : انتؼشيف ثبنجضج :

 Research problemألًا : يشكهخ انجضج : 

٤ٰخ أؽل٫ ا٠ٛور٘ياد الاٍبٍٰخ ُٮ رشٰ٘ٚ اٛج٤ٰخ ا٤َِٰٛخ ِٜٛوك ٩ر٘بٟٚ شقظٰز٦, ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ رُول اٛزوثٰخ اِٛ     

ُٮ ٠٣٪ ث٠َز٪ٯبد الإكهإ اٛغ٠بٛٮ ٩ا٠ٛووُٮ, ٩رويٯي اٛٔبثٰٜخ ه٬ٜ  –ٟجبشو أ٩ ًٰو ٟجبشو  –ك٩ه هئَٰٮ 

٨َّٞ ُٮ ر٪ع٦٨ٰ ٣ؾ٪ ر٠زو٦ ث٨٠بهاد رِبهٰٜخ رغ٠ن ث٢ٰ  اٛزن٩ّ اٛؾَٮ, ٩ ا١ ٧نا اٛل٩ه اٛ٪كِٰٮ ٜٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ ٯ

ع٪ا٣ت الإكهاٰٗخ ٩اٛ٪علا٣ٰخ, ٠ٟب ٯـ٪ه ٛلٯ٦ ٟٜ٘خ اٛزؤٟٚ ٩اٛزؾٰٜٚ اٛجظو٭ ٢ٟ ى٩اٯب ٩هإ٫ ٟزولكح, ٩ر٠بشٰبً 

ٟن اٛزؾ٪لاد ا٠ٛزَبههخ اٛزٮ ُوػز٨ب اٛض٪هح اٛو٠ٰٓخ ا٠ٛوبطوح, ٩ٟب ها٨ُٔب ٢ٟ افزلاٍ ُٮ الاٍزوارٰغٰبد 

", يٓبساد انتفكيش٩ه٭ رِوٰٚ ٟٔبهثبد رو٠ٰٰٜخ رَز٤ل ُٮ ع٪٧و٧ب ه٬ٜ "اٛجٰلاً٪عٰخ اٛؾلٯضخ, ثبد ٢ٟ اٛؼو
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٩ر٨لٍ ٧ن٥ اٛز٪ع٨بد ا٬ٛ رغب٩ى الأٍبٰٛت اٛزٰٜٔلٯخ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ اَٛوك ٩اٛز٢ٰٜٔ ٩الاعزواه ا٠ٛووُٮ ٩اٛؾِق , 

٠زو٢ٰ٠ٜ, ٍوٰبً ٛزَِؼ ا٠ٛغبٙ أٟبٝ اٍزوارٰغٰبد رواهٮ اِٛو٩ّ اِٛوكٯخ ٩رَزضٰو اٛٔلهاد اٛ٘ب٤ٟخ ٩اٛلب٧وح ٛل٫ اٛ

 ٛزؾْٰٔ أٓظ٬ كهعبد اٛزؾظٰٚ الأٗبكٯ٠ٮ, ٩ػ٠ب١ ُبهٰٜخ الإصواء ا٠ٛووُٮ ٩اٛزوث٪٭ ُٮ َٰٟور٨ٞ اٛزو٠ٰٰٜخ.

ُٮ ٍٰبّ اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ ٨٣غبً ثٰلاً٪عٰبً ؽٰ٪ٯبً, ٯ٨َُٞ  (Metacognition) "ر٠ُضٚ ٨ٟبهاد "ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ  

ُٮ ر٪ع٦ٰ ا٠ٛزوٜٞ ٣ؾ٪ ر٠٤ٰخ ٤ٟل٪ٟز٦ ا٠ٛووُٰخ ٩الإكهاٰٗخ, ٠ٟب ٯ٤وٌ٘ اٯغبثبً ه٬ٜ طٔٚ ٨ٟبهاد اٛزوجٰو ا٤ِٛٮ 

 ٦٤ّ٘ ٢ٟ ٛلٯ٦, ٩رُظ٤َ ٧ن٥ ا٨٠ٛبهاد ٗآٰٛخ ٤ٟل٠خ ٩ٓظلٯخ رٔ٪ٝ ه٬ٜ اٛزقـٰؾ الاٍزجبٓٮ ٜٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ, ٩ر٠

ػجؾ َٟبهار٦ اِٛ٘وٯخ ٩ٟوآجخ ٍٜ٪٦ٗ اٛزو٠ٜٮ, ٩ُٔبً ٠ٛور٘ياد ر٤ل٠ٰٰخ ٩ٟوٜ٪ٟبرٰخ هط٤ٰخ, هلا٩ح ه٬ٜ مٖٛ 

" ثول افؼبه٨ب ٛو٠ٰٜبد اٛزٔ٪ٯٞ ا٠َٛز٠و, ٜٛزؾْٔ انتغزيخ انشارؼخرزٰؼ ٧ن٥ ا٨٠ٛبهاد اٛٔلهح ه٬ٜ رٰٰٔٞ ٣٪ارظ "

ضجٰذ اٛؾٔبئْ اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛورجـخ ثبٛزؾظٰٚ ا٤ِٛٮ, ٩ ا١ ٧نا ٢ٟ ُبهٰٜز٨ب ُٮ رويٯي اٛج٬٤ ا٠ِٛب٠ٰ٧ٰخ الإٯغبثٰخ , ٩ر

ا٤ٛ٪م ٢ٟ ا٠ٛوبٛغخ اٛن٤٧ٰخ ٯ٨لٍ ُٮ ع٪٧و٥ ا٬ٛ ػ٠ب١ ر٠ضٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٤ِٰٛخ ا٠ٛ٘زَجخ ٩رؾ٪ٯ٨ٜب ا٬ٛ أكاء 

 رـجٰٔٮ ٟز٠ٰي, ٯل٨و عٰٜبً ُٮ ا٠٠ٛبهٍبد ا٤ِٰٛخ اٛلاؽٔخ ػ٢٠ ا٨٤٠ٛظ اٛلهاٍٮ. 

ز٪ٯبد اٛزؾظٰٚ ا٠ٛووُٮ ُٮ ٟبكح اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ ٢ٟ فلاٙ ٟشب٧لر٠٨ب ٜٛـبٛجبد ا٬ٛ ٩ ٯَوي٩ اٛجبؽضزب١ رل٣ٮ َٟ    

ا٤ٛلوح اٛٔبطوح اٛزٮ رزوبٟٚ ٟن ا٠ٛبكح ث٪ط٨ِب ٣شبؿبً ٧بٟشٰبً أ٩ صب٣٪ٯبً ٯِزٔو ا٬ٛ اٛو٠ْ اٛزؤصٰو٭, ام ٯٔزظو 

ب٠ٰ٧ٰخ ٩ا٤ٛلوٯخ, ٩ٓل ا٣وٌ٘ ٧نا اٛزوٰٗي اٛزلهٯَٮ ًبٛجبً ه٬ٜ الأثوبك الأكائٰخ اٛظوُخ ٟن اًِبٙ ا٠ٛور٘ياد ا٠ِٛ

اٛ٪آن ٍٜجبً ه٬ٜ ٓلهار٢٨ ُٮ ٨ٟبهاد اٛزقـٰؾ ٛو٠ٰٜخ اٛزوٜٞ, ٩ٟوآجخ ٩رٔ٪ٯٞ ٣زبعبر٢٨ ا٤ِٰٛخ, ٩ُٮ ٍٰبّ 

ا٠ٛلاؽلخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ رج٢ٰ أ١ اٛـبٛجبد ٯ٪اع٢٨ طو٪ثبد ع٪٧وٯخ ُٮ اٍزٰوبة اٛج٬٤ ا٠ِٛب٠ٰ٧ٰخ ٠ٜٛبكح, ٣زٰغخ 

اٛزـجٰٰٔخ, ٠ٟب أك٫ ا٬ٛ رواعن ع٪كح الأكاء ا٤ِٛٮ ٩ٟقوعبد اٛزؾظٰٚ ثظِخ روٰٗي٢٧ ا٠ِٛوؽ ه٬ٜ اٛغ٪ا٣ت 

هبٟخ, ٩أٟبٝ ٧ن٥ اِٛغ٪ح اٛزوث٪ٯخ ثوىد ؽبعخ ٟٜؾخ ٛزج٤ٮ ٨ٟبهاد "ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ" ٠ٗلفٚ اٍزوارٰغٮ 

َٛبئلح,  ٛز٢ٰ٘٠ اٛـبٛجبد ٢ٟ ثٜ٪ى الأ٧لاٍ ا٠ٛووُٰخ ثِ٘بءح, ٩رَِٰو ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٤ٛلوٯخ ثو٠ْ ٯزغب٩ى اَٛـؾٰخ ا

٩ا٣ـلآبً ٢ٟ ػو٩هح رٜجٰخ اؽزٰبعبد اٛـبٛجبد ُٮ ٨ٟبهاد اٛزـجْٰ ٩ٰٓبً أصو٧ب ُٮ اٛزؾظٰٚ ػ٢٠ ٧نا 

 :ا٠َٛز٪٫ اٛلهاٍٮ, رزجٜ٪ه ٟشٜ٘خ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ُٮ اٛزَبإٙ اٛوئٌٰ اٱرٮ

ي تًُيخ انتضصيم "يب فبػهيخ تٕظيف يٓبساد يب ٔساء انًؼشفخ ثأثؼبدْب انخلاحخ )انتخغيظ، انًشالجخ، انتمٕيى( ف

 انًؼشفي ثًبدح انتشثيخ انفُيخ نذٖ عبنجبد انصف انشاثغ الإػذادي؟"

 Importance of the researchحبَيبً: أًْيخ انجضج :  

 تتًخم أًْيخ انجضج ثجؼض انُمبط الآتيخ :

ٯزؼ٢٠ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ُبهٰٜخ ٨ٟبهاد ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ ٠َٛز٪٫ اٛزؾظٰٚ ا٠ٛووُٮ ٛو٤ٰخ اٛـبٛجبد  -1

ا٠ٛوؽٜخ الاهلاكٯخ , ٧٩ن٥ اٛو٤ٰخ رز٠ضٚ ٗ٪٢٨٣ ٟوا٧ٔبد اٛزٮ رش٘ٚ اٛج٤بء الاٍبً ٠ٜٛووُخ ٩اٛزٔظٮ 

ُٮ ٟ٪اع٨خ اٛزوجٰو ا٤ِٛٮ ا٠ٛورجؾ ثبلا٣ِوبٙ اٛ٪علا٣ٮ ا٠ٛورجـخ ٠ٛبكح اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ, ٩اٛزٮ روّل ٢ٟ 

 ٚ .ا٠ٛ٪اك ا٠٨٠ٛخ ُٮ ر٨ٰئخ اٛـبٛجبد ٢ٟ ٣بؽٰخ ا٤ِٰٛخ ٩اٛغ٠بٰٛخ ثش٘ٚ ٟز٘بٟ

ا١ اٛجؾش اٛؾبٛٮ عبء ٟن َُِٜخ اٛغلح ٩ اٛؾلاصخ  , ٩اٛزٮ رله٪ا ا٨ٰٛب ا٠ٛئٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٛزـ٪ٯو  -2

 اٛزِٰ٘و .

ر٪ع٦ٰ ا٧ز٠بٝ الاٍبرنح ُٮ ٓـبم اٛزوٰٜٞ ث٪ع٪ة ٠ٟبهٍخ اٛـبٛجبد ه٬ٜ اٍزو٠بٙ ٨ٟبهاد اٛزِٰ٘و ,  -3

 ئٍَبد اٛزو٠ٰٰٜخ .ٗ٪٨٣ب ٢ٟ ا٠ٛزـٜجبد الاٍبٍٰخ ٛو٠ٰٜبد اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ كافٚ ا٠ٛ

رؾب٩ٙ اٛجبؽضزب١ ا١ رٔلٝ ثوغ اٛز٪طٰبد عواء  ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ٍ٪ٍ ٯظٚ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ُٮ ر٠٤ٰخ  -4

 ٩رٌٰو اٍزوارٰغٰخ ا٠َٛزو٠ٜخ ُٮ ٟواؽٚ اٛظِ٪ٍ ٗبُخ ٩ ا٠ٛز٤٪هخ  .



 

ISSN

 

ا١ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٯٔلٝ اصواء ه٠ٜٮ ٟزََٜٚ ٩اػبُٮ ثول هلح اكثٰبد ٍبثٔخ , ٩رَٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ  -5

خ رـجْٰ اٍزوارٰغٰبد ٟشبث٨خ ٠ٛواؽٚ رو٠ٰٰٜخ ٓل ر٘٪١ ٟقزِٜخ , أ٩ ِٟب٧ٰٞ  أفو٫ ثبٍزو٠بٙ أ٠٧ٰ

 اٍزوارٰغٰبد ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ .

رزغ٬ٜ أ٠٧ٰخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ُٮ هُل ٗ٪اكه رلهٯٌ اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ ثبٍزوارٰغٰبد ؽلٯضخ َٟز٤لح ا٬ٛ  -6

٨َّٞ ُٮ الاهرٔبء ثبٰٛٔ ٠خ الأٗبكٯ٠ٰخ ٠ٜٛبكح ٩رويٯي ؽؼ٪ه٧ب ُٮ "٨ٟبهاد ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ", ٠ٟب ٯ

ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛزو٠ٰٰٜخ, ٩ٯ٨لٍ ٧نا اٛز٪ع٦ ا٬ٛ هُن َٟز٪ٯبد اٛزؾظٰٚ ا٠ٛووُٮ, ٩اٍزضبهح ٨ٟبهاد 

اٛزِٰ٘و الإثلاهٮ ٩اٛزؾٰٜٜٮ ٛل٫ اٛـبٛجبد, الأٟو اٛن٭ ٯ٤٠ؾ٢٨ اٛٔلهح ه٬ٜ ا٣ز٨بط أٍبٰٛت ٨٤ٟغٰخ ُٮ 

ا٠٠ٛبهٍخ ا٤ِٰٛخ ٢ٟ ٟغوك أكاء ؽوٗٮ ا٬ٛ ه٠ٰٜخ م٤٧ٰخ ه٠ٰٜبد اٛزقـٰؾ ٩اٛزظ٠ٰٞ ا٤ِٛٮ, ٩رؾ٪ٯٚ 

 ٩اهٰخ ٤ٟ٩ل٠خ.

 Research hypothesisساثؼبً : فشضيخ انجضج : 

 ٯ٢٘٠ الاعبثخ ه٬ٜ ُوػٰخ اٛجؾش اٛؾبٰٛخ اٛزٮ ر٤ض : 

لا تٕرذ فشٔق راد دلال اصصبئيخ في اختجبس انتضصيم انًؼشفي راد الاختجبس انجؼذي في يتٕعظ دسربد 

 انتزشيجيخ ٔيتٕعظ دسربد انًزًٕػخ انضبثغخ نذٖ عبنجبد انصف انشاثغ الاػذادي .انًزًٕػخ 

 يتضذد انجضج انضبني ثًضبييٍ انتبنيخ :Research boundariesخبيغبً : صذٔد انجضج:  

 ٧٩ٮ ه٤ٰخ ٢ٟ ؿبٛجبد اٛظَ اٛواثن الاهلاك٭ .انضذٔد انجششيخ :  -1

 . 2426/ 2425اٍٮ ؿجْ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٜٛوبٝ اٛلهانضذٔد انضيبَيخ :  -2

انضذٔد انًٕضٕػيخ : تضذيذ انًتغيش انًغتمم ْٕٔ فبػهيخ يٓبساد يب ٔساء انًؼشفخ ٔانًتغيش انتبثغ  -3

ُّ انتضصيم انًؼشفي في يبدح انتشثيخ انفُيخ .  ن

 Defining the termsعبدعبً: تضذيذ انًصغهضبد : 

 Effectivenessفبػهيخ    -1

) اِٛوٚ ( ثبَٛ٘و : ؽوٗخ اِٛوك أ٩ ٗزجخ ه٢ ٗٚ اكاء أ٩ ه٠ٚ , ٩)اٛزِبهٚ ( اٛوبٟٚ , ٩اِٛبهٰٜخ  نغخ ٔاصغلاصبً:

, ٩ُٮ ٟوغٞ اٌٛوثٮ ٯُو٬٤ ث٦ َٟز٪٫ ا٤ٛغبػ ُٮ ه٠ٚ ٟو٢ٰ ؽَت ا٤ٛزبئظ (1) ٧ٮ رَِٰو ٗٚ ٟب ٧٪ ُبهٚ

 .(2)ا٠ٛوً٪ثخ 

( ٧ٮ ٓلهح ٤ٟل٠خ ه٬ٜ الاٍزجٔبء ٩الاهرٔبء ٩اٛزَٰ٘ ثظ٪هح 1836-1981اٯؼبً هو٨ُب اٛوبٛٞ اِٛبه) 

٤ِٟظٜخ ٩َٟزٜٔخ ه٢ ا٨ٛلٍ اٛن٭ ٯَو٬ ٛزؾ٦ٰٔٔ , ٩رزوبٟٚ ا٤٠ٛل٠خ ُٮ ثٰئخ ًٰو َٟزٔوح , ٩ٯؾزبط ا٬ٛ 

 (3) . ث٤بء ر٤بٍْ كٯ٤بٰٟ٘ٮ ٩رَٰ٘ ٟن اٛجٰئخ , ٩مٖٛ ٜٛؾِبف ه٨ٰٜب ٟن اٍز٠واهٯخ ر٪اعل٧ب

 (4)( ا٨٣ب ػ٢٠ الاه٠بٙ اٛظؾٰؾخ 2445-٩1848اٯؼبً هو٨ُب ثٰزو كاٗو ) 

اصو اٛزٌٰٰو اٛن٭ ٯ٘٪١ ه٬ٜ ؿبٛجبد اٛواثن الاهلاك٭ ثول اٍزو٠بٙ ٨ٟبهاد ٟب ٩هاء  ٔتؼشف انجبصختبٌ ارشائيبً :

ا٠ٛووُخ لاٍزؾظبٙ ُبهٰٜز٨ب ُٮ اٛزؾظٰٚ ٟبكح اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ ٩ٯَزلٙ ه٦ٰٜ ثبِٛوّ ٟب ث٢ٰ ٟز٪ٍـٮ كهعبد 

 زؾظٰٜٮ ٢٨ٛ .اٛـبٛجبد ٠ٜٛغ٠٪هخ  اٛؼبثـخ ٩اٛزغوٯجٰخ ) الافزجبه اٛٔجٜٮ ٩اٛجول٭( ٛ٘ٚ ٢ٟ الافزجبه اٛ

 Metacognitive skillsيٓبساد يب ٔساء انًؼشفخ  -2

٧ٮ َٰٛذ ٢ٟ الاِٛبف اٛٔلٯ٠خ َٟجٔبً اٛزٮ ث٤ُٰذ ُٮ ٟوبعٞ اٛووثٰخ اٛ٘لاٍٰٰ٘خ , ٗ٪٦ُ٣ ٯوعن ا٬ٛ  نغبً ٔاصغلاصبً :

اٌٜٛ٪ٯخ ِٟب٧ٰٞ ٣َِٰخ ٩ٟووُٰخ , ٨ٛنا ٯ٤٤٘٠ب اٛوع٪م ا٬ٛ اطٚ الاكثٰبد ٩ٟظبكه ؽلٯضخ , ٩َٰٛذ ػ٢٠ ا٠ٛوبعٞ 

(5) 

( ثؤ٨٣ب : ٤٠٨ُب ٠ٛوبه٤ُب ٩ٍٰـور٤ب, ٓلهر٤ب ه٬ٜ اٛزِٰ٘و ُٮ ٠ٗ2412ب هو٨ُب)ٍزو٣جوط ٩ ٍزو٣جوط ,  

 (6) ه٠ٰٜبد ٩اٛزؾ٘ٞ ٩ُٮ ؿوّ رؾ٢َٰ رِٰ٘و٣ب
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ثؤ٨٣ب هلح ٢ٟ اٛ٪ٍبئٚ اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب اٛـبٛجخ رؾذ اشواٍ ٩ٟزبثوخ ٢ٟ ٓجٚ  ٔتؼشفٓب انجبصختبٌ ارشائيبً : 

ا٠ٛوٜٞ ٛز٘٪١ ه٬ٜ ٩هٮ ٩ٟوآجخ ٩اكهإ اِٰٰٛ٘خ اٛزٮ رز٠بش٬ ٟن ٍٰو اٛزوٜٞ ٩ؿوّ رِٰ٘و٧ب , ٩ا١ 

 –رووٍ ٗبُخ الا٣شـخ ٩اٛو٠ٰٜبد اٛؤٰٜخ اٛزٮ رَزو٨ٜ٠ب ٜٛو٠ٚ ثبٛو٠ٰٜخ ُ٪ّ ا٠ٛووُٰخ ٧٩ٮ ) اٛزقـٰؾ 

 اٛزٔ٪ٯٞ( ٓجٚ ٩اص٤بء ٩ثن ٍٰو ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ . –آجخ ا٠ٛو

 انتضصيم انًؼشفي : -3

 نغبً ٔاصغلاصبً:  –انتضصيم  

 (2) ٧٪ ٟظله ٢ٟ ٟظبكه اِٛوٚ ٩اٛن٭ ٯُو٬٤ ث٦ اٗزَبة ا٠ٛوبهٍ ٩اٛوٜ٪ٝ . 

  (9) ٠ٗب رُووٍ  اًٜت اٍزو٠بلار٦ ُٮ رؾظٰٚ اٛوٜ٪ٝ , ٧٩٪ هبٝ رؾظٰٚ ٗٚ شٮء 

٠ٗب رُووٍ ثؤ٨٣ب ع٠ٰن اٛوٜ٪ٝ ٩ا٠ٛوبهٍ ٩ا٨٠ٛبهاد اٛزٮ ٯ٘زَج٨ب اٛـبٛت فلاٙ ٟلح كهاٍز٦ , ٧٩نا  

 ٯ٤وٌ٘ ٓبثٰٜز٦ ه٬ٜ رؾْٰٔ  الا٧لاٍ اٛزوث٪ٯخ ٩اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛؾلكح .

: ُّ د اٛزٮ رزؾْٔ ٜٛـبٛجخ ُٮ ٟبكح اٛزوثٰخ اٗزَبة ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ا٨٠ٛبها ٔتؼشف انجبصختبٌ ارشائيبً ثبَ

 ا٤ِٰٛخ , ٩رزؾلك كهعز٨ب ٢ٟ فلاٙ الافزجبه اٛزؾظٰٚ ا٠ٛووُٮ .

 انفصم انخبَي : الاعبس انُظشي 

 انًجضج الأٔل : يٓبساد يب ٔساء انًؼشفخ في انتؼهيى 

ا٠ٛووُخ, ٗ٪٨٣ب ر٠ضٚ " ٟ٘ب٣خ ع٪٧وٯخ ػ٢٠ ا٠ٛزٌٰواد ا٠َِٛوح ُٮ ٍٰ٘٪ٛ٪عٰخ "يب ٔساء انًؼشفخرزج٪أ   

ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛوٓبثٰخ اٛزٮ ٯ٠بهً ٢ٟ فلا٨ٛب اِٛوك ٩هٰبً مارٰبً ثو٠ٰٜبر٦ اٛؤٰٜخ ٩ر٪ع٨ٰبً ٟجبشواً ٠َٛبهار٦ الإكهاٰٗخ 

" ٩رـ٪ٯو تأعيش انتفكيشأص٤بء ٟ٪آَ اٛزوٜٞ, ٩ ا١ اٛغ٪٧و اٛ٪كِٰٮ ٨ٛنا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٯزغب٩ى اٛزِٰ٘و ا٠ٛغوك ا٬ٛ "

ارٮ , ٩ٓل أك٫ ٧نا اٛضٔٚ ا٠ِٛب٠ٰ٧ٮ ا٬ٛ رلُْ اٛلهاٍبد الأٗبكٯ٠ٰخ ٣ؾ٪ اٍز٘شبٍ اٍزوارٰغٰبد اٛز٤لٰٞ اٛن

 رـجٰٔبر٦ ُٮ ؽٔ٪ٙ ٟووُٰخ شبٍوخ, ٩ٛٞ رول رٔزظو ه٬ٜ ا٤٠ٛب٧ظ اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزٰٜٔلٯخ,

ثٚ اٟزلد ٛزش٠ٚ اٛلب٧وح ا٤ِٰٛخ ُٮ أثوبك٧ب الإثلاهٰخ ٩اٛغ٠بٰٛخ, ٩ ٩ثنٖٛ أطجؾذ ٨ٟبهاد ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ     

ر٠ُضٚ ا٤ٔٛبح اٛزؾٰٰٜٜخ الأٗضو كٓخ ُٮ ٨ُٞ اٛزِبهلاد اٛن٤٧ٰخ ا٠ٛؤلح اٛزٮ رش٘ٚ ث٤ٰخ اٛزوجٰو ا٤ِٛٮ ٩رغوثخ اٛزن٩ّ 

 ٛل٫ اِٛوك.

٩ٯوعن اط٪ٙ ٧نا ا٠ٛظـٜؼ ا٬ٛ ٟوعوٰخ اٛجؾ٪س ا٤َِٰٛخ اٛٮ ٍٜـذ اٛؼ٪ء ثزَِٰو ِٰٰٗخ روٜٞ اِٛوك  ٩ر٤لٰٞ   

(  ُٮ ٟـٜن John Falvellث٪اٍـخ هبٛٞ ا٤ٌِٛ ا٠ٛووُٮ ع٪١ ُلاُٚ ) ٟوبه٦ُ , ؽٰض٠ب رل٩ه اٛوإٯخ اٛشبٟٜخ ٦ُٛ

اَٛجو٤ٰبد ٢ٟ اٛٔو١ اٛوشوٯ٢ , ٩اٛن٭ اهزجو٥ُ ٟظـٜؾبً ٣َِٰبً روث٪ٯبً ؽ٤ٰنإ ٛ٪ؽق ٢ٟ فلا٦ٛ ا١ ا٠ٛزوٜٞ ٯٔ٪ٝ 

 (8) ثو٠ٰٜخ ٟوآجخ ٦٠٨ِٛ اٛقبص ٩ا١ ا٣شـز٦ ا٠ٛووُٰخ رج٬٤ ث٪اٍـخ رو٦٠ٜ اٛنارٮ ٩رزٞ ر٨٠ٰٔب.

٩ٯنٗو ُلاُٚ ا١ فيٯ٤ٖ ٢ٟ  ٟوٜ٪ٟبد ٩ٟووُخ ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ ٟووع ا٬ٛ اؽز٪ائ٦ الاٍزوارٰغٰبد ا٠ٛووُٰخ   

٩ٟب ٩هاء ا٠ٛووُٰخ , ُبرقبم هلح ٢ٟ اٛز٪ع٨ٰبد ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ُ٘وح أ٩ رنٗو٧ب ٧ٮ اٍزوارٰغٰخ ٟب ٩هاء 

  self–Appraisalانتمذيش انزاتي بٍٰز٢ٰ ٠ٛب ٩هاء ا٠ٛووُخ ٠٧ب ا٠ٛووُٰخ, ٩ٛنا ٯُوي٫ ا٬ٛ ٩ع٪ك فبطٰز٢ٰ أٍ

رز٠ضٚ ُٮ رٔلٯو اٛناد ُ٘وح ا٠ٛزوٜٞ ه٢ ؽبٛز٦ ا٠ٛووُٰخ  نهًؼشفخ   self-Managementٔالإداسح انزاتيخ 

ك ٩ٓلهار٦ ٩ؽبٛز٦ الا٣ِوبٰٛخ ٩كاُوٰز٦ ٩فظبئظ٦ ث٪ط٦ِ ٟزؤٟلا , أٟب الإكاهح اٛنارٰخ ٠ٛب ٩هاء ا٠ٛووُخ ُب٠ٛٔظ٪

  (  ) ث٨ب اٛو٠ٰٜبد اٛؤٰٜخ اٛزٮ رَبهل ه٬ٜ ر٤َْٰ ع٪ا٣ت ا٠ٛشٜ٘خ

ه٬ٜ ٩ُْ ُلاُٚ  ثؤ٨٣ب اَٟبٕ ا٠ٛزوٜٞ ثيٟبٝ رِٰ٘و٥ ٩اٛزؤٟٚ ٦ُٰ ثو٩ٯ٦ ٩اٛز٪َٓ ٢ٟ ؽ٢ٰ  ٩اٯؼبً َُو اث٪ عبك٩ه

ا٬ٛ آفو ُٮ أص٤بء ر٤ِٰن٥ ٣شبؿبً ٟب ٢ٟ اعٚ ٟواعوخ أفـبئ٦ ٩رولٯ٨ٜب ٩ٟووُخ ا١ ٗب٣ذ رَٰو ٣ؾ٪ ا٨ٛلٍ , ٩ٟب اما 

 .(11)٩ا٠ٛوآجخ ٩اٛزٔ٪ٯٞ  ٗب١ ٌٍٰٰو ٧ن٥ اٛـوٯٔخ , ٧٩ٮ رزؼ٢٠ صلاس اٍزوارٰغٰبد هئَٰٰخ ٧ٮ : اٛزقـٰؾ
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ٯو٤ٮ ٨ِٟ٪ٝ اٛزقـٰؾ افزٰبه اٛقـؾ ا٤٠ٛبٍجخ , ٩رؾلٯل ا٠ٛظبكه اٛزٮ  :  Planning skillيٓبسح انتخغيظ  -1

٢ رئصو ُٮ الأكاء ٩رزؼ٢٠ الأٍئٜخ اٱرٰخ : ٟب ؿجٰوخ ا٠٨٠ٛخ ؟ ٩ٟب ا٨ٛلٍ ؟ ٩ٟب ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ اؽزبع٨ب ؟ ٩ٗٞ ٟ

 .(  )اٛ٪ٓذ ٩ا٠ٛ٪اك اؽزبط ؟ ٩ا١ اٛٔلهح ه٬ٜ اٛزقـٰؾ ٯزٞ رـ٪ٯو٧ب ٩رؾ٨٤َٰب ُٮ ٟوؽٜزٮ اٛـِ٪ٛخ ٩ا٠ٛوا٧ٔخ 

٩رَِو ه٠ٰٜخ ؽل٩س  : Self-Regulation & Monitoring skill يٓبسح انتُظيى ٔانًشالجخ انزاتيخ -2

ا٠ٛوآجخ ثب١ ا٠ٛزوٜٞ ٯَزٔجٚ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ ا٠ٛلفلاد ٟظله٧ب اٛؾٌ ٟب ٩هاء ا٠ٛووُٰخ : ُبلأ٩ٙ ٯؼٞ أ٧لاٍ ا٠٨٠ٛخ 

أ٩ ا٠ٛشٜ٘خ اٛزٮ ٯزوبٟٚ ٟو٨ب ا٠ٛزوٜٞ , ٩اٛضب٣ٮ ٧٪ ٩طَ ٜٛؾبٛخ ا٠ٛووُٰخ ٜٛـبٛت ُٮ أص٤بء ٰٓب٦ٟ ثب٠٨٠ٛخ , ٩ه٤ل 

ا٠ٛظلهٯ٢ ٯ٤زظ ٛلٯ٦ رٌنٯخ هاعوخ  ٢ٟ ٟب ٯَبهل٥ ه٬ٜ ارقبم اٛٔواهاد ا٤٠ٛبٍجخ ٰٓبٝ اٛـبٛت ثب٠ٛٔبه٣خ ث٢ٰ ٧نٯ٢ 

 . (13) ٛلاٍز٠واه ُٮ اٛو٠ٚ , ٩ٟوبٛغخ اٛظو٪ثبد ا١ ٩علد

٩رل٨و ه٠ٰٜخ اٛزٔ٪ٯٞ هجو اٛو٠ٰٜخ اٛؤٰٜخ ثؤ٨ٜ٠ٗب , ثلءاً ٢ٟ   :  Evaluation skillيٓبسح انتمٕيى  -3

اٛزقـٰؾ ٩ا٠ٛوآجخ ٩ُٮ ٗٚ فـ٪ح ٢ٟ فـ٪اد اٛو٠ٚ , ٨ُٮ رزؼ٢٠ اٛزؾْٔ ٢ٟ ٟل٫ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ الأ٧لاٍ ا١ 

ٞ  ُ٪ّ ه٠ٰٜخ اٛزٔ٪ٯٞ ٧ٮ ه٠ٰٜخ َٟز٠وح رجلأ ٢ٟ ثلاٯخ اٛو٠ٰٜبد اٛؤٰٜخ ٩ُٮ أص٤بئ٨ب ٩ا٬ٛ ٨٣بٯز٨ب ٩ا١ ٨ٟبهح اٛزٔ٪ٯ

ا٠ٛووُٰخ رجلأ ٓجٚ اٛشو٩م ثب٠٨٠ٛخ , ٩ُٮ أص٤بء ر٤ِٰن٧ب , صٞ ثول ا٣غبى٧ب , ٢٘ٛ٩ ٯغت أ١ لا ٯئفن ٧نا ا٠٤ٛ٪مط 

 .(11)ثـوٯٔخ ٰٟ٘ب٣ٰٰ٘خ , ثٚ ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ اٛـٜجخ اٰٛٔبٝ ثبٛزقـٰؾ ٩اٛؼجؾ ٩اٛزٔ٪ٯٞ ُٮ ٗٚ ٟوؽٜخ ٢ٟ ٟواؽٚ اٛزوٜٞ 

ؽضزب١ ا١ ٧نا ا٠ٛظـٜؼ ٩فبطبً ُٮ ٟبكح اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ روـٮ رظ٪ه ٤ِٜٛب١ اٛن٭ ٯؾب٩ٙ رَِٰو ٩رو٫ اٛجب  

ه٠ٰٜبد اٛزِٰ٘و اص٤بء رو٦٠ٜ ا٩ ٠ٟبهٍز٦ ا٤ِٰٛخ ٩ِٰٰٗخ اٛزؾ٘ٞ ث٨ب ث٪اٍـخ ا٠ٛوآجخ ٩اٛزقـٰؾ ٩اٛزٔ٪ٯٞ , ُب٠ٛووُخ 

, ٟضلًا ) ٟووُز٦ ٛلأٛ٪ا١ ٩اٛلٚ ٩اٛز٘٪ٯ٢ ا٤ِٛٮ  ٠ٜٛزوٜٞ  ٯغت ا١ ٯ٘٪١ ٨ُٰب ٩اهٰبً ٩ٟلهٗبً ٠ٛووُز٦ ا٤ِٰٛخ اَٛبثٔخ

٩اٛزقـٰؾ اَٛبثْ( , ٠ٗب رز٠ضٚ ٟوآجز٦ ٛنار٦ اص٤بء اكائ٦ ٩اٛزؾ٘ٞ ُٮ ٧نا الاكاء ا٤ِٛٮ ٦ِٰٰٗ٩ ػجـ٦ ٩اَٰٛـوح 

و٠ٚ ه٦ٰٜ, ٩اٛزضجٰذ ه٬ٜ ٣زٰغخ ا٨٤ٛبئٰخ ٛو٦٠ٜ ٟن اٛقـخ ا٠َٛجٔخ , ٢ٟ٩ صٞ ٯؤرٮ اٛزٔ٪ٯٞ ٩اٛزٰٰٔٞ هجو ا٣ز٨بئ٦ ٢ٟ اٛ

 ٩ٟل٫ ا٣غبى٥ ٛلأ٧لاٍ ا٤ِٰٛخ ا٤٠ٛش٪كح ٨ٛب .

 انًجضج انخبَي : انتضصيم انًؼشفي في انتشثيخ انفُيخ 

ٯوّل اٛزؾظٰٚ ا٠ٛووُٮ ٢ٟ أ٧ٞ الأٟ٪ه ٩ا٠ٛٔ٪ٟبد اٛزٮ ٯق٪ػ٨ب اٛجبؽض٢ٰ ٩ا٠ٛقزظ٢ٰ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ 

ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٛزٔ٪ٯ٨٠ٞ اٛنارٮ , ٩ث٤بء ٓبهلح ٢ٟ ُٰق٪ػ٪١ ثلهاٍز٨ب ٜٛ٪ط٪ٙ ٛلأٌٍ اٛو٠ٰٜخ اٛغلٯلح اٛزٮ رَبهل 

ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ر٨َٞ ٩رَبهل ُٮ رـ٪ٯو ا٤ٛبرظ ا٠ٛووُٮ ٛل٫ اٛـٜجخ ٩رؾ٢َٰ َٟز٪ا٧ٞ اٛلهاٍٮ ٩ؽظٰٜخ ٟب 

 ٯ٠زٜ٘٪٦٣ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٠ٛوبهٍ اٛزٮ رزوْٜ ث٨٠٨ِٞ َُِٜخ اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭.

 ُيخ انًجضج انخبَي : انتضصيم انًؼشفي في انتشثيخ انف

ام ٯوّل ٧نا ا٠ٛظـٜؼ ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزٮ رِٰل ا٠ٛزوٜٞ ٦ِٰٰ٘ٛ رٔ٪ٯ٦٠ ٩ر٦٠ٰٔ ٩ٰٓب٦ٍ , ٩اٛزٮ ٯيا٦ٛ٩ ا٠ٛقزظ٢ٰ ُٮ 

اٛو٠ٰٜخ اٛزوث٪ٯخ ٩اٛزو٠ٰٰٜخ , ٧٩٪ ا٠ٛؾٖ اٛ٪ؽٰل اٛن٭ ٯزٞ ث٪اٍـز٨ب ٟووُخ ؽظٰٜخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛجٰب٣بد ا٨ٛبٟخ 

 ٞ٨َّ  ُٮ ر٠٤ٰخ ا٤ٛ٪رظ ا٠ٛووُٰخ ٛلٯ٨ٞ ٩رٌٰٰو َٟز٪ا٧ٞ ٛلأُؼٚ .٠ٜٛزوٜٞ , ام ٯوّل ٓبهلح اٍبٍٰخ اٛزٮ ر

ّ٘و ٩اٍزوبكح اٛؾٔبئْ ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ ثزنٗو  ٩رل٨و ا٠٧ٰز٦ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ ٟووُٰبً ٧٪ ِٰٰٗخ ا١ ٯزوٜٞ ٟب ٯ٠به٦ٍ ٢ٟ رِ

٩ا٠٣ب  ٟب رٞ كهاٍز٦ ثؤلا٣ٰخ ٩رِٰ٘و رؾٰٜٜٮ , ٩ٌٰٛ ُٔؾ ٢ٟ فلاٙ اٛزغوثخ ا٠ٛجبشوح أ٩ الاٍزغبثخ ا٠ٛؾِيح ,

ٯوز٠ل ه٬ٜ رِبهٚ كٯ٤بٰٟ٘ٮ ٜٛو٠ٰٜبد اٛؤٰٜخ ٩ا٠ٛووُٰخ ٢ٟ ) رنٗو ٩ا٣زجب٥ ٩ٟووُخ ٩ؽٚ ٠ٜٛش٘لاد( ٧٩٪ ٟل٫ 

  .(14)اٍزٰوبث٦ ٠ٜٛبكح ٩رقيٯ٨٤ب ُٮ اٛناٗوح صٞ اٍزوعبه٨ب ُٮ ٩ٓذ اٛؾبعخ ٩ ا٠ٛبٍخ ا٨ٰٛب 

٢ ٩اٛو٠ٜبء ُٮ ٟغبٙ اٛٔلهاد ٩هٜٞ ا٤ٌِٛ ا٠ٛووُٮ , ٩ٗب١ ٢ٟ اثي ٩اهرجؾ ٧نا ا٠ٛظـٜؼ ثولح ٢ٟ ا٠ٛقزظٰ  

ٝ( , ٩اٛن٭ ٍٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ ٟواؽٚ 1986-1894)   Piagetهبٛٞ ا٤ٌِٛ اٛزـ٪ه ا٠ٛووُٮ ٧٪ عب١ ثٰبع٦ٰ 

ا٠ٛووُٰخ ِٜٛوك, ٩ ا٬ٛ أ١ رِٰ٘و ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ ٯزـ٪ه ٟن اٛو٠و, ٩أ١ اٛـٜجخ ٟن رٔل٨ٟٞ ُٮ ا٠٤ٛ٪ ا٠ٛووُٮ 

ٯـ٪ه١٩ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاٍزوارٰغٰبد اِٛبهٜخ ٛزؾ٢َٰ ه٠ٰٜخ رنٗو ا٠ٛوٜ٪ٟبد , ٩ػجـ٨ب , ٩ٟوآجخ رِٰ٘و٧ٞ ام 
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( ٤ٍخ رش٨ل رـ٪هاً ٠ٜٟ٪ٍبً ُٮ ؿوائْ اٛزِٰ٘و , ام ٯؾٚ  6 – 4ٰبد اٛوٰب٣ٰخ اٛزٮ ر٠زل ٢ٟ ٢ٍ ) ا١ ٟوؽٜخ اٛو٠ٜ

 .(14)اٛزِٰ٘و ا٤٠ٛـٔٮ ثللًا ٢ٟ اٛزِٰ٘و اٛقواُٮ , ٩اٛزِٰ٘و ا٠ٛؾَ٪ً ثللًا ٢ٟ ا٠ٛؾب٩ٛخ ٩اٛقـؤ 

لوٯز٦ اٛزٮ رل٩ه ؽ٪ٙ اٛز٤لٰٞ ا٠ٛووُٮ , ٩اٛن٭ اشبه ا٬ٛ ٝ( اٛن٭ ٓلٝ 2416٣-1815اٟب اٛوبٛٞ عٰو٩ٝ ثو٣٩و ) 

-1825ؿوّ اٛزٮ ٯؾب٩ٙ ا٠ٛزوٜٞ ر٤ل٨ٰ٠ب ُٮ اٛلٟبى ثب٠ٛوٜ٪ٟخ ٩ٟؾب٩ٛخ اٍزٰوبث٨ب , اٟب اٛوبٛٞ اٛجود ثب٣ل٩ها )

ٝ( اٛن٭ اشز٨و ث٤لوٯخ اٛزوٜٞ الاعز٠بهٮ , ثبٛوًٞ ٢ٟ رؤصو٥ُ اٛ٘جٰو ُٮ ع٪ا٣ت اٛزوٜٞ ا٠ٛووُٮ ث٪اٍـخ 2421

  .(15)٠لاؽلخ ٩اٛزٰٜٔل ٩ا٠ٛؾبٗبح ٩اٛزِٰ٘و اٛؤٜٮ ٠ٜٛزوٜٞ اٛ

٩ٓل اشبهد اًٜت الاكثٰبد ا٠ٛووُٰخ ا١ اٛزؾظٰٚ ا٠ٛووُٮ ٧٪ ع٠ٰن ٟب ٯؾظل٥ ا٠ٛزوٜٞ ٢ٟ اٗزَبة ِٟب٧ٰٞ   

اٛغ٪ا٣ت ا٤ِٰٛخ اٛزٮ  ٩ٟوٜ٪ٟبد ٩ٟزٌٰواد ٩ِٟب٧ٰٞ ٨ٟ٩بهاد ٟووُٰخ ٩هٰٜٔخ )٨ُٞ ٩رنٗو ٩رؾٰٜٚ( ٩ؽز٬ ُٮ

رٔبً ٢ٟ فلاٙ افزجبهاد رؾظٰٰٜخ ٟووُٰخ ٟظبًخ ثؤٍئٜخ ٤٤ٟٔخ ٩ثـوٯٔخ ه٠ٰٜخ ٨٤ٟب الافزجبه ا٠ٛزولك, هلا٩ح 

ا٬ٛ مٖٛ اٛظ٪اة  ٩اٛقـؤ ٠ٛووُخ ٣٪ارظ ا٠ٛزوٜٞ , ٩ٌٛوع رٔظٮ َٟز٪ٯبد رؾْٔ الأ٧لاٍ ا٠ٛووُٰخ ُٮ ٟبكح 

ب, رجوى اٛؾبعخ ا٠ٛبٍخ ٛز٨ٰئخ ثٰئخ رو٠ٰٰٜخ ٟؾِيح رور٘ي ه٬ٜ رج٤ٮ اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ, ٩رؾلٯل ٟل٫ ُبهٰٜخ ٟقوعبر٨

اٍزوارٰغٰبد رلهٯَٰخ ٟوبطوح, ر٨لٍ ُٮ ع٪٧و٧ب ا٬ٛ رويٯي ه٠ٰٜبد الاٗزَبة ا٠ٛووُٮ ٩رـ٪ٯو اٛج٬٤ 

الإكهاٰٗخ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ, ث٠ب ٯؼ٢٠ رؾ٪ٯٚ ا٠ٛ٪آَ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٬ٛ رغوثخ صوٯخ روُن ٢ٟ ِٗبءح اٛزؾظٰٚ اٛو٠ٜٮ 

 . (16)اٛغ٠بٛٮ ٩

٩ٯُول اٛزؾظٰٚ ا٠ٛووُٮ ٟئشواً ؽٰ٪ٯبً ٯوٌ٘ َٟز٪٫ ا٠٤ٛ٪ اٛزـ٪ه٭ ٜٛـبٛت فلاٙ َٰٟور٦ الأٗبكٯ٠ٰخ   

٩اٛزؤ٧ٰٰٜخ؛ ام ٯ٠ضٚ ه٠ٰٜخً ًبئٰخً ر٨لٍ ا٬ٛ طٔٚ ٟقوعبد اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ, ٩رَٰٰو اٗزَبة اٛقجواد ٩ا٠ٛوبهٍ 

ٮ ا٠ٛؾز٪٫ اٛلهاٍٮ, ٩رزؾلك ٟلاٟؼ ٧نا الاٗزَبة ٩ُٔبً لاٍزوارٰغٰبد روث٪ٯخ ٨٤٠ٟغخ ٯزج٤ب٧ب ا٤ِٰٛخ ا٠ٛزؼ٤٠خ ُ

ه٬ٜ الأؿو ا٤ٛلوٯخ ٩ا٠ِٛب٠ٰ٧ٰخ اٛزٮ  –٩ثش٘ٚ ع٪٧و٭  –ٟلهً اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ, ام ٯور٘ي ُٮ ٍٰب٦ٓ اٛوا٢٧ 

 . (12) رش٘ٚ اٛٔبهلح الأٍبٍٰخ ٛج٤بء اٛقجوح اٛغ٠بٰٛخ

ا٠ٜ٠ٛ٪ٍخ ُٮ اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ, ٯ٠ضٚ اٗزَبة ا٤ٛ٪اؽٮ ا٠ٛووُٰخ طٰو٩هح  ٩ه٬ٜ ا٤ٰٛٔغ ٢ٟ ا٤ٛزبعبد ا٨٠ٛبهٯخ  

م٤٧ٰخ ٗب٤ٟخ ًٰو ٓبثٜخ ٠ٜٛلاؽلخ ا٠ٛجبشوح, ٩مٖٛ ٣لواً ٛزجبٯ٢ اٛج٬٤ ا٠ٛووُٰخ, ٩رِب٩د اٛٔلهاد الإكهاٰٗخ 

٢ّ٘ اٛجبؽش ٩اٛو٠ٰٜبد اٛؤٰٜخ ث٢ٰ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ, ٢ٟ٩ ٤٧ب رجوى أ٠٧ٰخ 'افزجبه اٛزؾظٰٚ ا٠ٛووُٮ' ٗؤكاح رشقٰظٰخ  ر٠

٢ٟ الاٍزللاٙ ه٬ٜ رٜٖ اٛو٠ٰٜبد اٛ٘ب٤ٟخ؛ ام ٯُول اعواءً رٔ٪ٯ٠ٰبً ٯ٨لٍ ا٬ٛ اٍزضبهح ا٠ٛقي١٩ ا٠ٛووُٮ ٛل٫ ؿبٛت 

ا٢ِٛ, ٩ؽض٦ّ ه٬ٜ رغَٰل ؽظٰٜز٦ اٛزو٠ٰٜخ هجو الاٍزغبثخ ٤٠ٛل٪ٟخ ٢ٟ ا٠ٛضٰواد الافزجبهٯخ )ٍ٪اء ٗب٣ذ ٣ظٰخ, 

٬ رٜٖ الاٍزغبثبد, ٯزٞ رٔلٯو ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛووُٮ ٠ٰٗبً هجو كهعبد أ٩ ٟ٪ػ٪هٰخ, أ٩ ثظوٯخ ٟظ٪هح(. ٩ث٤بءً هٜ

 . (12)ٟوٰبهٯخ روٌ٘ ٟل٫ ُبهٰٜخ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ. 

٩رو٫ اٛجبؽضزب١ ا١ اٛزؾظٰٚ ا٠ٛووُٮ ُٮ ٟبكح اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ ػ٢٠ رظ٪ه٥ اٛزٰٜٔل٭ ا٠ٛؾلك ٧٪ ٟب ٯَزل٨و٥ُ 

اٍزٰوبث٦ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ٩ا٠ٛوبهٍ , ٩ٗنٖٛ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛج٤ٰ٪ٯخ ا٠ٛورجـخ ثب٨٠ٛواد ا٤ِٰٛخ ؿبٛت ا٢ِٛ ٢ٟ كهعخ ٦٠٨ُ ٩

, ثٌٰخ رو٨٠ٜب ٩ٛنا ٗب١ لا ثل ٢ٟ ٟووُخ َٟز٪٫ اٛزؾظٰٚ ا٠ٛووُٮ لأعٚ اٍز٠واهٯخ رؾ٢َٰ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ 

 ٟبكح اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ , هلا٩ح ا٬ٛ مٖٛ ا٣غبى الاه٠بٙ ا٤ِٰٛخ ثج٘ٚ ُبهٰٜخ ٩كٓخ .

 يُبلشخ الاعبس انُظشي 

اشبهح ا٬ٛ ٟزٌٰو ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ اٛن٭ ٯَِو ٩هٮ اِٛوك ثو٠ٰٜبر٦ ا٠ٛووُٰخ ٩اٛؤٰٜخ ٩ٟوآجز٨ب ٩ر٨٠ٰٔب اص٤بء  -1

 ٍٰو اكائ٦ اٛزو٠ٰٜٮ , ٟن اٛزؤٟٚ ُٮ اٛزِ٘و ٩ٓبثٰٜز٦ ه٬ٜ اٛز٪ع٦ٰ ٩اٛز٤لٰٞ .

 ٓجخ ٩اٛزٔ٪ٯٞ .ٗ٪١ ا١ ٧نا ا٠ٛظـٜؼ ٯوـٮ رـجْٰ ٟووُٮ ث٪اٍـخ اٛزقـٰؾ ٩ا٠ٛوا -2

ا١ ا٨٠ٛبهاد رشٰو ا٬ٛ ر٠٤ٰخ اِٛوك ُٮ اكها٦ٗ ٩اُوب٦ٛ ث٪اٍـخ اٛؾ٪اه اٛلافٜٮ ٠ٛوٜ٪ٟخ ٩ا٠ٛو٬٤ اٛزِظٰٜٮ  -3

 ٠ٜٛؾز٪٫ ,  ٩رؾ٢َٰ فــ٦ ه٦ٜ٠ .
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رز٠ضٚ ٨ٟبهح اٛزقـٰؾ ه٠ٚ ر٠بهٯ٢  ٟووُٰخ ٩هٰٜٔخ ٓجٚ الاثلاء ُٮ اٛو٠ٚ ا٤ِٛٮ , ٩ر٪اعل ا٧لاٍ ٟؾلكح  -4

 ٬ الا٧لاٍ ٟواك ث٨ب رؾ٨ٰٔٔب .٩٩ػن فـخ  ٜٛ٪ط٪ٙ اٛ

رزش٘ٚ ٨ٟبهح اٛزقـٰؾ ث٪ع٪ك ٟشٜ٘خ ٩ا٣زٔبء فـخ ٩اٍزوارٰغٰخ ٛز٤ِٰن٧ب ٩اٛجلء ث٨ب , ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ رورٰت  -5

اٛقـ٪اد ثـوٯٔخ ٟزََٜٜخ , ٩ٟ٪اع٨خ ا٠ٛووٓلاد ٩اٛزؾلٯبد ثؤٍٜ٪ة ٩ٓبئٮ ُٮ اٛو٠ٚ ا٤ِٛٮ , ٩اٛز٪ٓن 

 ثب٤ٛزٰغخ ٓجٚ ؽل٩ص٨ب ثش٘ٚ اٯغبثٮ .

٨ٟبهح ا٠ٛوآجخ ِٰٰٗخ اٛزؾ٘ٞ ٩اَٰٛـوح هجو رََٜٚ الاؽلاس ٩اٛقـ٪اد الاثلاهٰخ , ٩اٛ٘شَ ه٢ رز٠ضٚ   -6

 الافـبء ٩ٟؾب٩ٛخ رظؾٰؾ٨ب , ٩اٛوإٯخ اٛشبٟٜخ ٠َٛز٪٫ اٛـ٠٪ػ ٠ٜٛزوٜٞ .

ٯزظٚ اٛزٔ٪ٯٞ ثبلأؽ٘بٝ اٛنارٰخ ثوٰلح ه٢ ا٠ٛوً٪ثٰخ الاعز٠بهٰخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ثظؾخ ا٤ٛزبئظ , ٩اٛزٮ رٞ اٛز٪طٚ  -2

 ٨ب ٩ر٨٠ٰٔب ٩ٟٔبه٣ز٨ب ٠ٛووُخ ٟل٫ َٟز٪٫ ا٣غبى الا٧لاٍ ا٠ٛوع٪ح ا٨ٰٛب ٩ٟووُخ ٣غبؽ٨ب .اٰٛ

ر٢٠٘  أ٠٧ٰخ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ ا٠ٛووُٮ ُٮ ا٢ِٛ ٧٪ اٍزو٠بٙ ا٤ِٛب١ ٛو٦ٜٔ ٩اٛزِ٘و ٩اٛزؾٰٜٚ ,  ٩ٌٰٛ ه٬ٜ ٩ع٦  -9

 اٛؾظو اٛزغوثخ ا٠ٛجبشوح أ٩ ا٠ٛضبثوح اٛزؾِٰيٯخ ُٮ اٛز٤بٌُ . 

ٚ ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد ٩ٟوبهٍ ٩ٟزٌٰواد ٨ٟ٩بهاد هٰٜٔخ ) ٨ُٞ ٩ ٩رنٗو رؾٰٜٚ(  ث٪اٍـخ ا١ ؿبٛت ا٢ِٛ ٯؾظ  -8

 رؾظ٦ٰٜ ا٠ٛووُٮ ُٮ ا٢ِٛ ؽظٰٜخ اٛو٠ٰٜبد اٛزوٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ .

ا١ َٟز٪٫ اٛزؾظٰٚ ا٠ٛووُٮ ٯ٢٘٠ ٰٓب٦ٍُ ث٪اٍـخ ٍَٜٜخ ٢ٟ الافزجبهاد اٛزؾظٰٰٜخ ا٤٤ٔ٠ٛخ , ٩اٯؼبً  -14

٠زولك( أ٩) اٛظ٪اة ٩اٛقـؤ( ٠ٛووُخ ٣٪ارظ ا٠ٛزوٜٞ , ٩ٌٛوع رٔظٮ طٰبًخ اٍئٜخ ه٠ٰٜخ ٨٤ٟب ) الافزٰبه اٛ

 َٟز٪ٯبد رؾْٔ الأ٧لاٍ ا٠ٛووُٰخ ُٮ ٟبكح اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ.

"ر٪ُٰو ٤ٟبؿ رو٠ٰٜٮ ٟؾِي ٓبئٞ ه٬ٜ ر٪كَٰ اٍزوارٰغٰبد ثٰلاً٪عٰخ ٟوبطوح ر٨لٍ ا٬ٛ روٍٰـ آٰٛبد   -11

الاٗزَبة ا٠ٛووُٮ, ٩رِوٰٚ اٛو٠ٰٜبد اٛن٤٧ٰخ ٛل٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ, ث٠ب ٯؼ٢٠ رؾ٪ٯٚ اٛجٰئخ اٛظِٰخ ا٬ٛ ؽٰيٍ 

 رِبهٜٮ ٯ٨َُٞ ُٮ رو٠ْٰ ا٨ِٛٞ ٩رغ٪ٯل ٟقوعبد اٛزوٜٞ.

 انجضج ٔارشاءاتّ  انفصم انخبنج : يُٓزيخ

ٯزؼ٢٠ ٧نا اِٛظٚ هوػبً رِظٰٰٜبً ٛ٘ٚ الاعواءاد اٛزٮ ٓبٟذ ث٨ب اٛجبؽضزب١ ٛزؾْٰٔ ٧لٍ اٛجؾش , ٩ر٠ضٜذ ُٮ 

ٟغز٠ن اٛجؾش ٩ه٤ٰز٦ ٩افزٰبه ٨٤ٟغ٦ , هلا٩ح ا٬ٛ مٖٛ اكاح اٛجؾش ٩الاك٩اد ا٠َٛزو٠ٜخ ُٮ اٍزقواط ا٤ٛزبئظ هجو 

 ٩اٛز٪طٰبد ٩ا٠ٛٔزوؽبد .اٛ٪ٍبئٚ الاؽظبئٰخ , ٩ثب٨٤ٛبٯخ ا٤ٛزبئظ 

٩ٓل رؼ٢٠ ٟغز٠ن اٛجؾش ٗٚ ؿبٛجبد اٛظَ اٛواثن الاهلاك٭ ُٮ ٟلهاً  ألًا : يزتًغ انجضج ٔػيُتّ :

( ؿبٛجخ , اٟب ه٤ٰخ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ر٘٪٣ذ 312ٝ( اٛجبٛي هلك٢٧ )2426- 2425ٟؾبُلخ ٗوثلاء ٜٛوبٝ اٛلهاٍٮ) 

 اٛؾبٛٮ ُٮ ٟلهٍخ ٣بىٕ ا٠ٛلائ٘خ .   %( ٢ٟ ا٠ٛغز٠ن8.61( ؿبٛجخ ٩اٛزٮ ٣َجز٨ب ) ٢ٟ34 )

اٍزو٠ٜذ اٛجبؽضزب١ ا٨٤٠ٛظ اٛزغوٯجٮ ٩مٖٛ ٨َٛ٪ٛخ ا٣غبى ٟب ٯوٟٮ ا٦ٰٛ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ,   حبَيبً : يُٓزيخ انجضج :

٩اٛن٭ ٯج٤ٮ ه٬ٜ اٍبً اٛزظ٠ٰٞ اٛزغوٯجٮ , ٩ث٨نا ٯ٘٪١ اٍزو٠بٙ ٨ٟبهاد ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ 

 اٛزغوٯجٰخ لا ًٰو ,  ٩ر٘٪١ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ؿوٯٔخ اهزٰبكٯخ ُٮ اٛزلهٯٌ .

 : الارشاءاد انًيذاَيخ نهجضج : حبنخبً 

 ٓبٟذ اٛجؾضزب١ ثولح اٟ٪ه رز٠ضٚ ثبلإعواءاد ٧٩ٮ : 

ٟووُخ الاكثٰبد اٛقبطخ ثب٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩ا٠ٛزوثـخ ٜٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ , ٩افزٰبه اؿبه ٣لو٭ ٛزؾلٯل ا٨ِ٠ٛ٪ٝ  -1

 ٩ٟووُخ الاُبكح ٨٤ٟب ُٮ ٩آن اٛزو٠ٰٜٮ اٛؾبٛٮ .

اؿئ ث٪اٍـخ ٩ اٛو٠ٚ ه٬ٜ رؾ٢َٰ َٟز٪٫ اٛـبٛجبد ٟووُخ َٟز٪٫ اٛزؾظٰٚ ا٠ٛووُٮ اٛوبٛٮ ٩اٛ٪ -2

 ٨ُٰب.
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ه٠ٚ فـخ رلهٯٌ لاٍزو٠بٙ ٨ٟبهاد ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ , ٩اٛزٮ ٍ٪ٍ ٯزٞ رـج٨ٰٔب ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ  -3

 لا ًٰو .

اٛجلء ُٮ اهلاك الاك٩اد اٛقبطخ ثبٛجؾش اٛؾبٛٮ,  ٩رزؼ٢٠ افزجبه ٨ٟبهاد ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ ٩الافزجبه  -4

 . اٛزؾظٰٚ ا٠ٛووُٮ

اٛو٠ٚ ه٬ٜ رـجْٰ الاك٩اد ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ لا ًٰو , ٩ ثب٤َٛجخ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ٍ٪ٍ ٯزٞ  -5

 رلهٯ٨َٰب ثبٛـوٯٔخ اٛزٰٜٔلٯخ اٛوبكٯخ .

اعواء ثبلأكاح اٛجؾش ٧٩ٮ افزجبه ا٠ٛووُٮ )ٓجٜٮ ٩ثول٭( ٜٛـبٛجبد ػ٢٠ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ  -6

 ٩اٛؼبثـخ .  

 ٩رؾ٨ٰٜٜب ث٪اٍـخ الاؽظبء .ُؾض ا٤ٛزٰغخ عواء رـجْٰ الاك٩اد  -2

 اٍزقلاص ا٤ٛزبئظ  ٩رٔلٯٞ ر٪طٰبد ٩طٰبًخ  ٟٔزوؽبد ُٮ ٨٣بٯخ اٛجؾش . -9

 ساثؼبً : تٓيئخ ادٔاد انجضج ٔاػذاْب :

 الاختجبس انًؼشفي : خغٕاد اػذادِ : - أ

 : ٩ٟـ٢ ٧ـنا اٛـجبة ه٠لد اٛجبؽضخ افزجبه ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٠ٛووُٰخ ٠َٛز٪٫ ٰٓبً   تضذيذ ْذف الاختجبس

 اثلام( ثول اٍزو٠بٙ ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ )ثلا١(. -رٔ٪ٯٞ -رؾٰٜٚ–رـجْٰ  –ٞ ) ٨ُٞ رؾظ٨ٰٜ

 : ٠ٗب ا٤ٍِٜب َٟجٔبً ٓجٚ اٛجلء ثبهلاك أكاح الافزجبه اؿٜوذ  يؼشفخ انجضٕث انغبثمخ ٔالأدثيبد

اٛجبؽضب١ ه٬ٜ هلح ٢ٟ اٛلهاٍبد ٩الأكثٰبد ا٠ٛورجـخ ث٨ِ٠٪ٝ )٨ٟبهاد ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ( ٩ُبهٰٜز٦ 

 ٠ٰخ ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٠ٛووُٰخ ٩ا٨٠ٛبهٯخ , ٩اٯؼبً اٛز٪ع٦ٰ ا٤ٛلو٭  ٦ُٛ.ُٮ ر٤

  : رٞ طٰبًخ  ٣٪هٰخ الاٍئٜخ ػ٢٠ ُٔواد الافزجبه ا٠ٛزولك ٢ٟ تضذيذ صيبغخ فمشاد الاختجبس

( ُٔوح ٠ٛووُخ رؾظٰٚ َٟز٪٫ اٛـبٛجبد , ٩ٟووُخ  ٟ٪اطِبد الافزجبه اٛزؾظٰٜٮ ث٪اٍـخ 44)

 ( ٯ٪ػؼ مٖٛ: 1لا٩ىا١ ا٤َٛجٰخ ٛ٘بُخ ا٠َٛز٪ٯبد ٩اٛغل٩ٙ )اٛلهعبد ا٨٤ٛبئٰخ ٦ُٛ, ٢ٟ٩ صٞ ا

 ( يجيٍ رذٔل يٕاصفبد الاختجبس انتضصيهي  انًؼشفي1رذٔل )

 انٕصٌ انُغجي انذسرخ انكهيخ انذسرخ انُٓبئيخ ػذد الاعئهخ اسلبو انفمشاد يغتٕٖ الاختجبس

 %25 11 11 11 11-1 فٓى

 %25 11 11 11 21-11 تغجيك

 %25 11 11 11 31-21 تضهيم

 %25 11 11 11 41-31 تمٕيى

 %111 41 41 41 41 يزًٕع

( 12ٓلٟذ اٛجبؽضزب١ الافزجبه ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛقزظ٢ٰ ٩ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ هلك٧ٞ )  صذق الاختجبس : 

%( , ٛنا رٞ الاٍزجٔبء ٛ٘بُخ 94ٟؾ٘ٞ , ٩ٓل ٣بٙ هػب ٩ٟٔج٪ٰٛخ ٛغ٠ٰن الاؿواٍ ٩ث٤َجخ هبٰٛخ رِ٪ّ )

 ُٔواد اٍئٜخ الافزجبه ٠ٗب ٧ٮ .

ٔخ اهبكح الافزجبه ٩ثٌٜذ ه٠لد اٛجبؽضزب١ ا٬ٛ ٟووُخ صجبد الافزجبه ث٪اٍـخ ؿوٯحجبد الاختجبس :  

 ( .4.99( , هلا٩ح ا٬ٛ مٖٛ اٛـوٯٔخ اٛضب٣ٰخ ثبٛزغيئخ ا٤ٛظِٰخ ٩ثٌٜذ )4.95)

( ُٔوح ٩ٯوـٮ ٛ٘ٚ ٍئاٙ ٨ٛش كهعخ ٩اؽلح , ٩ٓل 44ٯزؼ٢٠ الافزجبه ٢ٟ )ٔصف الاختجبس ثصٕستّ انُٓبئيخ : -

٩اٯؼبً رٞ اؽزَبة اٛ٪ٓذ ا٠َٛزٌوّ ٩ىهذ ع٠ٰن الاٍئٜخ ه٬ٜ ٗٚ ا٠َٛز٪ٯبد الاهثوخ ؽَت ٩ى٨٣ب ا٤َٛجٮ , 

 كٰٓٔخ (. 44كْٰٓ( ث٠ز٪ٍؾ ى٤ٟٮ ٟٔلاه٥  ) 45-35ٛلإعبثخ ) 
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( اٍبثٰن , ٩ٛغبد اٛجبؽضزب١ ا٬ٛ 8اٍزٌوٓذ ا٠ٛلح اٛي٤ٰٟخ ٜٛزغوثخ ؽ٪اٛٮ )خبيغبً: انتغجيك انُٓبئي نهتزشثخ : 

٩ٯزؼ٢٠ ) الافزجبه  2426/ 2/  ٩18ا٣ز٨ذ ثزبهٯـ   2425/ 11/ 8اٛجلء ُٮ رـجْٰ اٛزغوثخ ثزبهٯـ ٢ٟ 

( 15( ؿبٛجخ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ هلك٧ب )34ا٠ٛووُٮ ( ٛو٤ٰخ ٢ٟ اٛـبٛجبد اٛظَ اٛواثن الاهلاك٭ ٓ٪ا٨ٟب )

 ( ) ٓجٜٮ ٩ثول٭( , ٩ٓبٟذ اٛجبؽضزب١ ثبٛزورٰت ٟن اكاهح ا٠ٛلهٍخ ثنٖٛ .٩15ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ هلك٧ب )

٠لد اٛجبؽضزب١ ا٬ٛ اٍزو٠بٙ الاك٩اد ا٤٠ٛبٍجخ ث٪اٍـخ اٛؾٰٔجخ هعبدعبً : انٕعبئم الاصصبئيخ انًغتؼًهخ : 

 ( ثٌٰبً اٍزقواط ا٤ٛزٰغخ ا٨٤ٛبئٰخ ٜٛجؾش اٛؾبٛٮ . Spssالاؽظبئٰخ ٜٛوٜ٪ٝ الاعز٠بهٰخ ٩ا٤َِٰٛخ )

 اِٛظٚ اٛواثن : اٍزقواط ا٤ٛزبئظ هوػ٨ب ٩رؾ٨ٰٜٜب :

ٕرذ فشٔق راد دلال اصصبئيخ في اختجبس لا تا٤ٛزٰغخ ا٠ٛزؤٜخ ثبِٛوػٰخ اٛظِوٯخ ٩ارٮ ر٤ض ه٬ٜ  ثؤ٦ُ٣ )

انتضصيم انًؼشفي راد الاختجبس انجؼذي في يتٕعظ دسربد انًزًٕػخ انتزشيجيخ ٔيتٕعظ دسربد انًزًٕػخ 

 انضبثغخ نذٖ عبنجبد انصف انشاثغ الاػذادي ( .

َزٜٔز٢ٰ ٩ٗب٣ذ ا٤ٛزبئظ ه٠لد اٛجبؽضزب١ ٠ٛووُخ ٣زٰغخ اٛزؾْٔ ِٜٛوػٰخ ث٪اٍـخ رـجْٰ الافزجبه اٛزبئٮ  ٛو٤ٰز٢ٰ ا٠ٛ

 (  2ٗبٱرٮ  ُٮ عل٩ٙ )

 ( انميًخ انتبئيخ  انًضغٕثخ نًزٕػتي انضبثغخ ٔانتزشيجيخ2رذٔل )

 انًزًٕػخ انؼذد د
 tليًخ الاختجبس انجؼذي الاختجبس انمجهي

 انًضتغجخ

انذلانخ 

 ع± -ط ع± -ط الإصصبئيخ

 1.51 1.21 6.13 1.00 3..5 ضبثغخ 15 1
غيش 

 يؼُٕي

 يؼُٕي 1.41 1.36 .5.1 .1.5 3.30 تزشيجيخ 15 2

 

( ٧ٮ اٗجو ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ 2.41(  ا١ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾَ٪ثخ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ  ٩اٛجبٌٛخ )٩2ٯشٰو عل٩ٙ)   

(  , ٧٩نا ٯو٤ٮ ٩ع٪ك ُو٩ّ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ  , 4.51ا٠ٛؾَ٪ثخ  ٩اٛجبٌٛخ )

 اٛظِوٯخ ٩رٔجٚ اِٛوػٰخ اٛجلٯٜخ . ٩ثنٖٛ روُغ اِٛوػٰخ

 

٩رَِو اٛجبؽضزب١ ا٤ٛزٰغخ ا١ اٍزو٠بٙ ُبهٰٜخ ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ عبءد ثزٔلٯٞ هُن َٟز٪٫ اٛـبٛجبد ُٮ  

ر٠٤ٰخ رِٰ٘و٢٧ ٩ري٩ٯل٢٧ , ٩ا١ رِو٨ٰٜب ػ٢٠ اٛزغوثخ ٗب٣ذ ٟض٠وح ٤ٟ٩زغخ , ٩ٗ٪٨٣ب ٣زٰغخ ٤ٟـٰٔخ ٩٩آوٰخ لأ١ 

ٔخ ٯ٢ٰٜ٠ ا٬ٛ ارجبم ٓ٪اهل اٍز٘شبُٰخ علٯلح هًجبً ُٮ هُن َٟز٪ا٢٧ اٛزؾظٰٜٮ ,  ؿجٰوخ اٛـبٛجبد ُٮ ه٠و ا٠ٛوا٧

هلا٩ح ا٬ٛ مٖٛ ا١ ٍٰبٍخ ا٠ٛلهٍخ روـٮ عوهبد ٢ٟ اٛضٔخ ٢٨ٛ ٢ٟ فلاٙ ىع٢٨ ثؤ٣شـخ فبهعٰخ ٩كافٰٜخ طِٰخ 

ه٬ٜ ا٤٠ٛبَُخ   رَبهل٢٧ ه٬ٜ اٗزشبٍ ٰٟ٪٢٨ٛ ٩اثلاه٢٨ , ٠ٗب ا١ الا٣ِزبػ اٛو٠ٜٮ ٩ا٠ٛضبثوح اٛزؾِٰيٯخ رَبهل٢٧

٩فْٜ ه٩ػ الاثلاء ُٮ اٛزوجٰو ا٤ِٛٮ ٠ٟ٩بهٍخ ٧٪اٯز٢٨ ثش٘ٚ رٜٔبئٮ ٩ثل١٩ اعجبه , ٩اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ َٟز٪٫ 

رؾلٯل ٣ٔبؽ ػو٢٨ِ ٩رـ٪ٯو هًجبر٢٨  ث٪اٍـخ ٟشبهٗز٢٨ ٟضلًا ث٠ووع ٤ُٮ , أ٩ ىٯبهح ٰٟلا٣ٰخ لأه٠بٙ ٤ُٰخ 

 عو٢٨ٜ ٯٔل٢ٟ اُؼٚ َٟز٪٫ .

 انُتبئذ ٔالاعتُتبربد :

 ٤بكاً ٟب اُوىر٦ ٣زٰغخ اٛجؾش , هلد اٛجبؽضزب١ ا٬ٛ رٔلٯٞ اٍز٤زبط ا٨٤ٛبئٮ ٧٩٪ :اٍز

ُبهٰٜخ ر٪كَٰ اٍزوارٰغٰخ ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛزؾظٰٚ ا٠ٛووُٮ ٛل٫ ؿبٛجبد اٛظَ  -1

 اٛوثن الاهلاك٭ عبءد ثش٘ٚ ٟض٠و ٤ٟ٩زظ .

 :انتٕصـيبد: في ضـٕء انُـتبئذ تٕصي انجـبصخخ يب يأتـي
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٩اهـبء ٟ٪عي ٛـجٰوخ ٨ِٟ٪ٝ ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ ٢ٟ ٓجٚ م٩٭ الافزظبص, ٩رَِٰو أ٠٧ٰز٦ ُٮ ر٪ػٰؼ  -1

 اٟ٘ب٣ٰخ اما هُن َٟز٪ا٥ أ٩ رـ٪ه ثغب٣ت هٜٔٮ ٩ٟووُٮ.

رَٰٜؾ اٛؼ٪ء ٠ٛو٠ٜٮ ٩ٟلهٍٮ ٟبكح اٛزوثٰخ ا٤ِٰٛخ الافن ثِبهٰٜخ اٍزوارٰغٰبد ٟب ٩هاء ا٠ٛووُخ ,  -2

 ٩رؼ٦ٰ٤٠ ٗ٘واٍخ رو٠ٰٰٜخ ٨ٛٞ .

 

: ثول ا٠ٗبٙ ٗٚ ا٤ٛزبئظ رقوط اٛجبؽضزب١ ثجوغ ٟٔزوؽبد ٨٤ٟ٩ب اعواء كهاٍخ ٟو٤ٰخ ٟن ا٠ٛزٌٰواد بدانًمتشص

 :اٱرٰخ

 كهاٍخ ا٠ٛزٌٰواد ٛو٤ٰخ ٢ٟ ا٠ٛز٠ٰيٯ٢ ٩اٛوبكٯ٢ٰ ٗلهاٍخ ٟٔبه٣خ . -1

 كهاٍخ ٛن٩٭ الاهبٓخ ٩الاؽزٰبعبد اٛقبطخ . -2

 انًشارغ

: اٍٞ ًٰو  ٛج٤ب١ , ثٰو٩د: ٓبٟ٪ً ا٠ٛؾٰؾ ٟئٍَخ اٛوٍبٛخ.  يؼمٕة .يضًذ انفيشٔص اثبدي ٔ يزذ انذيٍ . 1

 .2445ٟوو٩ٍ, 
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