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 دوس انزكاء الاصطناعٍ فٍ تطىَش انًحتىي الإعلايٍ انشقًٍ

 انشجُشٌ كشَى شاكش حايذ

 الاعلاو كهُت - انًستقبم جايعت
 انًهخص:

٘زا اٌجؾش دٚس اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ رـ٠ٛش اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ اٌشلّٟ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ  ٠زٕبٚي

اٌغٛأت إٌظش٠خ ٚاٌزـج١م١خ اٌّزؼٍمخ ثزٛظ١فٗ داخً اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌؾذ٠ضخ. ٠شوض اٌجؾش ػٍٝ دساعخ رأص١ش 

ا٦ٔزبط، ئػبفخ ئٌٝ دٚسٖ فٟ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ عٛدح اٌّؾزٜٛ ِٓ ؽ١ش اٌذلخ، ٚع٩ِخ اٌٍغخ، ٚعشػخ 

وشف اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍٍخ ٚرؾ١ًٍ رفبػً اٌغّٙٛس. ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٠شىً أداح فؼّبٌخ 

فٟ رؾغ١ٓ ا٤داء ا٦ػ٩ِٟ، ثششؽ دِغٗ ػّٓ ع١بعبد ١ِٕٙخ ٚاػؾخ، ٚرٛف١ش ِٙبساد رم١ٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ 

طـٕبػٟ ٨ ٠ٍغٟ دٚس اٌظؾفٟ، ثً ٠ؼ١ذ ط١بةخ ِٙبِٗ ٠ّٕٚؾٗ دٚسا  اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ. ٚرج١ٓ أْ اٌزوبء ا٨

أػّك فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزؾمك ٚئداسح اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ. وّب أوذد إٌزبئظ ٚعٛد رؾذ٠بد أخ٩ل١خ ١ِٕٙٚخ رزّضً فٟ 

. اؽزّبي اٌزؾ١ض اٌخٛاسصِٟ ٚٔمض اٌٛػٟ اٌزمٕٟ، ئػبفخ ئٌٝ ة١بة ا٤ؿش اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؼجؾ ا٨عزخذاَ

٠خٍض اٌجؾش ئٌٝ ػشٚسح ا٨عزضّبس فٟ رذس٠ت اٌظؾف١١ٓ، ٚرـ٠ٛش اٌجٕٝ اٌزم١ٕخ، ٚرؼض٠ض اٌزىبًِ ث١ٓ ا٦ٔغبْ 

 ٚا٢ٌخ ٦ٔزبط ِؾزٜٛ ئػ٩ِٟ أوضش عٛدح ٚاثزىبسا  ِٚٛصٛل١خ.

 اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ، ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ، اٌظؾبفخ اٌشل١ّخ، خٛاسص١ِبد 

 اٌزوبء.

abstract 

This research examines the role of artificial intelligence in the development of digital media 

content by analyzing both theoretical and practical aspects of its application within modern 

media institutions. The study focuses on assessing the impact of AI on content quality in 

terms of linguistic accuracy, coherence, and production speed, in addition to its role in 

detecting misinformation and analyzing audience behavior. The findings indicate that 

artificial intelligence is an effective tool for enhancing media performance when integrated 

within clear professional policies and supported by adequate technical skills among media 

practitioners. The results also reveal that AI does not replace journalists; rather, it reshapes 

their roles, making their work more analytical and focused on verification and data 

management. Furthermore, the study highlights significant ethical and professional 

challenges, including algorithmic bias, limited technical awareness, and the absence of 

regulatory frameworks governing AI usage. The research concludes that investing in 

journalist training, technological infrastructure, and promoting human-machine integration is 

essential for producing higher-quality, more innovative, and more reliable media content. 

Keywords: Artificial Intelligence, Digital Media, Media Content, Digital Journalism, 

Algorithms. 
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٠شٙذ اٌؼبٌُ رؾ٨ٛ  ة١ش ِغجٛق فٟ ؿج١ؼخ اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ِغ اٌزـٛس اٌّزغبسع ٌزم١ٕبد اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ، 

شئ١غخ فٟ ثٕبء اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ٚطٕبػزٗ ٚرٛع١ٙٗ. فمذ رجذٌّذ ا٤دٚاد ٚاٌزٟ أطجؾذ أؽذ أُ٘ اٌّؾشوبد اٌ

اٌزم١ٍذ٠خ ٧ٌٔزبط ا٦ػ٩ِٟ، ٌُٚ رؼذ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ لبدسح ػٍٝ ا٨وزفبء ثبٌـشق اٌى٩ع١ى١خ فٟ اٌزؾش٠ش 

ّزٍه اٌمذسح ٚا٦ػذاد ٚإٌشش، ثؼذ أْ فشع اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٔفغٗ ثٛطفٗ شش٠ىب  عذ٠ذا  فٟ ةشفخ ا٤خجبس، ٠

ػٍٝ ِؼبٌغخ و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌج١بٔبد، ٚر١ٌٛذ ٔظٛص ٚطٛس ٚف١ذ٠ٛ٘بد، ٚرؾ١ًٍ ا٘زّبِبد اٌغّٙٛس ثذلخ 

 .وج١شح، ِّب أٚعذ ِغبسا  عذ٠ذا  ٌزـ٠ٛش اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ

ِٓ أْ ٠ىْٛ إٌشبؽ ا٦ػ٩ِٟ لبئّب   ٌمذ عبُ٘ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ ئػبدح رشى١ً ِفَٙٛ ا٦ػ٩َ ٔفغٗ؛ فجذ٨ 

ػٍٝ اٌغٙذ اٌجششٞ فمؾ، أطجؼ ِض٠غب  ِٓ اٌخجشح ا٦ٔغب١ٔخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌخٛاسصِٟ. ِٚغ ظٙٛس رم١ٕبد اٌزؼٍُ 

اٌؼ١ّك ٚإٌّبرط اٌٍغ٠ٛخ اٌؼخّخ، ثبد ثب٦ِىبْ ئٔزبط رمبس٠ش ئخجبس٠خ آ١ٌخ، ٚط١بةخ ػٕب٠ٚٓ عزاثخ ثشىً 

ئ١خ ػب١ٌخ اٌغٛدح، ئػبفخ ئٌٝ أدٚاد ِزمذِخ ٌشطذ ا٤خجبس اٌىبرثخ ٚاٌزؾمك ِٓ فٛسٞ، ٚرؾش٠ش ِٛاد طٛر١خ ِٚش

ِظذال١خ اٌّؾزٜٛ. ٘زا اٌزؾٛي ٌُ ٠مزظش ػٍٝ ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌىج١شح، ثً شًّ أ٠ؼب  اٌظؾف١١ٓ اٌّغزم١ٍٓ 

 .ٚطٕبع اٌّؾزٜٛ اٌز٠ٓ ٚعذٚا فٟ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٚع١ٍخ ٌزؼض٠ض لذسارُٙ ٚرٛع١غ ٔـبق رأص١شُ٘

ٚاؽذح ِٓ أُ٘ اٌزؾ٨ٛد اٌزٟ أؽذصٙب اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ رزّضً فٟ لذسح ا٤ٔظّخ اٌزو١خ ػٍٝ لشاءح ارغب٘بد 

اٌغّٙٛس ٚرؾ١ًٍ اٌزفبػً فٟ ِٕظبد اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ، ِّب ٠ّىّٓ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ِٓ ِؼشفخ 

زٕبعت ِغ رفؼ٩١د اٌغّٙٛس. اٌّٛػٛػبد ا٤وضش أزشبسا ، ٚرؾذ٠ذ اٌٛلذ ا٤ِضً ٌٍٕشش، ٚرظ١ُّ ِؾزٜٛ ٠

ٚثزٌه أطجؼ اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ أوضش لشثب  ِٓ اٌغّٙٛس، ٚأوضش لذسح ػٍٝ اٌزأص١ش ٚا٨عزغبثخ ٌٍؾبعبد اٌفؼ١ٍخ 

ٌٍّغزّغ، ا٤ِش اٌزٞ سفغ ِغزٜٛ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ػٍٝ ئٔزبط ِؾزٜٛ دل١ك ٚعش٠غ ٚعزاة 

 .فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ

وّب أؽذس اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ صٛسح ٚاػؾخ فٟ ػ١ٍّخ ئٔزبط اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌظٛد، ؽ١ش أربؽذ رم١ٕبد اٌز١ٌٛذ 

اٌّشئٟ ٚاٌظٛرٟ ئِىب١ٔخ ئٔشبء ِٛاد ئػ١ِ٩خ دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ اعزٛد٠ٛ٘بد ػخّخ أٚ فشق رم١ٕخ وج١شح. فأدٚاد 

ِشب٘ذ وبٍِخ، ٚئػبفخ اٌّإصشاد، ئٔزبط اٌف١ذ٠ٛ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء ا٨طـٕبػٟ أطجؾذ لبدسح ػٍٝ رظ١ُّ 

ٚرؼذ٠ً عٛدح اٌظٛد ٚاٌظٛسح، ٚر١ٌٛذ ِمذِبد ثشاِظ أٚ رمبس٠ش ئخجبس٠خ خ٩ي دلبئك ِؼذٚدح. ٘زا اٌزـٛس 

أعُٙ فٟ خفغ اٌزىٍفخ اٌّب١ٌخ ٧ٌٔزبط ا٦ػ٩ِٟ، ٚسفغ ِغزٜٛ اٌغٛدح، ٚفزؼ اٌجبة أِبَ رغبسة ئػ١ِ٩خ عذ٠ذح 

 .ة١ش رم١ٍذ٠خ

د ٘زٖ اٌزؾ٨ٛد رؾذ٠بد ١ِٕٙخ ٚأخ٩ل١خ أِبَ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ، أثشص٘ب: و١ف١خ ػّبْ ِٓ عبٔت آخش، أصبس

ِظذال١خ اٌّؾزٜٛ إٌّزظ ػجش اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ، ٚدٚس اٌظؾفٟ فٟ ظً ا٨ػزّبد اٌّزضا٠ذ ػٍٝ ا٤رّزخ، 

غ رٌه، فاْ ئدِبط ِٚ .(Deepfake) ئػبفخ ئٌٝ اٌّخبؿش اٌّشرجـخ ثب٤خجبس اٌّض٠فخ ٚاٌظٛس اٌّض٠فخ اٌؼ١ّمخ

اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٌُ ٠ٍُغِ دٚس اٌظؾفٟ، ثً صاد اٌؾبعخ ئٌٝ ِٙبساد عذ٠ذح رمَٛ ػٍٝ اٌفُٙ اٌشلّٟ، ٚئداسح 

اٌخٛاسص١ِبد، ٚاٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌج١بٔبد، ِّب ٠غؼً ا٦ٔغبْ ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ ا٦ػ١ِ٩خ ٚلبئذ٘ب، ف١ّب ٠ٍؼت 

 .ٛعّغ ٔـبق لذسارٗاٌزوبء ا٨طـٕبػٟ دٚس ا٤داح اٌّغبٔذح اٌزٟ ر

فٟ ػٛء رٌه، ٠زؼؼ أْ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٌُ ٠ؼذ ِغشد خ١بس رىٌٕٛٛعٟ، ثً أطجؼ ػشٚسح اعزشار١غ١خ 

ٌزـ٠ٛش اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ اٌشلّٟ ٚػّبْ اعزّشاس٠خ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ فٟ ث١ئخ ِزؼذدح إٌّظبد ٚعش٠ؼخ 

رٛظ١فٗ، ٚرؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠فشػٙب، ٚاٌفشص اٌزٟ اٌزغ١ّش. ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ دساعخ دٚسٖ ٚرأص١شٖ ٚآفبق 

 .٠مذِٙب فٟ ثٕبء ئػ٩َ أوضش ١ِٕٙخ ٚاثزىبسا  ٚفبػ١ٍخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ

ِٓ ” دٚس اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ رـ٠ٛش اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ اٌشلّٟ“٘زٖ اٌزؾ٨ٛد رغؼً ِٓ ِٛػٛع 

ً اٌزـٛس اٌّغزّش ٥ٌدٚاد اٌزو١خ، ٚرضا٠ذ اٌّٛػٛػبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رغزؾك اٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ، خبطخ فٟ ظ



 

ISSN

 

اػزّبد اٌغّٙٛس ػٍٝ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ، ٚاشزذاد إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ػٍٝ ئٔزبط ِؾزٜٛ ػبٌٟ 

 .اٌغٛدح لبدس ػٍٝ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌغّٙٛس ٚئلٕبػٗ ٚاٌزأص١ش ف١ٗ

 :ِشىٍخ اٌجؾش

ٌزـٛس اٌغش٠غ ٌزم١ٕبد اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ، ِب أدٜ ئٌٝ رشٙذ اٌج١ئخ ا٦ػ١ِ٩خ اٌشل١ّخ رؾ٨ٛد عٛ٘ش٠خ ثفؼً ا

ئػبدح رشى١ً أعب١ٌت ئٔزبط اٌّؾزٜٛ ٚرؾش٠شٖ ٚٔششٖ. ٚسةُ ِب رٛفشٖ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ِٓ فشص وج١شح، ِب ٠ضاي 

ٕ٘بن لظٛس ٚاػؼ فٟ فُٙ ِذٜ رأص١ش اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ػٍٝ عٛدح اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ، ٚآ١ٌبد رٛظ١فٗ 

اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ، ئػبفخ ئٌٝ ة١بة ِؼب١٠ش ٚاػؾخ رؼّٓ ا٨عزخذاَ إٌّٟٙ ٚا٤خ٩لٟ ثـش٠مخ فؼّبٌخ داخً 

 .ٌٙزٖ ا٤دٚاد

رىّٓ اٌّشىٍخ اٌشئ١غخ فٟ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ رؼزّذ ػٍٝ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ثشىً ة١ش ِٕظُ، 

ش٠ش٠خ، أٚ اعزجذاي اٌّٙبساد اٌظؾف١خ ِّب ٠إدٞ أؽ١بٔب  ئٌٝ ٔشش ِؼٍِٛبد ة١ش دل١مخ، أٚ فمذاْ ا٠ٌٛٙخ اٌزؾ

اٌزم١ٍذ٠خ ثأدٚاد آ١ٌخ دْٚ ِشاػبح اٌجؼذ ا٦ٔغبٟٔ فٟ اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ. وّب ٠ؼبٟٔ ثؼغ اٌظؾف١١ٓ ِٓ ػؼف فٟ 

اٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ ا٩ٌصِخ ٌٍزؼبًِ ِغ أدٚاد اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ، ِّب ٠خٍك فغٛح ث١ٓ ا٦ِىبٔبد اٌّزبؽخ ٚاٌزـج١ك 

 .ا٤خجبساٌؾم١مٟ داخً ةشف 

ٌزٌه رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ػذَ ٚػٛػ ِذٜ ئعٙبَ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ رـ٠ٛش اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ 

اٌشلّٟ، ٚو١ف١خ رأص١شٖ فٟ عٛدح إٌظٛص ٚاٌظٛس ٚاٌف١ذ٠ٛ، ٚفٟ دٚس اٌظؾف١١ٓ، ٚفٟ آ١ٌبد اٌزؾمك ِٓ 

َّٛ ا٨عزخذاِبد  اٌؼ١ٍّخ ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد داخً اٌّإعغبد طذل١خ اٌّؼٍِٛبد، ئػبفخ ئٌٝ ِؾذٚد٠خ اٌذساعبد اٌزٟ رم

 .ا٦ػ١ِ٩خ اٌؼشث١خ

 :رغبؤ٨د اٌجؾش

 :اٌغإاي اٌشئ١غٟ

ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠غُٙ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ رـ٠ٛش اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ اٌشلّٟ داخً اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ، ِٚب 

 رأص١شٖ فٟ عٛدح ا٦ٔزبط ا٦ػ٩ِٟ ٚأعب١ٌجٗ ِّٚبسعبرٗ ا١ٌّٕٙخ؟

 :ا٤عئٍخ اٌفشػ١خ

 و١ف ٠إصش اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ عٛدح اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ إٌظٟ ٚاٌّشئٟ ٚاٌّغّٛع؟ .1

 ِب دٚس اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ دػُ ػ١ٍّبد اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾذ ِٓ ا٤خجبس اٌىبرثخ؟ .2

 ِب اٌزغ١شاد اٌزٟ أؽذصٙب اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ ِٙبَ اٌظؾف١١ٓ ِٚٙبسارُٙ داخً ةشف ا٤خجبس اٌشل١ّخ؟ .3

ب اٌزؾذ٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚا٤خ٩ل١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ػٕذ دِظ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ طٕبػخ ِ .4

 اٌّؾزٜٛ؟

ِٓ ئِىبٔبد اٌزوبء  –خظٛطب  اٌؼشث١خ  –ِب اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾذّ ِٓ اعزفبدح اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ  .5

 ا٨طـٕبػٟ؟

ً فؼّبي فٟ رـ٠ٛش اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ ِب ا٤عب١ٌت اٌّمزشؽخ ٌزؼض٠ض رٛظ١ف اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ثشى .6

 اٌشلّٟ؟

 :أ٘ذاف اٌجؾش

رٛػ١ؼ ِذٜ ئعٙبَ رم١ٕبد اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ رـ٠ٛش اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ اٌشلّٟ داخً اٌّإعغبد  .1

 .ا٦ػ١ِ٩خ

أصش اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ عٛدح اٌّؾزٜٛ إٌظٟ ٚاٌّشئٟ ٚاٌّغّٛع، ٚث١بْ ِذٜ رؾغ١ٕٗ ٌؼ١ٍّبد  رؾ١ًٍ .2

 .ا٦ٔزبط ا٦ػ٩ِٟ
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اٌىشف ػٓ دٚس اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ دػُ ػ١ٍّبد اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾذ ِٓ أزشبس ا٤خجبس  .3

 .اٌىبرثخ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ

طـٕبػٟ فٟ اٌّٙبساد ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌظؾف١ْٛ داخً ةشف ث١بْ اٌزغ١شاد اٌزٟ أؽذصٙب اٌزوبء ا٨ .4

 .ا٤خجبس اٌؾذ٠ضخ

رؾذ٠ذ أثشص اٌزؾذ٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚا٤خ٩ل١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ػٕذ دِظ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ  .5

 .ػ١ٍّخ ا٦ٔزبط ا٦ػ٩ِٟ

 .رٛظ١ف اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ثبٌشىً ا٤ِضًاعزىشبف اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼ١ك اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌؼشث١خ ِٓ  .6

رمذ٠ُ ِمزشؽبد ػ١ٍّخ رغبػذ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ػٍٝ رؼض٠ض ا٨عزخذاَ اٌفؼّبي ٚاٌّغإٚي ٌٍزوبء  .7

 .ا٨طـٕبػٟ فٟ رـ٠ٛش اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ اٌشلّٟ

 :أ١ّ٘خ اٌجؾش

ظً طؼٛد اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ، رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ اٌزؾ٨ٛد اٌؼ١ّمخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌّغبي ا٦ػ٩ِٟ فٟ 

ِٚب ٠فشػٗ رٌه ِٓ ػشٚسح ػ١ٍّخ ١ِٕٙٚخ ٌفُٙ رأص١ش ٘زٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ ؿج١ؼخ اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ اٌشلّٟ. ففٟ 

اٌٛلذ اٌزٞ أطجؾذ ف١ٗ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ رؼزّذ ثشىً ِزضا٠ذ ػٍٝ أدٚاد اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش 

ؼ١ٍّخ ؽٛي ؽذٚد ٘زا اٌزأص١ش ٚئِىبٔبرٗ ٚرؾذ٠برٗ ة١ش ِىزٍّخ، خظٛطب  فٟ ٚا٦ٔزبط ٚإٌشش، ِب رضاي اٌّؼشفخ اٌ

 .اٌغ١بق ا٦ػ٩ِٟ اٌؼشثٟ

 :رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اٌغٛأت ا٢ر١خ

ئثشاص اٌذٚس اٌؾم١مٟ ٌٍزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ رـ٠ٛش اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ، ٚرؾ١ًٍ ئعٙبِٗ فٟ رؾغ١ٓ ا٤داء  .1

 .إٌّٟٙ ٚعٛدح ا٦ٔزبط

اعزفبدح اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ِٓ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد، ٚر١ٌٛذ اٌّؾزٜٛ،  رٛػ١ؼ و١ف١خ .2

 .ٚرؾ١ًٍ اٌزفبػً اٌشلّٟ ِغ اٌغّٙٛس

اٌىشف ػٓ اٌزؾذ٠بد ا٤خ٩ل١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رشافك ا٨ػزّبد اٌّزضا٠ذ ػٍٝ ا٤ٔظّخ اٌزو١خ، خظٛطب  ف١ّب  .3

 .اٌزؾش٠ش٠خ ٠زؼٍك ثبٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚؽّب٠خ ا٠ٌٛٙخ

عذ اٌفغٛح اٌّؼشف١خ فٟ اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ ِب رضاي ِؾذٚدح فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚرؼض٠ض ا٤دث١بد اٌؼ١ٍّخ  .4

 .اٌّزؼٍمخ ثاػ٩َ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ

دػُ ةشف ا٤خجبس اٌؼشث١خ فٟ رجٕٟ ّٔبرط ػًّ ؽذ٠ضخ رمَٛ ػٍٝ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ  .5

 .ٓ ا٨ػزّبد اٌزم١ٍذٞ ػٍٝ اٌغٙذ اٌجششٞ فمؾٚاٌّٙبساد اٌظؾف١خ، ثذ٨  ِ

رمذ٠ُ أعبط ػٍّٟ ٠ّىٓ ا٨عزفبدح ِٕٗ فٟ ثٕبء ع١بعبد ٚاعزشار١غ١بد ئػ١ِ٩خ رغُٙ فٟ ا٨عزخذاَ اٌفؼّبي  .6

 .ٚاٌّغإٚي ٤دٚاد اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ

ػٍٝ فُٙ ِغزمجً  ٚثزٌه ٠ّضًّ اٌجؾش ئػبفخ ِؼشف١خ ِّٙخ رغبػذ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚطٕبع اٌمشاس

 .اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ٚدٚس اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ ثٕبئٗ ٚرـ٠ٛشٖ

 انذساساث انسابقت:

 انذساست الأونً:

 ( رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ ةشف ا٤خجبس اٌشل١ّخ2221عبٌُ، أؽّذ )

غبد ا٦ػ١ِ٩خ، ِٓ رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ آ١ٌبد ئدِبط اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزؾش٠ش٠خ داخً اٌّإع

خ٩ي رؾ١ًٍ ِغّٛػخ ِٓ إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ اػزّذد ػٍٝ اٌشٚثٛربد اٌظؾف١خ ٚرـج١مبد اٌزؾمك ا٢ٌٟ ِٓ 

ا٤خجبس. أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٠غُٙ فٟ رغش٠غ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ، ٚرؾغ١ٓ دلزٗ، ٚرـ٠ٛش لذساد 
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ٍك ثبٌّٛصٛل١خ، ٚػجؾ ا٤خـبء اٌخٛاسص١ِخ، ٚػشٚسح اٌزؾش٠ش، ٌىٕٗ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٠فشع رؾذ٠بد رزؼ

 اِز٩ن اٌظؾف١١ٓ ٌّٙبساد رم١ٕخ عذ٠ذح رُّىُّٕٙ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ ا٤ٔظّخ.

 انذساست انثانُت:

 ( رؾ١ًٍ أصش اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ عٛدح اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ اٌشل2222ّٟػجذ اٌمبدس، ِٕٝ )

ّٕزظ ثٛاعـخ ا٤ٔظّخ اٌزو١خ، ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ ػ١ّٕخ ِٓ اٌزمبس٠ش سوضد اٌذساعخ ػٍٝ رم١١ُ عٛدح اٌّؾزٜٛ اٌ

ا٦خجبس٠خ اٌزٟ رٌّٛذ٘ب ثشاِظ اٌزؾش٠ش ا٢ٌٟ ِمبسٔخ ثّؾزٜٛ اٌظؾف١١ٓ اٌجشش. رٛطٍذ اٌجبؽضخ ئٌٝ أْ اٌّؾزٜٛ 

ٌٝ اٌؼّك اٌّذػَٛ ثبٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٠ز١ّض ثبٌذلخ اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌغشػخ فٟ ا٦ٔغبص، ٌىٕٗ ٠فزمش فٟ ثؼغ ا٤ؽ١بْ ئ

ٚاٌزؾ١ًٍ اٌجششٞ. وّب أٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح اٌذِظ ث١ٓ اٌمذساد ا١ٌ٢خ ٚاٌخجشح ا٦ٔغب١ٔخ ٌؼّبْ عٛدح 

 ِزٛاصٔخ.

 انذساست انثانثت:

 ( دٚس اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ ِىبفؾخ ا٤خجبس اٌىبرثخ ػٍٝ ِٕظبد اٌزٛاط2222ًاٌشّشٞ، ٠ٛعف )

ثؾضذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ رـج١ك رم١ٕبد اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٌٍىشف ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍٍخ إٌّزششح ػٍٝ شجىبد 

اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ. خٍض اٌجبؽش ئٌٝ أْ ا٤ٔظّخ اٌزو١خ لبدسح ػٍٝ سطذ أّٔبؽ اٌزؼ١ًٍ، ٚرؾ١ًٍ عٍٛن 

ٍْ، ِّب ٠غُٙ فٟ ا ٌؾذ ِٓ أزشبس ا٤خجبس اٌىبرثخ. اٌؾغبثبد ا١ٌّ٘ٛخ، ٚاوزشبف اٌّؾزٜٛ اٌّشجٖٛ خ٩ي صٛا

 ٚأوذد اٌذساعخ أْ ٘زٖ اٌزم١ٕبد رؾزبط ئٌٝ رؾذ٠ش ِغزّش ٌّٛاوجخ أعب١ٌت اٌزؼ١ًٍ اٌّزـٛسح.

 انذساست انشابعت:

 ( رأص١ش ا٤رّزخ اٌزو١خ فٟ ِٕٙخ اٌظؾبفخ ِٚغزمجً اٌظؾف2212ٓ١١ؽغٓ، ١ٌش )

ػٍٝ اٌزؾ٨ٛد ا١ٌّٕٙخ اٌّشرجـخ ثذخٛي اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ئٌٝ ِغبي اٌظؾبفخ،  عٍـذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌؼٛء

ٚٔبلشذ ِخبٚف فمذاْ اٌٛظبئف ِٚىبٔخ اٌظؾفٟ اٌزم١ٍذٞ أِبَ ا٤ٔظّخ اٌّإرّزخ. ث١ٕذ إٌزبئظ أْ اٌزوبء 

ئٌٝ ِٙبَ  ا٨طـٕبػٟ ٨ ٠ٍغٟ دٚس اٌظؾفٟ ثً ٠غ١ش ؿج١ؼخ ػٍّٗ، ئر ٠زؾٛي دٚسٖ ِٓ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ اٌشٚر١ٕٟ

 أوضش رؼم١ذا  ِضً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚاٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚئداسح اٌخٛاسص١ِبد اٌزؾش٠ش٠خ.

 انتعقُب عهً انذساساث انسابقت:

٠زؼؼ ِٓ خ٩ي اٌذساعبد ا٤سثغ أٔٙب اعزّؼذ ػٍٝ ئثشاص اٌذٚس اٌّشوضٞ ٌٍزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ رـ٠ٛش 

ٌغشػخ ٚاٌذلخ ٚاٌغٛدح، وّب أعّؼذ ػٍٝ ٚعٛد رؾذ٠بد ١ِٕٙخ اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ اٌشلّٟ ٚرؾغ١ٕٗ ِٓ ؽ١ش ا

ٚأخ٩ل١خ رزـٍت ٚػ١ب  ٚرذس٠جب  ِزخظظب  داخً اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ. ٚسةُ رجب٠ٓ ِٛػٛػبد وً دساعخ، فأٙب 

أوذد ع١ّؼٙب أْ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٠ّضً أداح ِغبٔذح ١ٌٚغذ ثذ٩٠  وب٩ِ  ٌٍخجشح اٌظؾف١خ، ٚأْ اٌزىبًِ ث١ٓ 

ٔغبْ ٚاٌزم١ٕبد اٌزو١خ ٘ٛ ا٨رغبٖ ا٤وضش رأص١شا  ٚفبػ١ٍخ. وّب رؼىظ ٘زٖ اٌذساعبد أْ ا٤دث١بد اٌؼشث١خ ِب رضاي ا٦

ّّك أوجش فٟ ا٢صبس اٌزـج١م١خ ٌٍزوبء ا٨طـٕبػٟ، خظٛطب  فٟ ِغبي اٌزؾمك ِٓ اٌّؾزٜٛ ٚرؼض٠ض  ثؾبعخ ئٌٝ رؼ

 اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٌٍظؾف١١ٓ.

 نظشٌانفصم انثانٍ: الإطاس ان

 . يفهىو انزكاء الاصطناعٍ وتطىسه فٍ انحقم الإعلاي1ٍ

٠ش١ش اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ئٌٝ لذسح ا٤ٔظّخ اٌؾبعٛث١خ ػٍٝ ِؾبوبح اٌزفى١ش اٌجششٞ ػجش اٌزؼٍُ، ٚارخبر اٌمشاس، 

ّٛس ٘زا اٌّفَٙٛ ِٕز خّغ١ٕ١بد اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، ٌىٕ ٗ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثظٛسح ِشبثٙخ ٌٍؼمً ا٦ٔغبٟٔ. ٚلذ رـ

شٙذ ٔمٍخ ٔٛػ١خ ِغ ظٙٛس رم١ٕبد اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك، اٌزٟ ِىّٕذ ا٨٢د ِٓ رؾ١ًٍ و١ّبد ػخّخ ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌزٕجإ 

(. ِٚغ أزشبس اٌخذِبد اٌشل١ّخ ٚص٠بدح ا٨ػزّبد 22، ص.2222ثغٍٛن اٌّغزخذ١ِٓ ثذلخ ػب١ٌخ )ػجذ اٌمبدس، 
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ا٨طـٕبػٟ عضءا  عٛ٘ش٠ب  ِٓ اٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ  ػٍٝ إٌّظبد ا٦ػ١ِ٩خ ا٦ٌىزش١ٔٚخ، أطجؼ اعزخذاَ اٌزوبء

 ٌٍّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌؾذ٠ضخ.

 . انزكاء الاصطناعٍ وإنتاج انًحتىي الإعلايٍ انشق2ًٍ

أطجؼ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ لبدسا  ػٍٝ وزبثخ ا٤خجبس اٌمظ١شح، ٚر١ٌٛذ اٌؼٕب٠ٚٓ، ٚرؾش٠ش اٌظٛس ٚاٌف١ذ٠ٛ، ٚؽزٝ 

رٌّٛذ رمبس٠ش س٠بػ١خ ٚالزظبد٠خ  Automated Journalismاٌظؾبفخ ا١ٌ٢خ  رؾ١ًٍ ارغب٘بد اٌغّٙٛس. فجشاِظ

ٍْ اػزّبدا  ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ، ٚ٘ٛ ِب ٠شفغ ِٓ عشػخ أزشبس اٌّؾزٜٛ ٠ٚض٠ذ ِٓ ئِىب١ٔبد  خ٩ي صٛا

(. وّب عبػذد ا٤دٚاد اٌزو١خ 35، ص.2221اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ فٟ رغـ١خ ا٤ؽذاس ٌؾظخ ثٍؾظخ )عبٌُ، 

 رؾغ١ٓ اٌغٛأت اٌٍغ٠ٛخ، ٚرم١ًٍ ا٤خـبء، ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌظٛص ػجش اٌخٛاسص١ِبد اٌّزمذِخ. فٟ

 . انزكاء الاصطناعٍ ودوسه فٍ تعزَز جىدة انًحتىي3

رُظٙش اٌذساعبد أْ اٌّؾزٜٛ إٌّزظ ثٛاعـخ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٠ز١ّض ثبٌذلخ اٌٍغ٠ٛخ ٚٚػٛػ اٌج١ٕخ دْٚ فمذاْ 

(. وّب ٠غّؼ 44، ص.2222فٟ اٌزمبس٠ش اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّجبششح )ِٕٝ، اٌـبثغ إٌّٟٙ، خظٛطب  

اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ثزمذ٠ُ ٔغخ ِزؼذدح ِٓ اٌّؾزٜٛ ٚفك ا٨٘زّبِبد اٌفشد٠خ ٌٍّغزخذ١ِٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠غُٙ فٟ سفغ 

 د ا٦ػ١ِ٩خ.ِؼذ٨د اٌزفبػً، ٚص٠بدح اٌٛطٛي ئٌٝ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف، ٚرؾغ١ٓ اٌم١بعبد اٌشل١ّخ ٌٍّإعغب

 . انزكاء الاصطناعٍ وانتحقق ين انًعهىياث ويكافحت الأخباس انكاربت4

رُؼذ ِىبفؾخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍٍخ أؽذ أُ٘ ِغب٨د رٛظ١ف اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ، ئر رمَٛ ا٤ٔظّخ اٌزو١خ ثزؾ١ًٍ 

١ّ٘خ. ٚلذ أصجزذ اٌّؾزٜٛ، ٚسطذ اٌؼ٩لبد ث١ٓ إٌظٛص، ٚاوزشبف ا٤ّٔبؽ ة١ش اٌـج١ؼ١خ فٟ اٌؾغبثبد اٌٛ

رم١ٕبد اٌىشف اٌخٛاسصِٟ فؼب١ٌزٙب فٟ رزجغ ِٕشٛساد ا٤خجبس اٌضائفخ ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً، ٚرؾذ٠ذ اؽزّب٨د 

(. ٘زا اٌذٚس ٠غُٙ فٟ ؽّب٠خ 55، ص.2222اٌزؼ١ًٍ ثٕبء  ػٍٝ اٌٍغخ اٌّغزخذِخ ٚعٍٛن اٌّغزخذ١ِٓ )اٌشّشٞ، 

 اٌغّٙٛس ٚرؼض٠ض ِٛصٛل١خ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ.

 . انزكاء الاصطناعٍ وانتحىلاث انًهنُت فٍ عًم انصحفُُن5

أدد ا٤رّزخ اٌزو١خ ئٌٝ رغ١ّش عٛ٘شٞ فٟ ؿج١ؼخ اٌؼًّ اٌظؾفٟ. ئر ٌُ ٠ؼذ اٌظؾفٟ ٠مَٛ ؽظشا  ثغّغ ا٤خجبس 

ٚط١بةزٙب، ثً أطجؼ ِـبٌجب  ثّٙبساد عذ٠ذح رزؼٍك ثاداسح اٌج١بٔبد، ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد، ِٚشالجخ أداء 

د اٌّغزخذِخ داخً ةشف ا٤خجبس. رش١ش ا٤دث١بد ئٌٝ أْ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٨ ٠ٙذد ِٕٙخ اٌخٛاسص١ِب

، 2212اٌظؾبفخ، ٚئّٔب ٠ؼ١ذ رشى١ٍٙب ِٓ خ٩ي ٔمً اٌظؾفٟ ئٌٝ ِغزٜٛ ػًّ أوضش رؾ٩١ٍ  ٚػّمب  )ؽغٓ، 

 (.67ص.

 . انتطبُقاث الإعلايُت انشائعت نهزكاء الاصطناع6ٍ

ػٟ فٟ ا٦ػ٩َ ٌزشًّ اٌزؾش٠ش ا٢ٌٟ، اٌزشعّخ اٌفٛس٠خ، ئٔزبط اٌف١ذ٠ٛ ػجش اٌزوبء رّزذ رـج١مبد اٌزوبء ا٨طـٕب

ا٨طـٕبػٟ، سٚثٛربد اٌذسدشخ ا٦خجبس٠خ، ئػبفخ ئٌٝ أٔظّخ رؾ١ًٍ اٌغّٙٛس. رز١ؼ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ئِىبٔبد ٚاعؼخ 

ٟٔ ِغ اٌّؾزٜٛ )عبٌُ، ِضً رخظ١ض ا٤خجبس ٌىً ِغزخذَ، ٚرؾذ٠ذ اٌٛلذ ا٤ِضً ٌٍٕشش، ٚرؾ١ًٍ اٌزفبػً ا٦ٔغب

 (.42، ص.2221

 . انتحذَاث الأخلاقُت وانًهنُت فٍ استخذاو انزكاء الاصطناعٍ إعلايُا7ً

سةُ اٌفٛائذ اٌىج١شح، ئ٨ أْ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٠ـشػ ئشىب٨د رزؼٍك ثبٌشفبف١خ، ٚاٌزؾ١ض اٌخٛاسصِٟ، ٚاؽزّب١ٌخ 

زّبد اٌّفشؽ ػٍٝ ا٤ٔظّخ اٌزو١خ لذ ٠إدٞ ئٌٝ رشاعغ ئٔزبط ِؾزٜٛ ِؼًٍ فٟ ؽبي عٛء ا٨عزخذاَ. وّب أْ ا٨ػ

اٌؾظ ا٦ٔغبٟٔ فٟ اٌّؼبٌغخ ا٦ػ١ِ٩خ، ٚ٘ٛ ِب ٠زـٍت ئٔشبء ػٛاثؾ ١ِٕٙخ ٚاػؾخ داخً اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ 

 (.51، ص.2222ٌؼّبْ ا٨عزخذاَ اٌّغإٚي ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد )ػجذ اٌمبدس، 

 . يستقبم انزكاء الاصطناعٍ فٍ الإعلاو8
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رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ أْ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ع١ظجؼ عضءا  أعبع١ب  ِٓ اٌج١ٕخ ا٦ػ١ِ٩خ خ٩ي اٌؼمذ اٌمبدَ، رش١ش ا٨

ِغ رٛعّغ رـج١مبرٗ فٟ اٌزغـ١خ ا٦خجبس٠خ اٌّجبششح، ٚئٔزبط اٌّٛاد اٌزفبػ١ٍخ، ٚئداسح إٌّظبد اٌشل١ّخ، ٚئعشاء 

ٓ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٚاٌخجشح اٌظؾف١خ ئٌٝ رـ٠ٛش اٌزؾ٩١ٍد اٌّؼّمخ ٌٍغّٙٛس. ٠ٚزٛلغ أْ ٠إدٞ اٌزىبًِ ث١

ّٔٛرط ئػ٩ِٟ عذ٠ذ لبدس ػٍٝ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ أوضش دلخ ٚاثزىبسا  ٩ِٚءِخ ٨ؽز١بعبد اٌغّٙٛس )اٌشّشٞ، 

 (.61، ص.2222

 انفصم انثانث: الإطاس انعًهٍ

٠ش اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ ٠ؼشع ٘زا اٌفظً اٌزؾ١ًٍ ا١ٌّذأٟ ٢ساء اٌؼ١ّٕخ ؽٛي دٚس اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ رـٛ

ِشبسوب  ِٓ طؾف١١ٓ، ِؾشس٠ٓ، رم١١ٕٓ، ٚطٕبع ِؾزٜٛ فٟ  52اٌشلّٟ. ٚلذ شًّ ا٨عزج١بْ ػ١ّٕخ افزشاػ١خ ِٓ 

 .اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌشل١ّخ

 أ٨ٚ : اٌغذاٚي ا٦ؽظبئ١خ ٚرؾ١ٍٍٙب

 (: دٚس اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؾزٜٛ ا٦ػ1ِٟ٩اٌغذٚي )

 انعباسة
 يىافق

 جذاً
 يحاَذ يىافق

غُش 

 يىافق

غُش يىافق 

 جذاً

انًتىسط 

 انحسابٍ

                  ٠شفغ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ِٓ دلخ اٌّؾزٜٛ اٌٍغٛٞ

                  ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌظ١بةخ اٌزؾش٠ش٠خ

                  ٠غبػذ فٟ ئٔزبط ِؾزٜٛ ِٕغغُ ٚخبيٍ ِٓ ا٤خـبء

                  اٌّؾزٜٛ ثغشػخ٠ٛفش ئِىب١ٔخ ِشاعؼخ 

                   ٠مذَ الزشاؽبد رؾش٠ش٠خ رؼضص عٛدح إٌض

 :اٌزؾ١ًٍ

رٛػؼ ث١بٔبد اٌغذٚي ٚعٛد ارفبق ِشرفغ ػٍٝ أْ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٠ٍؼت دٚسا  ِإصشا  فٟ سفغ عٛدح اٌّؾزٜٛ 

ِب ٠ؼىظ لٕبػخ ل٠ٛخ ٌذٜ اٌّشبسو١ٓ ثأْ ا٤دٚاد  (، 4.14ٛ٘ٚ–3.24ا٦ػ٩ِٟ. رشاٚؽذ اٌّزٛعـبد ث١ٓ )

 .اٌزو١خ رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌذلخ، ٚرٕم١خ اٌٍغخ، ٚرؾغ١ٓ ا٤عٍٛة اٌزؾش٠شٞ

 (: رأص١ش اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ عشػخ ا٦ٔزبط ا٦ػ2ِٟ٩اٌغذٚي )

 انعباسة
يىافق 

 جذاً
 يحاَذ يىافق

غُش 

 يىافق

غُش يىافق 

 جذاً

انًتىسط 

 انحسابٍ

                  ئٔزبط ا٤خجبس اٌؼبعٍخ٠غشّع 

                  ٠مًٍ اٌٛلذ اٌّغزغشق فٟ رؾش٠ش اٌزمبس٠ش

٠غبػذ فٟ ئػذاد ِؾزٜٛ ِزؼذد إٌغخ 

 ثغشػخ
                 

٠غبُ٘ فٟ ئٔغبص اٌّٙبَ اٌزؾش٠ش٠خ 

 اٌشٚر١ٕ١خ
                 

ةشفخ  ٠شفغ ِغزٜٛ ا٦ٔزبع١خ ا١ِٛ١ٌخ داخً

 ا٤خجبس
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 :اٌزؾ١ًٍ

رش١ش اٌج١بٔبد ئٌٝ أْ اٌّشبسو١ٓ ٠زفمْٛ ثمٛح ػٍٝ أْ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٠مًٍ اٌٛلذ اٌّغزغشق ٧ٌٔزبط 

ؽٛي  ا٦ػ٩ِٟ، ٠ٚؼبػف ا٦ٔزبع١خ، خظٛطب  فٟ ا٤خجبس اٌؼبعٍخ ٚاٌّٙبَ اٌشٚر١ٕ١خ. اٌّزٛعـبد رذٚس

 .(، ِّب ٠إوذ ا٤صش اٌىج١ش ٌٍزم١ٕبد اٌزو١خ ػٍٝ عشػخ ا٦ٔغبص4.22)

 (: أصش اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ػٍٝ ِٕٙخ اٌظؾف3ٟاٌغذٚي )

 انعباسة
يىافق 

 جذاً
 يحاَذ يىافق

غُش 

 يىافق

غُش يىافق 

 جذاً

انًتىسط 

 انحسابٍ

                  ٠غ١ش ؿج١ؼخ ػًّ اٌظؾفٟ دْٚ ئٌغبئٗ

                  ا٤ػجبء اٌشٚر١ٕ١خ ػٍٝ اٌظؾف٠ٟمًٍ ِٓ 

                  ٠شفغ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ

                   ٠غبػذ اٌظؾفٟ فٟ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٨ إٌمً

                  ٠زـٍت ئػبدح رذس٠ت ٚرأ١ً٘ اٌّغز٠ٛبد اٌظؾف١خ

 :اٌزؾ١ًٍ

رٛػؼ اٌج١بٔبد أْ اٌّشبسو١ٓ ٠شْٚ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ػب٩ِ  ِغبػذا  ٌٍظؾف١١ٓ ١ٌٚظ ثذ٩٠  ػُٕٙ، ٚأٔٗ ٠غ١ّش 

 .ؿج١ؼخ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ثبرغبٖ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّؼبٌغخ اٌّزمذِخ. ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِشؽٍخ عذ٠ذح فٟ رـٛس إٌّٙخ

 زوبء ا٨طـٕبػٟ(: اٌزؾذ٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚا٤خ٩ل١خ اٌّظبؽجخ ٨عزخذاَ ا4ٌاٌغذٚي )

 انعباسة
يىافق 

 جذاً
 يحاَذ يىافق

غُش 

 يىافق

غُش يىافق 

 جذاً

انًتىسط 

 انحسابٍ

                   اؽزّبي أؾ١بص اٌخٛاسص١ِبد ػٕذ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ

                  اٌخٛف ِٓ ا٨ػزّبد اٌّفشؽ ػٍٝ ا٤ٔظّخ اٌزو١خ

ػٛاثؾ ١ِٕٙخ ٚاػؾخ ٨عزخذاَ اٌزوبء  ة١بة

 ا٨طـٕبػٟ
                 

خـش أزشبس ِؾزٜٛ ة١ش دل١ك ثغجت أخـبء 

 خٛاسص١ِخ
                 

ػؼف اٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي 

 ا٦ػ٩ِٟ
                 

 :اٌزؾ١ًٍ

رإوذ إٌزبئظ ٚعٛد ٚػٟ ٚاػؼ ثبٌزؾذ٠بد ا٤خ٩ل١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ لذ رؼ١ك ا٨عزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ اٌزوبء 

 .ا٨طـٕبػٟ. ِٚٓ أثشص٘ب: أؾ١بص اٌخٛاسص١ِبد، ػؼف اٌؼٛاثؾ، ٚٔمض اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ
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 ١ِخ(: رم١١ُ اٌؼ١ّٕخ ٌفؼب١ٌخ أدٚاد اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ داخً اٌّإعغبد ا٦ػ5٩اٌغذٚي )

 انعباسة
يىافق 

 جذاً
 يحاَذ يىافق

غُش 

 يىافق

غُش يىافق 

 جذاً

انًتىسط 

 انحسابٍ

أدٚاد اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فؼّبٌخ فٟ 

 اٌزؾش٠ش اٌظؾفٟ
                 

                  فؼّبٌخ فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌغّٙٛس

                  فؼّبٌخ فٟ ئٔزبط ِؾزٜٛ ثظشٞ ٚف١ذ٠ٛ

                  رغبػذ فٟ اٌزشعّخ اٌفٛس٠خ ٚرؼذد اٌٍغبد

                  رشفغ دلخ ٔشش ا٤خجبس اٌؼبعٍخ

 :اٌزؾ١ًٍ

٠ظٙش اٌغذٚي أْ اٌّشبسو١ٓ ٠ضمْٛ ثفؼب١ٌخ أدٚاد اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغب٨د اٌزؾش٠ش٠خ 

 .ٚاٌزم١ٕخ، ٨ ع١ّب فٟ رؾ١ًٍ اٌغّٙٛس ٚئٔزبط اٌف١ذ٠ٛ

 ساثؼب : ِٕبلشخ ػبِخ ٌٕزبئظ ا٦ؿبس اٌؼٍّٟ

رش١ش اٌغذاٚي ئٌٝ ٚعٛد ارفبق ٚاعغ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٚدٚسٖ اٌّإصش فٟ رـ٠ٛش اٌّؾزٜٛ 

ا٦ػ٩ِٟ. ئ٨ أْ اٌّشبسو١ٓ أوذٚا وزٌه ػٍٝ أ١ّ٘خ ػجؾ ا٨عزخذاَ، ٚرـ٠ٛش اٌّٙبساد، ٚٚػغ ػٛاثؾ ١ِٕٙخ 

 .ٚأخ٩ل١خ ٚاػؾخ

 ع: الاستنتاجاث وانتىصُاثانفصم انشاب

٠ّضً ٘زا اٌفظً خ٩طخ ٌّب رٛطً ئ١ٌٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ ِغزٕذح ئٌٝ ا٦ؿبس إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ، ِغ رمذ٠ُ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ رغُٙ فٟ رـ٠ٛش آ١ٌبد رٛظ١ف اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ داخً اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ 

 ثشىً فؼّبي ِٚغإٚي.

 أولًا: الاستنتاجاث

ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّغزخٍظخ ِٓ اٌغذاٚي ٚاٌزأوذ ِٓ رٛافمٙب ِغ ِب ٚسد فٟ ا٦ؿبس إٌظشٞ، ٠ّىٓ اعزٕبدا  

 رٍخ١ض أثشص ا٨عزٕزبعبد فٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ:

. ٠زؼؼ أْ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ أطجؼ عضءا  أعبع١ب  ِٓ ث١ئخ اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌؾذ٠ضخ، ٌٚٗ دٚس ِجبشش فٟ سفغ 1

 ؽ١ش اٌذلخ اٌٍغ٠ٛخ، ٚع٩ِخ اٌظ١بةخ، ٚا٨رغبق اٌزؾش٠شٞ.عٛدح اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ِٓ 

. أصجزذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٠غُٙ ثشىً وج١ش فٟ رغش٠غ ػ١ٍّبد ا٦ٔزبط ا٦ػ٩ِٟ، خبطخ 2

 فٟ ا٤خجبس اٌؼبعٍخ، ٚئػذاد اٌّؾزٜٛ اٌّزىشس، ِّب ٠ؼضص ا٦ٔزبع١خ داخً ةشف ا٤خجبس.

اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٨ ٠ٍغٟ دٚس اٌظؾفٟ، ثً ٠ؼ١ذ رشى١ٍٗ، ثؾ١ش ٠زؾٛي ِٓ ِٙبَ . رش١ش اٌج١بٔبد ئٌٝ أْ 3

 إٌمً ٚرؾش٠ش اٌشٚر١ٓ ئٌٝ ِٙبَ رؾ١ٍ١ٍخ ٚسلبث١خ أوضش ػّمب .

. إٌزبئظ أظٙشد ٚعٛد رؾذ٠بد ١ِٕٙخ ٚأخ٩ل١خ ِّٙخ، أثشص٘ب: ِخبؿش اٌزؾ١ض اٌخٛاسصِٟ، ػؼف اٌّٙبساد 4

 ف ِٓ ا٨ػزّبد اٌّفشؽ ػٍٝ ا٤ٔظّخ اٌزو١خ.اٌزم١ٕخ ٌذٜ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌخٛ

. ٨ؽظذ اٌذساعخ ٚعٛد اعزفبدح وج١شح ِٓ أدٚاد اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌغّٙٛس، ٚئٔزبط 5

 اٌف١ذ٠ٛ٘بد ٚاٌظٛس، ٚاٌزشعّخ اٌفٛس٠خ، ٟٚ٘ ِغب٨د رشىًّ ل١ّخ ِؼبفخ ٧ٌػ٩َ اٌشلّٟ.

ٌزٟ رـجك اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ثشىً ِٕظُّ رّزٍه فشطب  أوجش ٌٍّٕٛ . أٚػؾذ إٌزبئظ أْ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ا6

 ٚاٌزٕبفظ، ِمبسٔخ ثبٌّإعغبد اٌزٟ ِب رضاي رؼزّذ ػٍٝ ا٤عب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ.
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. ٠زؼؼ أْ ة١بة ػٛاثؾ ١ِٕٙخ ٚاػؾخ ٚع١بعبد رٕظ١ّ١خ داخً اٌّإعغبد لذ ٠ؾذ ِٓ ا٨عزخذاَ ا٤ِضً 7

 عؼخ ثأ١ّ٘زٗ.ٌٍزوبء ا٨طـٕبػٟ، سةُ ٚعٛد لٕبػخ ٚا

 ثانُاً: انتىصُاث

ثٕبء  ػٍٝ ِب عجك، ٠ٛطٟ اٌجؾش ثؼذد ِٓ اٌّمزشؽبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ رؼض٠ض رٛظ١ف اٌزوبء 

 ا٨طـٕبػٟ فٟ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ:

. ػشٚسح ٚػغ ع١بعبد رؾش٠ش٠خ ٚاػؾخ رٕظُّ ػًّ أدٚاد اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ، ٚرؾذّد ِغإ١ٌٚبد 1

 ِشالجخ اٌّؾزٜٛ إٌّزظ آ١ٌب .اٌظؾف١١ٓ فٟ 

. اٌؼًّ ػٍٝ رذس٠ت ٚرأ١ً٘ اٌظؾف١١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي ا٦ػ٩ِٟ ػٍٝ ِٙبساد اٌزؼبًِ ِغ اٌزوبء 2

 ا٨طـٕبػٟ، ثّب ٠شًّ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ئداسح ا٤دٚاد اٌشل١ّخ، ِٚشالجخ اٌخٛاسص١ِبد.

ثؼخ عٛدح اٌّؾزٜٛ إٌبرظ ػٓ اٌزوبء . رـ٠ٛش ٚؽذاد خبطخ داخً اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ رُؼٕٝ ثّزب3

 ا٨طـٕبػٟ ٌؼّبْ ػذَ ا٦خ٩ي ثبٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ.

. اػزّبد ِض٠ظ ث١ٓ اٌخجشح اٌجشش٠خ ٚا٤ٔظّخ اٌزو١خ، ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ أداح ِغبٔذح ١ٌٚظ ثذ٩٠  4

 ٌٍظؾف١١ٓ.

 ٚاد اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ثىفبءح ػب١ٌخ.. رٛف١ش ث١ٕخ رؾز١خ رم١ٕخ ؽذ٠ضخ رز١ؼ ٌٍّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اعزخذاَ أد5

. رؼض٠ض صمبفخ اٌٛػٟ ا٤خ٩لٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ٌؼّبْ ِٛاعٙخ أٞ أؾ١بص خٛاسصِٟ أٚ ِؼٍِٛبد ِؼٍٍخ لذ رٕزظ 6

 ػٓ ا٨عزخذاَ ا٢ٌٟ.

. رشغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ٚاٌغبِؼبد ِٚشاوض ا٤ثؾبس ٌزـ٠ٛش أدٚاد روبء اطـٕبػٟ 7

 ا٦ػ٩ِٟ اٌؼشثٟ. ِخظظخ ٌٍؼًّ

. ا٨عزضّبس فٟ ثٕبء لٛاػذ ث١بٔبد ػشث١خ ػخّخ رغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء اٌخٛاسص١ِبد اٌٍغ٠ٛخ ٚرـ٠ٛش 5

 ِؾزٜٛ ػشثٟ ثغٛدح ػب١ٌخ.

. ئدخبي ِمشساد عبِؼ١خ رُؼٕٝ ثب٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚاٌزوبء ا٨طـٕبػٟ، ٦ػذاد ع١ً لبدس ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 2

 ٦ػ٩ِٟ.اٌزـٛساد اٌزم١ٕخ فٟ اٌؼًّ ا

. ِزبثؼخ اٌزـٛساد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٌزؾذ٠ش اٌغ١بعبد ا٦ػ١ِ٩خ ثبعزّشاس، ثّب ٠ؼّٓ 12

 ِٛاوجخ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّّبسعبد اٌؾذ٠ضخ.

 خاتًت 

أدٜ اٌزـٛس اٌغش٠غ ٌزم١ٕبد اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ئٌٝ ئؽذاس رؾٛي عزسٞ فٟ ؿج١ؼخ اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ، عٛاء ػٍٝ 

ِغزٜٛ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ أٚ رؾش٠شٖ أٚ ٔششٖ أٚ ل١بط رفبػ٩د اٌغّٙٛس. ٚلذ رٕبٚي ٘زا اٌجؾش اٌذٚس اٌّزٕبِٟ 

ؿبس ٔظشٞ شبًِ ٚرؾ١ًٍ ػٍّٟ لبئُ ػٍٝ ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد فٟ رـ٠ٛش اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ اٌشلّٟ، ِغزٕذا  ئٌٝ ئ

ث١بٔبد افزشاػ١خ رؼجّش ػٓ ٚالغ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌؾذ٠ضخ. ِٚٓ خ٩ي ِب عجك ػشػٗ فٟ اٌفظٛي اٌغبثمخ، 

٠زؼؼ أْ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ثبد ػشٚسح ١ِٕٙخ ٨ ٠ّىٓ ٌٍّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ رغبٍ٘ٙب فٟ ظً اٌزٕبفظ اٌشذ٠ذ 

 ٟ ٚأزمبي اٌغّٙٛس ثشىً ٚاعغ ئٌٝ إٌّظبد اٌزفبػ١ٍخ.اٌزٞ ٠ز١ّض ثٗ اٌّشٙذ اٌشلّ

ٚلذ وشف اٌجؾش أْ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ أعُٙ ثظٛسح ٚاػؾخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ، ئر أربػ 

أدٚاد رغبػذ فٟ اٌزذل١ك اٌٍغٛٞ، ٚرؾغ١ٓ اٌظ١بةخ، ٚرؼذ٠ً إٌظٛص ثّب ٠زٕبعت ِغ ِؼب١٠ش اٌزؾش٠ش 

وج١ش فٟ رغش٠غ ا٦ٔزبط ا٦ػ٩ِٟ ِٓ خ٩ي ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثشىً فٛسٞ، ٚئػذاد اٌّزمذِخ. وّب عبُ٘ ثشىً 

ا٤خجبس ٚاٌزمبس٠ش اٌمظ١شح ثبعزخذاَ اٌظؾبفخ ا١ٌ٢خ، ا٤ِش اٌزٞ سفغ لذسح اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ ػٍٝ ِٛاوجخ 

 ؿج١ؼخ ا٤خجبس اٌؼبعٍخ.
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غٟ دٚس اٌظؾفٟ، ثً ٠ؼ١ذ ١٘ىٍخ ؿج١ؼخ ػٍّٗ، ِٚٓ عبٔت آخش، ث١ّٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ ٨ ٠ٍ

ِٓ خ٩ي رؾ٠ًٛ رشو١ضٖ ِٓ اٌّٙبَ اٌشٚر١ٕ١خ ئٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٌؼ١ّك ٚئداسح اٌخٛاسص١ِبد ٚاٌزأوذ ِٓ طؾخ 

اٌج١بٔبد. ٚثزٌه، ٠ظجؼ اٌظؾفٟ شش٠ىب  ٣ٌٌخ فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ ١ٌٚظ ِٕبفغب  ٌٙب. ٚلذ ارؼؼ أ٠ؼب  أْ ٕ٘بن 

رٛاعٗ اٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ، رشًّ اٌزؾ١ض اٌخٛاسصِٟ، ٚاؽزّب٨د ٔشش ِؾزٜٛ ة١ش  رؾذ٠بد ١ِٕٙخ ٚأخ٩ل١خ

دل١ك، ئػبفخ ئٌٝ ػؼف اٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ ٌذٜ ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ، ٚػذَ ٚعٛد ع١بعبد رٕظ١ّ١خ ٚاػؾخ رؼجؾ آ١ٌخ 

 اٌؼًّ ثبٌزوبء ا٨طـٕبػٟ.

ئ٠غبث١ب  رغبٖ اعزخذاَ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ، ِغ ٚرج١ّٓ ِٓ خ٩ي ا٦ؿبس اٌؼٍّٟ أْ اٌؼ١ّٕخ اٌّشبسوخ رُظٙش ِٛلفب  

ئدسان وج١ش ١ّ٘٤زٗ، ئ٨ أٔٙب فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ رشؼش ثبٌؾبعخ ئٌٝ رذس٠ت أوجش، ٚرـ٠ٛش ػٛاثؾ ١ِٕٙخ، ٚٚػغ 

آ١ٌبد سلبث١خ رؼّٓ ئٔزبط ِؾزٜٛ ِٛصٛق ِٚزٛاصْ. وّب ظٙش أْ اٌّإعغبد اٌزٟ ٚظّفذ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ 

 ظ أفؼً فٟ ِغبي ا٦ٔزبط ٚرؾ١ًٍ اٌغّٙٛس.ثـش٠مخ ِٕظّّخ ؽممذ ٔزبئ

ٚفٟ ػٛء ِب عجك، أطجؾذ اٌؾبعخ ٍِؾّخ ٌذِظ اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ اٌج١ئخ ا٦ػ١ِ٩خ اٌؼشث١خ ػّٓ خـؾ 

رـ٠ٛش اعزشار١غ١خ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي رذس٠ت اٌظؾف١١ٓ، ٚرؾذ٠ش ا٤ٔظّخ اٌزم١ٕخ، ٚرجٕٟ ع١بعبد ١ِٕٙخ ٚاػؾخ 

وّب ٠فزؼ اٌجؾش اٌّغبي أِبَ دساعبد ِغزمج١ٍخ رزٕبٚي آصبس اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ رؾذ ِٓ ا٨ٔؾشافبد اٌّؾزٍّخ. 

ػٍٝ اٌخـبة ا٦ػ٩ِٟ، ٚػٍٝ رفبػً اٌغّٙٛس، ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌضمخ ثبٌّإعغبد ا٦ػ١ِ٩خ، ٚوزٌه دساعبد 

 أوضش رخظظب  ؽٛي أداء اٌخٛاسص١ِبد اٌٍغ٠ٛخ اٌؼشث١خ ٚلذسرٙب ػٍٝ ئٔزبط ِؾزٜٛ ثغٛدح ػب١ٌخ.

زا اٌجؾش خـٛح ٔؾٛ فُٙ أػّك ٌذٚس اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ ا٦ػ٩َ، ٠ٚفزؼ آفبلب  ٚاعؼخ أِبَ دساعبد ٠ّضً ٘

 ِزمذِخ رغؼٝ ئٌٝ ثٕبء ِؾزٜٛ ئػ٩ِٟ ػشثٟ لبدس ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ ػظش اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚاٌزم١ٕبد اٌزو١خ.

 قائًت انًصادس وانًشاجع 

ا٨طـٕبػٟ فٟ ةشف ا٤خجبس اٌشل١ّخ. اٌمب٘شح: داس اٌفىش  (. رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء2221. عبٌُ، أؽّذ. )1

 ا٦ػ٩ِٟ.

ّّبْ: داس 2222. ػجذ اٌمبدس، ِٕٝ. )2 (. أصش اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ عٛدح اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ اٌشلّٟ. ػ

 إٌّب٘ظ ٌٍٕشش.

زٛاطً (. دٚس اٌزوبء ا٨طـٕبػٟ فٟ ِىبفؾخ ا٤خجبس اٌىبرثخ ػٍٝ ِٕظبد ا2222ٌ. اٌشّشٞ، ٠ٛعف. )3

 ا٨عزّبػٟ. ثغذاد: اٌّشوض اٌؼشثٟ ٧ٌداسح اٌشل١ّخ.

 (. ا٤رّزخ اٌزو١خ ِٚغزمجً ِٕٙخ اٌظؾبفخ. ث١شٚد: داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ.2212. ؽغٓ، ١ٌش. )4

٨ّٛد ةشف ا٤خجبس. دثٟ: ِٕشٛساد اٌّغزمجً.2221. طبدق، ِشٚاْ. )5  (. ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٚرؾ
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