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 انًستخهص

رٍوت اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ دٚساً ِؾٛس٠بً فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ٚروض٠ض ِجبدب اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ 

لاد فٟ رمذ٠ُ داخً اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ، ِٓ خلاي اهزّبد٘ب هٍٝ رٛك١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚالارظب

اٌخذِبد اٌوبِخ ٚئداسح اٌو١ٍّبد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ. ئر رغُٙ ٘زٖ اٌؾىِٛخ فٟ رم١ًٍ اٌزذخً اٌجششٞ اٌّجبشش فٟ 

الإعشاءاد الإداس٠خ، ٚاٌزٞ ٠ُوذ ِٓ أثشص أعجبة أزشبس اٌفغبد، وّب رز١ؼ رٛص١ك اٌّوبِلاد ٚاٌمشاساد ثظٛسح 

خ فٟ أٞ ٚلذ، الأِش اٌزٞ ٠ؾذ ِٓ ئعبءح اعزخذاَ اٌغٍـخ ٠ٚمًٍ ِٓ ئٌىزش١ٔٚخ ِٕلّخ ٚلبثٍخ ٌٍززجن ٚاٌّشاعو

 فشص اٌششٛح ٚاٌّؾغٛث١خ.

ٚروًّ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح الإداسح اٌوبِخ هجش رغش٠ن ئٔغبص اٌّوبِلاد، ٚخفغ اٌزىب١ٌف 

اٌّٛاؿٓ ٚاٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ. اٌزشغ١ٍ١خ، ٚسفن ِغزٜٛ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ، ِّب ٠وضص اٌضمخ ث١ٓ 

غ١ش أْ ٔغبػ رـج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ٠زـٍت رٛافش ث١ٕخ رؾز١خ رم١ٕخ ِزـٛسح، ٚئؿبساً رشش٠و١بً ٚلب١ٔٛٔبً 

داهّبً، فؼلًا هٓ رأ١ً٘ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚٔشش صمبفخ إٌضا٘خ ٚالاٌزضاَ ثبٌم١ُ الأخلال١خ داخً اٌّإعغبد، ئٌٝ 

 م١بداد الإداس٠خ ٚطّٕبم اٌمشاس ٌؼّبْ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد.عبٔت اٌذهُ اٌغبد ِٓ اٌ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب -الإداسح اٌوبِخ-اٌشفبف١خ -اٌفغبد  –: اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ انكهًاخ انًفتاحٍح

Abstract  

E-government plays a pivotal role in combating administrative and financial 

corruption and in promoting the principles of transparency and accountability within 

governmental institutions through its reliance on information and communication 

technologies in the delivery of public services and the management of various 

administrative processes. It contributes to reducing direct human intervention in 

administrative procedures, which is considered one of the main causes of the spread 

of corruption. Moreover, it enables the documentation of transactions and decisions 

in an organized electronic manner that is traceable and subject to review at any time, 

thereby limiting the abuse of authority and reducing opportunities for bribery and 

favoritism. 

E-government also works to improve the efficiency of public administration by 

accelerating the completion of transactions, reducing operational costs, and 

enhancing the quality of services provided to citizens, which in turn strengthens trust 

between citizens and government institutions. However, the successful 

implementation of e-government requires the availability of advanced technical 
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infrastructure, a supportive legislative and legal framework, as well as the 

qualification of human resources and the promotion of a culture of integrity and 

adherence to ethical values within institutions, in addition to serious support from 

administrative leaders and decision-makers to ensure the achievement of digital 

transformation objectives in combating corruption. 

Keywords: E-Government- Corruption- Transparency- Public Administration- 

Technology 

 انًمذيح

اٌوبٌُ خلاي اٌومٛد الأخ١شح رؾٛلاد غ١ش ِغجٛلخ فٟ ع١ّن اٌّغبلاد، خبطخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد  شٙذ

ٚالارظبلاد، اٌزٟ غ١ّشد عزس٠ًب ؿش٠مخ ئداسح اٌؾىِٛبد ٌولالبرٙب ِن اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚرٕل١ُ ِٛاسد٘ب. ٌمذ أدٜ ٘زا 

خذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد، اٌزـٛس ئٌٝ كٙٛس اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ٠زغبٚص ِغشد اعز

 ١ٌظجؼ اعزشار١غ١خ ِزىبٍِخ ٌزؾغ١ٓ وفبءح الإداسح اٌوبِخ، ٚص٠بدح اٌشفبف١خ، ٚروض٠ض إٌضا٘خ اٌّإعغ١خ.

فٟ اٌّبػٟ، وبٔذ الإداسح اٌؾى١ِٛخ روزّذ ثذسعخ وج١شح هٍٝ اٌّوبِلاد اٌٛسل١خ ٚالإعشاءاد اٌج١شٚلشاؿ١خ 

ِبَ اٌّّبسعبد اٌفبعذح ٠ٚغوً اٌشلبثخ طوجخ ٚغ١ش فوبٌخ. ٕ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ اٌؾىِٛخ اٌّومذح، ٚ٘ٛ ِب ٠فزؼ اٌجبة أ

الإٌىزش١ٔٚخ، اٌزٟ رمًٍ ِٓ اٌزذخً اٌجششٞ اٌّجبشش فٟ الإعشاءاد، ٚرز١ؼ رٛص١ك وً ه١ٍّخ سل١ّبً ثـش٠مخ ٠غًٙ 

 رزجوٙب ِٚشاعوزٙب، ِب ٠ؾذ ثشىً ؿج١وٟ ِٓ فشص اٌفغبد.

اعزخذاَ اٌغٍـخ اٌوبِخ ٌزؾم١ك ِىبعت شخظ١خ هٍٝ ؽغبة اٌّظٍؾخ اٌوبِخ، اٌفغبد، وّب ٘ٛ ِوشٚف، ٠ّضً 

ّٛع اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ ٚرؼوف صمخ اٌّٛاؿ١ٕٓ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ. ِٚٓ ٘زا  ٚ٘ٛ كب٘شح رم

ٌو١ٍّبد إٌّـٍك، أطجؾذ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ أداح أعبع١خ ٌزوض٠ض إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ، ئر رغّؼ ثبٌزؾىُ فٟ ا

 الإداس٠خ ِٚشالجزٙب ثذلخ، عٛاء ِٓ ؽ١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ أٚ اٌمشاساد الإداس٠خ أٚ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ.

رش١ش اٌذساعبد ئٌٝ أْ رجٕٟ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ، ٠ٚؾذ ِٓ اٌفغبد 

٠بدح اٌشفبف١خ، ٚرغ١ًٙ اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك اٌشلّٟ. ٚهٍٝ هجش صلاس آ١ٌبد سئ١غ١خ: رم١ٍض اٌج١شٚلشاؿ١خ، ص

اٌّغزٜٛ اٌوبٌّٟ، رُوذ رغبسة دٚي ِضً عٕغبفٛسح ٚوٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ّٔٛرعًب ؽ١ًب ٌمذسح اٌزؾٛي اٌشلّٟ هٍٝ 

رم١ٍض اٌّّبسعبد اٌفبعذح ٚسفن وفبءح الأداء اٌؾىِٟٛ، ِّب ٠جش٘ٓ هٍٝ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب ١ٌغذ غب٠خ ثؾذ رارٙب، 

 ١ٍخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح الإداسح اٌوبِخ ٚؽّب٠خ اٌّبي اٌوبَ.ثً ٚع

 أًٍْح انذساسح: 

رجشص أ١ّ٘خ دساعخ دٚس اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ِٓ خلاي رأص١ش٘ب اٌّزوذد الأثوبد هٍٝ اٌّغزّن 

سد اٌوبِخ، ِّب ٚاٌذٌٚخ. هٍٝ اٌجوذ الالزظبدٞ، ٠غُٙ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد فٟ رشش١ذ الإٔفبق ٚرؾغ١ٓ اعزضّبس اٌّٛا

٠ٕوىظ ئ٠غبثًب هٍٝ اٌز١ّٕخ اٌٛؿ١ٕخ ٠ٚوضص إٌّٛ اٌّغزذاَ. أِب هٍٝ اٌجوذ الاعزّبهٟ، فزوضص اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ 

اٌشفبف١خ ٚرض٠ذ ِٓ صمخ اٌّٛاؿ١ٕٓ ثبٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ، وّب رمًٍ ِٓ ِلب٘ش الاعز١بء اٌشوجٟ إٌبرظ هٓ 

خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ٠ٛفش اٌزؾٛي اٌشلّٟ آ١ٌبد دل١مخ ٌٍشلبثخ ٚاٌّزبثوخ، ٠ٚغوً اٌّّبسعبد اٌفبعذح. ِٚٓ إٌبؽ١خ الإداس٠

ه١ٍّبد اٌزذل١ك ٚاٌّشاعوخ أوضش وفبءح ٚعشهخ، ثّب ٠ذهُ رؾم١ك إٌضا٘خ فٟ اٌوًّ اٌؾىِٟٛ. وّب ٠ؾًّ اٌجوذ 

بِخ، ٠ٚغبهذ فٟ الأوبد٠ّٟ ٚاٌجؾضٟ أ١ّ٘خ وج١شح، ئر ٠ّٕؼ فُٙ اٌولالخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚالإداسح اٌو

اعزىشبف أفؼً اٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ ٠ّىٓ رج١ٕٙب ِؾ١ًٍب ٌزوض٠ض فبه١ٍخ اٌؾىِٛخ اٌشل١ّخ ِٚىبفؾخ 

 .ٚفوبي هٍّٟ ثشىً اٌفغبد

 إشكانٍح انذساسح:
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هٍٝ اٌشغُ ِٓ الأزشبس اٌٛاعن ٌّجبدساد اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذٚي، لا رضاي ٕ٘بن فغٛح ث١ٓ 

 الإِىبٔبد إٌلش٠خ ٌٙزٖ اٌؾىِٛخ ٚلذسرٙب اٌفو١ٍخ هٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد.

٠شىً اٌفغبد هبئمًب أعبع١ًب أِبَ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚاٌؾىِٛبد رجؾش هٓ أدٚاد ِجزىشح ٌّىبفؾزٗ. فٟ ٘زا 

ز، ِٚذٜ اٌزضاَ اٌغ١بق، رمذَ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فشطخ ٚاهذح، ٌىٕٙب رٛاعٗ رؾذ٠بد ِزوذدح رزوٍك ثىفبءح اٌزٕف١

اٌّغإ١ٌٚٓ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأخلال١بد، فؼلًا هٓ اٌضمبفخ اٌّإعغ١خ اٌزٟ لذ رو١ك اٌزغ١١ش اٌشلّٟ. ففٟ ثوغ اٌؾبلاد، 

سغُ رٛفش الأٔلّخ اٌشل١ّخ، ٠ّىٓ ٌٍضغشاد اٌزم١ٕخ أٚ ػوف اٌشلبثخ أْ رغّؼ ثّّبسعبد فبعذح أٚ اعزغلاي 

 ٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ.إٌلبَ لأغشاع شخظ١خ، ِب ٠ؼوف ِٓ فبه١ٍخ ا

 ِٓ ٕ٘ب ٠ـشػ ٘زا اٌجؾش اٌغإاي اٌّؾٛسٞ:

ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ أْ رىْٛ أداح فوبٌخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ٚروض٠ض اٌشفبف١خ داخً اٌّإعغبد 

 اٌؾى١ِٛخ، ِن الأخز فٟ الاهزجبس اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ ٚالإداس٠خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ رـج١مٙب؟

 انذساسح:  فشضٍح

رٕـٍك فشػ١خ اٌجؾش ِٓ أْ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ لبدسح هٍٝ اٌؾذ ِٓ ِلب٘ش اٌفغبد ثشىً ٍِؾٛف، ِٓ خلاي 

صلاس آ١ٌبد سئ١غ١خ: روض٠ض اٌشفبف١خ، رٛص١ك اٌّوبِلاد اٌشل١ّخ، ٚرم١ًٍ اٌزذخً اٌجششٞ اٌّجبشش فٟ اٌو١ٍّبد 

ثوذح هٛاًِ، أّ٘ٙب عب٘ض٠خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ، اٌزضاَ الإداس٠خ. ِٚن رٌه، فاْ فبه١ٍخ ٘زٖ اٌؾىِٛخ ِشرجـخ 

اٌّغإ١ٌٚٓ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّّبسعبد الأخلال١خ، ٚاٌضمبفخ اٌّإعغ١خ اٌزٟ رشغن هٍٝ اعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخ 

ٕٙب ثفوب١ٌخ. ثٕبءً هٍٝ رٌه، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ رشىً أداح اعزشار١غ١خ ِّٙخ ٌّىبفؾخ اٌفغبد، ٌى

 ١ٌغذ اٌؾً اٌٛؽ١ذ، ثً عضء ِٓ ِٕلِٛخ ِزىبٍِخ رزـٍت رٛافمًب ث١ٓ اٌزم١ٕخ ٚاٌغ١بعبد ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

 يُٓح انذساسح:

٠وزّذ ٘زا اٌجؾش هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثـش٠مخ عشد٠خ، ؽ١ش ٠جذأ ثزٛػ١ؼ ِفَٙٛ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ 

ٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ، الإؽظبءاد اٌشع١ّخ، ٚرـٛس٘ب، صُ دساعخ دٚس٘ب فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ِ

ٚاٌزمبس٠ش اٌذ١ٌٚخ راد اٌظٍخ. وّب ٠زُ ِمبسٔخ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ إٌبعؾخ ٚاٌفبشٍخ ٌفُٙ اٌوٛاًِ اٌزٟ رإصش هٍٝ 

فوب١ٌخ اٌؾىِٛخ اٌشل١ّخ، ِن اٌزشو١ض هٍٝ اعزخشاط اٌذسٚط اٌّغزفبدح ٚرمذ٠ُ رٛط١بد ه١ٍّخ ٠ّىٓ رـج١مٙب 

 ض اٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ فٟ الإداسح اٌوبِخ.ٌزوض٠

 انًطهة الأٔل

 انًحذداخ انعايح نهحكٕيح الإنكتشٍَٔح

شٙذد اٌّغزّوبد اٌؾب١ٌخ صٛسح ٘بئٍخ ٚٔمٍخ ٔٛه١خ فٟ ِخزٍف الأطوذح ٚخبطخ اٌو١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ ِٕٙب اٌزٟ ٌوجذ 

ثً ٚأطجؾذ ِٓ الأعظ اٌزٟ ٠وٛي ه١ٍٙب دٚساً وج١شاً فٟ رـ٠ٛش ؽ١بح الأفشاد ٚاٌذٚي ٚثشىً لا ٠ّىٓ رغبٍ٘ٗ، لا 

فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ هٍٝ اخزلاف أشىبٌٙب، ٚ٘زا اٌزـٛس أوىظ هٍٝ الإداسح اٌوبِخ اٌزٟ روزجش الأعبط لأ٠خ 

 ه١ٍّخ ر١ّٕخ رغوٝ اٌذٌٚخ ئٌٝ رؾم١مٙب.

داسح، ٚأطجؾذ ٚلذ عوذ الإداساد اٌوبِخ فٟ أغٍت اٌذٚي ثشىً هبَ ئٌٝ ئدخبي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِفبطً الإ

روزّذ هٍٝ اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٌلأـلاق ٌّفَٙٛ الإداسح اٌؾذ٠ضخ، ٚثبٌزبٌٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ ِفَٙٛ عذ٠ذ 

 ٠ذهٝ ثبٌؾىِٛخ الإٌىزشٟٚٔ.

تُاءً عهى يا تمذو سُمسى ْزا انًطهة إنى فشعٍٍ: انفشع الأٔل سُخصصّ نهثحث فً تعشٌف انحكٕيح 

 اًَ سُخصصّ نهثحث فً طثٍعح إداسج انًشفك تعذ تطثٍك انحكٕيح الانكتشٍَٔح.الإنكتشٍَٔح، أيا انفشع انث

 انفشع الأٔل

 تعشٌف انحكٕيح الإنكتشٍَٔح
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شٙذ اٌمـبم اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌوشاق، شأٔٗ شأْ ثم١خ اٌمـبهبد، رشاعوًب ٍِؾٛكًب ٔز١غخ اٌؾظبس الالزظبدٞ اٌزٞ 

ّ٘بي ٚغ١بة اٌذهُ. ٚفٟ كً رٍه اٌّشؽٍخ، ثشصد فُشع خلاي رغو١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبػٟ، ؽ١ش هبٔٝ ِٓ الإ

ِغّٛهخ ِٓ اٌلشٚف ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ أعّٙذ فٟ رٛع١ٗ الا٘زّبَ ٔؾٛ رجّٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ثٛطفٙب خ١بسًا أعبع١ًب 

رغبٚصٖ. ٠ّىٓ لا ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌوبِخ، الأِش اٌزٞ عوً الاهزّبد ه١ٍٙب ػشٚسح ؽز١ّخ ٚٚالوًب
(1)

. 

٠شرىض ِششٚم اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌوشاق هٍٝ صلاصخ ِؾبٚس سئ١غخ رشىًّ ِوًب ِٕلِٛخ ئٌىزش١ٔٚخ ِزىبٍِخ. 

٠زّضً اٌّؾٛس الأٚي ثٛصاسح اٌوٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رزٌٛٝ دٚس اٌم١بدح ٚاٌش٠بدح، ٚرغبٔذ٘ب ٚصاسح الارظبلاد 

خ اٌٛؿ١ٕخ ٌلارظبلاد اٌغٍى١خ ٚاٌلاعٍى١خ راد اٌغشهبد ثٛطفٙب اٌغٙخ اٌّبٌىخ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزّضٍخ ثبٌشجى

اٌوب١ٌخ. أِب اٌّؾٛس اٌضبٌش ف١زّضً ثٛصاسح اٌزخـ١ؾ ٚاٌزوبْٚ الإّٔبئٟ، ِٓ خلاي اٌّشوض اٌٛؿٕٟ ٌلاعزضّبساد 

ً ٚاٌزـ٠ٛش الإداسٞ، اٌزٞ ٠زٌٛٝ رجغ١ؾ دٚسح ؽ١بح اٌّغزٕذاد ٚرؾ٠ٍٛٙب ِٓ الإعشاءاد اٌٛسل١خ اٌزم١ٍذ٠خ ئٌٝ اٌوّ

 الإٌىزشٟٚٔ.

ٚلذ أُعٕذد ِّٙخ ئٔشبء اٌؾىِٛخ اٌشل١ّخ فٟ اٌوشاق ئٌٝ ٚصاسح اٌوٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ؽ١ش أُٔشئذ ف١ٙب دائشح 

ٚرزٌٛٝ ٘زٖ اٌذائشح رٕف١ز اٌظلاؽ١بد اٌّؾذدح فٟ إٌلبَ «. دائشح رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد»ِزخظظخ ؽٍّذ اعُ 

رم١ٕبد اٌّوٍِٛبد، ٚرٕل١ُ رجبدٌٙب، ٚرٛؽ١ذ لٛاهذ اٌج١بٔبد  ، ٚاٌزٟ رشًّ رـج١ك2005( ٌغٕخ 4اٌذاخٍٟ سلُ )

اٌخبطخ ثذٚائش اٌٛصاسح، فؼًٍب هٓ الإششاف هٍٝ ِششٚم اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌوشاق، ثّب ٠غُٙ فٟ 

رم١ٍض اٌفغٛح اٌشل١ّخ ث١ٓ اٌوشاق ٚاٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ ٘زا اٌّغبي ٚثذأد دائشح رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ِّبسعخ 

، ٚهٍٝ ئصش رٌه عشٜ رشى١ً ١٘ئخ رٕغ١م١خ ٌلإششاف هٍٝ 2003ٙب فٟ شٙش رشش٠ٓ الأٚي ِٓ هبَ أهّبٌ

ّّذ فٟ هؼ٠ٛزٙب ِّض١ٍٓ هٓ هذد ِٓ اٌٛصاساد اٌوشال١خ اٌوبٍِخ فٟ اٌّوٍِٛبد لـبم ٔشبؿٙب، ػ
(2)

. 

ٌٝ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ رجب٠ٕذ آساء اٌفمٙبء ثشأْ ٚػن روش٠ف ِٛؽّذ ٌّفَٙٛ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ، ئر ارغٗ ثوؼُٙ ئ

اٌؾىِٛخ اٌشل١ّخ ثبلاعزٕبد ئٌٝ اٌٛعبئً ٚاٌزم١ٕبد اٌّوزّذح فٟ رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌوبِخ. ٚٚفك ٘زا الارغبٖ، رُوشَّف 

اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ثأٔٙب رٛك١ف رم١ٕبد اٌّوٍِٛبد اٌشل١ّخ فٟ ئٔغبص اٌّوبِلاد الإداس٠خ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد 

ن اٌّٛاؿ١ٕٓ هٍٝ ٔؾٛ ٠شعّخ اٌّّبسعبد اٌذ٠ّمشاؿ١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّشفم١خ، ئٌٝ عبٔت روض٠ض اٌزٛاطً ِ

الاهزّبد هٍٝ شجىخ اٌّوٍِٛبد اٌوب١ٌّخ )الإٔزشٔذ( فؼلًا هٓ شجىبد اٌّوٍِٛبد اٌذاخ١ٍخ، ثّب ٠ؾمك الأ٘ذاف 

اٌزٛعٗ ٘زا ِٓ اٌّشعٛح
(3)

  . 

روش٠ف اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ أـلالبً ِٓ دٚس٘ب فٟ رشش١ذ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚخفغ اٌزىب١ٌف، ئر  رُ 

اهزجشٚا اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ لذسح اٌّإعغبد ٚالأعٙضح اٌؾى١ِٛخ هٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌلأفشاد ٚئٔغبص 

خ اٌّوبِلاد ثىفبءح هب١ٌخ ٚعٌٙٛخ ٚدلخ، ٚثّب ٠زـٍت ِٛاسد ٚعٙٛداً ٚرىب١ٌف ألً ِمبسٔ

اٌزم١ٍذ٠خ ثبلأعب١ٌت
(4)

. 

ٚهشّف اٌذوزٛس اٌوجبط ثذساْ اٌؾىِٛخ اٌشل١ّخ ثأٔٙب اٌظٛسح اٌّمبثٍخ ٌٍؾىِٛخ اٌؾم١م١خ أٚ اٌزم١ٍذ٠خ،  

ِن ٚعٛد اخزلاف عٛ٘شٞ ث١ّٕٙب، ٠زّضً فٟ أْ اٌؾىِٛخ اٌشل١ّخ ٠وزّذ هٍّٙب هٍٝ اٌشجىبد 

اٌزم١ٍذ٠خ اٌظ١غخ الأٌٚٝ ٌّّبسعخ ٚكبئف  الإٌىزش١ٔٚخ ٚالأٔلّخ اٌّوٍِٛبر١خ، فٟ ؽ١ٓ رّضً اٌؾىِٛخ

ٚأهّبٌٙب اٌّإعغبد
(5)

 . 

 انفشع انثاًَ

 طثٍعح إداسج انًشفك تعذ تطثٍك انحكٕيح الانكتشٍَٔح

أدّٜ رـج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ئٌٝ رغ١ّش أعٍٛة ئداسح اٌّشفك اٌوبَ، ئر ٌُ ٠وذ ٠ُذاس ثظٛسح ِجبششح وّب فٟ 

بد ئٌىزش١ٔٚخ ِغزٕذح ئٌٝ اٌزـٛس اٌزمٕٟ اٌوبٌّٟ. ٚلذ عبء ٘زا اٌزؾٛي ٔز١غخ اٌغبثك، ثً أطجؼ ٠وزّذ هٍٝ آ١ٌ
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الأزمبي ِٓ إٌلُ اٌٛسل١خ اٌزم١ٍذ٠خ ئٌٝ إٌلُ اٌشل١ّخ فٟ رغ١١ش شإْٚ اٌّشافك اٌوبِخ، ِّب عوً اعزخذاَ 

ِجبشش غ١ش ثشىً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ِٓ لجً الإداسح اٌوبِخ ٚع١ٍخ أعبع١خ ٌّّبسعخ ِٙبِٙب الإداس٠خ
(6)

. 

روذدد اٌزوش٠فبد اٌفم١ٙخ ٌّفَٙٛ الإداسح غ١ش اٌّجبششح، ئر ر٘ت ثوغ اٌفمٗ ئٌٝ اهزجبس٘ب اهزّبد الإداساد 

اٌؾى١ِٛخ هٍٝ اٌٛعبئً اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌوبِخ ئٌىزش١ًٔٚب، ٚروض٠ض اٌزٛاطً ِن ؿبٌجٟ ٘زٖ 

اعزخذاَ لٕٛاد ارظبي ِٛؽّذح. فٟ ؽ١ٓ ارغٗ سأٞ فمٟٙ آخش  اٌخذِبد ثظٛسح أوضش د٠ّمشاؿ١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي

ئٌٝ روش٠فٙب هٍٝ أٔٙب رجغ١ؾ أداء الإداسح اٌؾى١ِٛخ ٌّٙبِٙب فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌوبِخ هجش رٛك١ف اٌزـٛس اٌزمٕٟ 

اٌّوٍِٛبد ِغبي فٟ
(7)

. 

اٌمذساد اٌّز١ّضح ٌلإٔزشٔذ  ارغٗ ثوغ اٌفمٗ ئٌٝ روش٠ف الإداسح غ١ش اٌّجبششح هٍٝ أٔٙب اٌوًّ اٌزٞ ٠غزٕذ ئٌٝ

فٟ رخـ١ؾ ٚرٕل١ُ ٚرٛع١ٗ ِٚشالجخ اٌّٛاسد ٚالإِىبٔبد الأعبع١خ ٌٍششوخ أٚ اٌّإعغخ، دْٚ ل١ٛد عغشاف١خ، 

ٚفبه١ٍخ ثىفبءح ثٙذف رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح
(8)

    . 

ً اٌؾىِٟٛ الإداسح غ١ش اٌّجبششح رمَٛ هٍٝ صلاصخ ِؾبٚس سئ١غ١خ رزىبًِ ِن ثوؼٙب ٌزؾم١ك فوب١ٌخ اٌوّ

الإٌىزشٟٚٔ. أٚلًا، ٠زُ ٚػن ع١ّن إٌشبؿبد ٚاٌخذِبد فٟ اٌّٛلن اٌشعّٟ ٌٍؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ، ١ٌظجؼ ثّضبثخ 

ِغّن ِشوضٞ ٠ؼُ اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ اٌّخزٍفخ. صب١ٔبً، ٠ز١ؼ ٘زا اٌّٛلن ٌٍغّٙٛس اٌٛطٛي ئٌٝ اٌخذِبد هٍٝ 

ٌخذِخ دْٚ رٛلف. صبٌضبً، ٠غُٙ ٘زا إٌلبَ فٟ رؾم١ك عشهخ ِذاس اٌغبهخ، ثّب ٠ؼّٓ اعزّشاس٠خ اٌزٛاطً ٚرمذ٠ُ ا

 ٚوفبءح اٌشثؾ ث١ٓ اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ اٌّخزٍفخ، ثّب ٠وضص اٌزٛاطً اٌّغزّش ٚعلاعخ الأداء ث١ٓ اٌغٙبد.

ٚلا ٠مزظش الأِش هٍٝ ٘زٖ اٌشوبئض اٌزم١ٕخ، ثً ٠زـٍت أ٠ؼبً رٛف١ش ث١ٕخ رؾز١خ ِزـٛسح ِشرجـخ ثبٌشجىخ 

ئػبفخ ئٌٝ اٌوٕظش اٌجششٞ اٌّإً٘ ٚاٌّذسَّة، الأِش اٌزٞ ٠غزٍضَ همذ دٚساد رذس٠ج١خ ٚرأ١ً٘ هٍّٟ اٌوٕىجٛر١خ، 

ٌٍّٛكف١ٓ فٟ ِغبي ئداسح اٌّوٍِٛبد. وّب ٠شزشؽ أْ رظبؽت ٘زٖ اٌو١ٍّخ رشش٠وبد خبطخ ثبٌؾىِٛخ 

بد، ِن اٌزأو١ذ هٍٝ أْ الإٌىزش١ٔٚخ، رؼّٓ ؽّب٠خ الإداسح غ١ش اٌّجبششح ِٓ أٞ اخزشاق أٚ اهزذاء هٍٝ اٌّوٍِٛ

اٌٛطٛي ئٌٝ اٌج١بٔبد ٠ىْٛ ِمظٛساً هٍٝ الأشخبص اٌّخ١ٌٛٓ لب١ٔٛٔبً، ثّب ٠ؾبفق هٍٝ عش٠خ اٌّوٍِٛبد ٠ٚوضص 

اٌّوٍِٛبرٟ الأِٓ
 (9)

. 

رز١ّض الإداسح غ١ش اٌّجبششح ثبلاهزّبد اٌىبًِ هٍٝ اٌؾبعت ا٢ٌٟ، اٌزٞ ٠ٛفش ٔزبئظ دل١مخ لا رخٍٛ ِٓ ا١ٌم١ٓ، ِّب 

ٓ الأخـبء اٌّشرجـخ ثبٌـشق اٌزم١ٍذ٠خ. وّب ٠غبُ٘ اٌوًّ الإداسٞ الإٌىزشٟٚٔ فٟ رغٕت اٌّشبوً اٌّشرجـخ ٠مًٍ ِ

ثبلأسشفخ اٌٛسل١خ، ِضً ػ١بم اٌّغزٕذاد أٚ رٍفٙب ِن ِشٚس اٌٛلذ، ؽ١ش رز١ؼ ؽٍٛي الأسشفخ الإٌىزش١ٔٚخ ؽفق 

ٌٛسلٟ ثشىً وج١ش، ٠ُٚوضص وفبءح هًّ اٌّشفك اٌّغزٕذاد ثشىً آِٓ ِٕٚلُ. ٘زا اٌزؾٛي ٠مًٍ ِٓ أهجبء اٌزخض٠ٓ ا

ِٚٛصٛل١خ  ٚدلخ اٌوبَ، ٠ٚغوً رمذ٠ُ اٌخذِبد أوضش عشهخ
(10)

. 

الإداسح غ١ش اٌّجبششح ِىّٕذ اٌّٛاؿٓ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌخذِبد ئٌىزش١ًٔٚب ِٓ أٞ ِٛلن دْٚ اٌؾبعخ ٌض٠بسح 

غبد اٌوبِخ ٚالأٔلّخ اٌمب١ٔٛٔخ إٌّلّخ اٌّمشاد اٌؾى١ِٛخ، وّب رٛفش إٌّظخ ِوٍِٛبد شبٍِخ هٓ أٔشـخ اٌّإع

اٌشفبف١خ ِٓ ٌٙب، ِب ٠وضص ٚػٛػ الإعشاءاد ٠ٚؾمك لذسًا أوجش
(11)

. 

رز١ؼ الإداسح غ١ش اٌّجبششح رمذ٠ُ اٌخذِبد هٍٝ ِذاس اٌغبهخ دْٚ أمـبم، ؽ١ش ٌُ روذ ٕ٘بن أٚلبد ِؾذدح 

اٌخذِبد ثبٌغشهخ اٌوب١ٌخ ٔز١غخ رذفك اٌج١بٔبد  ٌٍوًّ، ثً أطجؼ ا١ٌَٛ وٍٗ ِزبؽًب ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌخذِخ. ٚرز١ّض ٘زٖ

وج١ش ثشىً اٌشل١ّخ هجش اٌؾبعت ا٢ٌٟ، ِّب ٠خزظش اٌٛلذ ٠ٚمًٍ اٌغٙذ هٍٝ اٌّٛاؿٓ
(12)

. 

ٚثبلاعزفبدح ِٓ اٌغشهخ ٚعٌٙٛخ اٌٛطٛي اٌزٟ رٛفش٘ب الإداسح غ١ش اٌّجبششح، رأرٟ لذسرٙب هٍٝ رجغ١ؾ 

جى١خ اٌزو١خ، ؽ١ش رٛكف اٌّوشفخ اٌشل١ّخ ٌزغ١ًٙ ئٔغبص الإعشاءاد ثشىً أوجش ِٓ خلاي اٌّإعغخ اٌش

اٌّوبِلاد فٟ دلبئك ِوذٚدح. ثٙزا الأعٍٛة، ٠ّىٓ ٌٍّٛاؿٓ اٌزفبهً ِن اٌخذِبد دْٚ الاهزّبد هٍٝ اٌّٛكف، 

إٌلبَ فٟ هـً ٚرغزّش اٌخذِخ ثلا أمـبم ئلا هٕذ ؽذٚس أٞ
(13)

. 
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ِٟٛ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ روض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ اٌٛؿٕٟ. رىزغت الإداسح غ١ش اٌّجبششح أ١ّ٘خ هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌم

فبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ رز١ؼ فشطًب ٌٍّشبس٠ن ٌٍوًّ ٚالاعزضّبس فٟ لـبم اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرغبُ٘ فٟ 

رى٠ٛٓ وٛادس ف١ٕخ ِزخظظخ. وّب رغبهذ الإداسح غ١ش اٌّجبششح فٟ رخـٟ اٌومجبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽشوخ 

غًٙ اٌٛطٛي ئٌٝ الأعٛاق اٌوب١ٌّخ، ِٓ خلاي دهُ اٌزغٛق اٌذٌٟٚ ٚرؾ١ًٍ الأعٛاق ٚرٍج١خ اٌظبدساد، ٚر

اؽز١بعبد اٌوّلاء ثغشهخ. ئػبفخ ئٌٝ رٌه، رغبُ٘ فٟ رغش٠ن ه١ٍّبد اٌزوبلذ ٚص٠بدح اٌظبدساد، ِب ٠إدٞ ئٌٝ 

ٍِّٛط ثشىً دخٛي اٌوٍّخ الأعٕج١خ، ٚثبٌزبٌٟ دهُ ٚر١ّٕخ الالزظبد اٌٛؿٕٟ
(14)

. 

هٍٝ طو١ذ اٌّشافك اٌوبِخ، فاْ الإداسح غ١ش اٌّجبششح رغبُ٘ فٟ رم١ًٍ رىب١ٌف ئٔشبء الأث١ٕخ ٚرغ١ٙضارٙب، أِب 

ٚرم١ٍض هذد اٌّٛكف١ٓ ٚاخزظبس الإعشاءاد الإداس٠خ. وّب رّىّٓ ئداسح اٌّشفك ِٓ رٛع١ٗ الإٔزبط ثّب ٠زٛافك ِن 

ٍجبرُٙ، ِب ٠ز١ؼ رظ١ُّ اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اؽز١بعبد ٚسغجبد اٌّغزف١ذ٠ٓ، ئر رٛفش ِوٍِٛبد دل١مخ هٓ ِزـ

ثشىً أوضش فوب١ٌخ ٠ٚض٠ذ ِٓ الأسثبػ. ئػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠مً الاهزّبد هٍٝ اٌزوبًِ إٌمذٞ اٌٛسلٟ ثفؼً اعزخذاَ 

اٌّشفك أٔشـخ اٌؾبعت ا٢ٌٟ، ِّب ٠ؾً ِشبوً اٌغّن ٚالإؽظبء ٌلأِٛاي إٌبرغخ هٓ
(15)

   . 

بششح فٟ الاسرمبء ثبٌٛالن الإداسٞ ثشىً ٍِؾٛف، ؽ١ش أوىظ رٌه ئ٠غبث١بً أعُٙ اٌزؾٛي ئٌٝ الإداسح غ١ش اٌّج

هٍٝ عٛدح اٌمشاساد اٌّزخزح ٚع١ش ه١ٍّبد اٌزوبلذ ػّٓ ث١ئخ اٌوًّ الإٌىزشٟٚٔ، ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك اٌّظٍؾخ 

ِّىٕخ طٛسح اٌوبِخ ثأفؼً
(16)

. 

 انًطهة انثاًَ

 انفسادفعانٍح انحكٕيح الإنكتشٍَٔح فً انحذ يٍ اَتشاس 

٠ُوذ اٌفغبد ِٓ أخـش اٌلٛا٘ش اٌزٟ رٙذد اعزمشاس اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ ٚالاعزّبهٟ فٟ اٌذٚي 

اٌّخزٍفخ، فٙٛ ٠إدٞ ئٌٝ اعزٕضاف اٌّٛاسد اٌوبِخ، ٠ٚؼوف اٌضمخ ث١ٓ اٌّٛاؿٓ ٚاٌذٌٚخ، ٠ٚوشلً ِغ١شح اٌز١ّٕخ 

ِغبلاد اٌّوٍِٛبد ٚالارظبلاد، ثشصد اٌؾىِٛخ  اٌّغزذاِخ. ٚفٟ كً اٌزـٛساد اٌزم١ٕخ اٌّزغبسهخ فٟ

الإٌىزش١ٔٚخ وأداح ِجزىشح ٌزوض٠ض إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ ٚرؾغ١ٓ عٛدح الإداسح اٌوبِخ
(17)

. 

روزّذ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ اٌشلّٕخ اٌىبٍِخ ٌٍو١ٍّبد الإداس٠خ ٚرٛك١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد، ِّب 

شش اٌزٞ ٠ّضً غبٌجًب أؽذ ِظبدس اٌفغبد. ئر رز١ؼ الأٔلّخ اٌشل١ّخ رٛص١ك ع١ّن ٠مًٍ ِٓ اٌزذخً اٌجششٞ اٌّجب

اٌّوبِلاد ٚاٌّوبِلاد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ثشىً ئٌىزشٟٚٔ، ٠غًٙ رزجوٙب ِٚشاعوزٙب ِٓ لجً الأعٙضح اٌشلبث١خ 

ِؾزٍّخ، ٚثبٌزبٌٟ  اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ. وّب رٛفش ٘زٖ الأٔلّخ لبهذح ث١بٔبد دل١مخ رغبهذ فٟ وشف أٞ ِخبٌفبد

 رم١ًٍ فشص اٌّّبسعبد اٌفبعذح ثشىً وج١ش.

تُاءً عهى ياتمذو سُمسى ْزا انًطهة إنى فشعٍٍ: سُخصص انفشع الأٔل نهثحث فً دٔس تطثٍماخ انحكٕيح 

الإنكتشٍَٔح فً انحذ يٍ انفساد، أيا انفشع انثاًَ سُخصصّ نهثحث فً انتطثٍماخ انعًهٍح نهحكٕيح الإنكتشٍَٔح 

 عشاقفً ان

 انفشع الأٔل

 دٔس تطثٍماخ انحكٕيح الإنكتشٍَٔح فً انحذ يٍ انفساد

أطجؼ رٕف١ز اٌّوبِلاد ئٌىزش١ًٔٚب ٠ّضً اٌشو١ضح الأعبع١خ فٟ اٌوًّ الإداسٞ ػّٓ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ، ئر ثبرذ 

ٛد ٚارخبر ٘زٖ اٌـش٠مخ ِٓ أثشص اٌٛعبئً اٌزٟ رّبسط ِٓ خلاٌٙب ئداسح اٌّشفك طلاؽ١برٙب فٟ ئثشاَ اٌوم

اٌمشاساد الإداس٠خ. ٚثزٌه، أؽذس رجٕٟ ٔلبَ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ رأص١شًا ٍِّٛعًب هٍٝ اٌّشفك ف١ّب ٠زوٍك ثبٌوًّ 

اٌمبٟٔٛٔ، ِب ٠غزذهٟ رٛػ١ؼ اٌزـٛساد اٌزٟ ؿشأد هٍٝ وً ِٓ اٌمشاس الإداسٞ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌومذ 

 الإٌىزشٟٚٔ.. الإداسٞ

 ًَ:انمشاس الإداسي الانكتشٔ  -أٔلًا
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ئْ اٌمشاساد الإداس٠خ رّضً أداح أعبع١خ ٌّّبسعخ اٌغٍـخ فٟ اٌّشفك ٚرؾم١ك ٚكبئفٗ، ِٚٓ ٕ٘ب ثشصد اٌؾبعخ 

ٌزؾذ٠ضٙب ٚرى١١فٙب ِن ٔلبَ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌؼّبْ عشهخ اٌزٕف١ز ٚدلخ اٌوًّ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ
(18)

. 

اٌمشاس الإداسٞ فوًٍب لب١ًٔٛٔب ٔٙبئ١ًب رظذسٖ اٌغٙخ الإداس٠خ ثاسادرٙب اٌّغزمٍخ، اعزٕبدًا ئٌٝ اٌغٍـبد اٌّخٌٛخ ٌٙب  ٠ُوذ

ًِب ٌٙب. ٠ٚٙذف ٘زا اٌمشاس ئٌٝ ئٔشبء أٚ روذ٠ً أٚ ئٌغبء ؽك أٚ  ٚفك الأٔلّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّوّٛي ثٙب، ٠ٚىْٛ ٍِض

اٌوبِخ ٌٍّظٍؾخ اٌزضاَ لبٟٔٛٔ ِو١ٓ، خذِخً
(19)

. 

ِن اٌزٛعن فٟ رـج١مبد اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ، أطجؼ إٌشبؽ الإداسٞ ٠ُّبسط ثٛعبئً ئٌىزش١ٔٚخ، ِضً اٌجش٠ذ 

الإٌىزشٟٚٔ، ِّب أربػ ٌلإداسح ئطذاس لشاسارٙب ثـش٠مخ سل١ّخ، ٚ٘ٛ ِب هُشف ثبٌمشاس الإداسٞ الإٌىزشٟٚٔ. هشفٗ 

زشٟٚٔ هجش ِٛلوٙب، ٚئكٙبس ئسادرٙب اٌٍّضِخ فٟ ئطذاس ثوغ اٌفمٗ هٍٝ أٔٗ: رٍمٟ الإداسح اٌوبِخ ٌٍـٍت الإٌى

اٌمشاس، ٚرٛل١وٗ ئٌىزش١ًٔٚب، ٚئثلاى طبؽت اٌشأْ هجش ثش٠ذٖ الإٌىزشٟٚٔ ٚفك عٍـزٙب اٌمب١ٔٛٔخ ثٙذف ئؽذاس أصش 

لبٟٔٛٔ ٠ؾمك اٌّظٍؾخ اٌوبِخ. ٚهشفٗ آخشْٚ ثجغبؿخ هٍٝ أٔٗ ِغزٕذ ئٌىزشٟٚٔ ٠وىظ ئسادح الإداسح 

ٟٛٔلبٔ أصش لإؽذاس
(20)

. 

ٚفك ثوغ اٌفمٗ، ٠جمٝ اٌمشاس الإداسٞ الإٌىزشٟٚٔ ِـبثمًب ٌٍمشاس اٌزم١ٍذٞ ِٓ ؽ١ش اٌششٚؽ ٚالأصش اٌمبٟٔٛٔ، 

٠ٚخزٍف فمؾ فٟ اٌٛع١ٍخ اٌّغزخذِخ لإطذاسٖ، ئر ٠زُ هجش اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ ثٙذف ئٔشبء أٚ روذ٠ً أٚ ئٌغبء 

ِو١ٓ لبٟٔٛٔ ِشوض
(21)

. 

فٟ ٘زا الإؿبس، ٠ٕجغٟ أْ ٠ؾزٛٞ اٌمشاس الإٌىزشٟٚٔ هٍٝ ع١ّن ِمِٛبد اٌمشاس اٌزم١ٍذٞ، ف١ظذس هٓ ئسادح 

الإداسح إٌّفشدح، ٠ٚزٛافش ف١ٗ ششٚؽ اٌظؾخ ِٓ ؽ١ش اٌشىً، الإعشاءاد، اٌّششٚه١خ فٟ اٌّؾً ٚاٌغجت، 

ٌٚؼّبْ اٌوٍُ ثٗ، ٠زُ ٔشش اٌمشاس ٚاٌغب٠خ فٟ رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌوبِخ، وّب ٠غت أْ ٠ظذس هٓ اٌغٙخ اٌّخزظخ. 

ئٌىزش١ًٔٚب، ئر ٠ظجؼ إٌشش ػشٚس٠ًب ٌٕفبرٖ؛ فارا وبْ اٌمشاس فشد٠ًب، ٠ُخـش طبؽت اٌشأْ هجش ثش٠ذٖ الإٌىزشٟٚٔ، 

ٌٍغ١ش اٌوٍُ أِب ئرا وبْ لشاسًا رٕل١ًّ١ب، ف١زُ ٔششٖ فٟ اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ ١ٌُـٍن ه١ٍٗ اٌغ١ّن ٠ُٚؾمك
(22)

 . 

س الإداسٞ الإٌىزشٟٚٔ ٌٕفظ اٌمٛاهذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رؾىُ اٌمشاس اٌزم١ٍذٞ، ئر ٠لً ِوزشفًب ثٗ ٚثزٌه ٠خؼن اٌمشا

 َّْٚ ووًّ لبٟٔٛٔ طبدس هٓ عٍـخ ئداس٠خ ٚؿ١ٕخ، ٠ُٚؾذس رغ١١شاد فٟ ِشوض لبٟٔٛٔ ِو١ٓ، ؽزٝ ٚئْ ٌُ ٠ُذ

ٍِّٛط ِبدٞ ٚسق هٍٝ
(23)

. 

خبرٖ، ئر رغبهذ أرّزخ اٌّىبرت ٚٔلُ اٌّوٍِٛبد الأشخبص ٠جشص فٟ اٌمشاس الإداسٞ الإٌىزشٟٚٔ عٌٙٛخ ئهذادٖ ٚار

٠ٚخزٍف «. ٔلُ ِغبٔذح اٌمشاس»اٌّخزظ١ٓ هٍٝ ئهذاد اٌمشاس ثشىً عش٠ن ٚدل١ك، ٚروشف ٘زٖ اٌزغ١ٙلاد ثـ

اٌمشاس الإٌىزشٟٚٔ هٓ اٌزم١ٍذٞ ِٓ ؽ١ش الاخزظبص، لأْ اٌؾبعٛة ٠شبسن فٟ ه١ٍّخ ط١بغزٗ، ِٚٓ ؽ١ش 

ٌىزشٟٚٔ ِؾً إٌشش فٟ اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ، ٚرٌه هجش ٚعبئً ئٌىزش١ٔٚخ ِزخظظخ اٌشىً، ئر ؽً إٌشش الإ

الإداس٠خ اٌّغزخذِخ فٟ طٕبهخ اٌمشاساد« أٔلّخ الأرّزخ»رُوشف ثبعُ 
(24)

. 

ئٌٝ عبٔت دٚس أٔلّخ الأرّزخ فٟ ئهذاد اٌمشاس الإداسٞ، غبٌجًب ِب رمَٛ ا٢ٌخ ٔفغٙب ثزٕف١زٖ، وّب فٟ ؽبٌخ خذِخ 

، ؽ١ش ٠ٕفز اٌؾبعت أٚاِش اٌظشف هجش اٌٛع١ؾ الإٌىزشٟٚٔ اٌّإرّذ دْٚ اٌؾبعخ ٌزذخً اٌظشاف ا٢ٌٟ

اٌّجبشش ئششافٗ اٌّٛكف أٚ
(25)

. 

 انعمذ الإداسي الانكتشًَٔ: -ثاٍَاً

ًِب أٚ  ٠شٜ اٌفمٗ أْ اٌومذ الإداسٞ الإٌىزشٟٚٔ ٘ٛ ارفبق ٠ُجشَ ئٌىزش١ًٔٚب ث١ٓ عٙخ هبِخ ٚشخض آخش، عٛاء وبْ هب

١ُ ٚرغ١١ش اٌّشفك اٌوبَ، ٠ٚخؼن لأؽىبَ اٌمبْٔٛ اٌوبَ، ِن ششٚؽ اعزضٕبئ١خ رخزٍف هٓ اٌّوبِلاد خبطًب، ٌزٕل

اٌخبص اٌمبْٔٛ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ
(26)

. 

يشكهح صيٍ انتعالذ الإداسي الانكتشًَٔ:
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مبد اٌومذ فٟ اٌومذ الإداسٞ الإٌىزشٟٚٔ، ٠زؾمك ئثشاَ اٌومذ ِٓ خلاي رجبدي الإ٠غبة ٚاٌمجٛي، ٠ٚخزٍف رٛل١ذ أو 

ؽغت ؿش٠مخ اٌزوبًِ ِن اٌمجٛي. فمذ ٠ُوزجش اٌومذ ِٕومذًا ثّغشد طذٚس اٌمجٛي اٌّـبثك ٌلإ٠غبة، ثغغ إٌلش 

هٓ هٍُ اٌـشف اٌّٛعت ثٗ أٚ سغجزٗ فٟ اٌوذٚي. ٚفٟ ؽبلاد أخشٜ، ٠ٕلش ئٌٝ اٌومذ هٍٝ أٔٗ ٠ٕومذ ثّغشد 

ؽزٝ ٚئْ ٌُ ٠ذسن اٌـشف اٌّٛعت ٚطٌٛٗ ثوذ. وّب ئسعبي اٌمجٛي، ثؾ١ش ٠ظجؼ ٔٙبئ١ًب لا ٠ّىٓ اٌزشاعن هٕٗ، 

٠ّىٓ أْ ٠ُوزجش اٌومذ لبئّبً هٕذ ٚطٛي اٌمجٛي فو١ًٍب ئٌٝ اٌـشف اٌّٛعت، ٚثوذ ٘زٖ اٌٍؾلخ لا ٠ؾك ٌٍّشعً 

اٌمجٛي ثٛطٛي اٌزشاعن هٓ لجٌٛٗ، دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ ئصجبد هٍُ اٌّٛعت
(27)

. 

 اثثاخ انعمذ الانكتشًَٔ:

ًِب ئلا ثوذ رٛل١ن ؿشف١ٗ، ِٚن رـٛس أعب١ٌت اٌزوبلذ أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ رـ٠ٛش ؿشق اٌزٛل١ن  لا ٠ُوزجش اٌومذ ِجش

ٔفغٙب، فلٙش اٌزٛل١ن الإٌىزشٟٚٔ وجذ٠ً ٌٍزٛل١ن اٌزم١ٍذٞ، ؽ١ش ٠ؼّٓ ٘زا إٌٛم ِٓ اٌزٛل١ن ئصجبد ٠ٛ٘خ اٌشخض 

لبٟٔٛٔ ثشىً اٌّزوبلذ ٠ٍٚضِٗ ثّؼّْٛ اٌومذ
(28)

. 

اٌزٛل١ن الإٌىزشٟٚٔ هٍٝ أٔٗ ث١بٔبد ئٌىزش١ٔٚخ ِذسعخ فٟ سعبٌخ ث١بٔبد، أٚ ِؼبفخ  هشّف لبْٔٛ الأ١ٔٚغزشاي

ئ١ٌٙب، أٚ ِشرجـخ ثٙب ِٕـم١ًب، رُغزخذَ ٌزؾذ٠ذ ٠ٛ٘خ اٌّٛلن ٌٍٚزوج١ش هٓ ِٛافمزٗ هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌٛاسدح 

اٌج١بٔبد سعبٌخ فٟ
(29)

. 

خ اٌّٛلن ٚػّبْ طؾخ اٌّوبِلاد. ِٓ أثشص ٘زٖ رزوذد ؿشق اٌزٛل١ن الإٌىزشٟٚٔ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌزؾمك ِٓ ٠ٛ٘

اٌـشق اٌزٛل١ن اٌشلّٟ، اٌزٞ ٠وزّذ هٍٝ ث١بٔبد ِشفشح ِشرجـخ ثظبؽت اٌزٛل١ن، ٠ٚوًّ إٌلبَ ِن ٚع١ؾ 

ئٌىزشٟٚٔ ٌٍزؾمك ِٓ ٠ٛ٘زٗ. وّب ٠شًّ اٌزٛل١ن اٌج١ِٛزشٞ، اٌزٞ ٠غزخذَ اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٚاٌفش٠ذح 

ٚآِٓ دل١ك ثشىً ، ٔجشح اٌظٛد، أٚ ِلاِؼ اٌٛعٗ، ٌزأو١ذ ٠ٛ٘خ اٌّٛلنٌٍّغزخذَ ِضً اٌجظّخ، ِغؼ اٌو١ٓ
(30)

  . 

 انفشع انثاًَ

 انتطثٍماخ انعًهٍح نهحكٕيح الإنكتشٍَٔح فً انعشاق

اهزّذد اٌؾىِٛخ اٌوشال١خ ٔٙغًب شبًٍِب ٌٍؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌزوض٠ض اٌز١ّٕخ اٌٛؿ١ٕخ ٚاٌّؾ١ٍخ ِٚٛاءِزٙب ِن 

الإّٔبئ١خ. ٚلذ أطجؼ ٘زا إٌلبَ ِؾٛسًا ٌلإطلاػ الإداسٞ ٚرؾذ٠ش اٌمـبهبد اٌوبِخ،  خــٙب اٌز٠ّٕٛخ ٚأ٘ذافٙب

ؽ١ش هٍّذ اٌٍغٕخ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ ر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌّشبس٠ن اٌزىٌٕٛٛع١ب. ِٕٚز اٌّإرّش 

رٙذف ئٌٝ رٕف١ز ثشٔبِظ ، رُ ئؿلاق هذح ِجبدساد 2009اٌذٌٟٚ الأٚي ٌٍؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ثغذاد هبَ 

الإداسٞ ِٚىبفؾخ اٌفغبد اٌوًّ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚرـ٠ٛش
(31)

: 

( ٌزم١١ُ عب٘ض٠خ اٌّإعغبد UNDP، همذد اٌؾىِٛخ اعزّبهًب ِن ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ )2011فٟ هبَ 

ٌٍؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ. اٌوشال١خ فٟ ِغبي اٌؾٛوّخ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚأعفش الاعزّبم هٓ ٚػن خـخ هًّ ِزىبٍِخ 

سوضد ٘زٖ اٌخـخ هٍٝ هششح هٕبطش ِزشاثـخ رشًّ: اٌزٛه١خ ٚالارظبلاد ٚالاٌزضاَ، اٌزخبؿت اٌج١ئٟ 

ٚاٌّوب١٠ش، الإؿبس اٌمبٟٔٛٔ، ئداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ، ئ٠ظبي اٌخذِبد ٌٍّٛاؿٓ، ثٕبء اٌمذساد اٌجشش٠خ، اٌّإعغبد 

اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ، ٚأخ١شًا اٌج١بٔبد ٚأٔلّخ اٌّوٍِٛبد، ثٙذف رٛف١ش  ٚئداسح اٌزغ١١ش، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلارظبلاد،

 اٌّغز٠ٛبد. ع١ّن ث١ئخ ِزىبٍِخ ٌذهُ رٕف١ز اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ

 انحكٕيح الانكتشٍَٔح  فً ٔصاسج انتعهٍى انعانً ٔانثحث انعهًً. ( أ

عوذ ٚصاسح اٌزو١ٍُ ئٌٝ رـ٠ٛش لـبم اٌزو١ٍُ ِٓ خلاي رؾ٠ًٛ ئعشاءاد اٌمجٛي ٚاٌخذِبد اٌـلاث١خ ئٌٝ اٌشىً 

الإٌىزشٟٚٔ. أربػ اٌّٛلن الإٌىزشٟٚٔ ٌٍـلاة الاؿلام هٍٝ ػٛاثؾ اٌمجٛي ٌٍذساعبد اٌو١ٍب، ششٚؽ اٌزمذ٠ُ 

ه١ٍٙب. وّب رُ رخظ١ض سلُ ئٌىزشٟٚٔ ٌٍذساعخ خبسط اٌوشاق، ٔزبئظ اٌمجٛي اٌغبِوٟ، ٚرمذ٠ُ الاهزشاػبد 

ٌٍـلاة اٌّٛفذ٠ٓ ٌّزبثوخ ِغ١شرُٙ اٌذساع١خ، ٚأطجؼ ٌىً عبِوخ ثٛاثخ رّىٓ اٌـلاة ِٓ ِزبثوخ أٚػبهُٙ 
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اٌذساع١خ ِجبششح دْٚ اٌؾبعخ ٌّشاعوخ اٌّمشاد، ِب عبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِخ اٌزو١ّ١ٍخ 

ئ١ٌٙب اٌٛطٛي ٚرغ١ًٙ
(32)

. 

 ٔصاسج انذاخهٍح. انحكٕيح الانكتشٍَٔح فً ( ب

اهزّذد ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ اٌوشال١خ ٔلبَ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚأُهٍٓ هٕٗ هجش ِٛالن اٌٛصاسح ٚثٛاثخ اٌوشاق 

الإٌىزش١ٔٚخ، ٌزمذ٠ُ ِغّٛهخ ِٓ اٌخذِبد اٌشل١ّخ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ. ٠ز١ؼ إٌلبَ ٌٍّزمذ١ِٓ ًِء الاعزّبساد ئٌىزش١ًٔٚب 

رزُ ِوبٌغزٙب ٚرؾذ٠ذ ِٛهذ اٌّشاعوخ، ٌزىزًّ اٌخذِخ ثّغشد أزٙبء  ٚئسعبٌٙب هجش اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ، صُ

اٌّوبٍِخ. ٠ٙذف ٘زا اٌزـٛس ئٌٝ رغ١ًٙ اٌخذِبد ٌٍّٛاؿٓ ٚرجغ١ؾ ئعشاءاد اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌذٚائش اٌزبثوخ ٌٍٛصاسح 

ٔؾٛ صٍضٟ  ثبعزخذاَ اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ٌىً دائشح. ٠ٚىزغت ٘زا إٌلبَ أ١ّ٘خ خبطخ، ئر رمذَ ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ

اٌخذِبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّٛاؿٓ، ِضً اٌغٛاصاد ٚاٌغٕغ١خ ٚثـبلبد اٌغىٓ ٚشٙبداد ل١بدح اٌّشوجبد، ٚاٌزٟ 

 ئٌىزش١ٔٚبً. أطجؾذ ِزبؽخ ا٢ْ

 ج( تٕاتح انعشاق الانكتشٍَٔح:

ٌّوٍِٛبد رُ ئٔشبء ثٛاثخ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌوشال١خ ٌزغ١ًٙ ٚطٛي اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚاٌخذِبد الاعزضّبس٠خ ئٌٝ ا

، أُؿٍك ِششٚم 2015ٚاٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ هجش الإٔزشٔذ، ٌٚزىْٛ اٌّظذس اٌشعّٟ ٌٙزٖ اٌخذِبد. ٚفٟ هبَ 

٠ٙذف ئٌٝ سثؾ ِإعغبد ١٘ٚئبد اٌذٌٚخ ثجوؼٙب اٌجوغ، ٚسثؾ خذِبرٙب ثبٌمـبم اٌخبص ٚاٌّٛاؿ١ٕٓ، ِب ٠ز١ؼ 

 اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّوٍِٛبد ثغٌٙٛخ ٚفٟ أٞ ٚلذ.

ش١ٔٚخ عضءًا سئ١غ١ًب ِٓ ثشٔبِظ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ، ؽ١ش رٛفش خذِبد اٌؾىِٛخ هٍٝ ِذاس رشىً اٌجٛاثخ الإٌىز

ًّب ٌخذِخ اٌّٛاؿٓ ٠ٛفش وً اٌّوٍِٛبد اٌّزوٍمخ ثبٌذٚائش  اٌغبهخ ٚثبٌٍغز١ٓ اٌوشث١خ ٚالإٔى١ٍض٠خ. وّب رؼُ لغ

 اٌؾى١ِٛخ، ثّب فٟ رٌه اٌٛصبئك ٚالاعزّبساد اٌّـٍٛثخ لإٔغبص اٌّوبِلاد.

ٚرغزٕذ سؤ٠خ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ئٌٝ رٛك١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚالارظبلاد ٌزوض٠ض الإداسح اٌشش١ذح، 

ٚرفو١ً ِشبسوخ اٌّٛاؿ١ٕٓ، ٚرؾم١ك اٌّغبٚاح ٚاٌوذاٌخ الاعزّبه١خ، ٚػّبْ اٌشفبف١خ الإداس٠خ، ثّب ٠غُٙ فٟ سفن 

 اٌوبِخ. اٌخذِبد ذ٠ُوفبءح اٌغٙبص الإداسٞ ٚرؾم١ك أ٘ذاف اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ فٟ رم

رجٕذ اٌؾىِٛخ اٌوشال١خ ٔلبَ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ وٛع١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌٛؿ١ٕخ ٚرؾغ١ٓ الأداء الإداسٞ هٍٝ 

اٌّغز١٠ٛٓ اٌٛؿٕٟ ٚاٌّؾٍٟ، ِٓ خلاي ئؿلاق ثٛاثخ سع١ّخ رّىٓ اٌّٛاؿ١ٕٓ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌخذِبد 

ٓ اٌوشث١خ ٚالإٔى١ٍض٠خ. وّب هًّ إٌلبَ هٍٝ سثؾ ِإعغبد ٚاٌّوٍِٛبد ثغٌٙٛخ ٚهٍٝ ِذاس اٌغبهخ، ٚثبٌٍغز١

اٌذٌٚخ ثجوؼٙب اٌجوغ، ٚسثـٙب ثبٌّٛاؿ١ٕٓ ٚاٌمـبم اٌخبص، ِّب ٠غًٙ ئٔغبص اٌّوبِلاد ٠ٚوضص اٌزٛاطً ث١ٓ 

 ِخزٍف اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ.

وبِلاد الإداس٠خ، اٌّزوٍك ثبٌزٛل١ن ٚاٌّوبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ ئعشاء اٌّ 2012ٌوبَ  78ٚلذ أربػ اٌمبْٔٛ سلُ 

ئطذاس اٌمشاساد، ٚئثشاَ اٌومٛد ئٌىزش١ًٔٚب ثبعزخذاَ اٌزٛل١ن الإٌىزشٟٚٔ، ِن ػّبْ طؾخ اٌّوبٍِخ ِٚظذال١زٙب، 

ٚرؾذ٠ذ ٠ٛ٘خ اٌّٛلن ٚاٌزأوذ ِٓ ِٛافمزٗ هٍٝ ِؼّْٛ اٌّغزٕذاد. وّب رُ ٚػن أؽىبَ ٚاػؾخ ٌزؾذ٠ذ ِىبْ 

وضص اٌضمخ فٟ اٌزوبِلاد اٌشل١ّخئسعبي ٚاعزلاَ اٌّوبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ، ِّب ٠
(33)

. 

ٚعبُ٘ رـج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ سفن وفبءح اٌّإعغبد اٌوبِخ ِٓ خلاي رجغ١ؾ الإعشاءاد ٚرم١ًٍ اٌٛلذ 

ٚاٌغٙذ اٌّـٍٛة لإٔغبص اٌّوبِلاد، ئػبفخ ئٌٝ رؾغ١ٓ رغشثخ اٌّٛاؿٓ فٟ اٌؾظٛي هٍٝ اٌخذِبد. وّب ٌوجذ 

ًِب فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ، ئر لٍٍذ الاهزّبد هٍٝ اٌزوبِلاد اٌٛسل١خ، ٚؽذدد اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ دٚسًا ٘ب

ِغبساد ٚاػؾخ لإرّبَ اٌّوبِلاد، ٚؿجمذ آ١ٌبد ٌٍشلبثخ ٚاٌّغبءٌخ، ِب عبهذ هٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌّؾغٛث١خ 

 اٌوبِخ. اٌخذِبد ٚاٌزلاهت، ٚػّبْ اٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ فٟ رمذ٠ُ
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 انخاتًح

شىٍذ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح أداح اعزشار١غ١خ ٌزوض٠ض اٌشفبف١خ ِٚىبفؾخ اٌفغبد فٟ ِخزٍف 

اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ. فمذ أربػ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚالارظبلاد رم١ٍض اٌزذخً اٌجششٞ فٟ الإعشاءاد 

رشع١خ ِجبدب إٌضا٘خ ٚاٌىفبءح فٟ اٌوًّ اٌؾىِٟٛ.  الإداس٠خ، ٚرؾغ١ٓ ه١ٍّبد اٌّشالجخ ٚاٌزذل١ك، ثّب عبُ٘ فٟ

وّب أٚػؾذ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ لا ٠مزظش هٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد، ثً ٠ّزذ 

 ١ٌىْٛ آ١ٌخ فبهٍخ ٌٍؾذ ِٓ اٌّّبسعبد اٌفبعذح ٚرؾم١ك اٌضمخ ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌّٛاؿٓ.

 ٚاٌزٛط١بد عٕٛسد٘ب وّب ٠ٍٟ: ٚلذ خٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛهخ ِٓ إٌزبئظ

 انُتائح:

رؾغ١ٓ اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ: أكٙشد اٌذساعخ أْ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ رز١ؼ رٛص١ك ع١ّن اٌّوبِلاد  .1

اٌشل١ّخ، ِّب ٠غوً ِٓ اٌغًٙ رزجوٙب ٚفؾظٙب، ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ فشص اٌفغبد ٚص٠بدح ِغزٜٛ اٌشفبف١خ فٟ 

 الأداء اٌؾىِٟٛ.

زؾز١خ ٚاٌضمبفخ اٌّإعغ١خ: أوذد إٌزبئظ أْ فبه١ٍخ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ روزّذ ػشٚسح رٛافش اٌج١ٕخ اٌ .2

ثشىً وج١ش هٍٝ عب٘ض٠خ اٌج١ٕخ اٌزم١ٕخ، ٚاٌزضاَ اٌّغإ١ٌٚٓ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأخلال١بد، ٚوزٌه هٍٝ صمبفخ 

 ِإعغ١خ داهّخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ، ئر أْ أٞ لظٛس فٟ ٘زٖ اٌوٛاًِ ٠مًٍ ِٓ أصش٘ب فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد.

 انتٕصٍاخ:

روذ٠ً اٌمٛا١ٔٓ ٌزشغ١ن اٌزؾٛي اٌشلّٟ: ٠ُٛطٝ ثاهبدح ط١بغخ اٌزشش٠وبد اٌّزوٍمخ ثبلإعشاءاد  .1

الإداس٠خ ٌزظجؼ ِلائّخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ، ِن ٚػن همٛثبد سادهخ ٌٍّخبٌف١ٓ، ٚػّبْ رٛص١ك ع١ّن 

 اٌّوبِلاد سل١ّبً وششؽ لبٟٔٛٔ ئٌضاِٟ.

الزشاػ لٛا١ٔٓ رفشع ٔشش اٌّوٍِٛبد ٚاٌّوبِلاد اٌؾى١ِٛخ  عٓ رشش٠وبد ٌزوض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ: .2

ئٌىزش١ًٔٚب، ٚرفو١ً آ١ٌبد اٌشلبثخ اٌّفزٛؽخ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ ٚإٌّلّبد اٌّغزمٍخ، ثّب ٠ض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ اٌشفبف١خ 

 ٠ٚؾذ ِٓ فشص اٌفغبد.

لاعزضّبس رـ٠ٛش ع١بعبد دهُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزذس٠ت: اٌوًّ هٍٝ عٓ رشش٠وبد ِب١ٌخ ٚئداس٠خ رذهُ ا .3

فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ثشاِظ رذس٠ج١خ ئٌضا١ِخ ٌٍوب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ 

 ٌزوض٠ض اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٚالاٌزضاَ ثأخلال١بد اٌوًّ اٌشلّٟ.

 لائًح انًصادس ٔانًشاخع

 انكتة: 

إٌّظٛسح، ِىزجخ اٌوظش٠خ،  أؽّذ ِؾّذ غ١ُٕ، الإداسح الاٌىزش١ٔٚخ، آفبق اٌؾبػش ٚرـٍوبد اٌّغزمجً، 

2004. 

ؽّذ ثٓ ِؾّذ اٌوغّٟ، رـج١مبد اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ، رـج١مبد اٌجشاِظ  الإٌىزش١ٔٚخ ٚهلالزٙب ثغٛدح  

 .2016، داس اٌىزبة اٌغبِوٟ، اٌش٠بع، 1اٌخذِخ، ؽ

الأسدْ، داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، هّبْ،  1ؽّذٞ اٌمج١لاد، لبْٔٛ الإداسح اٌوبِخ الإٌىزش١ٔٚخ، ؽ 

2011. 

  2004، ِٕشأح اٌّوبسف ٌٍٕشش، الاعىٕذس٠خ، 1عبِٟ عّبي اٌذ٠ٓ، أطٛي اٌمبْٔٛ الاداسٞ، ؽ 

 . 2004، داس إٌّب٘ظ، هّبْ، 2عوذ غبٌت ٠بع١ٓ، ٔلُ ِغبٔذح اٌمشاس، ؽ 
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، هبٌُ اٌىزت اٌؾذ٠ضخ ٌٍٕشش 1طذاَ اٌخّب٠غخ، اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌـش٠ك ٔؾٛ الإطلاػ الإداسٞ، ؽ 

 .2013ٚاٌزٛص٠ن، الأسدْ، 

، اٌّإعغخ اٌوشث١خ ٌٍذساعبد 1هجبط ثذساْ، اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ الاعزشار١غ١خ ئٌٝ اٌزـج١ك، ؽ 

 .2004ٚإٌشش، ث١شٚد، 

، داس  1هجذ اٌفزبػ ث١ِٟٛ ؽغبصٞ، إٌلبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؾّب٠خ اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ، اٌىزبة الأٚي، ؽ 

 . 2003خ اٌفىش اٌغبِوٟ ٌٍٕشش، الاعىٕذس٠

هجذ اٌفزبػ ث١ِٟٛ ؽغبصٞ، اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚٔلبِٙب اٌمبٟٔٛٔ، داس اٌفىش اٌغبِوٟ، الإعىٕذس٠خ،  

2006. 

،  ِـجوخ اٌغبِوخ الأسد١ٔخ، 1هٍٟ خـبس اٌشـٕبٚٞ، دساعبد فٟ اٌمشاساد الإداس٠خ، ؽ 

 .2010هّبْ، 

الإداسٞ، ٔلش٠خ اٌشخظ١خ  ِؾّذ ع١ٍّبْ ٔب٠ف شج١ش، ِجبدب اٌمبْٔٛ الإداسٞ، ِب١٘خ اٌمبْٔٛ 

 .2015، داس إٌٙؼخ اٌوشث١خ، اٌمب٘شح، ِظش، 1، ؽ1اٌّو٠ٕٛخ، أعب١ٌت اٌزٕل١ُ الإداسٞ،ط

، اٌوشثٟ ٌٍٕشش 1ِؾّذ طبدق ئعّبه١ً، اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌذٚي اٌوشث١خ، ؽ 

 .2010ٚاٌزٛص٠ن، اٌمب٘شح، 

 

 انًدلاخ ٔانذٔسٌاخ:

ء لبهذح رـج١م١خ ٌزم١١ُ خذِبد اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌوشاق، عبْ ع١ش٠ً فؼً الله، اٌزخـ١ؾ ٌجٕب 

 .2012، 22ثؾش ِٕشٛس فٟ اٌّغٍخ اٌوشال١خ ٌجؾٛس اٌغٛق ٚؽّب٠خ اٌّغزٍٙه، هذد 

، 4ؽٕبْ اٌم١غٟ، الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌوبِخ، ثؾش ِٕشٛس، ِغٍخ اٌؾمٛق، اٌّغٍذ  

 .2011، 16،17اٌوذداْ 

ٛس ٚ د. هم١ً ؽ١ّذ عبثش ٚآخشْٚ، ئِىبٔبد رـج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌوشاق، عوٛد عبثش ِشى 

 . 2015د٠غّجش  -اٌوشاق،   ِغٍخ أثؾبس ٚدساعبد اٌز١ّٕخ ، اٌوذد اٌضبٌش -عبِوخ اٌّضٕٝ

هجبط صثْٛ هج١ذ اٌوجٛدٞ، الاؿبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ، الإؿبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؾىِٛخ  

 .2011-17 -16، اٌوذداْ 4ؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌؾمٛق، اٌّغٍذالاٌىزش١ٔٚخ، ث

هلاء ِؾٟ اٌذ٠ٓ ِظـفٝ أثٛ أؽّذ، اٌمشاس الإداسٞ الإٌىزشٟٚٔ،  ثؾش ِمذَ ئٌٝ اٌّإرّش اٌوٍّٟ  

اٌغـٕٛٞ اٌغـبثن هشـش، اٌّوبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ  اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚـخ إٌّومـذ 

َ رؾذ 20/5/2009—19أثٛ كجٟ، فٟ اٌفزشح  –اعبد ٚاٌجؾٛس الاعزشار١غ١خ ثّشوض الإِبساد ٌٍذس

ئششاف ٚرٕل١ُ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ثغبِوخ الإِـبساد اٌوشث١ـخ اٌّزؾذح ِٚشوض الإِبساد ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس 

 الاعـزشار١غ١خ. 

جؾٛس هّبس ؿبسق هجذ اٌوض٠ض، أسوبْ اٌمشاس الإداسٞ ٞ الإٌىزشٟٚٔ، ِغٍخ اٌمبْٔٛ ٌٍذساعبد ٚ اٌ 

 .2010-وبْٔٛ الأٚي  -31، 2، اٌوذد 2010اٌمب١ٔٛٔخ، عبِوخ رٞ لبس و١ٍخ اٌمبْٔٛ، اٌّغٍذ 
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، ِٕشٛساد الأُِ 2001لبْٔٛ الأ١ٔٚغزشاي إٌّٛرعٟ ثشأْ اٌزٛل١وبد الاٌىزش١ٔٚخ ِن د١ًٌ الإشزشام  

 .2002اٌّزؾذح، ٠ٛ١ٔٛسن، 

ٚصجبرٗ، ثؾش ِٕشٛس ، ِغٍخ اٌشافذ٠ٓ ٌٍؾمٛق،  ل١ذاس هجذ اٌمبدس طبٌؼ، ئثشاَ اٌومذ الإداسٞ الإٌىزشٟٚٔ 

 .2008، 37، اٌوذد 10اٌّغٍذ 

ٔظ١شح سث١ن، دٚس الإداسح الاٌىزش١ٔٚخ فٟ رفو١ً ِجذأ اٌشفبف١خ، ِغٍخ اٌؾمٛق ٚاٌوٍَٛ اٌغ١بع١خ،  

 .2017، 2، ط8اٌوذد

 

 

 

 انشسائم ٔالأطاسٌح اندايعٍح:

ِىبفؾخ اٌفغبد، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌمبْٔٛ اٌوبَ، ئ٠ٍٟ س٠بػ ِٕظٛس، اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚأصش٘ب فٟ  

 .2020-2019اٌغبِوخ الإعلا١ِخ فٟ ٌجٕبْ، 

هلاء فزؾٟ هجذ اٌغٕٝ اٌّظشٞ، أصش رـج١ك اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ هٍٝ عٛدح اٌخذِخ "دساعخ رـج١م١خ  

ث١خ، هٍٝ ٚصاسح اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِوخ ه١ٓ شّظ، اٌمب٘شح، عّٙٛس٠خ ِظش اٌوش

2014. 

هٛع ِلٍَٛ هجذ اٌىش٠ُ، ئثشاَ اٌومذ الإٌىزشٟٚٔ فٟ لبْٔٛ الأ١ٔٚغزشاي إٌّٛرعٟ ٚاٌمبْٔٛ اٌغٛداْ  

"دساعخ ِمبسٔخ"، ثؾش ِمذَ ١ًٌٕ دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ اٌشش٠وخ ٚاٌمبْٔٛ، ِوٙذ ثؾٛس ٚدساعبد 

 .2008اٌوبٌُ الإعلاِٟ، عبِوخ أَ دسِبْ الإعلا١ِخ، اٌغٛداْ، 

ٗ أؽّذ اٌغ١ّشٞ، دسعخ رٛافش ِزـٍجبد الإداسح اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ِش٠ُ هجذ سث 

ثّؾبفلبد غضح ٚعجً اٌزـ٠ٛش، سعبٌخ ِبعغز١ش، اٌغبِوخ الإعلا١ِخ غضح، و١ٍخ اٌزشث١خ، لغُ أطٛي 

 .2009اٌزشث١خ، 

 انمٕاٍٍَ:

 .2012ٌوبَ  78لبْٔٛ اٌزٛل١ن الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌّوبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ سلُ  

 انًٕالع الإنكتشٍَٔح:

ؽغ١ٓ ثٓ ِؾّذ اٌؾغٓ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ إٌلش٠خ ٚاٌزـج١ك، ثؾش ِمذَ ئٌٝ ِوٙذ الإداسح اٌوبِخ،  

، ِٕشٛس هٍٝ اٌّٛلن 2009اٌّإرّش اٌذٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ ٔؾٛ أداء ِز١ّض فٟ اٌمـبم اٌؾىِٟٛ، 

 ،  www.fifty.ipa.edu.saالإٌىزشٟٚٔ، 

ربس٠خ اٌض٠بسح،  -اٌّٛلن اٌشعّٟ ٌٛصاسح اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ٚاٌجؾش اٌوٍّٟ هٍٝ اٌشاثؾ الاٌىزشٟٚٔ اٌزبٌٟ 

16/12/2025  :www.Mohesr.gov.iq 
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، 1ثٓ ِؾّذ اٌوغّٟ، رـج١مبد اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ، رـج١مبد اٌجشاِظ  الإٌىزش١ٔٚخ ٚهلالزٙب ثغٛدح اٌخذِخ، ؽ (  ؽّذ1)

 .21، ص2016داس اٌىزبة اٌغبِوٟ، اٌش٠بع، 

(  عبْ ع١ش٠ً فؼً الله، اٌزخـ١ؾ ٌجٕبء لبهذح رـج١م١خ ٌزم١١ُ خذِبد اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌوشاق، ثؾش ِٕشٛس فٟ 2)

 .90، ص2012، 22خ اٌوشال١خ ٌجؾٛس اٌغٛق ٚؽّب٠خ اٌّغزٍٙه، هذد اٌّغٍ

(
3

، هبٌُ اٌىزت اٌؾذ٠ضخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، 1(  طذاَ اٌخّب٠غخ، اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌـش٠ك ٔؾٛ الإطلاػ الإداسٞ، ؽ

 .23، ص2013الأسدْ،

سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌمبْٔٛ اٌوبَ، اٌغبِوخ (   ئ٠ٍٟ س٠بػ ِٕظٛس، اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚأصش٘ب فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد، 4)

 12، ص2020-2019الإعلا١ِخ فٟ ٌجٕبْ، 

(
5

، اٌّإعغخ اٌوشث١خ ٌٍذساعبد ٚإٌشش، ث١شٚد، 1(  هجبط ثذساْ، اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ الاعزشار١غ١خ ئٌٝ اٌزـج١ك، ؽ

 .45، ص2004

(
6

ؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفلبد غضح ِش٠ُ هجذ سثٗ أؽّذ اٌغ١ّشٞ، دسعخ رٛافش ِزـٍجبد الإداسح اٌ( 

 66، ص2009ٚعجً اٌزـ٠ٛش، سعبٌخ ِبعغز١ش، اٌغبِوخ الإعلا١ِخ غضح، و١ٍخ اٌزشث١خ، لغُ أطٛي اٌزشث١خ، 

(
7

، 16،17، اٌوذداْ 4(ؽٕبْ اٌم١غٟ، الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌوبِخ، ثؾش ِٕشٛس، ِغٍخ اٌؾمٛق، اٌّغٍذ 

 .44، ص 2011

(
8

ؽغ١ٓ ثٓ ِؾّذ اٌؾغٓ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ إٌلش٠خ ٚاٌزـج١ك، ثؾش ِمذَ ئٌٝ ِوٙذ الإداسح اٌوبِخ، اٌّإرّش اٌذٌٟٚ ( 

، ِٕشٛس هٍٝ اٌّٛلن الإٌىزشٟٚٔ، 2009ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ ٔؾٛ أداء ِز١ّض فٟ اٌمـبم اٌؾىِٟٛ، 

www.fifty.ipa.edu.sa  ،33، ص15/12/2025، ربس٠خ اٌض٠بسح  . 

(
9

( الأسشفخ ٟ٘ رـج١ك ِوٍِٛبرٟ ٠مَٛ هٍٝ رخض٠ٓ اٌٍّفبد ٚاٌّغزٕذاد هٓ ؿش٠ك عٙبص اٌّغؼ اٌؼٛئٟ ٚؽفلٙب وٛؽذح 

 ِزىبٍِخ ثأعٍٛة ٠زٕبعت ِن أ١ّ٘خ اٌّغزٕذ ِٚؾزٛاٖ ٚؿش٠مخ اسعبهٗ.

(
10

، 2006خ الاٌىزش١ٔٚخ ٚٔلبِٙب اٌمبٟٔٛٔ، داس اٌفىش اٌغبِوٟ، الإعىٕذس٠خ، ( هجذ اٌفزبػ ث١ِٟٛ ؽغبصٞ، اٌؾىِٛ

 .49ص

(
11

 .79( طذاَ اٌخّب٠غخ، اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌـش٠ك ٔؾٛ الإطلاػ الإداسٞ، ِشعن عبثك، ص

(
12

اٌّشعن ( ِش٠ُ هجذ سثٗ اؽّذ اٌغ١ّشٞ، دسعخ رٛافش ِزـٍجبد الإداسح اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ، 
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