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  انًهخص:

ضُوذّ جٌشأعّح١ٌس ٚجٌش١ٛه١س ِٓ أذشص جٌٕلُ جلالطظحد٠س ٚجٌفىش٠س جٌطٟ شىٍّص ِغحس جٌطحس٠خ جٌكذ٠ع، فطمَٛ     

جٌشأعّح١ٌس هٍٝ ِرذأ جٌٍّى١س جٌفشد٠س ٚقش٠س جٌغٛق، ئر ٠ُٕلش ئٌٝ جٌّٕحفغس هٍٝ أٔٙح جٌّكشّن جلأعحعٟ ٌٍّٕٛ 

ن ٚجٌخذِحش دْٚ ضذخً ور١ش ِٓ جٌذٌٚس، أِح جلالطظحدٞ ٚجلاذطىحس، ٠ُٚكذد جٌوشع ٚجٌـٍد أعوحس جٌغٍ

جٌش١ٛه١س فطشضىض هٍٝ جٌٍّى١س جٌؿّحه١س ٌٛعحتً جلإٔطحؼ، ٚضغوٝ لإٌغحء جٌفٛجسق جٌـرم١س ٚضكم١ك جٌّغحٚجز ذ١ٓ 

جلأفشجد ِٓ خلاي ضٛص٠ن جٌّٛجسد ذشىً هحدي، ٚلذ كٙشش جٌشأعّح١ٌس ذٛػٛـ فٟ أٚسٚذح جٌغشذ١س ِٕز جٌمشْ 

ـٛسش جٌش١ٛه١س فٟ جٌمشْ جٌطحعن هشش وشدّ هٍٝ جلاعطغلاي جٌـرمٟ فٟ جٌٕلحَ جٌغحذن هشش، ذ١ّٕح ض

جٌشأعّحٌٟ، ٚسغُ ضوحسػّٙح فٟ جٌّرحدب، ئلا أْ ولًا ِّٕٙح أغّش ذوّك فٟ ضشى١ً جلالطظحد ٚجٌغ١حعس 

 ٚجٌّؿطّوحش هرش جٌوحٌُ.

 اولًا: جذور انزأطًبنيت ونشىء انشيىػيت:

ضوٛد ؾزٚس جٌشأعّح١ٌس ئٌٝ جٌوظٛس جٌمذ٠ّس، غ١ش أْ جٔطشحس٘ح جٌٛجعن وٕلحَ جلطظحدٞ ٚجؾطّحهٟ          

١ِّٙٓ ذشص فٟ جٌمشْ جٌغحدط هشش، ئر شىًّ طوٛد طٕحهس جٌٕغ١ؽ فٟ ئٔؿٍطشج ٔمـس ضكٛي قحعّس ٔكٛ 

ش جٌذ١ٕ٠س ئٌٝ ئقذجظ ٔمٍس ضو١ّّٙح، فمذ أدٜ ضشجوُ سأط جٌّحي ٚضٛؾ١ٙٗ ٌخذِس جلالطظحد ذذلًا ِٓ جٌّإعغح

ٔٛه١س فٟ أعٍٛخ جلإٔطحؼ، ٌىٕٗ فٟ جٌٛلص ٔفغٗ سعّخ جٌطفحٚش جلالطظحدٞ ذ١ٓ جٌـرمحش، ئر ذذج جلأغ١ٕحء أوػش 

ّّك جٌفؿٛز جلاؾطّحه١س جٌطٟ جعطّشش آغحس٘ح قطٝ  جٌٛلص جعطكمحلحً ٌٍذهُ ػّٓ جٌٕلحَ ِمحسٔس ذحٌفمشجء، ِّح ه

ٌٕحضؽ هٓ ضذفك جٌّوحدْ جٌػ١ّٕس فٟ ضشع١خ جٌٕفٛر جٌطؿحسٞ خلاي جٌمش١ٔٓ جٌكحػش، وّح عحُ٘ ضؼخُ جلأعوحس ج

جٌغحدط هشش ٚجٌػحِٓ هشش، ِّح أضحـ جصد٘حس جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ذفؼً جٌغ١حعحش جٌذجهّس ٌلأٔلّس جٌٕمذ٠س 

س، ٚجٌّإعغحش جٌخحطس، ِٚن جٌػٛسز جٌظٕحه١س فٟ جٌمشْ جٌػحِٓ هشش، ضٛعوص جٌّّحسعحش جٌطم١ٕس ٚجلإٔطحؾ١

جٌزٞ دهح ئٌٝ  6776ٚجٔوىظ رٌه فٟ أفىحس )آدَ ع١ّع( فٟ ِإٌفٗ "ضكم١ك فٟ ؿر١وس ٚأعرحخ غشٚز جلأُِ" 

قش٠س جٌطؿحسز ٚضٕل١ُ جلأعٛجق رجض١حً، ٚفٟ جٌمشْ جٌطحعن هشش، ضشعخص جٌشأعّح١ٌس جٌظٕحه١س ٚجصد٘شش، 

سوظ، ٚلذ ِػٍّص جٌكشذحْ ٌىٕٙح أ٠ؼحً أفشصش ؿرمس هحٍِس ٚجعوس وحٔص ِظذس ئٌٙحَ ٌّفىش٠ٓ وىحسي ِح

جٌوح١ٌّطحْ جلأٌٚٝ ٚجٌػح١ٔس ِٕوـف١ٓ فٟ ِغحس جٌشأعّح١ٌس؛ ئر أدٜ جٌىغحد جٌىر١ش ئٌٝ ئٔٙحء ع١حعس هذَ ضذخً 

جٌذٌٚس فٟ جلالطظحد، ٚسغُ جعطوحدز جٌذٚي جٌشأعّح١ٌس غمطٙح لاقمحً، ئلا أْ همذ جٌغرو١ٕ١حش شٙذ ضوحؿفحً ِطضج٠ذجً 

 هذَ جٌّغحٚجز جلالطظحد٠س. ِن جلاشطشجو١س ٔط١ؿس ضفحلُ

أِح جٌش١ٛه١س، فطوٛد أفىحس٘ح جلأٌٚٝ ئٌٝ جٌفٍغفس جلإغش٠م١س، ٚلا ع١ّّح فٟ )ؾّٙٛس٠س أفلاؿْٛ( جٌطٟ     

ّٛسش ِؿطّوحً ِػح١ٌحً ٠مَٛ هٍٝ جٌٍّى١س جٌّشطشوس ٚٔرز جلأٔح١ٔس جٌفشد٠س، ٚضىشسش ٘زٖ جٌشؤ٠س فٟ وطحخ  ط

دهح ئٌٝ ئٌغحء جٌّحي ٚجٌّّطٍىحش جٌخحطس ٌظحٌف جٌّشحسوس  ، جٌز6566ٞ)٠ٛضٛذ١ح( ٌطِٛحط ِٛس هحَ 

ٌُٚذش فو١ٍحً فٟ جٌمشْ جٌطحعن هشش ِن جٌػٛسز جٌظٕحه١س،  جٌؿّحه١س، غ١ش أْ جٌش١ٛه١س وأ٠ذ٠ٌٛٛؾ١ح ِطىحٍِس 

ق١ٓ شٙذش جٌـرمحش جٌوحٍِس كشٚفحً لحع١س دفوص )وحسي ِحسوظ( ٚ)فش٠ذس٠ه ئٔؿٍض( ئٌٝ ط١حغس ٔمذ قحد 

جٌذهٛز ئٌٝ ٔلحَ ذذ٠ً ٠مَٛ هٍٝ جٌٍّى١س جٌّشطشوس ٌٛعحتً جلإٔطحؼ، فٟ وطحذٗ )قحٌس جٌـرمس جٌوحٍِس ٌٍشأعّح١ٌس ٚ

فٟ ئٔؿٍطشج( ٚطف ئٔؿٍض جٌّوحٔحز جٌطٟ هحشٙح جٌوّحي، ف١ّح لذَّ ِحسوظ فٟ )جٌر١حْ جٌش١ٛهٟ( فٟ هحَ 
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ىه جٌكذ٠ذ٠س ٚجٌّٛجسد ، ضظٛسجً ٌٕلحَ جؾطّحهٟ ؾذ٠ذ ٠ٍُغٟ جٌطفحٚش جٌـرمٟ ٠ٚؼن جٌّظحٔن ٚجٌغ6141

جلإٔطحؾ١س ضكص ٍِى١س هحِس ٌخذِس جٌؿ١ّن ذحٌطغحٚٞ، ٚ٘ىزج، ضرٍٛسش جٌش١ٛه١س وكشوس فىش٠س ٚجلطظحد٠س 

 ضغوٝ ئٌٝ جٌوذجٌس جلاؾطّحه١س ِٓ خلاي ضؿحٚص قذٚد جٌشأعّح١ٌس ٚٔلحِٙح جٌـرمٟ.

 انًببدئ الأطبطيت نهزأطًبنيت: تذهيم في الأطض وانًذذداث: ثبنيبً:

ذّ جٌشأعّح١ٌس أقذ أُ٘ جٌٕلُ جلالطظحد٠س جٌطٟ شىٍّص ِوحٌُ جٌوحٌُ جٌكذ٠ع، ئر ضمَٛ هٍٝ جٌٍّى١س جٌخحطس ضُو  

ٌٛعحتً جلإٔطحؼ، ٚضّىّٓ جلأفشجد ٚجٌششوحش ِٓ ِّحسعس جٌٕشحؽ جلالطظحدٞ ذكش٠س فٟ ئؿحس أعٛجق ضٕحفغ١س، 

جلالطظحد ذىفحءز دْٚ جٌكحؾس ئٌٝ  ٠ٚغطٕذ ٘زج جٌٕلحَ ئٌٝ فىشز أْ لٜٛ جٌوشع ٚجٌـٍد لحدسز هٍٝ ضٕل١ُ

ضذخً ِرحشش ِٓ جٌذٌٚس، ئر ضوًّ جٌغٛق جٌكشز هٍٝ ضٛؾ١ٗ جٌّٛجسد ٔكٛ جلاعطخذجِحش جلأوػش ئٔطحؾ١س 

ٚسذك١س، ٠ُٚوذّ ضكم١ك جٌشذف جٌّرذأ جٌّكشن ٌٍشأعّح١ٌس، ذحهطرحسٖ قحفضجً أعحع١حً ٠ذفن جلأفشجد ئٌٝ جٌوًّ 

جٌشأعّح١ٌس فىشز أْ جٌّٕحفغس جلالطظحد٠س، ضإدٞ ئٌٝ ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌغٍن ٚجلاذطىحس ٚجلاعطػّحس، ٚضُفطشع فٟ 

ٚجٌخذِحش، ئر ٠غوٝ وً ِٕطؽ ٌطـ٠ٛش أدجتٗ ِٓ أؾً جٌرمحء فٟ جٌغٛق، ٚذزٌه ضطكمك وفحءز ضٛص٠ن جٌّٛجسد ِٓ 

د٠س خلاي آ١ٌس جٌغٛق رجضٙح، لا هرش جٌطخـ١ؾ جٌّشوضٞ، ٚضشٜ جٌٕلش٠س جٌشأعّح١ٌس أْ قش٠س جٌّرحدسز جٌفش

ضشىً جلأعحط فٟ ضكم١ك جٌّٕٛ جلالطظحدٞ جٌّغطذجَ، ٚأْ جٌذٌٚس ٠ٕرغٟ أْ ضىطفٟ ذذٚس ضٕل١ّٟ ِكذٚد ٠كّٟ 

 جٌٍّى١س جٌخحطس ٠ٚؼّٓ ضـر١ك جٌمحْٔٛ دْٚ جٌطذخً فٟ جٌمشجسجش جلالطظحد٠س.

 ٚضطؿٍٝ فٟ غلاغس ٔمحؽ ست١غس:أ: نمبط انمىة في انزأطًبنيت: 

ّٕحفغس ئٌٝ ضـ٠ٛش جٌطم١ٕحش ٚضكغ١ٓ أعح١ٌد جلإٔطحؼ، جلأِش جٌزٞ ٠وضص ئر ضإدٞ جٌالابتكبر وانكفبءة:  -1

جٌطمذَ جٌوٍّٟ ٚجٌطىٌٕٛٛؾٟ، فحٌششوحش جٌطٟ ضٕؿف فٟ ضمذ٠ُ ِٕطؿحش أوػش ؾٛدز أٚ ذأعوحس ألً 

ضكظً هٍٝ ١ِضز ضٕحفغ١س، ِّح ٠ذفن جلالطظحد ٔكٛ جٌّٕٛ ٚجٌطـٛس، ِٚٓ ٘زج جٌّٕـٍك، ضُوذّ جٌشأعّح١ٌس 

 ش٠حدز جلأهّحي ٚخٍك فشص جٌوًّ. ذ١ثس خظرس ٌ

٠ّٕف جٌٕلحَ جٌشأعّحٌٟ جلأفشجد قش٠س ضحِس فٟ ضكذ٠ذ ِح ٠شطشٚٔٗ أٚ ٠ٕطؿٛٔٗ، ٚ٘ٛ  اختيبر انًظتههك: -2

ِح ٠ُوشف ذـغ١حدز جٌّغطٍٙه، ٘زٖ جٌكش٠س ضؿوً جلإٔطحؼ ِٛؾٙحً ٔكٛ ضٍر١س قحؾحش جٌٕحط جٌفو١ٍس لا 

 ٚٔس ٚجعطؿحذس ٌٍـٍد جلاؾطّحهٟ.أٚجِش جٌذٌٚس، ِّح ٠إدٞ ئٌٝ جلطظحد أوػش ِش

جسضرـص جٌشأعّح١ٌس ضحس٠خ١حً ذحسضفحم ِغط٠ٛحش جٌذخً ٚضكغ١ٓ ٔٛه١س  انثزوة وانتنًيت الالتصبديت: -3

جٌك١حز، ٚلذ أغرطص جٌطؿحسخ جٌغشذ١س، ِػً ضؿشذس جٌٛلا٠حش جٌّطكذز ٚأٚسٚذح جٌغشذ١س، أْ ضـر١ك 

جٌّرحدب جٌشأعّح١ٌس أعُٙ فٟ جٔطشحي ِلا١٠ٓ جلأفشجد ِٓ جٌفمش هرش ضٛع١ن لحهذز جلإٔطحؼ ٚص٠حدز فشص 

ش جٌّإششجش أْ جلالطظحدجش جٌشأعّح١ٌس جٌّطمذِس ض١ًّ ئٌٝ ضكم١ك ِوذلاش هح١ٌس ِٓ جٌوًّ، ٚضُلٙ

 جٌّٕٛ ذفؼً جعطػّحس سأط جٌّحي جٌخحص ٚضشؿ١ن جلاذطىحس جٌظٕحهٟ.

 ة: نمبط ضؼف في انزأطًبنيت:

ظّ هٍٝ جٌشغُ ِٓ ٔؿحـ جٌشأعّح١ٌس فٟ ضوض٠ض جٌّٕٛ جلالطظحدٞ، جلا جٔٙح ضٛجؾٗ ٔمحؽ ػوف ؾٛ٘ش٠س، ضّ    

 ذ١ٕطٙح جلأخلال١س ٚجلاؾطّحه١س، ٚأذشص ٘زٖ جٌطكذ٠حش:

: ئر ض١ًّ جٌػشٚز ئٌٝ جٌطشوض فٟ أ٠ذٞ فثس ِكذٚدز ِٓ جٌشأعّح١١ٌٓ، اتظبع فجىة ػذو انًظبواة -6

ذ١ّٕح ضرمٝ جٌـرمحش جٌذ١ٔح فٟ ِٛلن جٌطرو١س جلالطظحد٠س، ٚلذ أدش ٘زٖ جٌلح٘شز ئٌٝ ٔشٛء ضٛضشجش 

ع١ّح فٟ فطشجش جلأصِحش جلالطظحد٠س، ئر ضطغن جٌٙٛز ذ١ٓ جلأغ١ٕحء جؾطّحه١س ٚع١حع١س ِطىشسز، لا

 ٚجٌفمشجء.

٠إدٞ ضشو١ض جٌٕلحَ هٍٝ ضول١ُ جلأسذحـ هٕذ ذوغ جٌششوحش ئٌٝ ضم١ٍض أؾٛس  اطتغلال انؼًبل: -2

جٌوّحي ٚخفغ جٌطىح١ٌف جٌطشغ١ٍ١س، ِّح ٠فؼٟ ئٌٝ كشٚف هًّ غ١ش هحدٌس ٚجٔوذجَ جلأِحْ 
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عّح١ٌس، لاع١ّح ِٓ جٌّٕلٛس جٌّحسوغٟ، أْ ٘زج جٌٕلحَ ٠مَٛ هٍٝ جعطغلاي جٌٛك١فٟ، ٠ٚشٜ ٔمحد جٌشأ

فحتغ جٌم١ّس جٌٕحضؽ هٓ ؾٙذ جٌوّحي ٌظحٌف أطكحخ سأط جٌّحي، ٚ٘ٛ ِح ٠ُىشّط جٌلاِغحٚجز 

 جٌـرم١س.

ئْ جٌغوٟ ٚسجء جلأسذحـ جٌغش٠وس ٠إدٞ ئٌٝ ضؿحً٘ جٌروذ جٌر١ثٟ فٟ جلإٔطحؼ  انتذهىر انبيئي: -3

حٌرحً ِح ضُمذََّ جٌّظحٌف جلالطظحد٠س لظ١شز جلأؾً هٍٝ قغحخ جلاعطذجِس جٌر١ث١س ٚجلاعطٙلان، ٚغ

ؿ٠ٍٛس جٌّذٜ، ِح ٠إدٞ ئٌٝ جعطٕضجف جٌّٛجسد جٌـر١و١س ٚص٠حدز جٌطٍٛظ ٚضفحلُ جلأصِحش جٌّٕحخ١س، 

ٚلذ دفوص ٘زٖ جلإشىح١ٌس جٌوذ٠ذ ِٓ جلالطظحد١٠ٓ جٌّوحطش٠ٓ ئٌٝ جٌّـحٌرس ذادِحؼ ِفح١ُ٘ جلالطظحد 

 جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحه١س فٟ جٌّٕٛرؼ جٌشأعّحٌٟ جٌّوحطش.ٚ

ٚذٕحءً هٍٝ ِح ضمذَ، ٠ّىٓ جٌمٛي ئْ جٌشأعّح١ٌس ضّػً ِٕلِٛس د٠ٕح١ِى١س أغرطص لذسضٙح هٍٝ ضكم١ك جٌّٕٛ     

ٚجلاذطىحس، ٌىٕٙح فٟ جٌٛلص رجضٗ ضٛجؾٗ ضكذ٠حش ضطوٍك ذحٌوذجٌس جلاؾطّحه١س ٚجٌر١ث١س، ِٚٓ غُ، فاْ جلإطلاقحش 

لطظحد٠س جٌكذ٠ػس ِػً جهطّحد ع١حعحش جٌشفحٖ جلاؾطّحهٟ ٚجٌطٕل١ُ جٌر١ثٟ، ضُوذّ ِكحٚلاش لإ٠ؿحد ضٛجصْ ذ١ٓ جلا

وفحءز جٌغٛق ٚجٌوذجٌس جلإٔغح١ٔس، ذك١ع ضُكحفق جٌشأعّح١ٌس هٍٝ لذسضٙح جٌطٕحفغ١س دْٚ أْ ضطٕحفٝ ِن جٌم١ُ 

 جلأخلال١س ٚجلاعطذجِس جٌّغطمر١ٍس.

 نهشيىػيت: بين اننظزيت وانتطبيك:ثبنثبً: انًببدئ الأطبطيت 

ضُوذّ جٌش١ٛه١س ئقذٜ أوػش جلأ٠ذ٠ٌٛٛؾ١حش ضأغ١شجً فٟ جٌفىش جٌغ١حعٟ ٚجلالطظحدٞ جٌكذ٠ع، ٚلذ طحى      

ٌّ ِٓ )وحسي ِحسوظ( ٚ)فش٠ذس٠ه ئٔؿٍض( فٟ جٌمشْ جٌطحعن هشش، جعطٕحدجً ئٌٝ ٔمذُ٘ جٌو١ّك  أعغٙح جٌفٍغف١س و

ٍٝ ِرذأ أْ ٚعحتً جلإٔطحؼ ِٓ ِظحٔن ِٚضجسم ِٚٛجسد ؿر١و١س ٠ؿد أْ ضىْٛ ٌٍشأعّح١ٌس، ٚضمَٛ جٌش١ٛه١س ه

ٍِّٛوس )ٍِى١س ؾّحه١س ٌٍشود(، لا ٌلأفشجد أٚ جٌـرمحش، ٚٚفمحً ٌٙزٖ جٌشؤ٠س، ٠ٍُغٝ جٌٕلحَ جٌـرمٟ ٚضُغطرذي 

ٔغح١ٔس لا ذٕحءً جٌٍّى١س جٌخحطس ذٍّى١س هحِس ضُذجس ٌخذِس جٌّظٍكس جٌّشطشوس، ٠ُٚٛصَّم جلإٔطحؼ ذكغد جٌكحؾس جلإ

هٍٝ جٌطٍّه أٚ ضشجوُ سأط جٌّحي، ف١غوٝ جٌّؿطّن جٌش١ٛهٟ ئٌٝ ئلحِس ٔلحَ ضطغحٜٚ ف١ٗ جٌفشص ٠ٚضٚي ف١ٗ 

ّٛس٘ح ِحسوظ، ٟ٘ ذٕحء ِؿطّن ذلا  جلاعطغلاي جلالطظحدٞ ٚجلاؾطّحهٟ، جٌغح٠س جٌٕٙحت١س ٌٍش١ٛه١س، وّح ضظ

ٚضُوحد ف١ٗ ط١حغس جٌولالحش جلالطظحد٠س هٍٝ أعظ ؿرمحش، ضٍُغٝ ف١ٗ جٌفٛجسق ذ١ٓ جٌوحًِ ٚطحقد جٌوًّ، 

ضؼحِٓ ٚضىحفإ، ٠ُٕٚلش ئٌٝ ٘زج جٌّؿطّن هٍٝ أٔٗ جٌّشقٍس جٌٕٙحت١س ِٓ جٌطـٛس جٌطحس٠خٟ، ئر ضٕطفٟ جٌكحؾس ئٌٝ 

 جٌذٌٚس وأدجز لٙش ؿرمٟ، ٚضطكٛي ئٌٝ ِؿشد ؾٙحص ئدجسٞ ٌخذِس جٌؿّحهس.

 أ: نمـبط انمىة في انشيىػيت:

جٌطٟ ضُوذّ ؾٛ٘ش جٌّششٚم جٌش١ٛهٟ، ئر ضغوٝ جٌش١ٛه١س ئٌٝ جٌمؼحء هٍٝ  الاجتًبػيت:انًظبواة  .6

جٌطفحٚضحش جٌكحدز فٟ جٌػشٚز ٚجٌغٍـس جٌطٟ ضطغُ ذٙح جٌّؿطّوحش جٌشأعّح١ٌس، ِٓ خلاي ضؿ١ّن جٌّٛجسد 

ٍؿ١ّن ٚئهحدز ضٛص٠وٙح ٚفك ِرذأ جٌوذجٌس فٟ ضٍر١س جٌكحؾحش جلأعحع١س، ٚذزٌه ضُٛفَّش فشص ِطىحفثس ٌ

 ذغغّ جٌٕلش هٓ جٌخٍف١س جٌـرم١س أٚ جلاؾطّحه١س.  

ئر ضؼّٓ جٌذٌٚس فٟ جلأٔلّس جٌش١ٛه١س ٌٍّٛجؿ١ٕٓ خذِحش أعحع١س  انزػبيت الاجتًبػيت انشبيهت: .2

وحٌطو١ٍُ جٌّؿحٟٔ ٚجٌشهح٠س جٌظك١س ٚجلإعىحْ ٚجٌوًّ، ٠ٚشضىض ٘زج جٌؿحٔد هٍٝ فىشز أْ ضٍر١س 

جلاعطمشجس ٚجٌىشجِس جلاؾطّحه١س، ِح ٠ؿوً جٌّؿطّن جٌش١ٛهٟ  جلاقط١حؾحش جلإٔغح١ٔس ششؽ ٌطكم١ك

 أوػش إِٔحً ِٓ ِخحؿش جٌفمش ٚجٌرـحٌس جٌطٟ وػ١شجً ِح ضظحقد جٌٕلحَ جٌشأعّحٌٟ.

ذٛطفُٙ جٌفحهً جلأعحعٟ فٟ ه١ٍّس جلإٔطحؼ، فٟٙ ضّٕكُٙ جٌغ١ـشز هٍٝ ٚعحتً  تًكين انؼًبل: .3

ّح ٠وضص جلإقغحط ذحلأطّحء ٚجٌّغإ١ٌٚس جٌؿّحه١س، جلإٔطحؼ ٚضُششوُٙ فٟ طٕن جٌمشجس جلالطظحدٞ، ِ

فٟ ٘زج جلإؿحس، لا ٠ُٕلش ئٌٝ جٌوحًِ هٍٝ أٔٗ ِؿشد أدجز ئٔطحؼ، ذً ووؼٛ فحهً ٠شحسن فٟ ضكذ٠ذ 
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و١ف١س جعطخذجَ جٌّٛجسد ٚضٛص٠ن جٌػشٚز. ٠ٚغحُ٘ رٌه فٟ ضشع١خ ل١ُ جٌطوحْٚ ٚجٌطىحفً ذذلًا ِٓ 

 جٌّٕحفغس جٌفشد٠س.

 انشيىػيت: في ة: نمبط انضؼف

٠ُوذ أقذ أذشص جلأطمحدجش جٌّٛؾٙس ئ١ٌٙح، ئر ئْ ئٌغحء دجفن جٌشذف جٌشخظٟ  غيبة انذىافش انفزديت: .6

٠إدٞ ئٌٝ ضشجؾن جٌكّحعس ٌلإٔطحؼ ٚجلاذطىحس، فحٌوًّ فٟ كً ٔلحَ لا ٠ُىحفة جٌؿٙذ جٌفشدٞ لذ ٠خٍك 

٠خ١س أْ جٌوذ٠ذ ِٓ ذ١ثس ٠غٛد٘ح جٌطشجخٟ ٚجٔخفحع جلإٔطحؾ١س، ٚلذ أكٙشش جٌطؿحسخ جٌطحس

 جلالطظحدجش جٌش١ٛه١س هحٔص ِٓ ضرحؿإ جٌّٕٛ ذحٌّمحسٔس ِن ٔل١شجضٙح جٌشأعّح١ٌس.

ئر ضُخـؾ جٌذٌٚس ذذلس ٌى١ف١س ضٛص٠ن جٌّٛجسد ٚضكذ٠ذ جلإٔطحؼ، غ١ش أْ  انتذكى انًزكشي في الالتصبد: .2

ٌٍّٛجسد، ئر لا ضّطٍه ٘زج جٌطخـ١ؾ جٌّشوضٞ، وػ١شجً ِح ٠إدٞ ئٌٝ جخطلالاش فٟ جٌىفحءز ٚعٛء ئدجسز 

جٌر١شٚلشجؿ١حش جٌكى١ِٛس جٌّشٚٔس جٌىحف١س ٌلاعطؿحذس ٌطغ١شجش جٌغٛق أٚ جقط١حؾحش جٌّٕحؿك 

جٌّخطٍفس، ٚغحٌرحً ِح ٔطؽ هٓ رٌه ٔمض فٟ جٌغٍن جلأعحع١س أٚ فٛجتغ ِٙذٚسز، ٔط١ؿس ػوف آ١ٌحش 

 جٌطم١١ُ ٚجٌّغحءٌس.

حٌرحً ِح ٠ؿشٜ هٍٝ قغحخ جٌكمٛق جٌغ١حع١س ئْ ضكم١ك جٌظحٌف جٌؿّحهٟ غ لًغ انذزيبث انفزديت: .3

ٚجٌّذ١ٔس، فمذ عوص جلأٔلّس جٌش١ٛه١س ئٌٝ جٌكفحف هٍٝ ٚقذز جٌذٌٚس ِٓ خلاي ضم١١ذ قش٠س جٌطور١ش 

ٚلّن جٌّوحسػس، ِوطرشز أْ أٞ ٔمذ أٚ ِوحسػس ضٙذد جعطمشجس جٌٕلحَ، ٚلذ كٙش ٘زج ذٛػٛـ فٟ 

ٍٙح جٌّرىشز(، ئر ضُ جٌطؼ١١ك هٍٝ جٌكش٠حش ضؿحسخ ِػً )جلاضكحد جٌغٛف١طٟ( ٚ)جٌظ١ٓ فٟ ِشجق

 جٌغ١حع١س ذحعُ قّح٠س جٌػٛسز ٚجٌّظٍكس جٌوحِس.

ٚذزٌه، فاْ جٌش١ٛه١س، سغُ ؿّٛقٙح جلإٔغحٟٔ ٔكٛ جٌوذجٌس ٚجٌّغحٚجز، لذ ٚجؾٙص فٟ جٌطـر١ك جٌوٍّٟ     

ٟٙ ضمذَ ّٔٛرؾحً ٠ٛجصْ ذ١ٓ ضٕحلؼحً ذ٠ٛ١ٕحً، ذ١ٓ ضكم١ك جٌّغحٚجز جٌؿّحه١س ٚجٌّكحفلس هٍٝ جٌكش٠حش جٌفشد٠س، ف

جٌّػحي جلأخلالٟ ٌٍّؿطّن جٌوحدي ٚجٌم١ٛد جٌٛجلو١س، جٌطٟ ضفشػٙح ئدجسز جلالطظحد ٚجٌغ١حعس فٟ هحٌُ ِومذ 

 ِٚطغ١ش.

 رابؼبً: انؼذانت الاجتًبػيت بىصفهب يذىر انخلاف بين انزأطًبنيت وانشيىػيت:

جٌمؼح٠ح ؾٛ٘ش٠س فٟ جٌّمحسٔس ذ١ٓ جٌٕلح١ِٓ جٌشأعّحٌٟ ضُوذّ  جٌوذجٌس جلاؾطّحه١س ٚهذَ جٌّغحٚجز  ِٓ أوػش    

ٚجٌش١ٛهٟ، ئر ٠وىظ وً ِّٕٙح سؤ٠س ِخطٍفس ٌـر١وس جلإٔغحْ ٚدٚسٖ فٟ جٌّؿطّن، فر١ّٕح ضمَٛ جٌشأعّح١ٌس، 

هٍٝ ِرذأ )جٌكش٠س جٌفشد٠س( ٚقك وً ئٔغحْ فٟ جٌغوٟ ٌطكم١ك ِظحٌكٗ جٌخحطس ػّٓ عٛق قشّ، ضُوـٟ 

ز )جٌّغحٚجز جٌؿّحه١س(، ِوطرشز أْ جٌوذجٌس لا ضطكمك ئلا ِٓ خلاي ئصجٌس جٌفٛجسق جٌش١ٛه١س جلأ٠ٌٛٚس ٌفىش

ُّ، فاْ ولًا ِٓ جٌٕلح١ِٓ ٠مذَ ضظٛسجً ِغح٠شجً ٌٍولالس ذ١ٓ  جٌـرم١س ٚضٛص٠ن جٌّٛجسد ذشىً ِٕظف، ِٚٓ غ

جٌكذ٠ع(، ففٟ  جٌكش٠س ٚجٌّغحٚجز، )ٟٚ٘ جٌولالس جٌطٟ ضشىًّ ِكٛسجً أعحع١حً فٟ جٌفىش جلالطظحدٞ ٚجٌغ١حعٟ

جٌٕلحَ جٌشأعّحٌٟ، ٠ُٕلش ئٌٝ جٌوذجٌس جلاؾطّحه١س ِٓ ِٕلٛس )جٌؿذجسز ٚجٌىفحءز جٌفشد٠س(، ئر ٠ُفطشع أْ ِٓ 

٠وًّ أوػش ٠ٚرطىش أوػش ٠غطكك ِىحفأز أورش، فحٌغٛق، ذكغد أٔظحس ٘زج جٌٕلحَ، ٠ُىحفة جٌّرذه١ٓ ٚجٌّٕطؿ١ٓ 

ٛجلن جلالطظحدٞ أكٙش أْ جٌٛطٛي ئٌٝ جٌّٛجسد جلأعحع١س ِػً ٠ٚط١ف ٌٍؿ١ّن فشطحً ِطىحفثس ٌٍٕؿحـ، غ١ش أْ جٌ

جٌطو١ٍُ ٚجٌشهح٠س جٌظك١س ٚسأط جٌّحي ١ٌظ ِطغح٠ٚحً، ذً ضكىّٗ هٛجًِ ؿرم١س ِٚإعغ١س، ٚذحٌطحٌٟ، ضُٕطؽ 

جٌشأعّح١ٌس ضفحٚضحً فٟ جٌػشٚز ٚجٌذخً، ِح ٠إدٞ ئٌٝ ئدجِس دٚجتش ِٓ هذَ جٌّغحٚجز جلاؾطّحه١س ٠ظود وغش٘ح 

 ؾ١حي.هرش جلأ

وّح ض١ًّ جٌشأعّح١ٌس ئٌٝ ضغ١ٍد ِظحٌف سأط جٌّحي ٚقمٛق جٌٍّى١س جٌخحطس هٍٝ قمٛق جٌوّحي، ئر ئْ    

جٌغوٟ ٌطكم١ك جلأسذحـ ٠ذفن ذوغ جٌششوحش ئٌٝ ِّحسعحش جعطغلا١ٌس ضمًٍ ِٓ جٌوذجٌس فٟ ضٛص٠ن جٌوٛجتذ 
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جٌفشد٠س( جٌطٟ ضىفٍٙح وحٌكك فٟ جٌطٍّه، جلالطظحد٠س، ِٚن رٌه، ٠شٜ جٌّذجفوْٛ هٓ جٌشأعّح١ٌس أْ )جٌكش٠س 

ٚجٌوًّ، ٚجٌّرحدسز ، ضّػً ذكذ رجضٙح شىلًا ِٓ أشىحي جٌوذجٌس، لأّٔٙح ضّٕف جٌفشد جلاعطملا١ٌس ٚضط١ف ٌٗ ضكغ١ٓ 

ٚػوٗ جلاؾطّحهٟ ِٓ خلاي ؾٙذٖ جٌزجضٟ، دْٚ ل١ٛد جٌذٌٚس أٚ ضذخٍٙح فٟ خ١حسجضٗ جلالطظحد٠س، أِح فٟ 

س جلاؾطّحه١س ضُفُٙ ِٓ ِٕلٛس ؾّحهٟ، ٠مَٛ هٍٝ ئٌغحء جٌٍّى١س جٌخحطس ٌٛعحتً جلإٔطحؼ )جٌش١ٛه١س(، فاْ جٌوذجٌ

ٚضكم١ك )جٌّغحٚجز جلالطظحد٠س جٌىحٍِس(، فحٌٙذف جٌّشوضٞ ٘ٛ جٌمؼحء هٍٝ جٌـرمحش جلاؾطّحه١س ِٓ خلاي 

ّٛجؿ١ٕٓ، ٚذٙزج ئهحدز ضٛص٠ن جٌػشٚز، ٚضٛف١ش جلاقط١حؾحش جلأعحع١س ِٓ عىٓ ٚضو١ٍُ ٚسهح٠س طك١س، ٌؿ١ّن جٌ

جٌّوٕٝ، فأْ جٌش١ٛه١س ضغوٝ ئٌٝ ذٕحء ِؿطّن ٠ُٕلش ف١ٗ ئٌٝ جلأفشجد هٍٝ أُٔٙ ِطغحْٚٚ فٟ جٌم١ّس ٚجٌكمٛق، 

 ئر ٠طُ ضٛؾ١ٗ جٌّٛجسد ٌخذِس جٌظحٌف جٌوحَ لا ٌطكم١ك جٌشذف جٌفشدٞ.

حه١س ػّٓ جلأٔلّس جلا أْ جٌطـر١ك جٌوٍّٟ ٌٙزٖ جٌّرحدب وشف هٓ ضكذ٠حش ه١ّمس فٟ ضكم١ك جٌوذجٌس جلاؾطّ

جٌش١ٛه١س، فر١ّٕح ٔؿكص ذوغ جٌذٚي جٌش١ٛه١س فٟ ضم١ٍض جٌفٛجسق فٟ جٌذخً ٚػّحْ جٌخذِحش جلأعحع١س 

ٌٍؿ١ّن، ؾحء رٌه غحٌرحً هٍٝ قغحخ )جٌكش٠س جٌفشد٠س ٚجٌكمٛق جٌغ١حع١س(، فمذ أدٜ جٌطشو١ض جٌّفشؽ هٍٝ 

ِح ٔطؽ هٕٗ ذ١شٚلشجؿ١س غم١ٍس ١ّٕ٘ٚس جٌذٌٚس هٍٝ جٌّغحٚجز، ئٌٝ ضم١١ذ قش٠س جٌطور١ش ٚجٌّرحدسز جلالطظحد٠س، 

ضفحط١ً جٌك١حز ج١ِٛ١ٌس، وّح أْ )ِشوض٠س جٌغٍـس( فٟ وػ١ش ِٓ جلأٔلّس جٌش١ٛه١س ) وّح فٟ جلاضكحد جٌغٛف١طٟ 

ّٛع ِرحدب جٌوذجٌس رجضٙح  ٚجٌظ١ٓ فٟ ِشجقٍٙح جلأٌٚٝ ( أفؼص ئٌٝ ٔشٛء أّٔحؽ ِٓ جلاعطرذجد جٌغ١حعٟ جٌزٞ ل

 جلأٔلّس ئٌٝ ضكم١مٙح.    جٌطٟ عوص ٘زٖ

 خبيظبً: انزأطًبنيت أو انشيىػيت: أيّ اننظبيين أنجخ؟

ذوذ دسجعس جٌٕلح١١ِٓ جٌشأعّحٌٟ ٚجٌش١ٛهٟ، ٔغطٕطؽ جْ جٌٕلح١١ِٓ هرحسز هٓ ٔٙؿ١ٓ ِخطٍف١ٓ ؾزس٠ح     

جٌّٕحفغس فٟ ٌطٕل١ُ جٌّؿطّن ٚجلالطظحد، ئر أغرطص جٌشأعّح١ٌس ، ذطشو١ض٘ح هٍٝ جٌكش٠س جٌفشد٠س ٚجلاذطىحس ٚ

جٌغٛق، أٔٙح لٛز د٠ٕح١ِى١س ٌخٍك جٌػشٚز ٌٚىٕٙح أ٠ؼح ِكشن ٌوذَ جٌّغحٚجز، ِٓ ٔحق١س أخشٜ، ضغوٝ جٌش١ٛه١س 

ئٌٝ خٍك ِؿطّن أوػش هذلا ِٚغحٚجز ِٓ خلاي ئهـحء جلأ٠ٌٛٚس ٌٍٍّى١س جٌؿّحه١س ٚئهحدز جٌطٛص٠ن ، هٍٝ جٌشغُ 

غ١حعٟ، ٚه١ٍٗ ٠ّىٓ جٌمٛي ئْ ولا جٌٕلح١ِٓ ٚجؾٗ ِفحسلس ِٓ أٔٙح غحٌرح ِح هحٔص ِٓ هذَ جٌىفحءز ٚجٌمّن جٌ

أعحع١س فٟ ِغوحٖ ٔكٛ جٌوذجٌس جلاؾطّحه١س: فحٌشأعّح١ٌس ضشفن شوحس جٌكش٠س ٌىٕٙح ضإدٞ ئٌٝ ضفحٚش جلطظحدٞ 

ٚجعن، فٟ ق١ٓ ضشفن جٌش١ٛه١س شوحس جٌّغحٚجز ٌىٕٙح ضفؼٟ غحٌرحً ئٌٝ ضم١١ذ جٌكش٠س، ٚلذ دفن ٘زج جٌطٕحلغ 

جٌذٚي جٌّوحطشز ئٌٝ ضرّٕٟ )ُٔلُُ ٘ؿ١ٕس( ضؿّن ذ١ٓ آ١ٌحش جٌغٛق ِٚرحدب جٌوذجٌس جلاؾطّحه١س، ذٙذف هذدجً ِٓ 

 ضكم١ك ضٛجصْ أوػش جعطذجِس ذ١ٓ جٌكش٠س جلالطظحد٠س ٚجٌّغحٚجز جلإٔغح١ٔس.

  :أطتنتبج 

ّْ جٌٕلحَ جٌشأعّحٌٟ ذحش ١ٙ٠ّٓ هٍٝ جٌوحٌُ جٌّوحطش ذفؼً  هيًنت اننظبو انزأطًبني: -6 ضر١ّٕٗ ٠ُلاقق أ

ٌغ١حعحش ١ٌرشج١ٌس ضمَٛ هٍٝ قش٠س جٌغٛق ٚجٌٍّى١س جٌفشد٠س، ِّح أضحـ ٌلأفشجد فشطحً أٚعن ٌٍّٕٛ 

 ٚضكم١ك جٌزجش ػّٓ ذ١ثس ضٕحفغ١س ِفطٛقس.

ضمَٛ جٌش١ٛه١س هٍٝ ِرذأ جٌٍّى١س جٌؿّحه١س ٌٛعحتً جلإٔطحؼ، ٚضغوٝ  انًنظىر انشيىػي نهًظبواة: -2

ٚ،، ِن ئٌٝ ضكم١ك جٌوذجٌس جلاؾطّحه١س ِٓ خلا ي ػّحْ ضىحفإ جٌفشص ٚضٛص٠ن جٌّٛجسد ذشىً ِطغح

 جٌكذّ ِٓ ِلح٘ش جلاعطغلاي جلالطظحدٞ ٚجلاؾطّحهٟ.

هٍٝ جٌشغُ ِٓ جِطلان وً ِٓ جٌٕلح١ِٓ خظحتض ئ٠ؿحذ١س ٚأخشٜ  تببين انًشايب وانتذذيبث: -3

ٍّ ِّٕٙح ضوطّذ ذذسؾس ور١شز هٍٝ جٌى١ف١س جٌطٟ ضُظحى ٚضُٕفّز ّْ فوح١ٌس أ ذٙح جٌغ١حعحش جٌوحِس،  عٍر١س، فا

 ٚجٌطٟ ضكذد ذذٚس٘ح ِلاِف جٌط١ّٕس جٌٛؿ١ٕس ٚجعطمشجس٘ح.
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ٚفٟ كً ضفحلُ جلأصِحش جلالطظحد٠س ٚجصد٠حد قذز  أونىيت الإصلاح الالتصبدي والاجتًبػي: -4

جٌظشجهحش جٌّؿطّو١س، ضرشص جٌكحؾس ئٌٝ ئؾشجء ئطلاقحش شحٍِس ضوضص جٌوذجٌس ٚجٌىفحءز ِوحً، ذغغّ 

ؿحس جلأ٠ذ٠ٌٛٛؾٟ جٌغحتذ، ذّح ٠ؼّٓ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚجٌطٛجصْ جلاؾطّحهٟ، جٌٕلش هٓ جلإ

ئر ضرٕص هذدجً ِٓ جٌذٚي جٌّوحطشز ِح ٠غّٝ ذـ )جٌُٕلُُ جٌٙؿ١ٕس(، ٚجٌطٟ ضؿّن ذ١ٓ آ١ٌحش جٌغٛق 

ِٚرحدب جٌوذجٌس جلاؾطّحه١س، ذٙذف ضكم١ك ضٛجصْ أوػش جعطذجِس ذ١ٓ جٌكش٠س جلالطظحد٠س ٚجٌّغحٚجز 

 لإٔغح١ٔس.ج
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