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 انخمبػٙ ؾٍ بؿذ بٍٛ عذارت انًفٕٓو ٔصذنٛت انخطبٛك

 انببعزت إًٚبٌ يطش صٚذاٌ انبٕيٓذ٘

 يشبٔس لبََٕٙ يغبؾذ

 يبصغخٛش فٙ انمبٌَٕ انذٔنٙ انؿبو
 انًهخض 

ث٤ٰخ ا٤ٛلبٝ اٛٔؼبئٮ ا٠ٛوبطش، ئر روز٠ذ ه٬ٜ ر٪كَٰ ر٤ٰٔبد ر٠ضٚ آٰٛخ اٛزٔبػٮ ه٢ ثُوذ رـ٪ساً ٣٪هٰبً ُٮ 

ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩الارظبٙ اٛؾذٯضخ ُٮ ٟخزَٜ ٟشاؽٚ عٰش اٛذه٪٫، ٨ُٮ رزٰؼ ٛلأُشاد ئٟ٘ب٣ٰخ رغغٰٚ اٛذهب٫٩ 

ئٛ٘زش٣٩ٰبً، ٩ٟزبثوخ الإعشاءاد الإداسٯخ ٗبُخ، ٩رٔذٯٞ أدٛخ الإصجبد، ُؼلًا ه٢ ؽؼ٪س ا٠ٛشاُوبد ٩رٔذٯٞ 

ْٰ ع٠ٰن اٛخـ٪اد اٛٔؼبئٰخ ئٛ٘زش٣٩ٰبً، ٩رز٠ٰض ٧ز٥ ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛش٠ٰٓخ ثٔذسر٨ب ه٬ٜ رغب٩ص اٛـو٪١ ٩ر٪ص

اٰٛٔ٪د اٛزٰٜٔذٯخ ٜٛو٠ٚ اٛٔؼبئٮ، ٢ٟ خلاٙ رغشٯن ئ٣غبص اٛٔؼبٯب، ٩ػ٠ب١ دٓخ ٟ٪اهٰذ اٛغٜغبد، ٩رجغٰؾ 

 ٔؼبئٰخ.الإعشاءاد، ث٠ب ٯغ٨ٞ ُٮ رؾْٰٔ اٛوذاٛخ ا٤ٛبعضح ٩ٯوضص ِٗبءح الأداء داخٚ ا٠ٛإعغخ اٛ

ئر أ١ اٛض٪سح اٛش٠ٰٓخ ٛٞ رٔزظش آصبس٧ب ه٬ٜ الأُشاد ٩ؽٰبر٨ٞ اٰٛ٪ٰٟخ، ثٚ اٟزذد ئ٬ٛ ٟإعغبد اٛذ٩ٛخ ث٠خزَٜ 

ٓـبهبر٨ب، ٩ط٪لًا ئ٬ٛ اٛٔـبم اٛٔؼبئٮ رار٦، ٩ٓذ أد٫ ٧زا اٛزذاخٚ ئ٬ٛ ئهبدح رشٰ٘ٚ اٛجٰئخ اٛٔؼبئٰخ، ٢ٟ 

شصد أ٠٣بؿبً ٩ئعشاءاد ٓؼبئٰخ عذٯذح، ر٨ذٍ ئ٬ٛ خلاٙ ئدخبٙ أد٩اد ر٤ٰٔخ ٩أ٣ل٠خ ٟوٜ٪ٟبرٰخ ٟزـ٪سح، أُ

 سُن ِٗبءح الأداء ٩رؾْٰٔ اٛوذاٛخ ث٪عبئٚ أٗضش عشهخ ٩شِبُٰخ ٩دٓخ، ث٠ب ٯ٤غغٞ ٟن ٟزـٜجبد اٛوظش اٛش٠ٓٮ.

٩ٓذ روذدد ا٠ٛ٪آَ ا٨ِٰٔٛخ ثشأ١ ئ٣ذٟبط آٰٛخ اٛزٔبػٮ ه٢ ثُوذ ُٮ ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛٔؼبئٰخ، ؽٰش ا٣ٔغٞ ا٦ِٔٛ ث٢ٰ 

ُب٠ٛإٯذ١٩ ٨ٛز٥ اٱٰٛخ اهزجش٩ا ا٠ٛؾبٗٞ الإٛ٘زش٣٩ٰخ خـ٪ح ٟزٔذٟخ ٣ؾ٪ رـ٪ٯش ٟشُْ اٛوذاٛخ ٟإٯذ ٩ٟوبسع، 

٢ٟ خلاٙ رغشٯن اِٛظٚ ُٮ اٛذهب٫٩، ٩دٓخ ئداسح ا٠ِٜٛبد، ٩رٰٜٔٚ الإعشاءاد اٛ٪سٰٓخ، ٩ر٪عٰن ٣ـبّ 

ٜٛ٪آن اٛٔؼبئٮ، اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ اٛوذاٛخ، أٟب ا٠ٛوبسػ٪١ ٨ٛب، ُٰش١٩ أ١ ا٠ٛؾبٗٞ اٛزٰٜٔذٯخ ٟب صاٛذ الأ٣غت 

خظ٪طبً ُٮ اٛذ٩ٙ اٛوشثٰخ، ٣لشاً ٠ٛب ٯ٪اع٦٨ ا٤ٛلبٝ الإٛ٘زش٣٩ٮ ٢ٟ رؾذٯبد رزوْٜ ثبٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ ٩ػوَ 

 اٛزأ٧ٰٚ اٛجشش٭، ٟؾزسٯ٢ ٢ٟ أ١ الاهز٠بد ه٬ٜ اٛزٔبػٮ اٛش٠ٓٮ ٓذ ٯخٚ ثبعزٔشاس اٛٔؼبء ٩ٟ٪ص٪ٰٓخ أؽ٘ب٦ٟ.

"اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ" ُٮ ا٠ٛ٪اص٣خ ث٢ٰ رـ٪ٯش أد٩اد  ٩ثوذ أ١ ر٠ؾ٪سد ئش٘بٰٛخ اٛجؾش ؽ٪ٙ ٟذ٫ ٣غبػ آٰٛخ

اٛو٠ٚ اٛٔؼبئٮ ٩ؽ٠بٯخ ػ٠ب٣بد ٩ٟجبدب اٛٔؼبء اٛوبدٙ؟ رج٢ٰ ٤ٛب أ١ ٣غبػ ٧زا الأٟش ٯزـٜت رؾذٯش 

 اٛزششٯوبد ٩رـ٪ٯش اٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ الإٛ٘زش٣٩ٰخ ثش٘ٚ ٯزلاءٝ ٟن ؿجٰوخ ٧ز٥ اٛز٤ٰٔبد ٩اٱٰٛبد ا٠ٛغزؾذصخ.

Abstract 

The mechanism of remote litigation represents a qualitative evolution in the 

structure of the modern judicial system, as it relies on the integration of advanced 

information and communication technologies throughout all stages of legal 

proceedings. This system enables individuals to file lawsuits electronically, 

monitor all administrative procedures, submit evidence, attend hearings, lodge 

appeals, and document all judicial steps through digital means. Such a digital 

framework has the distinctive capacity to transcend the traditional limitations of 

judicial work by accelerating case resolution, ensuring the accuracy of hearing 

schedules, and simplifying procedural requirements, thereby contributing to the 

realization of prompt justice and enhancing the efficiency of judicial institutions. 
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Indeed, the digital revolution has not been confined to individuals and their daily 

lives but has extended to state institutions across various sectors, including the 

judiciary itself. This technological integration has reshaped the judicial 

environment by introducing advanced technical tools and information systems 

that have given rise to new procedural models and judicial mechanisms. These 

innovations aim to improve institutional efficiency, achieve justice through faster, 

more transparent, and more precise means, and align judicial practices with the 

demands of the digital age. 

From a doctrinal perspective, scholars have expressed divergent views regarding 

the integration of remote litigation mechanisms into the judicial framework. 

Proponents view electronic courts as a progressive step toward modernizing the 

justice system by expediting case resolution, improving file management, 

reducing paperwork, and broadening access to justice. Conversely, opponents 

argue that traditional courts remain more suitable for the realities of judicial 

practice—particularly in Arab states—due to challenges such as insufficient 

infrastructure and limited technical training. They caution that an overreliance on 

digital litigation could undermine the stability of judicial processes and the 

reliability of court decisions. 

Ultimately, the central question examined in this research revolves around 

whether remote litigation can successfully balance the modernization of judicial 

procedures with the preservation of fundamental guarantees of fair trial and due 

process. The findings suggest that achieving such a balance requires updating 

national legislation and enhancing electronic infrastructure in a manner that aligns 

with the nature of these emerging technologies and procedural mechanisms. 

 انًمذيت

ٯش٨ذ اٛوبٛٞ اٰٛ٪ٝ رـ٪ساً ٟزغبسهبً ُٮ شز٬ ٟغبلاد اٛؾٰبح ا٠ٛوبطشح، ثؾٰش أطجؾذ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

عضءاً لا ٯزغضأ ٢ٟ ع٠ٰن أ٣شـخ الإ٣غب١ اٛو٠ٰٜخ، ٩ٛٞ ر٢٘ ا٠ٛإعغخ اٛٔؼبئٰخ ث٤٠أ٫ ه٢ ٧زا اٛزؾ٪ٙ، ئر 

ا٨ٛبئٜخ ه٬ٜ ؿشّ عٰش اٛو٠ٚ اٛٔؼبئٮ ٩آٰٛبد اٛزٔبػٮ، ؽز٬ أطجؼ الاهز٠بد ا٣و٘غذ اٛض٪سح اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ 

ه٬ٜ اٛ٪عبئٚ اٛش٠ٰٓخ ُٮ اٛٔؼبء أٟشاً ػش٩سٯبً، رِشػ٦ ٟزـٜجبد اٛوظش اٛؾذٯش
(1)

. 

ئر ش٨ذد اٛغ٤٪اد الأخٰشح ك٨٪س ئ٣غبصاد ثبسصح ُٮ اٛجٰئخ الإٛ٘زش٣٩ٰخ داخٚ اٛٔـبم اٛٔؼبئٮ، ٟضٜذ ص٠شح 

لإثذام اٛجشش٭ ُٮ ٰٟذا١ اٛو٠ٚ اٛٔؼبئٮ، ٢ٟ أثشص ٧ز٥ الإ٣غبصاد رـ٪ٯش آٰٛخ "اٛزٔبػٮ اٛزـ٪س اٛز٤ٔٮ ٩ا

ه٢ ثوذ"، اٛزٮ ٩طِذ ثأ٨٣ب ٣ٜٔخ ٣٪هٰخ ُٮ ػ٪ء اٛض٪سح اٛو٠ٰٜخ ُٮ ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٠ٟب أؽذس رؾ٪لًا 

 عزسٯبً ُٮ آٰٛبد ٠ٟبسعخ اٛوذاٛخ ٩ئداسح اٛٔؼبٯب اٛٔؼبئٰخ.

ٚ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ُٮ اٛٔؼبء ُٮ ر٪ُٰش اٛ٪ٓذ ٩اٛغ٨ذ ا٠ٛجز٩ٙ ُٮ ئ٣غبص الإعشاءاد ٩ٓذ أع٨ٞ اهز٠بد اٛ٪عبئ

اٛٔؼبئٰخ اٛزٰٜٔذٯخ، ٩هضص ثش٘ٚ ٟجبشش رؾْٰٔ اٛوذاٛخ، ٧٩زا الاعزخذاٝ ػ٢٠ عشهخ اِٛظٚ ُٮ ا٤ٛضاهبد، 

ر٘بُإ  ٩دٓخ ئداسح اٛٔؼبٯب، ٩ؽ٠بٯخ اٛؾٔ٪ّ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٛلأؿشاٍ، ٠ٗب ٯو٘ظ اٛزضاٝ ا٤ٛلبٝ اٛٔؼبئٮ ث٠جذأ
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اِٛشص ث٢ٰ ع٠ٰن ا٠ٛزٔبػ٢ٰ، د١٩ ر٠ٰٰض أ٩ رؾٰض، ٠ٟب ٯشعخ ٟجبدب اٛوذاٛخ ٩ا٠ٛغب٩اح ٗأعبط ٜٛو٠ٚ 

اٛٔؼبئٮ ُٮ اٛوظش اٛش٠ٓٮ
(2)

. 

ئر عغذد آٰٛخ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ" ٠٣٪رعبً ؽذٯضبً ُٮ ا٤ٛلبٝ اٛٔؼبئٮ، ٢ٟ خلاٙ الاعزِبدح ٢ٟ ر٤٘٪ٛ٪عٰب 

٢ّ٘ الأُشاد ٢ٟ رغغٰٚ اٛذهب٫٩، دُن اٛشع٪ٝ، ٩ؽؼ٪س ا٠ٛوٜ٪ٟبد هجش ر٨ٰئخ ٩عبئٚ ٩أ٣ل٠خ ٟزـ ٪سح ر٠

اٛغٜغبد ع٪اء شخظٰبً أ٩ هجش ٩ٗلائ٨ٞ، ثبلإػبُخ ئ٬ٛ رٔذٯٞ أدٛخ الإصجبد اٛشع٠ٰخ ٩ًٰش اٛشع٠ٰخ، 

٩ا٠ٛشاُوخ، ٩رٔذٯٞ اٛـو٪١، ٩رذ٩ٯ٢ ع٠ٰن الإعشاءاد اٛٔؼبئٰخ، ه٬ٜ أ١ رزٞ ٗٚ ٧ز٥ اٛو٠ٰٜبد ث٪عبئٚ س٠ٰٓخ 

اءاد اٛزٰٜٔذٯخ، ٩رؾْٔ عشهخ ُٮ ئ٣غبص ا٠ٛوبٟلاد، ٩دٓخ ُٮ ٟ٪اهٰذ اٛغٜغبد، ٩رجغٰـبً رخزَٜ ه٢ الإعش

 ٛلإعشاءاد اٛٔؼبئٰخ.

٠ٗب ٯزٰؼ ٧زا ا٤ٛلبٝ ؽؼ٪س الأؿشاٍ ئٛ٘زش٣٩ٰبً ٢ٟ أ٭ ٟ٘ب١ د١٩ اٛؾبعخ ٜٛز٪اعذ اٛشخظٮ ُٮ ٟٔش 

ه٬ٜ اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛغز٤ذاد  ا٠ٛؾ٠٘خ، ٩ٯوضص أ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ؽِل٨ب ثِ٘بءح هبٰٛخ، ٟن ئٟ٘ب٣ٰخ الاؿلام

اٛٔؼبئٰخ ٛلأشخبص ا٠ٛخ٪٢ٰٛ ثزٖٛ. ٩ثزٖٛ، ٯ٪ُش اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ ؽٜ٪لًا ه٠ٰٜخ ٛزؾغ٢ٰ ِٗبءح اٛو٠ٚ 

اٛٔؼبئٮ، ٩رغشٯن اِٛظٚ ُٮ اٛٔؼبٯب، ٩ػ٠ب١ دٓخ ٩ٟ٪ص٪ٰٓخ الإعشاءاد اٛٔؼبئٰخ ُٮ ثٰئخ س٠ٰٓخ 

ٟز٘بٟٜخ
(3)

. 

٢٘ٛ ؽذاصخ ٧ز٥ اٱٰٛخ اٛٔؼبئٰخ ا٠ٛزـ٪سح، أصبسد عذٙ ٨ُٔٮ ٩ٓب٣٪٣ٮ ٩اعن، ث٢ٰ ٟإٯذ ٨ٛب ٩ٟوبسع ٛزج٨ٰٔب، 

ئر ا٣ٔغ٠ذ اٱساء ا٨ِٰٔٛخ ؽ٪ٙ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ ث٢ٰ ٟإٯذٯ٢ ٯش١٩ أ١ ا٠ٛؾبٗٞ الإٛ٘زش٣٩ٰخ روضص عشهخ ٩دٓخ 

ٞ اٛزٰٜٔذٯخ رج٬ٔ أٗضش ٟلاءٟخ ٜٛ٪آن اٛوذاٛخ ٩رٰٜٔٚ الإعشاءاد اٛ٪سٰٓخ، ٩ٟوبسػ٢ٰ ٯوزجش١٩ أ١ ا٠ٛؾبٗ

اٛو٠ٜٮ، ٩أٗضش ؽشطبً ه٬ٜ رـجْٰ ٟجبدب اٛوذاٛخ، ُؼلًا ه٢ ٩ع٪د اٛوذٯذ ٢ٟ اٛزؾذٯبد ٩اٛظو٪ثبد اٛزٮ 

 رؾ٪ٙ د١٩ رـجْٰ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ ثش٘ٚ ٓب٣٪٣ٮ عٰٜٞ. 

 :أًْٛت انبغذ  

ب ُٮ اٛو٠ٚ اٛٔؼبئٮ لاٯضاٙ ر٢٠٘ أ٠٧ٰخ اٛجؾش ٢ٟ ؽذاصخ ٟ٪ػ٪ه٦، ه٬ٜ اهزجبس أ١ ئدخبٙ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰ

ٟ٪ػ٪م ؽذٯش ا٤ٛشأح ٣غجٰبً، ٩ٛزٖٛ ُا١ أ٠٧ٰخ اٛجؾش رزغغذ ُٰجٰب١ ٟب٧ٰخ ٣لبٝ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ" ٩رؾذٯذ 

٨ِٟ٪٦ٟ ثذٓخ، ٩اعزوشاع خظبئظ٦ ٠ٟ٩ٰضار٦، ٩رؾٰٜٚ اٱساء اٛزٮ أدٯذ رـج٦ٰٔ، ٩ٟٔبس٣ز٨ب ٟن اٱساؤ 

٩آوٰخ، الأٟش اٛز٭ ٯإد٭ ئ٬ٛ ٨ُٞ ٧ز٥ اٛو٤بطش ٩رؾذٯذ  ا٠ٛوبسػخ ٛزٖٛ، ٩ثٰب١ أ٭ ٨٤ٟب الأسعؼ ٩الأٗضش

 ٟذ٫ ا٣غغبٝ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ ٟن ا٠ٛجبدب اٛٔب٣٪٣ٰخ، ٩ثٰب١ ؽٰٔٔخ د٩س٥ ُٮ رؾْٰٔ خذٟخ اٛوذاٛخ.

  :إشكبنٛت انبغذ 

ٮ ئ١ الأصش اٛ٘جٰش اٛز٭ أؽذصز٦ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ُٮ اٛؾٰبح اٛجششٯخ، عوٚ ٢ٟ دخ٪ٙ ٧ز٥ اٛز٤ٰٔبد ئ٬ٛ اٛو٠ٚ اٛٔؼبئ

أٟشاً ثبٛي الأ٠٧ٰخ، ه٬ٜ اهزجبس أ١ ٧ز٥ اٛز٤ٰٔبد رغ٨ٞ ُٮ رغشٯن ئعشاءاد اٛزٔبػٮ، ٩رخِٰغ اٛغ٨ذ ٩اٛ٪ٓذ 

٩ا٠ٛبٙ، ث٠ب ٯوضص رؾْٰٔ اٛوذاٛخ ا٤٠ٛش٪دح، ٢٘ٛ سًٞ ٧ز٥ ا٠٠ٰٛضاد، لا رضاٙ آٰٛخ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ" ٟؾٚ 

ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ػ٠ب٣بد اٛزٔبػٮ، ٢ٟ٩  عذٙ ٓب٣٪٣ٮ ٨ُٔ٩ٮ، ؽ٪ٙ ٨ِٟ٪٨ٟب ٠ٟ٩ٰضار٨ب ٩ٓذسر٨ب اِٛوٰٜخ ه٬ٜ

يب يذٖ َضبط آنٛت "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ" فٙ انًٕاصَت ٤٧ب ٯ٢٘٠ اٛزوجٰش ه٢ ئش٘بٰٛخ اٛجؾش ثبٛزغبؤٙ اٱرٮ: 

 بٍٛ حطٕٚش أدٔاث انؿًم انمؼبئٙ ٔعًبٚت ػًبَبث ٔيببدئ انمؼبء انؿبدل؟

 :ْٛكهٛت انبغذ 

اٛز٪عن ُٮ دساعخ ٟ٪ػ٪م اٛجؾش، ع٤ٔغٞ ٧زا اٛجؾش  ٢ٟ أعٚ الإعبثخ ه٬ٜ الإش٘بٰٛخ ا٠ٛـش٩ؽخ، ٢ٟ٩ أعٚ

ئ٬ٛ ٟـٜج٢ٰ، ٩ٗٚ ٟـٜت ئ٬ٛ ُشه٢ٰ، ؽٰش ع٤ذسط ُٮ ا٠ٛـٜت الأ٩ٙ ٨ِٟ٪ٝ آٰٛخ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ"، ث٠٤ٰب 

 ُٮ ا٠ٛـٜت اٛضب٣ٮ ٣ز٤ب٩ٙ دساعخ اٛغذٙ ا٨ِٔٛٮ ٩اٛٔب٣٪٣ٮ ؽ٪ٙ ئٟ٘ب٣ٰخ رـجْٰ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ".
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 انًطهب الأٔل

 مبػٙ ؾٍ بؿذيفٕٓو آنٛت انخ

ئ١ رـ٪س ا٤ٛلبٝ اٛٔؼبئٮ ٩آٰٛبر٦، ٗب١ ٣زٰغخ ؿجٰوخ ٛذخ٪ٙ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ئ٬ٛ ٓـبهبد اٛؾٰبح ٗبُخ، ئر ٛٞ 

ٯٔزظش رأصٰش اٛض٪سح اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ا٠ٛوبطشح ه٬ٜ ؽٰبح الأُشاد ُؾغت، ثٚ دخٜذ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ئ٬ٛ الأه٠بٙ 

ٯخ ٩اٛزغبسٯخ ٜٛذ٩ٙ، ثٚ رغب٩صد رٖٛ ئ٬ٛ اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛشع٠ٰخ، ٩أصشد ُٮ اٛ٪كبئَ الإداسٯخ ٩الإٓزظبد

اٛ٪كبئَ اٛٔؼبئٰخ، ٢ٟ خلاٙ خْٜ أ٠٣بؽ ٩آٰٛبد ٩ئعشاءاد ٓؼبئٰخ ٟغزؾذصخ، ر٠ضٜذ ُٮ ك٨٪س ٟب ٯغ٬٠ 

"اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ" أ٩ "اٛزٔبػٮ الإٛ٘زش٣٩ٮ"
(4)

 . 

ٔيٛضاحٓب، عٕف  بُبءً ؾهٗ يب عبك، ٔيٍ أصم انخٕعؽ فٙ حؿشٚف آنٛت انخمبػٙ ؾٍ بؿذ ٔبٛبٌ خؼبئظٓب

َمٕو بخمغٛى ْزا انًطهب إنٗ فشؾٍٛٛ، َخُبٔل فٙ انفشؼ الأٔل حؿشٚف "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ"، بًُٛب فٙ انفشؼ 

 انزبَٙ َذسط خظبئض آنٛت "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ" ٔيٛضاحٓب.

 انفشؼ الأٔل

 حؿشٚف "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ"

اٛذ٩ٛخ ثٌشع رؾْٰٔ اٛوذاٛخ، ٢ٟ خلاٙ ٯُغزو٠ٚ ٟظـٜؼ اٛٔؼبء ٛلإشبسح ئ٬ٛ ا٨ٰٛئخ اٛشع٠ٰخ اٛزٮ ر٤شأ٧ب 

اِٛظٚ ُٮ ا٤ٛضاهبد ث٢ٰ الأُشاد أ٩ اٛغ٨بد ا٠ٛخزِٜخ، ٩ٟؾبعجخ ا٠ٛغش٢ٰٟ، ٩ػ٠ب١ ه٪دح اٛؾٔ٪ّ ئ٬ٛ 

أطؾبث٨ب، ٩ثبٛزبٛٮ ٯ٨ُِٞ اٛٔؼبء ُٮ ٟو٤ب٥ الأ٩عن، ه٬ٜ أ٦٣ رغغٰذ ٜٛغٜـخ اٛٔؼبئٰخ ث٪ط٨ِب ئؽذ٫ سٗبئض 

سعبء ٟجذأ عٰبدح اٛوذاٛخاٛذ٩ٛخ اٛزٮ رُو٬٤ ثزـجْٰ اٛٔب٣٪١ ٩ئ
(5)

. 

أٟب اٛزٔبػٮ، ٨ُ٪ ؽْ ٟظ٪١ ٩ِٟ٘٪ٙ ث٠٪عت أؽ٘بٝ اٛذعز٪س
(6)

ٯٔظذ ث٦ ؽْ ٗٚ اِٛشد ُٮ اٜٛغ٪ء ئ٬ٛ  ،

اٛغ٨بد اٛٔؼبئٰخ ا٠ٛخزظخ، ٩رٖٛ ٛوشع هشع ادهبئ٦ ٩ؿٜت اِٛظٚ ٦ُٰ ٩ُٔبً ٜٛٔب٣٪١، ٩ٯ٠ُبسط ٧زا اٛؾْ 

٢ٟ خلاٙ ٟؾبٗٞ رز٪صم ثؾغت الاخزظبص ا٤ٛ٪هٮ ٩ا٠ٛ٘ب٣ٮ، ٩رش٘ٚ عضءاً ٢ٟ ٤ٟل٪ٟخ اٛوذاٛخ ُٮ اٛذ٩ٛخ، 

٤ٛلش ُٮ اٛذهب٫٩ ٩اِٛظٚ ٨ُٰب اعز٤بداً ئ٬ٛ اٛٔ٪اهذ اٛشٰٜ٘خ ٩ٯٔ٪ٝ اٛٔؼبح ػ٢٠ ٧ز٥ ا٠ٛؾبٗٞ ث٠٨٠خ ا

٩ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ اٛزٮ ٯؾذد٧ب اٛٔب٣٪١، ث٠ب ٯؼ٢٠ رؾْٰٔ اٛوذاٛخ ٩ط٪١ اٛؾٔ٪ّ ٩ؽ٠بٯخ ا٠ٛشاٗض اٛٔب٣٪٣ٰخ 

ٛلأُشاد
(7)

. 

٩ثبٛزبٛٮ ٣لاؽق أ١ اٜٛغ٪ء ئ٬ٛ اٛٔؼبء، ٯ٠ضٚ ؽْ دعز٪س٭ ٩ٓب٣٪٣ٮ صبثذ ٛلأُشاد، ٩ئعشاءاد اٛزٔبػٮ 

 خ اٛٔؼبء ٩عٰٜخ اٛذ٩ٛخ لإٓبٟخ اٛوذٙ ث٢ٰ ٟ٪اؿ٨ٰ٤ب، أٟب ا٠ٛؾبٗٞ ٨ُٮ أٟب٢ٗ هٔذ ٧ز٥ اٛو٠ٰٜخ.٩عٜـ

٢٘ٛ ك٨٪س اٛز٤ٰٔبد اٛؾذٯضخ ُٮ اٛوظش اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ اٛز٭ ٣وٰش٦، ثذأ ثزٌٰٰش آٰٛبد ٩أد٩اد اٛٔؼبء، ٢ٟ خلاٙ 

ؽذاس ٟؾبٗٞ روز٠ذ ه٬ٜ ئدخبٙ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ُٮ الإعشاءاد ٩ا٠ٛوبٟلاد اٛٔؼبئٰخ، ثٚ ٩طٚ الأٟش ئ٬ٛ ئ

اٛز٤ٰٔبد اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ُٮ عٜغبر٨ب ٩ٟشاؽ٨ٜب ٗبُخ، أؿْٜ ه٬ٜ ٧ز٥ ا٠ٛؾبٗٞ، ا٠ٛؾبٗٞ الإٛ٘زش٣٩ٰخ أ٩ آٰٛخ 

٩ثبٛزبٛٮ اسرجؾ ٧ز ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اسرجبؿبً ٩صٰٔبً ثل٨٪س ٩عبئٚ اٛزـ٪س اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ٩ا٣زشبس ، "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ"

 شج٘خ الا٣زش٣ذ ر٪عن ٣ـب٨ٓب. 

٢ٟ أثشص٧ب أ٨٣ب "ه٠ٰٜخ ٣ٔٚ ٟغز٤ذاد اٛزٔبػٮ "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ" زوشٯِبد اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ آٰٛخ ٩ٓذ روذدد اٛ

ئٛ٘زش٣٩ٰبً، ه٢ ؿشٯْ ٰٓبٝ الأؿشاٍ ا٠ٛو٤ٰخ ثاسعبٙ ٩صبئ٨ٔٞ ٩ٟزٗشار٨ٞ اٛٔب٣٪٣ٰخ ئ٬ٛ ا٠ٛؾ٠٘خ هجش ٩عبئٚ 

ز٥ ا٠ٛغز٤ذاد، ٯٔ٪ٝ الارظبٙ اٛش٠ٰٓخ، ٩ثش٘ٚ خبص ٢ٟ خلاٙ اٛجشٯذ الإٛ٘زش٣٩ٮ اٛشع٠ٮ، ٩ثوذ اعزلاٝ ٧

ا٠ٛ٪كَ ا٠ٛخزض ُٮ ا٠ٛؾ٠٘خ ثِؾظ٨ب ٩اٛزؾْٔ ٢ٟ اعزِٰبئ٨ب ٜٛشش٩ؽ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩الإعشائٰخ ا٠ٛٔشسح، ٩ث٤بءً 

ه٬ٜ رٖٛ، ٯُظذس ٓشاس ئداس٭ ثٔج٪ٙ ا٠ٛغز٤ذاد أ٩ سُؼ٨ب ٩ُٔبً ٠ٜٛوبٯٰش ا٠ٛوز٠ذح، صٞ ٯزٞ ئشوبس ا٠ٛزٔبػٮ 

أ٨٣ب، ث٠ب ٯوضص ٢ٟ ِٗبءح الإعشاءاد اٛٔؼبئٰخ ٩عشهخ رذا٩ٙ ئٛ٘زش٣٩ٰبً ث٤زٰغخ اِٛؾض ٩الإعشاء ا٠ٛزخز ثش

اٛٔؼبٯب ػ٢٠ ٤ٟل٪ٟخ اٛوذاٛخ اٛش٠ٰٓخ"
(8)

. 
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٢٘ٛ ٣لاؽق أ١ ٧زا اٛزوشٯَ ٓبطشاً ٩ًٰش شبٟٚ، ئر آزظش ُٮ ٟؼ٠٪٦٣ ه٬ٜ اٛغب٣ت الإعشائٮ ا٠ٛزوْٜ 

زٖٛ اٛـجٰوخ ا٠ٛز٘بٟٜخ ٜٛزٔبػٮ ثاسعبٙ أ٩ رٔذٯٞ ا٠ٛغز٤ذاد ئ٬ٛ ا٠ٛؾ٠٘خ هجش اٛجشٯذ الإٛ٘زش٣٩ٮ، ٟزغب٧لًا ث

الإٛ٘زش٣٩ٮ اٛزٮ ر٠زذ ٛزش٠ٚ ٗبُخ ٟشاؽٚ ٩ئعشاءاد اٛذه٪٫ اٛٔؼبئٰخ اٛزٮ رُذاس ه٢ ثُوذ، ٟضٚ رغغٰٚ 

اٛذهب٫٩ ئٛ٘زش٣٩ٰبً، ٩رجبدٙ ا٠ٛزٗشاد، ٩ؽؼ٪س اٛغٜغبد هجش اٛ٪عبئؾ اٛش٠ٰٓخ، ٩ثبٛزبٛٮ ُا١ ٧زا اٛزوشٯَ 

زٔبػٮ ه٢ ثوذ ث٪ط٦ِ ٤ٟل٪ٟخ س٠ٰٓخ ٟز٘بٟٜخ ر٨ذٍ ئ٬ٛ رؾْٰٔ اٛوذاٛخ لا ٯُوجِّش ثذٓخ ه٢ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛشبٟٚ ٜٛ

 ٢ٟ خلاٙ ر٪كَٰ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛٔؼبئٰخ.

ثأ٦٣ "عٜـخ ٨ٰٛئخ ٓؼبئٰخ ٟزخظظخ رزأَٛ ٢ٟ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛٔؼبح، ر٤ُبؽ  "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ"٠ٗب هشٍ 

ث٨ٞ ٠٨ٟخ ا٤ٛلش ُٮ اٛذهب٫٩ ٩ئداسح الإعشاءاد اٛٔؼبئٰخ ثبعزخذاٝ ٩عبئٚ ئٛ٘زش٣٩ٰخ ؽذٯضخ، ٩رو٠ٚ ٧ز٥ 

٘خ ا٨ٰٛئخ ُٮ ئؿبس ٤ٟل٪ٟخ ٓؼبئٰخ س٠ٰٓخ ٟز٘بٟٜخ ٢ٟ ؽٰش اٛج٤ٰخ ٩اٛ٪عبئٚ اٛز٤ٰٔخ، روز٠ذ ه٬ٜ ر٤٘٪ٛ٪عٰب شج

الإ٣زش٣ذ ٩ثشاٟظ ئداسح ا٠ِٜٛبد الإٛ٘زش٣٩ٰخ، ث٠ب ٯزٰؼ رٔذٯٞ اٛذهب٫٩، ٩رجبدٙ ا٠ٛزٗشاد، ٩هٔذ اٛغٜغبد، 

٩اِٛظٚ ُٮ اٛٔؼبٯب، ٩ر٤ِٰز الأؽ٘بٝ ثظ٪سح س٠ٰٓخ ٟز٘بٟٜخ
(9)

. 

٣لاؽق أـ٢ ٧زا اٛزوشٯَ عبء ٩اػؾبً ٩شبٟلًا، ٩أشبس ئ٬ٛ ئٟ٘ب٣ٰخ ٰٓبٝ الإعشاءاد اٛٔؼبئٰخ ٗبُخ ثش٘ٚ 

اٛ٘زش٣٩ٮ، ث٠ب ٨ُٰب ر٤ِٰز الأؽ٘بٝ، ٩ا٠ٛٔظ٪د ٤٧ب ر٤ِٰز الأؽ٘بٝ اٛٔبثٜخ ٜٛزـجْٰ ٩ُْ ٧ز٥ اٱٰٛبد الإٛ٘زش٣٩ٰخ، 

 ِٔبد ٟبٰٛخ. ٩لاع٠ٰب رٜٖ اٛزٮ ر٤ـ٪٭ ه٬ٜ دُن ًشاٟبد أ٩ رغذٯذ سع٪ٝ أ٩ ٣

ثأ٦٣: "٤ٟل٪ٟخ ٓؼبئٰخ س٠ٰٓخ ؽذٯضخ رٔ٪ٝ ه٬ٜ ر٪كَٰ اٛز٤ٰٔبد  "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ"ٗزٖٛ هشٍ ٣لبٝ 

ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ ٩الارظبٙ الإٛ٘زش٣٩ٮ ُٮ ئداسح اٛو٠ٰٜخ اٛٔؼبئٰخ ث٘بٟٚ ٟشاؽ٨ٜب، ٨ُ٪ ٯزٰؼ ٠ٜٛزٔبػ٢ٰ رغغٰٚ 

بسٗخ ُٮ عٜغبد ا٠ٛؾب٠ٗخ ه٢ ثُوذ، ثبعزخذاٝ دهب٩ا٧ٞ ئٛ٘زش٣٩ٰبً، ٩رٔذٯٞ ٟب ٛذٯ٨ٞ ٢ٟ أدٛخ ٩٩صبئْ، ٩ا٠ٛش

٢ّ٘ ٧زا ا٤ٛلبٝ ٢ٟ ئطذاس الأؽ٘بٝ  أع٨ضح اٛؾبع٪ة أ٩ اٛ٪عبئؾ اٛزٰٗخ ا٠ٛزظٜخ ثشج٘خ الإ٣زش٣ذ، ٠ٗب ٯ٠ُ

٩ر٤ِٰز٧ب ئٛ٘زش٣٩ٰبً هجش ٤ٓ٪اد سع٠ٰخ آ٤ٟخ ٟضٚ اٛجشٯذ الإٛ٘زش٣٩ٮ ٩ا٤٠ٛظبد اٛٔؼبئٰخ اٛش٠ٰٓخ، ث٠ب ٯؼ٢٠ 

بد، ٩رٰٜٔٚ الإعشاءاد اٛ٪سٰٓخ، ٩روضٯض ِٗبءح اٛوذاٛخ اٛٔؼبئٰخ ُٮ ثٰئخ س٠ٰٓخ عشهخ اِٛظٚ ُٮ ا٤٠ٛبصه

ٟز٘بٟٜخ"
(10)

. 

أ٩ ٟب ٯوشٍ ثـ "ا٠ٛؾ٠٘خ الإٛ٘زش٣٩ٰخ" ثأ٨٣ب ؽّٰض ر٤ٔٮ  "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ"٩ٓذ هشٍّ هذد ٢ٟ ا٨ِٔٛبء آٰٛخ 

٠٪ٓن ا٠ٛبد٭ ٠ٜٛؾ٠٘خ، ٩ٟوٜ٪ٟبرٮ ٟضد٩ط، ٯغ٠ن ث٢ٰ اِٛؼبء الاُزشاػٮ ا٠ٛز٠ضٚ ُٮ شج٘خ الإ٣زش٣ذ ٩اٛ

٩ٯُزٰؼ ٧زا ا٤ٛلبٝ ثشٟغخ اٛذه٪٫ الإٛ٘زش٣٩ٰخ ٩ئداسر٨ب ػ٢٠ ثٰئخ س٠ٰٓخ ٟز٘بٟٜخ، ثؾٰش ٯزٞ اٛل٨٪س ا٠ٛ٘ب٣ٮ 

الإٛ٘زش٣٩ٮ ٜٛ٪ؽذاد اٛٔؼبئٰخ ٩الإداسٯخ اٛزٮ ٯز٪٬ٛ ٢ٟ خلا٨ٛب ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛٔؼبح ٟجبششح ئعشاءاد 

بد رُغٰض اٛزوبٟٚ اٛش٠ٓٮ ُٮ الإعشاءاد اٛٔؼبئٰخ، ٠ٗب اٛزٔبػٮ ٩اِٛظٚ ُٮ اٛذهب٫٩ اعز٤بداً ئ٬ٛ رششٯو

ٯوز٠ذ ٧زا ا٠٤ٛ٪رط ه٬ٜ آٰٛبد ر٤ٰٔخ ٟزـ٪سح ٛز٪صْٰ ٩رذ٩ٯ٢ الإعشاءاد اٛٔؼبئٰخ، ٩ؽِق ِٟٜبد اٛٔؼبٯب 

٩رذا٨ٛ٩ب ئٛ٘زش٣٩ٰبً، ث٠ب ٯؼ٢٠ اٛغشهخ، ٩اٛذٓخ، ٩اٛشِبُٰخ ُٮ عٰش اٛوذاٛخ ػ٢٠ ئؿبس ٓؼبئٮ س٠ٓٮ 

ؽذٯش
(11)

. 

ُ٘شح اٛزٔبػٮ ه٢ ثُوذ رٔ٪ٝ ه٬ٜ ئ٣شبء ٤ٟل٪ٟخ س٠ٰٓخ ٟ٪ؽذح رشثؾ ع٠ٰن ا٠ٛؾبٗٞ اٛٔؼبئٰخ ٩ه٦ٰٜ، ُا١ 

ػ٢٠ دائشح ئٛ٘زش٣٩ٰخ ٟز٘بٟٜخ، رزٰؼ ئداسح اٛو٠ٚ اٛٔؼبئٮ هجش اٛ٪عبئؾ اٛز٤ٰٔخ اٛؾذٯضخ. ٩ٯزـٜت رؾْٰٔ ٧ز٥ 

شج٘خ ئٛ٘زش٣٩ٰخ ٟ٪ؽذح  اِٛ٘شح اٛجذء ثؾ٪عجخ أه٠بٙ ٗٚ ٟؾ٠٘خ ه٬ٜ ؽذح، صٞ سثـ٨ب ثجبٓٮ ا٠ٛؾبٗٞ ٢ٟ خلاٙ

٨٤ّ٘ب ٢ٟ رجبدٙ اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛ٪صبئْ ثظ٪سح آ٣ٰخ ٩آ٤ٟخ، ٩ث٠٪عت ٧زا ا٤ٛلبٝ، رؾٚ ٓ٪اهذ اٛجٰب٣بد  ر٠

الإٛ٘زش٣٩ٰخ ٟؾٚ اٛ٪صبئْ ٩ا٠ِٜٛبد اٛ٪سٰٓخ اٛزٰٜٔذٯخ، ٠ٟب ٯزٰؼ اٛ٪ط٪ٙ اٛغشٯن ئ٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٩اعزشعبه٨ب 

٨ب ث٢ٰ ٟخزَٜ اٛغ٨بد اٛٔؼبئٰخ، ٧٩٪ ٟب ٯُغ٨ٞ ُٮ سُن ِٗبءح الأداء ثغ٨٪ٛخ، ٩رؾْٰٔ اٛز٘بٟٚ ُٮ رذا٩ٛ

٩رغشٯن ئعشاءاد اٛزٔبػٮ ػ٢٠ ثٰئخ هذٰٛخ س٠ٰٓخ شبٟٜخ 
(12)

 . 
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َغخُخش يًب حمذو، َٔخٛضت دساعت يخخهف انخؿشٚفبث انخٙ حُبٔنج آنٛت انخمبػٙ ؾٍ بؿذ، ًٚكُُب ٔػؽ 

ٔالأدٔاث انشلًٛت حغًظ نهًغكًت انًخخظظت فٙ  حؿشٚف شخظٙ نٓزِ اٜنٛت بأَٓب يضًٕؾت يٍ انخمُٛبث

انُػش ٔانفظم فٙ انذؾبٖٔ إنكخشَٔٛبً، ؾبش شبكت الإَخشَج ببعخخذاو أَػًت إنكخشَٔٛت يخكبيهت ٔآنٛبث حمُٛت 

يخمذيت، ٔرنك بٓذف حغشٚؽ ؾًهٛبث انخمبػٙ ٔػًبٌ كفبءحٓب ٔفبؾهٛخٓب، ٔحغٓٛم الإصشاءاث ؾهٗ 

 الأطشاف انًخخبطًت.

 بَٙانفشؼ انز

 خظبئض آنٛت "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ" ٔيٛضاحٓب

ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ اٛخظبئض اٛغ٪٧شٯخ اٛزٮ ر٠ٰض٥ ه٢ ؿشّ اٛزٔبػٮ اٛزٰٜٔذٯخ، ٠ٟب  "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ"ٯز٠ّٰض 

ٯغو٦ٜ ٟز٪أُبً ٟن اٛزـ٪س اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ اٛغشٯن ُٮ كٚ اٛض٪سح ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ اٛؾذٯضخ، ٩اٛزٮ أؽذصذ رؾ٪لاد 

بح اٰٛ٪ٰٟخ ٩ا٤٨٠ٰٛخ. ٩رشرجؾ ٧ز٥ اٛخظبئض ٟجبششح ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ ا٠٠ٰٛضاد ٣٪هٰخ ُٮ ٟخزَٜ ٟغبلاد اٛؾٰ

اٛو٠ٰٜخ ٩اٛٔب٣٪٣ٰخ، ٟضٚ رغشٯن الإعشاءاد، ٩رؾغ٢ٰ دٓخ ٩ع٨٪ٛخ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٩رٰٜٔٚ الاهز٠بد 

ه٬ٜ ا٠ٛغز٤ذاد اٛ٪سٰٓخ، ٩ر٪ُٰش ثٰئخ ٓؼبئٰخ أٗضش شِبُٰخ ٩ِٗبءح ٛلأؿشاٍ ٩اٛٔؼبح ه٬ٜ ؽذ ع٪اء
(13)

. 

 أٔلًا: خظبئض آنٛت انخمبػٙ ؾٍ بؿذ.

 رز٠ٰض آٰٛخ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ اٛخظبئض ٣زٗش ٨٤ٟب:

اعخخذاو انٕربئك الانكخشَٔٛت بذلًا يٍ انٕسلٛت  
(14)

. 

آٰٛخ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ ثٔذسر٨ب ه٬ٜ اعزجذاٙ اٛ٪صبئْ ٩الأ٩ساّ اٛزٰٜٔذٯخ ثبٛ٪صبئْ الإٛ٘زش٣٩ٰخ، ثؾٰش  ر٠زبص

رظجؼ اٛشعبئٚ ٩ا٠ٛغز٤ذاد اٛش٠ٰٓخ ع٤ذاً ٓب٣٪٣ٰبً ٟوز٠ذاً ٯ٢٘٠ ٛلأؿشاٍ اٛشع٪م ئ٦ٰٛ ُٮ ؽبٛخ ٣ش٪ء 

 ا٤ٛضاهبد. 

ٛ٪سٰٓخ ٯوضص أٟب١ ٩ٟ٪ص٪ٰٓخ الإصجبد اٛٔب٣٪٣ٮ، ٢٘ٛ ثبٛشًٞ ٢ٟ أ١ اهز٠بد اٛ٪صبئْ الإٛ٘زش٣٩ٰخ ٟؾٚ اٛ٪صبئْ ا

٦٤٘ٛ ٯضٰش ُٮ اٛ٪ٓذ ٣ِغ٦ ٟغأٛخ ٟوبٯٰش ٩شش٩ؽ طؾخ ؽغٰخ أدٛخ الإصجبد الإٛ٘زش٣٩ٰخ ٩أصش٧ب ه٬ٜ عٰش 

ًٔبً.  ه٠ٰٜخ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ" ٩ٯغو٨ٜب ٢ٟ اٛزؾذٯبد اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩اٛٔؼبئٰخ اٛزٮ رزـٜت ر٤ل٠ٰبً دٰٓ

ا٠ٛغزؾذصخ ُٮ اٛؾذ ٢ٟ رشاٗٞ ا٠ِٜٛبد اٛ٪سٰٓخ اٛزٮ ًبٛجبً ٟب ر٠لأ ًشٍ  ٗزٖٛ رغ٨ٞ ٧ز٥ اٱٰٛخ اٛٔؼبئٰخ

ا٠ٛؾبٗٞ، ئر أ٨٣ب رٜٔٚ ؽغٞ رذا٨ٛ٩ب ٩رخضٯ٨٤ب ئ٬ٛ أد٬٣ ٟغز٪٫، ٟن رِبد٭ اٛزخضٯ٢ اٛوش٪ائٮ اٛز٭ ٓذ ٯإد٭ 

ئ٬ٛ ػٰبم أ٩ ُٔذا١ ِٟٜبد اٛذه٪٫، ٩ه٬ٜ اٛو٘ظ ٢ٟ رٖٛ ٣غذ أ١ ا٠ٛغز٤ذاد الإٛ٘زش٣٩ٰخ ٢ٟ اٛغ٨ٚ 

٪ط٪ٙ ئ٨ٰٛب ٩الاؿلام ه٨ٰٜب ثغشهخ ٩ِٗبءح أٗجش ٠ٟب ٧٪ ٢٘٠ٟ ُٮ ا٤ٛلبٝ اٛ٪سٓٮ اٛزٰٜٔذ٭، ٠ٟب ٯغب٧ٞ ُٮ اٛ

 رغشٯن الإعشاءاد ٩رؾغ٢ٰ ِٗبءح اٛو٠ٚ اٛٔؼبئٮ.

 إيكبَٛت اعخلاو ٔحغهٛى انًغخُذاث ٔانؿشائغ بشكم إنكخشَٔٙ.   -2

عزٔجبٙ أ٩ ئسعبٙ اٛوشائغ أ٩ ا٠ٛغز٤ذاد أ٩ ٯٔظذ ثزٖٛ رغٰٜٞ أ٩ اعزلاٝ اٛ٪صبئْ ئٛ٘زش٣٩ٰبً، ٢ٟ خلاٙ ا

اٛجٰب٣بد هجش شج٘خ الإ٣زش٣ذ، ٩ٯُوشٍ ٧زا الإعشاء ُٮ ا٠ٛغبٙ اٛٔب٣٪٣ٮ ثبعٞ اٛزغٰٜٞ ا٠ٛو٤٪٭، ثبهزجبس٥ ٠٣ـبً 

٢ٟ أ٠٣بؽ رجبدٙ ا٠ٛغز٤ذاد ٩ا٠ِٜٛبد ئٛ٘زش٣٩ٰبً، د١٩ اٛؾبعخ ئ٬ٛ اٛزوبٟٚ ا٠ٛبد٭ أ٩ اٜٛغ٪ء ئ٬ٛ اٛ٪عبئٚ 

اِٛؼبء اٛش٠ٓٮ، ٩ٯُوذ ٧زا الأعٜ٪ة ٢ٟ أثشص ٟلب٧ش اٛزـ٪س اٛز٤ٔٮ ُٮ ٟغبٙ اٛزٔبػٮ اٛزٰٜٔذٯخ خبسط 

الإٛ٘زش٣٩ٮ، ئر ٯُغ٨ٞ ُٮ رغشٯن رذا٩ٙ ا٠ٛغز٤ذاد ٩ػ٠ب١ ٩ط٪٨ٛب اٱ٢ٟ ٩ا٠ٛجبشش ئ٬ٛ اٛغ٨بد اٛٔؼبئٰخ 

٩الأؿشاٍ ا٠ٛو٤ٰخ
(15)

. 

٣٩ٮ ٩اِٛبٗظ، ٩اٛزٜ٘ظ، ٩شج٘خ الإ٣زش٣ذ ٛزٖٛ ٯزؼؼ ٤ٛب أ١ اٛ٪عبئٚ الإٛ٘زش٣٩ٰخ اٛؾذٯضخ، ٟضٚ اٛجشٯذ الإٛ٘زش

ٓذ أطجؾذ رإد٭ د٩ساً ٓب٣٪٣ٰبً ٠٨ٟبً ُٮ رـجْٰ ئعشاءاد اٛزٔبػٮ ه٢ ثُوذ، ئر رُغ٨ٞ ُٮ دهٞ ه٠ٚ اٛٔؼبء 

٩رغ٨ٰٚ أدائ٦ ٢ٟ خلاٙ اعزخذا٨ٟب ٗ٪عبئٚ ٟغبهذح ُٮ رغ٠ٰن اٛجٰب٣بد، ٩رخضٯ٨٤ب، ٩ؽِل٨ب، ُؼلًا ه٢ 
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لا١ ٩الإخـبس اٛٔؼبئٮ، ٩ٗزٖٛ ُٮ رجبدٙ اٛ٪صبئْ ٩ا٠ٛغز٤ذاد ث٢ٰ ٰٓب٨ٟب ثذ٩س ُوّبٙ ُٮ ه٠ٰٜبد الإه

اٛخظ٪ٝ أ٩ ٩ٗلائ٨ٞ اٛٔب٣٪٢ٰٰ٣، ٩ٯ٠ضٚ ٧زا اٛزـ٪س ٣ٜٔخ ٣٪هٰخ ُٮ اٛو٠ٚ اٛٔؼبئٮ، ؽٰش ٯُوضص ٢ٟ ِٗبءح 

 اٛز٪اطٚ ٩عشهخ الإعشاءاد، ٩ٯُغ٨ٞ ُٮ ث٤بء ٤ٟل٪ٟخ هذٰٛخ س٠ٰٓخ ٟز٘بٟٜخ.

 .الاؾخًبد ؾهٗ انٕعٛط الانكخشَٔٙ -3

ئ١ الاهز٠بد ه٬ٜ اٛ٪عبئؾ الإٛ٘زش٣٩ٰخ ٯوذ ٢ٟ أثشص اٛخظبئض ا٠٠ٰٛضح ٜٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ، ئر ٯزٞ ٢ٟ خلاٙ 

شج٘بد الارظبلاد اٛش٠ٰٓخ اٛزٮ رُزٰؼ ئداسح اٛذه٪٫ ٩ٟزبثوز٨ب ئٛ٘زش٣٩ٰبً د١٩ اٛؾبعخ ئ٬ٛ اٛؾؼ٪س ا٠ٛبد٭ 

 ٛلأؿشاٍ.

الإٛ٘زش٣٩ٮ لا ٯخزَٜ ُٮ ع٪٧ش٥ أ٩ ُٮ أؿشا٦ُ ه٢ ٩ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ ٧زا اٛزؾ٪ٙ اٛز٤ٔٮ، ُا١ ٣لبٝ اٛزٔبػٮ 

٣لبٝ اٛزٔبػٮ اٛزٰٜٔذ٭، ئر ٯلٚ ا٨ٛذٍ ٩اؽذاً ٧٩٪ رؾْٰٔ اٛوذاٛخ ٩اِٛظٚ ُٮ ا٤٠ٛبصهبد، ئلا أ١ الاخزلاٍ 

 اٛغ٪٧ش٭ ٯ٢٠٘ ُٮ أعٜ٪ة اٛز٤ِٰز، ؽٰش رُغزجذٙ اٛ٪عبئٚ اٛ٪سٰٓخ اٛزٰٜٔذٯخ ث٪عبئٚ ئٛ٘زش٣٩ٰخ ٟزٔذٟخ.

اٛ٪عبئٚ ئ٬ٛ ا٣ؾغبس اٛ٘زبثخ اٛزٰٜٔذٯخ ا٠ٛوز٠ذح ه٬ٜ اٛذهبئٞ اٛ٪سٰٓخ، ٛزؾٚ ٟؾ٨ٜب اٛ٘زبثخ  ٩ٓذ أد٫ّ ا٣زشبس ٧ز٥

الإٛ٘زش٣٩ٰخ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ اٛذهبئٞ اٛش٠ٰٓخ، اٛزٮ أطجؾذ اٰٛ٪ٝ اٛغ٤ذ اٛٔب٣٪٣ٮ اٛشئٰظ ُٮ ا٠ٛشاعلاد ٩الإصجبد 

 ٩الإعشاءاد اٛٔؼبئٰخ.

ع٨بص اٛؾبع٪ة أ٩ أ٭ ع٨بص اٛ٘زش٣٩ٮ آخش ٯ٪ُش ٩ٯُوزجش اٛ٪عٰؾ الإٛ٘زش٣٩ٮ ث٢ٰ أؿشاٍ اٛذه٪٫ ٧٪ 

خذٟبد الارظبٙ ا٠ٛشئٮ ه٢ ؿشٯْ شج٘خ الا٣زش٣ذ، ٩هجش ٧زا اٛ٪عٰؾ اٛز٤ٔٮ ٯزٞ اٛزوجٰش ه٢ الإسادح 

اٛٔب٣٪٣ٰخ ئٛ٘زش٣٩ٰبً، ع٪اء ُٮ رٔذٯٞ اٛـٜجبد، أ٩ رجبدٙ ا٠ٛغز٤ذاد، أ٩ ئعشاء ا٠ٛشاُوبد، ٠ٗب ٯ٢٘٠ أ١ ٯغب٧ٞ 

اٛٔؼبء ٩رغشٯن ئعشاءار٦، ثٚ ٩ٓذ ٯؾٚ ٟؾ٦ٜ ُٮ ثوغ ا٤٠ٛبصهبد راد اٛـبثن  ٧زا اٛ٪عٰؾ ُٮ دهٞ ه٠ٚ

ا٠ٛبٛٮ أ٩ ا٠ٛؾبعجٮ اٛجؾذ، ٟضٚ اٛٔؼبٯب ا٠ٛظشُٰخ، أ٩ اٛؼشائت، أ٩ ا٤ِٛٔبد، أ٩ الإسس، أ٩ اٛ٪طبٯب، أ٩ 

٢ِّ الأ٣ل٠خ اٛش٠ٰٓخ ٢ٟ ئعشاء ا٠ٛوبٛغبد اٛؾغبثٰخ ٩اِٛظٚ ا٤ِٛ ٮ ثذٓخ شإ١٩ الأ٩ٓبٍ ٩اٛغ٠بسٕ، ؽٰش ر٠ُ

هبٰٛخ ٩عشهخ ر٤ِٰزٯخ رِ٪ّ ا٤ٛلٞ اٛزٰٜٔذٯخ
 (16)

. 

 انغشؾت فٙ إصشاءاث انخمبػٙ.  -4

٧٩زا ٟب ر٪ُش٥ ه٠ٰٜخ ئسعبٙ ٩اعزلاٝ ا٠ٛغز٤ذاد ئٛ٘زش٣٩ٰبً ٢ٟ خلاٙ شج٘خ الإ٣زش٣ذ، د١٩ اٛؾبعخ ئ٬ٛ ا٣زٔبٙ 

٪ٓذ ٩ر٪ُٰش اٛغ٨ذ ٩رٰٜٔٚ أؿشاٍ اٛذه٪٫ أ٩ ٠ٟض٨ٰٜٞ ئ٬ٛ ٟٔش ا٠ٛؾ٠٘خ، ٩ٯُغ٨ٞ ٧زا الأعٜ٪ة ُٮ اخزظبس اٛ

ا٤ِٛٔبد ا٠ٛشرجـخ ثبلإعشاءاد اٛزٰٜٔذٯخ، ٠ٗب ٯإد٭ الاعز٤ٌبء ه٢ اٛؾؼ٪س ا٠ٛبد٭ ٛلأؿشاٍ ئ٬ٛ اٛؾذ ٢ٟ 

الاصدؽبٝ داخٚ ا٠ٛؾبٗٞ، ٠ٟب ٯ٤و٘ظ ئٯغبثبً ه٬ٜ ِٗبءح عٰش اٛو٠ٚ اٛٔؼبئٮ ٩سُن ع٪دح اٛخذٟبد ا٠ٛٔذٟخ 

٠ٜٛزٔبػ٢ٰ
(17)

. 

س اٛز٤ٔٮ، ٯ٠ضٚ ئؽذ٫ أثشص ا٠ٛإششاد ه٬ٜ اٛزؾ٪ٙ ٣ؾ٪ اٛوذاٛخ اٛش٠ٰٓخ اٛؾذٯضخ ٩ثبٛزبٛٮ ٣لاؽق أ١ ٧زا اٛزـ٪ 

 اٛزٮ رغ٠ن ث٢ٰ اِٛبهٰٜخ الإعشائٰخ ٩عشهخ ؽغٞ ا٤ٛضاهبد ٩ع٨٪ٛخ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ اٛوذاٛخ.

 إيكبَٛت دفؽ سعٕو ٔيظبسٚف انذؾٕٖ إنكخشَٔٛبً. -5

ا٠ٛوبطشح، ش٨ذد ه٠ٰٜبد الإٯذام ٩اٛغؾت ُٮ كٚ اٛزـ٪س اٛز٤ٔٮ اٛ٪اعن اٛز٭ ش٠ٚ ٟخزَٜ ع٪ا٣ت اٛؾٰبح 

ا٠ٛبٛٮ رؾ٪لًا عزسٯبً ر٠ضٚ ُٮ ك٨٪س ٩عبئٚ اٛذُن الإٛ٘زش٣٩ٰخ اٛزٮ أطجؾذ ثذٯلًا ه٠ٰٜبً ٩آ٤ٟبً ه٢ ا٤ٛٔ٪د 

اٛزٰٜٔذٯخ، ٩ا٣و٘ظ ٧زا اٛزـ٪س ثـجٰوخ اٛؾبٙ ه٬ٜ ئعشاءاد اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ، ئر أع٨ٞ ُٮ رجغٰؾ ا٠ٛوبٟلاد 

٪٫ اٛٔؼبئٰخ، ٟضٚ عذاد اٛشع٪ٝ اٛٔؼبئٰخ، أ٩ الإٯذاهبد اٛٔب٣٪٣ٰخ، أ٩ ر٤ِٰز الأؽ٘بٝ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛشرجـخ ثبٛذه

راد اٛـبثن ا٠ٛبٛٮ، ٣٩زٰغخ ٛزٖٛ، ُا١ رـجْٰ ٩عبئٚ اٛذُن الإٛ٘زش٣٩ٮ ػ٢٠ ٤ٟل٪ٟخ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ ٯُغ٨ٞ 

الإعشاءاد ثش٘ٚ ٟجبشش ُٮ سُن ا٠ٛوب٣بح ه٢ أؿشاٍ اٛذه٪٫، ٢ٟ خلاٙ ر٪ُٰش اٛ٪ٓذ ٩اٛغ٨ذ، ٩رٰٜٔٚ 

اٛ٪سٰٓخ، ٩رٰغٰش اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ اٛوذاٛخ ثـشٯٔخ أٗضش ٟش٣٩خ ٩ُوبٰٛخ
(18)

. 
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 ربَٛبً: يٛضاث انخمبػٙ ؾٍ بؿذ.

ُٮ ئؽذاس ٣ٜٔخ ٣٪هٰخ ُٮ ٟغبٙ اٛوذاٛخ، ئر ع٠ن ث٢ٰ اٰٛٔٞ اٛٔب٣٪٣ٰخ   "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ"ٛٔذ أع٨ٞ ٣لبٝ 

ربػ ٛلأُشاد ٩ا٠ٛإعغبد ٠ٟبسعخ ؽ٨ٔٞ ُٮ اٛزٔبػٮ اٛزٰٜٔذٯخ ٩اٛز٤ٰٔبد اٛؾذٯضخ ٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٠ٟب أ

ثغ٨٪ٛخ ٩ٯغش، ٩ُٮ أ٭ ٩ٓذ ٢ٟ٩ أ٭ ٟ٘ب١، ث٠ب ٯز٤بعت ٟن ٟزـٜجبد اٛوظش اٛش٠ٓٮ ٩عشهخ اٛزوبٟٚ 

٦ُٰ
(19)

. 

ئر أع٠٨ذ ٧ز٥ اٱٰٛخ ُٮ صٯبدح ئ٣زبعٰخ ا٠ٛؾبٗٞ ٢ٟ خلاٙ رؾغ٢ٰ ر٪صٯن اٛٔؼبح ثؾغت اٛزخظض ٩هذد 

رٰٜٔض ٟذح اٛزٔبػٮ ٩سُن ِٗبءح الأداء اٛٔؼبئٮ. ٠ٗب أد٫ ئ٬ٛ رخِٰغ ا٤ِٛٔبد اٛٔؼبٯب، الأٟش اٛز٭ أع٨ٞ ُٮ 

ا٠ٛشرجـخ ثاعشاءاد اٛزٔبػٮ ٢ٟ خلاٙ الاعز٤ٌبء اٛزذسٯغٮ ه٢ اٛزوبٟٚ اٛ٪سٓٮ ٩رٰٜٔٚ اٛز٤ٔٚ ٩اٛغِش ئ٬ٛ 

 ا٠ٛؾبٗٞ، ٠ٟب عوٚ اٛو٠ٰٜخ اٛٔؼبئٰخ أٗضش ٟش٣٩خ ٩آزظبدٯخ.

٩ٓذ ا٣و٘ظ رـجْٰ ٧زا ا٤ٛلبٝ ه٬ٜ روضٯض صٔخ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٩ا٠ٛغزض٠شٯ٢ الأعب٣ت ثبٛٔؼبء اٛ٪ؿ٤ٮ، ثِؼٚ ٟب 

ٯزٰؾ٦ ٢ٟ شِبُٰخ ُٮ الإعشاءاد ٩اهز٠بد أعبٰٛت ه٠ٚ ؽذٯضخ رٔ٪ٝ ه٬ٜ اٛولا٣ٰخ ٩عشهخ اِٛظٚ ُٮ اٛٔؼبٯب. 

٨٤ٰب ٢ٟ ٟزبثوخ عٰش اٛذهب٫٩ ٛؾلٰبً ئ٬ٛ عب٣ت رٖٛ، عب٧ٞ ُٮ سُن ِٗبءح الأع٨ضح اٛشٓبثٰخ اٛٔؼبئٰخ هجش ر٠٘

 ٩ئهذاد رٔبسٯش دٰٓٔخ ٩د٩سٯخ ؽ٪ٙ الأداء اٛٔؼبئٮ ٩الإداس٭.

أٟب ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛج٤ٰخ ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ، ُٔذ ػ٢٠ ا٤ٛلبٝ ؽ٠بٯخ أ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ر٤لٰٞ رذا٨ٛ٩ب ٩ُْ ػ٪اثؾ دٰٓٔخ 

ش٣٩ٰخ اٛٔؼبئٰخ، ٠ٗب أربػ ئٟ٘ب٣ٰخ رؾذد طلاؽٰبد اٛ٪ط٪ٙ ٩الاعزخذاٝ، ٠ٟب ٩ُش ثٰئخ آ٤ٟخ ٜٛزوبٟلاد الإٛ٘ز

اٛجؾش اٛغشٯن ه٢ اٛجٰب٣بد ٩رؾ٨ٰٜٜب ٩ئطذاس ئؽظبءاد ٩رٔبسٯش شبٟٜخ رُشُن ئ٬ٛ ٟغز٪ٯبد اٰٛٔبدح اٛوٰٜب، 

٢ّ٘ ٢ٟ رٰٰٔٞ الأداء ٩آزشاػ روذٯلاد رششٯوٰخ ٟغز٤ذح ئ٬ٛ رؾٰٜٚ ٩آوٮ ٜٛجٰب٣بد الأٟش اٛز٭ ٯ٠ُ
(20)

. 

ثظ٪سح ٟغز٠شح، ٠ٟب عبهذ ا٠ٛغإ٢ٰٛ٩ ه٬ٜ ارخبر اٛٔشاساد الإداسٯخ  ٗزٖٛ ٩ُّش ا٤ٛلبٝ ر٪اُش ا٠ٛوٜ٪ٟبد

٩اٛز٤ل٠ٰٰخ ثِ٘بءح، ٩ر٪صٯن الأه٠بٙ ث٢ٰ اٛٔؼبح ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩ُٔبً ٛؾغٞ ٣٩٪م اٛٔؼبٯب، ُؼلًا ه٢ رؾغ٢ٰ 

٢ّ٘ ا٠ٛزٔبػ٢ٰ ٢ٟ الاؿلام ه٬ٜ ٟغشٯبد اٛذهب٫٩ ئٛ٘زش٣٩ٰبً هجش  آٰٛبد اٛزِزٰش ٩اٛزٰٰٔٞ. ٢ٟ٩ ع٨خ أخش٫، ٟ

 لإخـبساد ٩اٛزجٌٰٜبد اٛش٠ٰٓخ، ٟب أربػ ٨ٛٞ ٟزبثوخ ٓؼبٯب٧ٞ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾٰٔٔٮ ٢ٟ٩ أ٭ ٟ٘ب١.ا

َغخُخش يًب عبك آنٛت "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ" أٌ حغذد حغٕلًا َٕؾٛبً فٙ بُٛت انؿًم انمؼبئٙ، إر حغبْى فٙ 

ًخمبػٍٛ يٍ يخببؿت انخخفٛف يٍ الاصدعبو انز٘ كبَج حشٓذِ أسٔلت انًغبكى انخمهٛذٚت يٍ خلال حًكٍٛ ان

لؼبٚبْى إنكخشَٔٛبً دٌٔ انغبصت نهغؼٕس إنٗ يبُٗ انًغكًت، كًب أدٖ ْزا انُػبو إنٗ حغغٍٛ يغخٕٖ 

انخذيبث انمؼبئٛت انًمذيت نهضًٕٓس، عٛذ ببحج الإصشاءاث حُُضض بغشؾت ٔدلت أؾهٗ، بًب ٚؿكظ اسحمبءً 

 فٙ كفبءة الأداء ٔؾذانت انخذيت.

ًبد انخمبػٙ ؾٍ بؿذ فٙ حمهٛم انًغبعبث انًخظظت نخخضٍٚ انًهفبث ٔيٍ َبعٛت أخشٖ، أعٓى اؾخ

انٕسلٛت، بؿذ أٌ أطبغج انًغخُذاث حغفع فٙ َػى إنكخشَٔٛت يؤيُت حخٛظ عٕٓنت انٕطٕل إنٛٓب ؾُذ 

انغبصت، ٔلذ اَؿكظ رنك إٚضبببً ؾهٗ فبؾهٛت دٔسة انؿًم داخم انًغبكى، إر ببث يٍ انًًكٍ سبط بٛبَبث 

 انًؿهٕيبث بٍٛ انذٔائش انمؼبئٛت انًخخهفت بظٕسة فٕسٚت ٔيُػًت. انمؼبٚب ٔحببدل

ٔٚغخُذ ْزا انخطٕس إنٗ يضًٕؾت يٍ انخطبٛمبث الإنكخشَٔٛت ٔلٕاؾذ انبٛبَبث انًخكبيهت انخٙ حى حظًًٛٓب 

نخذيت انًغبكى، بغٛذ حُغٓى فٙ حٛغٛش الإصشاءاث، ٔػًبٌ انشفبفٛت، ٔحغمٛك انؿذانت بكفبءة أؾهٗ فٙ 

 ئت سلًٛت عذٚزت حضًؽ بٍٛ انغشؾت فٙ الإَضبص ٔانذلت فٙ الأداء.إطبس بٛ

 انًطهب انزبَٙ

 انضذل انفمٓٙ ٔانمبََٕٙ عٕل إيكبَٛت حطبٛك انخمبػٙ ؾٍ بؿذ 
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رجبٯ٤ذ اٱساء ا٨ِٰٔٛخ ؽ٪ٙ ئدخبٙ آٰٛخ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ ػ٢٠ ا٠ٛغبٙ اٛٔؼبئٮ، ؽٰش ا٣ٔغٞ ا٨ِٔٛبء ث٢ٰ ٟإٯذ 

٫ ا٠ٛإٯذ١٩ أ١ ئ٣شبء ا٠ٛؾبٗٞ الإٛ٘زش٣٩ٰخ ثذلًا أ٩ ئ٬ٛ عب٣ت ا٠ٛؾبٗٞ اٛزٰٜٔذٯخ، ٩ٟوبسع ٨ٛزا اٛزؾ٪ٙ، ُٔذ سأ

ٯش٘ٚ رٔذٟبً ٠٨ٟبً ُٮ رـ٪ٯش ٟشُْ اٛوذاٛخ، ٠ٛب ر٪ُش٥ ٢ٟ عشهخ ُٮ ئ٣غبص اٛذهب٫٩، ٩دٓخ ُٮ ئداسح ا٠ِٜٛبد، 

٩رٰٜٔٚ الإعشاءاد اٛ٪سٰٓخ، ٩رؾغ٢ٰ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ اٛوذاٛخ ٛغ٠ٰن الأؿشاٍ
(21)

. 

ا٠ٛٔبثٚ، ٯإٗذ ا٠ٛوبسػ٪١ أ١ ا٠ٛؾ٠٘خ اٛزٰٜٔذٯخ رلٚ أٗضش ٟلاءٟخ ٜٛ٪آن اٛو٠ٜٮ ٠ٛشُْ اٛوذاٛخ، لا ع٠ٰب ُٮ 

ُٮ اٛغٰبّ اٛوشثٮ، ؽٰش ٯ٪اع٦ رـجْٰ ا٤ٛلبٝ الإٛ٘زش٣٩ٮ رؾذٯبد ٟزوذدح رزوْٜ ثبٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ، ٩ٟذ٫ رأ٧ٰٚ 

ٛزؾ٪ٙ اٛش٠ٓٮ، ٩سًٞ ا٠ٛضاٯب اٛوذٯذح اٛزٮ اٛ٘٪ادس اٛجششٯخ، ٩ٟذ٫ ٟ٪اءٟخ اٛضٔبُخ اٛٔؼبئٰخ ا٠ٛؾٰٜخ ٟن ا

رٔذ٨ٟب ا٠ٛؾبٗٞ الإٛ٘زش٣٩ٰخ، ٯش٫ ٧إلاء أ١ الاهز٠بد اٛ٘بٟٚ ه٬ٜ ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛش٠ٰٓخ د١٩ الاؽزِبف ثب٨ٰٛ٘ٚ 

اٛزٰٜٔذ٭ ٓذ ٯإد٭ ئ٬ٛ ُغ٪ح ث٢ٰ ا٤ٛلشٯخ ٩اٛزـجْٰ اٛو٠ٜٮ، ٩ٯإصش ه٬ٜ اعزٔشاس اٛو٠ٰٜخ اٛٔؼبئٰخ ٩ٟ٪ص٪ٰٓخ 

اِٛظٚ ُٮ ا٤ٛضاهبد
(22)

. 

بُبءً ؾهٗ يب حمذو عٕف َمٕو بخمغٛى ْزا انًطهب إنٗ فشؾٍٛ، عٛذ َخُبٔل فٙ انفشؼ الأٔل الاحضبِ انفمٓٙ 

الاحضبِ انفمٓٙ  انًؤٚذ نخطبٛك آنٛت انخمبػٙ ؾٍ بؿذ، بًُٛب فٙ انفشؼ انزبَٙ فغُمٕو بخغهٛط انؼٕء ؾهٗ

 انًؿبسع نخطبٛك آنٛت انخمبػٙ ؾٍ بؿذ.

 انفشؼ الأٔل

 مٓٙ انًؤٚذ نخطبٛك آنٛت انخمبػٙ ؾٍ بؿذ الاحضبِ انف

ُٮ ػ٪ء اٛزـ٪س اٛز٤ٔٮ ا٠ٛزغبسم ُٮ ٟغبٛٮ الارظبلاد ٩ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ك٨ش ارغب٥ ٨ُٔٮ ٓب٣٪٣ٮ 

أٗذ أ٦٣ ثبد ٢ٟ اٛؼش٩س٭ أ١ ر٪اٗت الأع٨ضح اٛٔؼبئٰخ ٧زا اٛزؾ٪ٙ اٛش٠ٓٮ هجش رؾذٯش آٰٛبد ه٨ٜ٠ب 

٧ز٥ اٛز٤ٰٔبد اٛؾذٯضخ ُٮ عجٰٚ سُن ِٗبءح الأداء اٛٔؼبئٮ ٩رؾغ٢ٰ  ٩الاعزِبدح ٢ٟ الإٟ٘ب٣بد اٛزٮ ر٪ُش٧ب

 ع٪دح اٛخذٟبد اٛوذٰٛخ ُٮ عجٰٚ سُن ع٪دح ٩ُوبٰٛخ اٛو٠ٚ اٛٔؼبئٮ، ٩ٓذ اعز٤ذ٩ا ُٮ رٖٛ ئ٬ٛ:

 

 حطٕٚش انؿًم انمؼبئٙ: -1

ٯُوذ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ ٣ٜٔخ ٣٪هٰخ ُٮ اٛو٠ٚ اٛٔؼبئٮ، ئر ٯزٰؼ رغشٯن الإعشاءاد اٛٔؼبئٰخ، ٩رغ٨ٰٚ ٩ط٪ٙ 

الأؿشاٍ ئ٬ٛ اٛوذاٛخ ٢ٟ أ٭ ٟ٘ب١، ٩رٰٜٔٚ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛشرجـخ ثبٛزٔبػٮ اٛزٰٜٔذ٭، ٠ٗب ٯوضص ِٗبءح ر٪صٯن 

اٛش٠ٓٮ ٩الإخـبساد الإٛ٘زش٣٩ٰخ اٛٔؼبٯب ه٬ٜ اٛٔؼبح، ٩ٯشُن ٟغز٪٫ اٛشِبُٰخ ٩ا٠ٛظذآٰخ هجش اٛز٪صْٰ 

٩اٛز٪ٰٓن اٛش٠ٓٮ، ئػبُخ ئ٬ٛ رٖٛ، ٯ٪ُش ا٤ٛلبٝ أد٩اد ُوبٛخ ٜٛشٓبثخ ٩ا٠ٛزبثوخ ٩رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد، ٩ٯؼ٢٠ أ٢ٟ 

ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ع٨٪ٛخ اٛ٪ط٪ٙ ئ٨ٰٛب، ُؼلًا ه٢ رٰٜٔٚ الاصدؽبٝ داخٚ ٟٔشاد ا٠ٛؾبٗٞ، ٩رٖٛ ثِؼٚ ٓذسح 

خ ُٮ اٛغٜغبد ه٢ ثُوذ د١٩ اٛؾبعخ ٜٛز٪اعذ ا٠ٛبد٭، ٧٩٪ ٟب ٯغ٨ٞ الأؿشاٍ ه٬ٜ ٟزبثوخ اٛٔؼبٯب ٩ا٠ٛشبسٗ

أٯؼبً ُٮ خِغ ؽذح ا٠ٛشبؽ٤بد ٩اٛخلاُبد ث٢ٰ اٛخظ٪ٝ، ٩ٯخْٜ ثٰئخ ٓؼبئٰخ أٗضش ٧ذ٩ءاً ٩ا٣ؼجبؿبً، ٠ٟب 

ٯغوٚ اٛوذاٛخ أٗضش عشهخ ٩ٟش٣٩خ ٩ُبهٰٜخ ُٮ ثٰئخ س٠ٰٓخ ٟز٘بٟٜخ
(23)

. 

 ػًبٌ ؾذو انخًٛٛض بٍٛ انًخمبػٍٛ: -2

ٔذٝ اسرجـذ ُ٘شح اٛوذاٛخ ثشٟض ا٠ٛشأح ا٠ٛوظ٪ثخ اٛو٢ٰ٤ٰ ؽبٟٜخ ا٠ٰٛضا١ ٩اٛغَٰ، ئر ٯ٠ضٚ اٛو٢ٰ ا٠ٌٛـبح ٤ٟز اٛ

اٛؾٰبدٯخ ا٠ٛـٜٔخ ُٮ اٛؾ٘ٞ، ٩ا٠ٰٛضا١ دٓخ ا٠ٛ٪اص٣خ ث٢ٰ اٛؾٔ٪ّ ٩اٛ٪اعجبد، ٩اٛغَٰ ٓ٪ح ا٤ِٛبر ٩اٛٔذسح ه٬ٜ 

د٩ٙ اٛوبٛٞ ٛززٰٗش اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛغ٨بص  ُشع اٛٔب٣٪١، ٩ر٪ػن ٧ز٥ اٛشٟضٯخ داخٚ ٓبهبد ا٠ٛؾبٗٞ ُٮ ٟخزَٜ

اٛٔؼبئٮ ثأ٠٧ٰخ رؾْٰٔ اٛوذاٛخ د١٩ ر٠ٰٰض ث٢ٰ ٟزٔبع ٩آخش، ٩ثؼش٩سح ٟشاهبح ؽٰبد اٛٔؼبء ٣٩ضا٧ز٦ ُٮ 

 ع٠ٰن ٟشاؽٚ اِٛظٚ ُٮ ا٤٠ٛبصهبد.
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رٔ٪ٝ ٩ُٮ ٧زا اٛغٰبّ، ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ئ١ آٰٛخ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ روذ اٟزذاداً ؽذٯضبً ٨ٛزا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛشٟض٭، ئر 

ثزـجْٰ ٟجذأ اٛوذاٛخ ثـشٯٔخ ئٯغبثٰخ ٩ٟـٜٔخ ٢ٟ خلاٙ الاهز٠بد ه٬ٜ الأ٣ل٠خ اٛش٠ٰٓخ ٛؼ٠ب١ شِبُٰخ 

الإعشاءاد ٩عشهخ اِٛظٚ، ٩ر٘بُإ اِٛشص ث٢ٰ الأؿشاٍ، ٩هذٝ اٛز٠ٰٰض ُٮ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ اٛٔؼبء، 

ػٮ ٩ر٪ُٰش ثٰئخ ٓؼبئٰخ ُبٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٤٧ب لا رٌٜٮ اٛؾٰبد اٛٔؼبئٮ، ثٚ روضص٥ ٢ٟ خلاٙ ر٪ؽٰذ آٰٛبد اٛزٔب

ٟزغب٩ٯخ ٛغ٠ٰن ا٠ٛزٔبػ٢ٰ، ث٠ب ٯو٘ظ س٩ػ اٛشٟض اٛزبسٯخٮ ٜٛوذاٛخ ُٮ اٛوظش اٛش٠ٓٮ
(24)

. 

 ػًبٌ عؼٕس صهغبث انًغبكًت: -3

آٰٛخ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ ُٮ ٤ٟن اٛزأخٰش ا٠ٛزو٠ذ ُٮ ؽؼ٪س اٛغٜغبد اٛٔؼبئٰخ، ئر رٔـن اٛـشٯْ أٟبٝ  رغ٨ٞ

ا٠٠ٛبؿ٢ٰٜ اٛزٯ٢ ٯغو٪١ لإؿبٛخ أٟذ اٛزٔبػٮ ه٢ ؿشٯْ اُزوبٙ الأهزاس، ٠ٟب ٯوضص الا٣ؼجبؽ اٛٔؼبئٮ 

٩ٯؼ٢٠ ا٣زلبٝ عٰش اٛذهب٫٩
(25)

 . 

 انغفبظ ؾهٗ صٓذ ٔٔلج انًغبيٍٛ ٔانًٕغفٍٛ انؿذنٍٛٛ:  -4

ئ١ عضء ٗجٰش ٢ٟ ٩ٓذ ا٠ٛؾب٢ٰٟ ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٯ٨ذس ُٮ ا٠ٛشاعوبد الإداسٯخ اٛزٰٜٔذٯخ، ٠ٟب ٯٜٔٚ ٢ٟ ِٗبءر٨ٞ 

٩ٯؾذ ٢ٟ ٓذسر٨ٞ ه٬ٜ اٛزشٰٗض ه٬ٜ اٛغ٪ا٣ت ا٤٨٠ٰٛخ اٛغ٪٧شٯخ ٜٛذهب٫٩، ٩ٟن رـجْٰ ُ٘شح اٛزٔبػٮ ه٢ 

٠ؾبٟٮ ٩ا٠ٛ٪كَ اٛوذٛٮ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ِٟٜبد اٛذه٪٫ ٢ٟ ٟ٘زج٦ أ٩ أ٭ ٟ٘ب١ ٟغ٨ض ثوذ، ٯظجؼ ثاٟ٘ب١ اٛ

ثبلارظبٙ اٛش٠ٓٮ، ٩الاؿلام ه٨ٰٜب ثش٘ٚ ٗبٟٚ، ٩دساعز٨ب، ٩ٟزبثوخ عٰش الإعشاءاد ئٛ٘زش٣٩ٰبً، ٧زا اٛزؾ٪ٙ 

ُوبد، ٯغ٨ٞ ثش٘ٚ ٟجبشش ُٮ سُن ٟغز٪٫ الأداء ا٤٨٠ٛٮ ٠ٜٛؾب٢ٰٟ ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ، ٩رؾغ٢ٰ ع٪دح اٛزؾؼٰش ٠ٜٛشا

٩رغشٯن ه٠ٰٜخ ارخبر اٛٔشاساد اٛٔب٣٪٣ٰخ، ٩روضٯض اٛٔذسح ه٬ٜ رٔذٯٞ خذٟبد ٓب٣٪٣ٰخ أٗضش ُوبٰٛخ ٩دٓخ لأؿشاٍ 

اٛذه٪٫
(26)

. 

 ػًبٌ طغت حٕرٛك إصشاءاث انذؾٕٖ: -5

رزٰؼ اٱٰٛخ الإٛ٘زش٣٩ٰخ ُٮ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ" ر٪صْٰ ع٠ٰن اٛذهب٫٩ ٩اٛذُ٪م ٩ا٠ٛزٗشاد اٛٔب٣٪٣ٰخ ثذٓخ ٗبٟٜخ 

أ٭ رذخٚ ٢ٟ اٛٔبػٮ أ٩ ٗبرت ا٠ٛؾ٠٘خ ُٮ طٰبًز٨ب أ٩ روذٯ٨ٜب أ٩ اخزضا٨ٛب، ٠ٟب ٯؼ٢٠ طؾخ  ٩ثذ١٩

ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛٔب٣٪٣ٰخ ا٠ٛغغٜخ ٩ٯغ٨ٞ ُٮ ر٘٪ٯ٢ رظ٪س دْٰٓ ٜٛذه٪٫، ٩ٯُغشّم ثبٛزبٛٮ ٢ٟ طذ٩س الأؽ٘بٝ 

 اٛٔؼبئٰخ ثـشٯٔخ هبدٛخ ٩عشٯوخ.

ٗلا٨ٟٞ أ٩ اٛزلاهت ث٠ؼ٠٪١ ٟزٗشار٨ٞ، ع٪اء  ٠ٗب رغب٧ٞ ٧ز٥ اٱٰٛخ ُٮ ٤ٟن ادهبءاد الأؿشاٍ ثزؾشٯَ

ثبٛضٯبدح أ٩ ا٤ٛٔظب١، خظ٪طبً ُٮ اٛؾبلاد اٛزٮ ٓذ ٯوزٔذ ٨ُٰب اٛخظ٪ٝ أ١ اٛؾ٘ٞ ٢ٛ ٯ٘٪١ ُٮ طبٛؾ٨ٞ، ٧٩٪ 

ٟب ٯوضص ا٤ٛضا٧خ ٩اٛشِبُٰخ ُٮ الإعشاءاد اٛٔؼبئٰخ ٩ٯؼ٢٠ ؽ٠بٯخ ؽٔ٪ّ الأؿشاٍ ع٠ٰوبً
(27)

 . 

 

 انخأرٛش الإٚضببٙ فٙ ؾًم انمؼبة:  -6

رُوذ آٰٛخ ه٠ٚ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ ٢ٟ أثشص ٟلب٧ش اٛزـ٪س ُٮ اٛو٠ٚ اٛٔؼبئٮ ا٠ٛوبطش، ئر رغ٨ٞ ُٮ رششٰذ 

ع٨ذ اٛٔبػٮ ٩ر٤لٰٞ ٩ٓز٦ ثش٘ٚ أٗضش ِٗبءح، ُِٮ ا٤ٛلبٝ اٛزٰٜٔذ٭، ٯُغز٨ٜٖ عضء ٗجٰش ٢ٟ ٩ٓذ اٛٔبػٮ ُٮ 

ٛز٭ ٯإد٭ ُٮ ٗضٰش ٢ٟ الأؽٰب١ ر٪ػٰؼ اٛـٜجبد ٩الإعشاءاد ٜٛخظ٪ٝ ٠ٟ٩ض٨ٰٜٞ داخٚ ٓبهخ ا٠ٛؾ٠٘خ، الأٟش ا

ئ٬ٛ ئؿبٛخ أٟذ اٛغٜغبد ٩رأخٰش اِٛظٚ ُٮ اٛٔؼبٯب، أٟب ُٮ كٚ ٤ٟل٠خ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ، ُا١ اٛذه٪٫ رُٔذَّٝ 

٩رُذاس هجش اٛجشٯذ الإٛ٘زش٣٩ٮ أ٩ ٢ٟ خلاٙ ا٤٠ٛظبد اٛٔؼبئٰخ اٛش٠ٰٓخ، ؽٰش رُزجبدٙ ا٠ٛزٗشاد ٩ا٠ٛغز٤ذاد 

٤زلٞ، ٠ٟب ٯزٰؼ ٜٛٔبػٮ الاؿلام ا٠ٛغجْ ه٬ٜ رِبطٰٚ اٛٔؼٰخ ث٢ٰ اٛخظ٪ٝ ثاششاٍ ٓؼبئٮ ٟجبشش ٩ٟ

٩رؾ٨ٰٜٜب ثو٠ْ ٓجٚ ا٣ؤبد اٛغٜغخ، ٩ٯإد٭ رٖٛ ئ٬ٛ سُن ِٗبءر٦ ا٤٨٠ٰٛخ، ٩دٓخ أؽ٘ب٦ٟ، ٩عشهخ اِٛظٚ ُٮ 

ا٤ٛضاهبد د١٩ الإخلاٙ ثؼ٠ب٣بد اٛزٔبػٮ اٛوبدٙ
(28)

. 
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الاعزٰوبثٰخ ٜٛٔبػٮ ٩هذد اٛٔؼبٯب اٛزٮ ٯ٦٤٘٠ ٩هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ، ُا١ رـجْٰ ٧زا ا٤ٛلبٝ ٯغ٨ٞ ُٮ صٯبدح اٛـبٓخ 

ا٤ٛلش ٨ُٰب خلاٙ ُزشح ص٤ٰٟخ ٟؾذدح، ئر ٯزٞ اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ِٜٛبد ٩ا٠ٛغز٤ذاد الإٛ٘زش٣٩ٰخ ُٮ ا٠ٛشاؽٚ الأ٬ٛ٩ 

٢ٟ اٛزٔبػٮ ثـشٯٔخ ٰٟغشح ٩عشٯوخ ٟٔبس٣خ ثب٤ٛلبٝ اٛ٪سٓٮ اٛزٰٜٔذ٭، ٣٩زٰغخ ٛزٖٛ، ٯزؾْٔ رؾغ٢ٰ ُٮ 

رـ٪ٯش ُٮ أداء ا٠ٛؾبٗٞ، ٩رٰٜٔٚ ٜٛزشا٠ٗبد ُٮ اٛٔؼبٯب ا٠ٛوش٩ػخ، ٧٩٪ ٟب ٯو٘ظ الإ٣زبعٰخ اٛٔؼبئٰخ، ٩

ُبهٰٜخ ا٠ٛؾ٠٘خ الإٛ٘زش٣٩ٰخ ٗأداح لإطلاػ ٤ٟل٪ٟخ اٛوذاٛخ ٩رؾْٰٔ ٟجذأ اٛغشهخ ُٮ اِٛظٚ ٟن اٛؾِبف ه٬ٜ 

 ع٪دح الأؽ٘بٝ ٩اعزٔلاٙ اٛٔؼبء.

 حطٕٚش انؿًم الإداس٘ داخم انًغبكى. -7

ٜٔخ ٣٪هٰخ ُٮ ٟغبٙ ئداسح اٛوذاٛخ، ئر ر٪ُش آٰٛبر٦ الأٟب١ ٩اٛؾ٠بٯخ ٛغغلاد ا٠ٛؾبٗٞ، ٯوذ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ" ٣

ثِؼٚ اهز٠بد٧ب ه٬ٜ الأ٣ل٠خ اٛش٠ٰٓخ ا٠ٛإ٤ٟخ ػذ اٛزلاهت أ٩ اٛزٌٰٰش، ُبٛجٰئخ الإٛ٘زش٣٩ٰخ رزٰؼ ئٟ٘ب٣ٰخ 

ٛز٪صْٰ اٛش٠ٓٮ اٗزشبٍ أ٭ روذٯٚ أ٩ ؽزٍ أ٩ رؾشٯَ ُٮ اٛغغلاد ُ٪س ٩ٓ٪ه٦، ٢ٟ خلاٙ اعزخذاٝ ر٤ٰٔبد ا

٩أ٣ل٠خ اٛزشِٰش اٛؾذٯضخ، ٧٩٪ ٟب ٯوضص علاٟخ اٛغغلاد اٛٔؼبئٰخ ٩ٯؼ٢٠ ٟظذآٰز٨ب اٛٔب٣٪٣ٰخ، ٩ئػبُخً ئ٬ٛ 

رٖٛ، ُا١ ع٨٪ٛخ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ رٜٖ اٛغغلاد ٩اعزشعبه٨ب ئٛ٘زش٣٩ٰبً رغ٨ٞ ُٮ رجغٰؾ الإعشاءاد ٩رؾْٰٔ 

اٛشِبُٰخ ُٮ اٛو٠ٚ اٛٔؼبئٮ
(29)

. 

ش٣٩ٰخ د٩ساً ٟؾ٪سٯبً ُٮ الاعز٤ٌبء ه٢ الأسشَٰ اٛ٪سٓٮ اٛزٰٜٔذ٭ اٛؼخٞ، ئر ٯزٞ ٠ٗب رإد٭ ا٠ٛؾ٠٘خ الإٛ٘ز

رؾ٪ٯٚ ع٠ٰن ا٠ٛغز٤ذاد اٛ٪سٰٓخ ئ٬ٛ ِٟٜبد ئٛ٘زش٣٩ٰخ ٟإسشِخ س٠ٰٓبً ثبعزخذاٝ ٩عبئؾ رخضٯ٢ ؽذٯضخ ٟضٚ 

اٛزَٜ، ٧زا الأٓشاص ا٤ٌ٠٠ٛـخ أ٩ اٛخ٪ادٝ اٛغؾبثٰخ، ٟن ر٪ُٰش ٣غخ اؽزٰبؿٰخ ٛؾ٠بٯخ اٛجٰب٣بد ٢ٟ اِٛٔذ أ٩ 

ا٤ٛلبٝ لا ٯ٪ُش ُٔؾ اٛؾٰض ا٠ٛ٘ب٣ٮ اٛ٘جٰش اٛز٭ ٗب٣ذ رش٦ٌٜ الأػبثٰش اٛ٪سٰٓخ، ثٚ ٯؾْٔ ٗزٖٛ ر٤ل٠ٰبً دٰٓٔبً 

٩عشٯوبً ٛو٠ٰٜخ ؽِق ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اعزشعبه٨ب ه٤ذ اٛؾبعخ
(30)

. 

َلاعع يًب يب حمذو، أٌ الاحضبِ انفمٓٙ انًؤٚذ نفكشة انخمبػٙ ؾٍ بؿذ لذو صًهت يٍ انًبشساث انًٕػٕؾٛت 

انخٙ حذؾى حفؿٛم ْزا انًُٕرس انغذٚذ فٙ إداسة انؿذانت، ٔيٍ أبشصْب الإعٓبو فٙ حغشٚؽ انفظم فٙ 

خكبنٛف ٔانٕلج، ٔرنك لأٌ انذؾبٖٔ، ٔحغٓٛم انخٕاطم بٍٛ أطشاف انخمبػٙ، ٔحبغٛط الإصشاءاث، ٔحمهٛم ان

اؾخًبد انٕعبئم الإنكخشَٔٛت فٙ حببدل انًغخُذاث ٔالإخطبساث ٔانًشافؿبث ٚؿضص يٍ شفبفٛت الإصشاءاث 

 انمؼبئٛت ٔٚغذ يٍ الأخطبء انبششٚت انُبحضت ؾٍ انخؿبيم انٕسلٙ انخمهٛذ٘.

 انفشؼ انزبَٙ

 الاحضبِ انفمٓٙ انًؿبسع نخطبٛك آنٛت "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ" 

هذد ٢ٟ ا٨ِٔٛبء ئ٬ٛ ٟوبسػخ رـجْٰ ٣لبٝ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثُوذ"، ٟوزجشٯ٢ أ٦٣ ٯ٠ضٚ خش٩عبً ه٢ الأعٜ٪ة ر٧ت 

اٛزٰٜٔذ٭ اٛز٭ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ ؽؼ٪س اٛخظ٪ٝ ٩ٟ٪اع٨ز٨ٞ ا٠ٛجبششح أٟبٝ اٛٔبػٮ، ئر ٯوزجش أطؾبة ٧زا الارغب٥ 

٠ؼ ثزٔذٯش ٟ٪آَ الأؿشاٍ أ١ اٛوذاٛخ اٛؾٰٰٔٔخ لا ٯ٢٘٠ أ١ رزؾْٔ ئلا ٢ٟ خلاٙ اٛز٪اطٚ اِٛوٜٮ اٛز٭ ٯغ

٩عٜ٪٨ٗٞ ثذٓخ، ٠ٗب ٯُخش٬ أ١ ٯإصش الاهز٠بد ه٬ٜ اٛ٪عبئٚ اٛش٠ٰٓخ ُٮ ٟجذأ ه٤ٰٜخ اٛغٜغبد ٩ػ٠ب١ ؽٔ٪ّ 

اٛذُبم، ٩ٯإٗذ ٧زا الارغب٥ أ١ اٛزـ٪س اٛز٤ٔٮ ٯغت ألا ٯ٘٪١ ه٬ٜ ؽغبة اٛٔ٪اهذ اٛغ٪٧شٯخ ٜٛو٠ٚ اٛٔؼبئٮ، 

لا ٯ٠ظ أعظ ا٠ٛؾب٠ٗخ اٛوبدٛخٛزٖٛ ٯذه٪ ئ٬ٛ رـجْٰ ٧ز٥ اٱٰٛخ ثؾزس ٩ث٠ب 
(31)

. 

 ٩أ٣ظبس ٧زا الارغب٥، اعز٤ذ٩ا ُٮ سأٯ٨ٞ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛجشساد، ٣زٗش أ٠٧ب ٠ُٰب ٯٜٮ: 

 أٔلًا: "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ" ٚهغٙ سٔط انمبٌَٕ:

ٯٔ٪ٝ ٧زا اٛشأ٭ ه٬ٜ أ١ آٰٛخ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ رِشى اٛو٠ٰٜخ اٛٔؼبئٰخ ٢ٟ ٟؼ٠٪٨٣ب الإ٣غب٣ٮ ٩رّٔ٪ع س٩ػ 

اٛٔب٣٪١ اٛزٮ رٔ٪ٝ ه٬ٜ اٛزِبهٚ ا٠ٛجبشش ث٢ٰ اٛٔبػٮ ٩ا٠ٛز٨ٞ، أ٭ رؾشٝ اٛٔبػٮ ٢ٟ اعزشوبس اٛغ٪ا٣ت 

اعز٤جبؽ اٛؾٰٔٔخ، ٠ٗب أ١ ٧زا الإ٣غب٣ٰخ ٩ا٤ِٛغٰخ ٛلأؿشاٍ، ٧٩ٮ ه٤بطش ع٪٧شٯخ رغبهذ٥ ُٮ ر٘٪ٯ٢ ٤ٓبهز٦ ٩



 

ISSN

 

ا٠٤ٛؾ ٯزوبسع ٟن ٟجذأ ؽشٯخ آز٤بم اٛٔبػٮ، ٧٩٪ ٢ٟ ا٠ٛجبدب الأطٰٜخ ُٮ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ الإعشائٰخ اٛؾذٯضخ، ئر 

ٯ٪عت ه٬ٜ اٛٔبػٮ أ١ ٯظذس ؽ٦٠٘ اعز٤بداً ئ٬ٛ ٤ٓبهز٦ اٛزارٰخ اٛزٮ رزش٘ٚ ٢ٟ خلاٙ ُؾض الأدٛخ ٩ٟلاؽلخ 

أ١ اٛٔبػٮ ُٮ ا٤ٛلبٝ الإٛ٘زش٣٩ٮ ٯِزٔذ ٧ز٥ ا٠ٛوـٰبد اٛؾغٰخ  رظشُبد ٩عٜ٪ٕ ا٠ٛزٔبػ٢ٰ ه٢ ٓشة، ٩ث٠ب

٩ا٠ٛجبششح، ُا١ ٓذسر٦ ه٬ٜ اٛجؾش ه٢ اٛؾٰٔٔخ ٓذ رزأصش، ٩ٯُؾشٝ ٢ٟ ٠ٟبسعخ عٜـز٦ اٛزٔذٯشٯخ اٛ٘بٟٜخ ُٮ رٰٰٔٞ 

الأدٛخ ٩الأشخبص، ٧٩٪ ٟب ٯ٠ظ ع٪٧ش اٛوذاٛخ اٛغ٤بئٰخ رار٨ب
(32)

. 

 ببشش فٙ يببدئ ٔػًبَبث انًغبكًت انؿبدنت: ربَٛبً: "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ" ٚؤرش بشكم ي

رُوذ هلا٣ٰخ ا٠ٛؾب٠ٗخ ٢ٟ أثشص اٛؼ٠ب٣بد اٛغ٪٧شٯخ اٛزٮ رِ٘ٚ  الإخلال يبذأ ؾلاَٛت انًغبكًت: – 1

ؽ٠بٯخ ؽٔ٪ّ ا٠ٛز٨ٞ ُٮ اٛذه٪٫ اٛٔؼبئٰخ، ٠ٗب ر٠ضٚ ُٮ اٛ٪ٓذ رار٦ ٩عٰٜخ أعبعٰخ ٛؼ٠ب١ ٣ضا٧خ 

٠ٔ٪ٟبد اٛشئٰغخ ٠ٜٛؾب٠ٗخ اٛوبدٛخ، ٠ٛب رزٰؾ٦ ٢ٟ سٓبثخ اٛٔؼبء ٩ؽغ٢ عٰش اٛوذاٛخ، ٨ُٮ رُوذ أؽذ اٛ

 ٟغز٠وٰخ ه٬ٜ ه٠ٚ اٛغٜـخ اٛٔؼبئٰخ. 

ٍٖ ٩ٟذمٍ أ٩ ٠ٟض٨ٰٜٞ  ٩ا٠ٛٔظ٪د ث٠جذأ اٛولا٣ٰخ لا ٯٔزظش ه٬ٜ ؽؼ٪س أؿشاٍ اٛذه٪٫ ٢ٟ ٟز٨ٞ ٩ٟشز

٠٘خ عشٯخ اٛغٜغبد ُٮ اٛٔب٣٪٢ٰٰ٣، ئر ئ١ ٧زا اٛؾؼ٪س ٯُوذ أٟشاً ثذٯ٨ٰبً ؽز٬ ُٮ اٛؾبلاد اٛزٮ رُٔشس ٨ُٰب ا٠ٛؾ

ؽبلاد ٓب٣٪٣ٰخ ٟو٤ٰخ، ٩ئ٠٣ب ا٠ٛٔظ٪د اٛؾٰٔٔٮ ثبٛولا٣ٰخ ٧٪ أ١ رُؤذ عٜغبد ا٠ٛؾ٠٘خ ُٮ أٟب٢ٗ ِٟز٪ؽخ ٯ٢٘٠ 

لأ٭ ُشد ٢ٟ اٛغ٨٠٪س ؽؼ٪س٧ب ٩الاؿلام ه٬ٜ ٟغشٯبر٨ب د١٩ ٰٓ٪د، ئلا ٟب رِشػ٦ ٟٔزؼٰبد ا٤ٛلبٝ اٛوبٝ 

٢ ٩عبئٚ الإهلاٝ ٩٩عبئؾ ا٤ٛشش ا٠ٛخزِٜخ ٢ٟ رٌـٰخ ٩ٓبئن داخٚ اٛغٜغخ، ٠ٗب ٯ٠زذ ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٰٛش٠ٚ ر٠ٰ٘

ا٠ٛؾب٠ٗخ ٨ٜٔ٣٩ب ئ٬ٛ اٛشأ٭ اٛوبٝ، رؾٰٔٔبً ٠ٛجذأ اٛشِبُٰخ ٩روضٯضاً ٛضٔخ ا٠ٛغز٠ن ُٮ اٛوذاٛخ
(33)

. 

٢٘ٛ ٣لاؽق أ١ أ٣ظبس الارغب٥ اٛشاُغ لاهز٠بد آٰٛخ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ، روزجش أ٨٣ب آٰٛخ ر٨٤ٖ ٟجذأ اٛولا٣ٰخ 

ن، ثبهزجبس أ١ عٜغبد ا٠ٛؾب٠ٗخ ه٤ذ ثوذ رٔزظش ه٬ٜ ؽؼ٪س أؿشاٍ اٛذه٪٫ ٧٩ٰئخ ا٠ٛؾ٠٘خ ث٠و٤ب٥ اٛ٪اع

 د١٩ ًٰش٧ٞ.

ٯ٨ذٍ ٧زا ا٠ٛجذأ ئ٬ٛ رؾْٰٔ ٟجذأ ا٠ٛ٪اع٨خ ث٢ٰ اٛخظ٪ٝ، ثؾٰش رُزبػ ٛ٘ٚ  الإخلال بًبذأ انشفٓٛت: 

ؿشٍ ُشطخ هشع أٓ٪ا٦ٛ ٩اٛشد ه٬ٜ ٟب ٯٔذ٦ٟ خظ٦٠ ٢ٟ دُ٪م أ٩ أدٛخ، ٢ٟ٩ خلاٙ ٧زا اٛزِبهٚ 

ا٠ٛجبشش، ٯز٢٘٠ اٛٔبػٮ ٢ٟ الاعز٠بم ئ٬ٛ الأؿشاٍ ٩ٟلاؽلخ رظشُبر٨ٞ أص٤بء اٛغٜغخ، ٠ٟب ٯغبهذ٥ 

ٛ٪عذا٣ٰخ ثظ٪سح دٰٓٔخ ٩ٟج٤ٰخ ه٬ٜ ٟب داس ه٤ٜبً أٟب٦ٟ ُٮ ٓبهخ ا٠ٛؾ٠٘خ، ه٬ٜ ر٘٪ٯ٢ ٤ٓبهز٦ ا

٩ثبٛزبٛٮ
(34)

. 

٩ثبٛزبٛٮ ُا١ ٟجذأ اٛش٨ِٰخ ٯُوذ ٢ٟ أ٧ٞ اٛؼ٠ب٣بد اٛزٮ رِ٘ٚ هذاٛخ الإعشاءاد ٩طؾخ الأؽ٘بٝ، ٧٩زا ٟب لا 

 ٯ٢٘٠ رظ٪س٥ أ٩ عشٯب٦٣ ثش٦ٜ٘ ا٠ٛوزبد ُٮ ئعشاءاد اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ.

ٯٔ٪ٝ ٟجذأ ٟ٪اع٨خ اٛخظ٪ٝ ه٬ٜ ػ٠ب١ ؽْ ٗٚ ؿشٍ ُٮ  يٕاصٓت انخظٕو:الإخلال بًبذأ  

اٛذه٪٫ ثبٛؾؼ٪س ٩ا٠ٛشبسٗخ اِٛوٰٜخ ُٮ ع٠ٰن ٟشاؽٚ اٛزؾْٰٔ ا٨٤ٛبئٮ، ثؾٰش ٯز٢٘٠ ٗٚ ٨٤ٟٞ ٢ٟ 

ع٠بم ا٠ٛشاُوبد ٩الاؿلام ه٬ٜ أٓ٪اٙ اٛش٨٪د ٩ٟزبثوخ ٟغشٯبد اٛغٜغبد ثظ٪سح ٟجبششح، 

٠ٰن اٛخظ٪ٝ ٟزغب٩ٯ٢ ُٮ هشع ٟب ٛذٯ٨ٞ ٢ٟ أدٛخ ٩دُ٪م، ٠ٗب ٩ٯزشرت ه٬ٜ ٧زا ا٠ٛجذأ أ١ ٯ٘٪١ ع

ٯِ٘ٚ ا٠ٛجذأ ٛ٘ٚ خظٞ اٛؾْ ُٮ ٤ٟبٓشخ الأدٛخ ٩اٛٔشائ٢ اٛزٮ ٯٔذ٨ٟب خظ٦٠، ٩اٛـو٢ ٨ُٰب أ٩ اٛشد 

ه٨ٰٜب، ث٠ب ٯؾْٔ ٟجذأ ر٘بُإ اِٛشص أٟبٝ اٛٔؼبء، ٩ٯُوذ ٧زا ا٠ٛجذأ ٢ٟ سٗبئض ا٠ٛؾب٠ٗخ اٛوبدٛخ، لأ٦٣ 

ص صٔخ الأؿشاٍ ُٮ ٣ضا٧خ الإعشاءاد اٛٔؼبئٰخ ٩هذاٛز٨بٯؼ٢٠ اٛشِبُٰخ ٩ٯوض
(35)

. 

ُا١ اهز٠بد آٰٛخ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ، ٯخٚ ثـجْٰ ٧زا ا٠ٛجذأ الأعبعٮ ٢ٟ ٟجبدب  -٩٩ُٔبً ٨ٛزا اٛشأ٭-ٛزٖٛ 

ا٠ٛؾب٠ٗخ اٛوبدٛخ، ه٬ٜ اهزجبس أ١ ٧ز٥ اٱٰٛخ رٔ٪ٝ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الإعشاءاد الإٛ٘زش٣٩ٰخ اٛزٮ لا ر٪ُش 

 ٠٪اع٨خ ا٠ٛجبششح ٩اٛؾؼ٪س اٛشخظٮ ُٮ ٟشاؽٚ اٛذه٪٫ ٗبُخ.ٜٛخظ٪ٝ اٛ
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 ربنزبً: انخطٕسة انخمُٛت فٙ آنٛت "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ": 

ئ١ اهز٠بد آٰٛخ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ أ١ ر٤ـ٪٭ ه٬ٜ هٰ٪ة ر٤ٰٔخ خـٰشح، ٓذ رإصش ُٮ طؾخ 

د الإٛ٘زش٣٩ٰخ اٛزٮ ٓذ رإد٭ ئ٬ٛ الإعشاءاد، أ٩ رٌٰش ُٮ أدٛخ اٛذهب٫٩، ٩لا ع٠ٰب ُٮ كٚ ا٣زشبس اِٰٛش٩عب

ئرلاٍ أ٩ ػٰبم أ٩ رٌٰٰش اٛ٪صبئْ اٛزٮ رغز٤ذ ئ٨ٰٛب ا٠ٛؾ٠٘خ، ُؼلًا ه٢ ا٣زشبس عشائٞ اٛٔشط٤خ الإٛ٘زش٣٩ٰخ 

اٛزٮ رخزشّ الأع٨ضح اٛؾبع٪ثٰخ  ٩ا٤ٛلٞ الإٛ٘زش٣٩ٰخ ٩رغشّ أ٩ رجذٙ أ٩ رؾزٍ ٟؾز٪ٯبر٨ب
(36)

.  

٣٩ٰخ، ثبد ٢ٟ اٛغ٨ٚ اٛزلاهت ثبلإعشاءاد ٩الأدٛخ الإٛ٘زش٣٩ٰخ ٩ثبٛزبٛٮ ُا١ ر٤بٟٮ كب٧شح اٛغشائٞ الإٛ٘زش

٩رٌٰٰش٧ب ٛظبٛؼ أؽذ أؿشاٍ اٛذه٪٫ الإٛ٘زش٣٩ٰخ ، ٢ٟ٩ ٧زا ا٤٠ٛـْٜ اهزجش أ٣ظبس ٧زا الارغب٥ ا٨ِٔٛٮ أ١ 

 آٰٛخ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ رش٘ٚ خـشاً ه٬ٜ اٛوذاٛخ ٩ر٨ذد ؽٔ٪ّ ا٠ٛزٔبػ٢ٰ.

 ٔانخمُٛت نخطبٛك آنٛت "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ": سابؿبً: انظؿٕببث انمبََٕٛت ٔانخششٚؿٛت

اهزجش أ٣ظبس الارغب٥ اٛشاُغ ٛزـجْٰ آٰٛخ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ" أ١ رـجْٰ ٧ز٥ اٱٰٛخ ٯ٪اع٦ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ 

اٛزؾذٯبد اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩اٛزششٯوٰخ اٛزٮ رؾ٪ٙ د١٩ رشعٰخ٨ب ثش٘ٚ ُوّبٙ ُٮ ا٤ٛلٞ اٛٔؼبئٰخ، ٢ٟ٩ أثشص ٧ز٥ 

ٮ اٛ٘بُٮ ع٪اء ُٮ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛذاخٰٜخ أ٩ الارِبٰٓبد اٛذ٩ٰٛخ، ئر لا رضاٙ ٟولٞ اٛزؾذٯبد ًٰبة اٛز٤لٰٞ اٛٔب٣٪٣

اٛزششٯوبد رِزٔش ئ٬ٛ ٣ظ٪ص ٩اػؾخ رؾذد ؿجٰوخ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ ٩ئعشاءار٦ ٩ٟشاؽٚ ر٤ِٰز٥، ئػبُخ ئ٬ٛ 

 رؾذٯذ اٛٔ٪ح اٛٔب٣٪٣ٰخ ٛلأؽ٘بٝ اٛزٮ رظذس هجش اٛ٪عبئؾ اٛش٠ٰٓخ ٩ؿشّ ر٤ِٰز٧ب.

ٔ٪ا٢ٰ٣ اٛزٰٜٔذٯخ ٢ٟ اٛو٪ائْ اٛشئٰغخ أٟبٝ ٟ٪اٗجخ اٛزـ٪س اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ا٠ٛزغبسم، ئر ئ١ ثوغ ٠ٗب رُوذ ع٠٪د اٛ

الأ٣ل٠خ اٛٔؼبئٰخ لا رضاٙ رُِغش اٛٔ٪اهذ اٛٔب٣٪٣ٰخ رِغٰشاً ػٰٔبً، ث٠ب لا ٯ٤غغٞ ٟن ا٠ٛوبٟلاد الإٛ٘زش٣٩ٰخ 

٠ِب٧ٰٞ ُٮ ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛوذٰٛخاٛؾذٯضخ ٗبٛ٘زبثخ اٛش٠ٰٓخ ٩اٛز٪ٰٓن الإٛ٘زش٣٩ٮ، ٠ٟب ٯُوْٰ ئدٟبط ٧ز٥ اٛ
(37)

. 

ئ٬ٛ عب٣ت رٖٛ، ُا١ اٛجوذ اٛز٤ٔٮ ٩ا٠ٛبٛٮ ٯش٘ٚ رؾذٯبً ئػبُٰبً، ؽٰش ٯزـٜت رـجْٰ ٧زا ا٤ٛلبٝ ث٤ٰخ رؾزٰخ 

ٟزٔذٟخ رش٠ٚ رغ٨ٰض ا٠ٛؾبٗٞ ثبلأ٣ل٠خ الإٛ٘زش٣٩ٰخ ٩ا٠ٛوذاد اٛؾذٯضخ ٩سثـ٨ب ثشج٘بد آ٤ٟخ ٩ُوبٛخ، ٠ٗب رجشص 

ٔؼبئٰخ ٩الإداسٯخ ٜٛزوبٟٚ ٟن ٧ز٥ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ثِ٘بءح، ٧٩٪ ٟب ٯغزٜضٝ ثشاٟظ اٛؾبعخ ئ٬ٛ رأ٧ٰٚ اٛ٘٪ادس اٛ

رذسٯجٰخ ٟزخظظخ ٩ٰٟضا٣ٰبد ٟبٰٛخ ٗجٰشح، ٓذ رُضٔٚ ٗب٧ٚ ا٠ٛإعغبد اٛٔؼبئٰخ ٩رإخش خـ٪اد اٛزؾ٪ٙ 

اٛش٠ٓٮ ُٮ ٰٟذا١ اٛوذاٛخ
(38)

. 

آنٛت "انخمبػٙ ؾٍ بؿذ"،  ٔيٍ خلال دساعت يب عبك، َشٖ ػشٔسة حأٚٛذ الاحضبِ انفمٓٙ انًؤٚذ نخطبٛك

ؾهٗ اؾخببس أٌ إٚضببٛبث حطبٛك ْزِ اٜنٛت، أكزش يٍ عهبٛبحٓب، ٔلا عًٛب فًٛب ٚخؿهك بمذسحٓب ؾهٗ حمظٛش 

أصم انخمبػٙ ٔحغشٚؽ الإصشاءاث ٔحخفٛف الأؾببء انًبدٚت ؾهٗ انًخمبػٍٛ، فؼلًا ؾٍ ػشٔسة يٕاكبت 

 انمطبؼ انمؼبئٙ نهخطٕس انغبطم فٙ انًضبلاث كبفت.

 انخبحًت 

ُٮ ٨٣بٯخ ٧زا اٛجؾش، ٣٩زٰغخ دساعخ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛوبٝ ٱٰٛخ اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ، ٩ٟوشُخ اٛخظبئض ٩ا٠٠ٰٛضاد 

اٛزٮ عبءد ث٨ب، ٩دساعخ اٱساء ا٠ٛإٯذح ٨ٛز٥ اٱٰٛخ ٩ا٠ٛوبسػخ ٨ٛب، رج٢ٰ ٤ٛب أ١ آٰٛخ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ" 

عبد اِٛ٘بءح ٩اٛغشهخ، ٩رٰٜٔٚ اٛغ٨ذ ٩اٛ٪ٓذ رغو٬ ئ٬ٛ رؾْٰٔ اٛوذاٛخ ثأؽذس الأد٩اد اٛز٤ٰٔخ ٩ثأه٬ٜ دس

 ه٬ٜ ا٠ٛزٔبػ٢ٰ، ٩رٰغٰش اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ اٛٔؼبء ُٮ ئؿبس ٢ٟ اٛشِبُٰخ ٩اٛذٓخ اٛز٤ٰٔخ.

٠ٗب لاؽل٤ب أ١ ئدخبٙ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ُٮ اٛٔـبم اٛٔؼبئٮ ٣٩غبػ آٰٛخ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ" ُٮ ا٠ٛ٪اص٣خ ث٢ٰ  

خظ٪طٰخ ٩ٟجبدب ا٤ٛلبٝ اٛٔؼبئٮ، ٯزـٜت رؾذٯش اٛزششٯوبد، الاعزِبدح ٢ٟ اٛز٤ٰٔبد اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ اٛؾذٯضخ، ٩

 ٩رـ٪ٯش ث٤ٰخ رؾزٰخ ئٛ٘زش٣٩ٰخ ٟزـ٪سح، ثش٘ٚ ٯزلاءٝ ٟن ؿجٰوخ ٧ز٥ اٛز٤ٰٔبد ٩اٱٰٛبد ا٠ٛغزؾذصخ.

 ثبلإػبُخ ئ٬ٛ رٖٛ، ر٪ط٤ٜب ُٮ ٨٣بٯخ ٧زا اٛجؾش ئ٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ ٩اٛز٪طٰبد، ٣زٗش ٨٤ٟب:

 أٔلًا: انُخبئش:
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أ١ آٰٛخ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ" ر٠ضٚ رـ٪ساً ؿجٰوٰبً ٜٛو٠ٚ اٛٔؼبئٮ ُٮ ٧زا اٛوظش اٛش٠ٓٮ، رج٢ٰ ٤ٛب  

٩ئ١ اهز٠بد٧ب ٯوضص ٟجذأ اٛوذاٛخ، ٩ٯذهٞ اٛضٔخ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٩اٛذ٩ٰٛخ ُٮ اٛٔؼبء اٛ٪ؿ٤ٮ، ٣لشاً ٠ٛب ر٪ُش٥ 

بثخ ٢ٟ ع٨٪ٛخ ٩عشهخ ٩دٓخ ُٮ ُٮ ئعشاءاد ا٠ٛؾب٠ٗخ ٩رٔظٰش أٟذ اٛزٔبػٮ. ثٚ ٩رضٯضس عجٚ اٛشٓ

 ه٬ٜ ؽغ٢ عٰش اٛو٠ٚ اٛٔؼبئٮ.  

٣غؾذ آٰٛخ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ" ُٮ رـ٪ٯش اٛو٠ٚ الإداس٭ داخٚ ا٤ٛلبٝ اٛٔؼبئٮ، ٢ٟ خلاٙ اٛزؾ٪ٙ  

٢ٟ ا٠٤ٛؾ اٛزٰٜٔذ٭ اٛ٪سٓٮ ُٮ الاه٠بٙ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩اٛٔؼبئٰخ، ئ٬ٛ ا٠٤ٛؾ اٛش٠ٓٮ هجش شج٘خ الإ٣زش٣ذ، 

٫٩ ٢ٟ اٛؼٰبم أ٩ اٛزَٜ، ئر ٯزٞ ؽِل٨ب ئٛ٘زش٣٩ٰبً ئر رغ٨ٞ ٧ز٥ اٱٰٛخ ُٮ اٛؾِبف ه٬ٜ ِٟٜبد اٛذهب

ُٮ ثٰئخ ٟإ٤ٟخ ٩ٟؾ٠ٰخ ر٤ٰٔبً، ٩ثزٖٛ، رؾْٔ ٧ز٥ اٱٰٛخ ر٘بٟلًا ث٢ٰ اِٛ٘بءح الإداسٯخ ٩الأ٢ٟ اٛٔب٣٪٣ٮ 

 ٠ٜٛوٜ٪ٟبد، ٟ٪٧زا ٟب ٯؾْٔ هذاٛخ أٗضش أٟب٣بً ٩ر٤ل٠ٰبً ٩اعزذاٟخ.

لاٙ ث٠جبدب اٛٔؼبء اٛزٰٜٔذ٭، ثٚ ه٬ٜ اٛو٘ظ رج٢ٰ ٤ٛب أ١ آٰٛخ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ" لا رإد٭ ئ٬ٛ الإخ 

ُا٨٣ب آٰٛخ ٓبدسح ه٬ٜ روضٯض رٜٖ ا٠ٛجبدب، ئرا ٟب رٞ رـ٪ٯش اٛزششٯوبد ٩ئؽذاس ٣لٞ ٩ئعشاءاد 

 ٩ث٤ٰخ رؾزٰخ ٓبدسح ه٬ٜ الاسرٔبء ثبٛو٠ٚ اٛٔؼبئٮ ٩عو٦ٜ ٟ٪اٗجبً ٜٛزـ٪ساد اٛز٤ٰٔخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ.

 ربَٛبً: انخٕطٛبث: 

اس ئؿبس ٓب٣٪٣ٮ ٯؼجؾ ٩ٯ٤لٞ آٰٛخ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ"، ث٠ب ٯؼ٢٠ ؽ٠بٯخ ػش٩سح اٛو٠ٚ ه٬ٜ ئؽذ -1

اٛؾٔ٪ّ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٛلأؿشاٍ، ٩علاٟخ الإعشاءاد، ٩ٟظذآٰخ الأؽ٘بٝ اٛظبدسح، ث٠ب ٯؾْٔ ِٗبءح 

 اٛٔؼبء ٩ُبهٰٜز٦ ُٮ ٟ٪اع٨خ رؾذٯبد اٛوظش اٛش٠ٓٮ.

٢ٟ أعٚ ئدخبٙ آٰٛخ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ" ُٮ اٛٔؼبء اٛ٪ؿ٤ٮ، لا ثذ ٢ٟ رـ٪ٯش اٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ  -2

اٛٔؼبئٰخ الإٛ٘زش٣٩ٰخ، ٢ٟ خلاٙ رظ٠ٰٞ ٩ثشٟغخ ٣لبٝ ٓؼبئٮ ٟوٜ٪ٟبرٮ، ٯ٤شأ ٟ٪آن ئٛ٘زش٣٩ٰخ 

خبطخ ٛزٔذٯٞ اٛخذٟبد الإداسٯخ ٩اٛٔؼبئٰخ، ثبلاػبُخ ئ٬ٛ ػش٩سح رغ٨ٰض ٓبهبد ٟؾب٠ٗخ خبطخ، 

 ح ثشبشبد هشع ٩خـ٪ؽ ارظبٙ ٩ؽ٪اعٰت ٩شج٘بد ا٣زش٣ذ عشٯوخ.ٟغ٨ض

اٛو٠ٚ ه٬ٜ رـ٪ٯش ٓذساد ٨ٟ٩بساد اٛٔؼبح ٩ا٠ٛؾب٢ٰٟ ٩ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٛوذ٢ٰٰٛ ُٮ اٛزوبٟٚ ٟن اٛز٤ٰٔبد  -3

الإٛ٘زش٣٩ٰخ اٛلاصٟخ لإؽذاس آٰٛخ "اٛزٔبػٮ ه٢ ثوذ"، ٢ٟ خلاٙ ئؽؼبه٨ٞ ٛذ٩ساد ٣٩ذ٩اد 

 ٢ٟ ٟ٪اٗجخ اٛزـ٪س اٛز٤ٔٮ اٛؾبطٚ ُٮ آٰٛبد ا٤ٛلبٝ اٛٔؼبئٮ.رذسٯجٰخ رشُن ٢ٟ خجشار٨ٞ ٩ر٨٤٘٤٠ٞ 

 

 لبئًت يظبدس ٔيشاصؽ انبغذ

 .2005أٔلًا: انذعخٕس انؿشالٙ انُبفز نؿبو 
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  خبٛذ ؽغ٢ ٛـِٮ، اٛزٔبػٮ الإٛ٘زش٣٩ٮ ٤ٗلبٝ ٓؼبئٮ ٟوٜ٪ٟبرٮ )ث٢ٰ ا٤ٛلشٯخ ٩اٛزـجْٰ(، اٛـجوخ

 .2020ٮ، الإع٤٘ذسٯخ، ٟظش، الأ٬ٛ٩، ٤ٟش٪ساد داس اِٛ٘ش اٛغبٟو

  ،خبٛذ ٠ٟذ٩ػ اثشا٧ٰٞ، اٛذه٪٫ الاٛ٘زش٣٩ٰخ ٩ئعشاءار٨ب أٟبٝ ا٠ٛؾبٗٞ، داس اِٛ٘ش اٛغبٟوٮ

 .2008الإع٤٘ذسٯخ، ٟظش، 

  ،2008عٰذ اؽ٠ذ ٟؾ٠٪د، د٩س اٛؾبعت الاٛ٘زش٣٩ٮ أٟبٝ اٛٔؼبء، داس ا٨٤ٛؼخ اٛوشثٰخ، اٛٔب٧شح. 

 ٮ ه٬ٜ ػ٪ء اٛزؾ٪ٙ اٛش٠ٓٮ )دساعخ ٟٔبس٣خ(، عٰذ ٟؾ٠٪د عٰذ ٤ٟظ٪س، اٛزٔبػٮ الإٛ٘زش٣٩

 .2025اٛـجوخ الأ٬ٛ٩، ٤ٟش٪ساد ا٠ٛشٗض الأٗبدٯ٠ٮ ٤ٜٛشش، الإع٤٘٤ذسٯخ، ٟظش، 



 

ISSN
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 ٛزـجْٰ(، ثؾش ٤ٟش٪س ُٮ ٟغٜخ عبٟوخ دٟشْ طِبء أ٩رب٣ٮ، ا٠ٛؾ٠٘خ الإٛ٘زش٣٩ٰخ )ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩ا

 .2012، اٛوذد الأ٩ٙ، دٟشْ، 28ٜٛوٜ٪ٝ الآزظبدٯخ ٩اٛٔب٣٪٣ٰخ، ا٠ٛغٜذ 

  هؼٰذ هضد ؽ٠ذ ا٠ٛش٨ذا٣ٮ، اٛزٔبػٮ هجش اٛ٪عبئٚ الإٛ٘زش٣٩ٰخ ث٢ٰ ا٤ٛلشٯخ ٩اٛزـجْٰ، ٟغٜخ

 .2024، ثٌذاد، 48عٰٚ ؽٔ٪ّ الإ٣غب١، اٛوبٝ اٛوبشش، اٛوذد 

 47، اٛوذد ٠٘5خ الإٛ٘زش٣٩ٰخ، ثؾش ٤ٟش٪س ُٮ ٟغٜخ ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ اٛغ٪سٯخ، اٛغ٤خ ٬٨٣ اٛغلا، ا٠ٛؾ  ،

 .2010دٟشْ، 
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 .104شصؽ عببك، ص يغًذ ؾظبو انخشعبٔ٘، حذأل انذؾٕٖ انمؼبئٛت أيبو انًغبكى الإنكخشَٔٛت، ي
  (31) 

ؾؼٛذ ؾضث عًذ انًشٓذاَٙ، انخمبػٙ ؾبش انٕعبئم الإنكخشَٔٛت بٍٛ انُػشٚت ٔانخطبٛك، يضهت صٛم عمٕق 

 .41، ص 2024، بغذاد، 42الإَغبٌ، انؿبو انؿبشش، انؿذد 
  (32) 

يشصؽ عببك، ص  خبنذ عغٍ نطفٙ، انخمبػٙ الإنكخشَٔٙ كُػبو لؼبئٙ يؿهٕيبحٙ )بٍٛ انُػشٚت ٔانخطبٛك(،

12. 
  (33) 

 .107أعؿذ فبػم يُذٚم، انخمبػٙ ؾٍ بؿذ )دساعت لبََٕٛت(، يشصؽ عببك، ص 
  (34) 
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