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 انشقائق الإنكتشوَيت: انتكُىبىنيتكس: انصيٍ وأيشيكا أًَىرجاً

 و.و سويذا عباس عبذ انجهيم

 تذسيسيت في كهيت انهُذست/ جايعت انُهشيٍ
 يهخص انبحث:

فٟ ػبٌُ أطجؾذ ف١ٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِؾووًب هئ١ًَ١ب ٌٍمٛح الالزظبك٠خ ٚاٌؼَىو٠خ، رؾٌٛذ اٌولبئك الإٌىزو١ٔٚخ 

ئٌٝ ٍبؽخ ِؼووخ ؽبٍّخ ث١ٓ اٌؼّلال١ٓ الأِو٠ىٟ ٚاٌظ١ٕٟ. ٌُ رؼل ٘نٖ اٌمـغ اٌظغ١وح ِغوك ِىٛٔبد 

رَزٕل  .اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓئٌىزو١ٔٚخ، ثً رؾٌٛذ ئٌٝ ٍلاػ اٍزوار١غٟ ٠ؾلك ١ِياْ اٌمٜٛ اٌؼبٌّٟ فٟ 

ا١ٌّٕٙخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ا١ٌَٛ ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ رظ١ٕغ ٚرـ٠ٛو اٌولبئك الإٌىزو١ٔٚخ اٌّزملِخ. فّٓ ١َ٠ـو ػٍٝ 

٘نٖ اٌظٕبػخ ٠ّزٍه ِفبر١ؼ اٌَّزمجً، ثلءًا ِٓ رم١ٕبد اٌنوبء الاطـٕبػٟ ٚٚطًٌٛب ئٌٝ أٔظّخ اٌلفبع 

ٌّزؾلح ٚاٌظ١ٓ ٘نٖ اٌؾم١مخ، ِّب كفغ ثّٙب ئٌٝ فٛع طواع اٌّزـٛهح. ٚلل أكهوذ وً ِٓ اٌٛلا٠بد ا

ِٓ عبٔجٙب، رجٕذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح  .شوً ٠زغبٚى اٌّغبي اٌزغبهٞ ١ٌٌّ الأِٓ اٌمِٟٛ ٌىلا اٌجٍل٠ٓ

ؽوِبْ اٌظ١ٓ ِٓ اٌٛطٛي ، اٍزوار١غ١خ اٌؾظبه اٌزىٌٕٛٛعٟ، ؽ١ش فوػذ ٍٍٍَخ ِٓ اٌؼمٛثبد اٌظبهِخ

ٌه ؽظو رظل٠و اٌولبئك اٌّزـٛهح ٚرم١١ل ٚطٛي اٌشووبد اٌظ١ٕ١خ ِضً ٘ٛاٚٞ ئٌٝ أؽلس اٌزم١ٕبد. شًّ م

، "Chip 4" ئٌٝ رم١ٕبد اٌزظ١ٕغ اٌّزملِخ. وّب ػٍّذ ٚاشٕـٓ ػٍٝ رؼي٠ي رؾبٌفبرٙب اٌل١ٌٚخ، ِضً رؾبٌف

فٟ اٌّمبثً، ٌُ رجك اٌظ١ٓ ِىزٛفخ  .ٌؼّبْ ثمبء ا١ٌَـوح ػٍٝ ٘نٖ اٌظٕبػخ اٌؾ٠ٛ١خ فٟ ٠ل٘ب ٚؽٍفبئٙب

لأ٠لٞ. فمل أؿٍمذ اٍزضّبهاد ػقّخ فٟ ِؾبٌٚخ ٌجٕبء طٕبػخ ِؾ١ٍخ لبكهح ػٍٝ رؾم١ك الاوزفبء اٌنارٟ. هغُ ا

ًِب ٍِؾٛظًب فٟ رـ٠ٛو هلبئك ِؾ١ٍخ، ٚئْ وبٔذ لا  "SMIC" اٌزؾل٠بد اٌزم١ٕخ اٌىج١وح، ؽممذ شووبد ِضً رمل

أفوٜ ِضً ه١ٍٚب فٟ ِؾبٌٚخ ٌىَو رياي ِزأفوح ػٓ ٔظ١وارٙب اٌغوث١خ. وّب ػيىد ثى١ٓ رؼبٚٔٙب ِغ كٚي 

ٌٙنا اٌظواع رلاػ١بد ثؼ١لح اٌّلٜ رزغبٚى اٌؾلٚك اٌغغواف١خ ٌٍجٍل٠ٓ. فمل أكد اٌزٛرواد  .الاؽزىبه اٌغوثٟ

ئٌٝ اػـواثبد وج١وح فٟ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌؼب١ٌّخ، وّب ٠ٙلك ثبٔمَبَ ٍٛق اٌزىٌٕٛٛع١ب ئٌٝ ِؼَىو٠ٓ 

ثم١بكح اٌظ١ٓ. ٘نا الأمَبَ لل ٠جـئ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؼبٌّٟ ِزظبهػ١ٓ: غوثٟ ثم١بكح أِو٠ىب ٚشولٟ 

ًِب، ٠ّضً ٘نا اٌظواع أوضو ِٓ ِغوك ِٕبفَخ رغبه٠خ  .٠ٚإكٞ ئٌٝ رىواه اٌغٙٛك ٚاىكٚاع١خ اٌّؼب١٠و فزب

ػبك٠خ. ئٔٗ ِؼووخ ِظ١و٠خ ٌزؾل٠ل ِٓ ١ٍمٛك اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌمبكِخ. ث١ّٕب رؾبٚي أِو٠ىب اٌؾفبف ػٍٝ 

ٕزٙب اٌزم١ٍل٠خ، رَؼٝ اٌظ١ٓ عب٘لح لإػبكح رشى١ً إٌظبَ اٌؼبٌّٟ ٌظبٌؾٙب. ٚإٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌٙنا اٌظواع ١ّ٘

 .ٍزؾلك ١ٌٌ فمؾ ١ِياْ اٌمٜٛ الالزظبك٠خ، ٌٚىٓ أ٠ؼًب شىً اٌؾؼبهح الإَٔب١ٔخ فٟ اٌؼمٛك اٌمبكِخ

Abstract: 

Electronic chips serve as the crucial ground the United States and China fight for 

treatment they use to define worldwide political power. U.S. sanctions and "Chip 

4" alliances serve to restrict Chinese access to advanced semiconductors as the 

United States wants to maintain top technical dominance. To minimize Western 

technological control China engages in massive domestic chip manufacturing 

projects and enlarges its technology partnerships with Russia and others. This 

competition between the two countries has broken worldwide supply systems and 

poses risks for creating distinct technology blocs. The dispute extends beyond 
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trade matters because it involves the global competition to dominate the 

forthcoming technological era. 

 يقذيت انبحث :

زٟ ٌُ رزؼؼ ِؼبٌّٙب ثؼل ثشىً ٌمل أكٜ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌَو٠غ ئٌٝ رغ١١و اٌقو٠ـخ اٌغ١ٍٛ١ب١ٍخ ٌٍؼبٌُ، ٚاٌ

كل١ك. ِٚغ مٌه، ٠جلٚ أْ اٌزفبػً ٚاٌزأص١و اٌّزجبكي ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا١ٌَبٍخ ٠شىلاْ أؽل أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ 

ٍزؾلك ث١ٕخ إٌظبَ اٌلٌٟٚ اٌَّزمجٍٟ ٚرٛاىٔبرٗ اٌغ١ٍٛ١ب١ٍخ. ٘نٖ اٌزؾٛلاد رإول ػٍٝ رغ١واد اعزّبػ١خ  

ٌُ ٚػلالبد اٌزٕبفٌ ف١ٗ ثـوق عل٠لح غ١و رم١ٍل٠خ ٚغ١و فـ١خ. وّب أْ ١ٍٚب١ٍخ عنه٠خ ٍزغ١و طٛهح اٌؼب

 The Techno) "ٕ٘بن اؽزّبلًا وج١واً ٌزغ١و شىً اٌزٕظ١ُ اٌلٌٟٚ ِغ ظٙٛه ِظـٍؼ "اٌزىٕٛ ث١ٌٛز١ىٌ

Politics)اٌنٞ ٠ش١و ئٌٝ ِمبهثخ رغّغ ث١ٓ اٌغبٔت ا١ٌَبٍٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ئؿبه ك٠ٕب١ِىٟ ِٚزغ١و ،. 

اٌظواع ِٓ ٔبؽ١خ فٟ اٌزٕبفٌ ث١ٓ اٌمٜٛ اٌىجوٜ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فٟ طواع اٌزـج١مبد  ٠زغٍٝ ٘نا

،فزَؼٝ اٌلٚي اٌم٠ٛخ فٟ اٌّغبي )0202اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ ؽ١بح اٌجشو ٚأٍٛاق اٌّبي. )اٌشزبهٞ، 

إِٔٙب اٌمِٟٛ.  اٌزىٌٕٛٛعٟ، ِضً اٌظ١ٓ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، ئٌٝ رؼي٠ي ٔفٛم٘ب اٌغ١ٍٛ١بٍٟ ِٓ فلاي ؽّب٠خ

وّب أطجؾذ اٌشووبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌىجوٜ، ٍٛاء رٍه اٌّورجـخ ثبٌؾىِٛبد )ِضً اٌشووبد اٌظ١ٕ١خ( أٚ 

اٌشووبد اٌغوث١خ اٌؼبثوح ٌٍؾلٚك، فبػلًا ١ٍب١ٍبً ِإصواً ٘نٖ اٌشووبد رزفبٚع ِجبشوح ِغ كٚي اٌؼبٌُ، ٚغبٌجبً 

 -الأِٓ ا١ٌَجوأٟ  -ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌؼقّخ  - :ِب رؼًّ ثز١َٕك ِغ ؽىِٛبرٙب، فبطخ فٟ ِغبلاد ِضً

اٌنوبء الاطـٕبػٟ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٌُ رؼل ِغوك  -أٔظّخ اٌّوالجخ الإٌىزو١ٔٚخ  -اٌوٚثٛربد ٚاٌزؾ١ًٍ ا٢ٌٟ 

أكٚاد رىٌٕٛٛع١خ، ثً رؾٌٛذ ئٌٝ ٍٚبئً رَزقلِٙب أعٙيح الاٍزقجبهاد ٚاٌلٚي ٌزؼي٠ي ِظبٌؾٙب 

أوجو اٌشووبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ئٌٝ َِز٠ٛبد غ١و َِجٛلخ، ِّب ٠ؼىٌ ٔفٛم٘ب ،ام ٚطٍذ ل١ّخ  الاٍزوار١غ١خ

 -رو١ٍ٠ْٛ كٚلاه  2.6 :(Amazon) أِبىْٚ -رو١ٍ٠ْٛ كٚلاه  :(Apple) آثً - :اٌٙبئً. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي

 ف١َجٛن -رو١ٍ٠ْٛ كٚلاه  2.2 :(Google) عٛعً -رو١ٍ٠ْٛ كٚلاه  2.6 :(Microsoft) ِب٠ىوٍٚٛفذ

(Facebook): 022  ١ٍِبه كٚلاه ٚرغله الإشبهح ئٌٝ أْ ػبئلاد شووخ عٛعً ا٠ٌَٕٛخ رزغبٚى كفً أوضو

١ٍِبه شقض، أٞ أوضو ِٓ ٍىبْ أٞ  0.2ِٓ ٔظف كٚي اٌؼبٌُ. وّب ٠جٍغ ػلك َِزقلِٟ ف١َجٛن ؽٛاٌٟ 

 كٌٚخ فٟ اٌؼبٌُ.

ْ أْ اٌلٚي رؼًّ كائّبً ػٍٝ اٌؾفبف ػٍٝ إٌّظٛه اٌٛالؼٟ ٚا١ٌٍجواٌٟ فٟ اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ٠وٜ اٌٛالؼ١ِٛٓ 

لٛرٙب، ؽ١ش رؼزجو وً كٌٚخ فـواً ِؾزّلًا ػٍٝ الأفوٜ. فٟ غ١بة ٍٍـخ ػب١ٌّخ ػ١ٍب، رجمٝ اٌلٚي فٟ ؽبٌخ 

ِٓ اٌشه ٚاٌزٕبفٌ اٌلائُ، ِّب ٠لفؼٙب ئٌٝ الاػزّبك ػٍٝ اٌزؾبٌفبد ٚرٛاىْ اٌمٜٛ ٚػٕظو اٌوكع ٌؼّبْ 

أِب ا١ٌٍجوا١ٌخ اٌغل٠لح، فزووي ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ ث١ٓ  (052، ص 0226إِٔٙب. )كاْ، وٛهوٟ، ١ٍّٚش، 

اٌلٚي ٚاٌفبػ١ٍٓ غ١و اٌل١١ٌٚٓ فٟ ظً إٌظبَ اٌلٌٟٚ اٌفٛػٛٞ. ٚرإول أْ اٌّإٍَبد اٌل١ٌٚخ ٟ٘ ا١ٌٍٍٛخ 

الأِضً ٌزؾم١ك ٘نا اٌزؼبْٚ، ؽ١ش رَبػل فٟ ػجؾ ٍٍٛن اٌلٚي ٚعؼً ١ٍبٍبرٙب ِزَمخ ِغ اٌّظبٌؼ 

  (Sterling-Folker, 0222, p. 222) .اٌّشزووخ

رشٙل اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ رؾٛلًا عنه٠بً ثفؼً اٌزىٌٕٛٛع١ب، ؽ١ش ٌُ رؼل ا١ٌَبٍخ رمزظو ػٍٝ اٌزفبػلاد اٌزم١ٍل٠خ 

ث١ٓ اٌلٚي، ثً اِزلد ٌزشًّ شووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼّلالخ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ،٘نا اٌزؾٛي ٠فوع ئػبكح إٌظو 

ٌٍمٛح ٚإٌفٛم فٟ إٌظبَ اٌلٌٟٚ، ٠ٚـوػ أٍئٍخ عل٠لح ؽٛي َِزمجً اٌغ١ٍٛ١بٍخ فٟ  فٟ اٌّفب١ُ٘ اٌىلا١ٍى١خ

 .ػظو اٌزىٕٛ ث١ٌٛز١ىٌ

فأْ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚئػبكح رشى١ً ك٠ٕب١ِى١بد اٌمٛح أكٜ ٘نا اٌزواوُ اٌّؼوفٟ ٚالاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ئٌٝ رغ١١و 

ح رؼيى لٛح ثؼغ اٌفبػ١ٍٓ ػٍٝ ؽَبة ؿج١ؼخ إٌّبفَخ اٌل١ٌٚخ ػٍٝ اٌٍَـخ، ؽ١ش ظٙود أكٚاد ِزـٛه
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آفو٠ٓ،وّب شىٍذ صٛهح اٌّؼٍِٛبد رؾل٠بً ٌٍلثٍِٛب١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ، ؽ١ش ٚفود اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح أكٚاد ِجزىوح 

اٌظواع فٟ اٌفؼبء  )0200لأكاء اٌٛظبئف اٌلثٍِٛب١ٍخ الأٍب١ٍخ وبٌزّض١ً ٚاٌزفبٚع ٚالارظبي. )١ٌٚل، 

طجؼ اٌفؼبء الإٌىزوٟٚٔ ٍبؽخ ٌٍزٕبفٌ ث١ٓ اٌلٚي ٚاٌفبػ١ٍٓ غ١و الإٌىزوٟٚٔ ٚؽوٚة اٌغ١ً اٌغل٠ل أ

اٌزٟ رقزٍف عنه٠بً ػٓ اٌؾوٚة  (Cyber    War) "اٌل١١ٌٚٓ، ِّب أكٜ ئٌٝ ظٙٛه "اٌؾوٚة ا١ٌَجوا١ٔخ

اٌزم١ٍل٠خ ِٓ ؽ١ش الأٔشـخ ٚاٌغٙبد اٌفبػٍخ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ الأِٓ اٌمِٟٛ. وّب أطجؼ اٌّزغ١و اٌزىٌٕٛٛعٟ 

بً فٟ ِمِٛبد اٌلٌٚخ اٌؼَىو٠خ ٚالالزظبك٠خ ٚالأ١ِٕخ ٚاٌضمبف١خ، ِّب أكٜ ئٌٝ ظٙٛه ِفب١ُ٘ عل٠لح ػبِلًا ؽبٍّ

-Network) "ٚ"اٌمزبي اٌّزّووي ػٍٝ اٌشجىبد (Information Warfare) "ِضً "ؽوة اٌّؼٍِٛبد

Centric Warfare). ( ،ٟ52، ص 0226اٌق١ـ(  

بئك،ام رؼل طٕبػخ اٌولبئك الإٌىزو١ٔٚخ أؽل أثوى اٌظواع الأِو٠ىٟ اٌظ١ٕٟ ؽٛي طٕبػخ اٌولٚػ١ٍٗ 

ِغبلاد اٌظواع ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚاٌظ١ٓ، ؽ١ش رز١ّي ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ثزشؼجٙب ٚرؼم١ل٘ب، ِّب ٠غؼً ِٓ 

  )0202اٌَّزؾ١ً ػٍٝ أٞ كٌٚخ أٚ شووخ ا١ٌَـوح ػ١ٍٙب ثشىً وبًِ. )ٚؽلح كهاٍبد اٌظ١ٓ، 

 إشكانيت انذساست:

رزّؾٛه الاشىب١ٌخ ػٓ ِلٜ رأص١و اىِخ طٕبػخ اٌولبئك الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ اٌؼلالبد ِّٚب ؿوػ اػلاٖ 

 الاِو٠ى١خ اٌظ١ٕ١خ؟ ٚاٌزٟ رٕزظ ػٕٙب ػلح رَبؤلاد ِٕٙب:

 ِب أ١ّ٘خ اٌولبئك الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌظواع اٌلٌٟٚ؟  -2

 ؟ِب ِلٜ رأص١و أىِخ طٕبػخ اٌولبئك ػٍٝ اٌؼلالبد الأِو٠ى١خ اٌظ١ٕ١خ -0

بد ٚالاكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رَؼٝ ٌؼٍّٙب وً ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚاٌظ١ٓ ِب ٟ٘ الاٍزوار١غ١ -2

 ؟ٌزؾم١ك اٌو٠بكح

  انفشضيت:

 ئما ِضٍذ طٕبػخ اٌولبئك ِوؽٍخ عل٠لح ِٓ اٌظواع اٌلٌٟٚ، فَزإصو ػٍٝ اٍزمواه الأِٓ اٌؼبٌُ. -2

 .وٍّب ىاك اٌزؼم١ل اٌزىٌٕٛٛعٟ، الزوة اٌزظبكَ ث١ٓ اٌمٜٛ اٌّزٕبفَخ -0

رٍؼت طٕبػخ اٌولبئك كٚهاً ِؾٛه٠بً فٟ رفبػلاد اٌؼلالبد الأِو٠ى١خ اٌظ١ٕ١خ ٚاٍزمـبة اٌّٙبهاد  -2

  .الالزظبك٠خ اٌؼبٌُ

 اهًيت انبحث:

"اْ اٌولبئك الاٌىزو١ٔٚخ اطجؾذ ٟ٘ ٔفؾ اٌَّزمجً" ِٓ ٘نا اٌّـٍك ٚػٍٝ اصو ِب لبٌٗ اٌوئ١ٌ اٌزٕف١نٞ 

ؾذ ؽبٍّخ ٌىً عبٔت ِٓ عٛأت اٌٛعٛك اٌجشوٞ :ام وً شٟء " اْ اٌولبئك الاٌىزو١ٔٚخ اطجintelخ "وٌشو

اطجؼ هل١ّبً اوضو فأوضو، ٚثٕبءُ ػ١ٍٗ فأْ اؽز١بؿبد اٌؼبٌُ إٌفـ١خ اٌزٟ ؽلكد اٌغغواف١خ ا١ٌَب١ٍخ 

ٚالزظبك٠بد اٌؼبٌُ ػٍٝ ِلٜ اٌؼمٛك اٌّبػ١خ ،فأْ اٌولبئك الاٌىزو١ٔٚخ اٌّزّضٍخ فٟ اشجبٖ اٌّٛطلاد ٍززٌٛٝ 

 فٟ اٌؾبػو ٚاٌَّزمجً اٌمو٠ت.ماد اٌّّٙخ 

 يُهجيت انبحث:

ٚفٟ اٌزؾ١ًٍ إٌظوٞ ٌٍظواع اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ الاٍزموائٟ ٚاٌٛطفٟ ٌزؾ١ًٍ الأىِخ، ِغ رـج١ك 

إٌظو٠خ اٌٛالؼ١خ اٌج٠ٛ١ٕخ اٌزٟ روٜ أْ فٛػ٠ٛخ إٌظبَ اٌلٌٟٚ ري٠ل ِٓ اٌشىٛن ث١ٓ اٌلٚي، ِّب ٠فَو رظبػل 

ذ الاٍزؼبٔخ ثبٌٕظو٠خ ا١ٌٍجوا١ٌخ اٌغل٠لح ٌفُٙ الاػزّبك اٌّزجبكي ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ؽوة اٌولبئك. وّب رّ

  .ٚاٌظ١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي، هغُ رظبػل اٌزٕبفٌ الاٍزوار١غٟ

ٔظو٠خ رؾ١ًٍ إٌظبَ اٌلٌٟٚ ؽبٌٚذ اٌلهاٍخ رف١َو اٌزفبػلاد ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚاٌظ١ٓ ثبٍزقلاَ ٔظو٠خ 

، اٌزٟ روٜ أْ اٌلٚي الألٜٛ أوضو ػوػخ ٌٍظواع، فبطخ ئما الزوثذ للهارٙب اٌؼَىو٠خ رؾ١ًٍ إٌظبَ اٌلٌٟٚ
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ِٓ كهعخ اٌزؼبكي. وّب أْ ِجلأ اٌَّبِٚخ اٌمبئُ ػٍٝ إٌّفؼخ ٚاٌيِٓ ٠ٍؼت كٚهاً ؽبٍّبً فٟ ئكاهح اٌظواع. 

١ل رشى١ً ( ٠ظٙو اٌظواع ؽٛي طٕبػخ اٌولبئك و١ف ٠ّىٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب أْ رؼ26-25، ص 0200)كػ١جً، 

اٌزٛاىٔبد اٌغ١ٍٛ١ب١ٍخ، ؽ١ش رزؾٛي إٌّبفَخ الالزظبك٠خ ئٌٝ طواع اٍزوار١غٟ ٠شًّ الأِٓ اٌمِٟٛ 

ٚاٌلثٍِٛب١ٍخ اٌؼب١ٌّخ،٘نا اٌظواع اٌّووت ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚاٌظ١ٓ ٠ؼىٌ اٌزؾٛلاد اٌؼ١ّمخ فٟ إٌظبَ 

 .اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓاٌلٌٟٚ، ؽ١ش رظجؼ اٌزىٌٕٛٛع١ب أكاح ٌٍمٛح ٚإٌفٛم فٟ اٌموْ 

 انًحىس الاول :أهًيت انشقائق الانكتشوَيت :

اٌولبئك الإٌىزو١ٔٚخ ٟ٘ لـغ طغ١وح ِظٕٛػخ ِٓ ا١ٍ١ٌَىْٛ، ٠زُ رغ١ٍفٙب فٟ ؽب٠ٚخ ِٓ اٌجلاٍز١ه أٚ 

اٌقيف رَّٝ اٌؾيِخ، ٚرؼًّ اٌولبئك الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ رؼق١ُ الإشبهاد اٌىٙوثبئ١خ، أٚ رؼًّ وّفزبػ 

رـج١مبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ِٚٓ اٌّّىٓ أْ رىْٛ اٌولبلخ ػجبهح ػٓ روأيٍزٛه ٚاؽل، أٚ  رشغ١ً ٚئ٠مبف فٟ

(ٚرزىْٛ اٌولبلخ الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ 0202كائوح ِزىبٍِخ رؼُ ِغّٛػخ ِزواثـخ ِٓ اٌزوأيٍزٛهاد )هغ١ل،

ٚ٘ٛ الاٍُ اٌنٞ اشزٙود ثٗ أشجبٖ اٌّٛطلاد ٟ٘ ػجبهح ػٓ  (Semi- conducteur) ِبكح شجٗ ِٛطٍخ

ٕبطو ِٚووجبد و١ّ١بئ١خ ماد للهح ِزٍٛـخ ػٍٝ رٛط١ً اٌىٙوثبء، ٚرّزبى ثبٔقفبع أٍؼبه٘ب ٚوفبءرٙب ػ

فٟ ِغبي اٌـبلخ وب١ٍ١ٌَىْٛ ٚاٌغوِب١َٔٛ. وّب رأرٟ اٌولبئك ثؼلح أؽغبَ ِقزٍفخ، ٚأوضو٘ب ش١ٛػبً ا١ٌَٛ ٟ٘ 

 (iPhone) وب٠٢فْٛ (Apple)  ( ٚهلبئك اٌقَّخ ٔبِٔٛزو اٌَّزؼٍّخ فٟ أعٙيح أث24ًهلبئك ثؾغُ ) 

، ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أْ أوجو ِظبٔغ ٘نٖ اٌولبئك رزٕبفٌ لأثزىبه  (MacBook) ٚاٌؾبٍٛة اٌّؾّٛي ِبن ثٛن

ىاكد ( MELIVILLE, 0202266-22)  ٚرظ١ٕغ هلبئك أطغو ؽغّبً، ٚمٌه لأٔٗ وٍّب لً ؽغُ اٌشو٠ؾخ

وفبءرٙب ٚرؾزبط ئٌٝ ٚلذ ِٚغٙٛك ألً ٌّؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ٚرؼزجو أشجبٖ اٌّٛطلاد ػٓ ِفبر١ؼ ئٌىزو١ٔٚخ ، 

اٌزٟ رؼل ثّضبثخ ِىّٓ لٛح ٌٍلٚي، فىً ِٓ ٠ضجذ رؾىّٗ فٟ ٘نا اٌّغبي، ٠ىْٛ ٌٗ اٌملهح فٟ اٌزؾىُ ثّظ١و 

فبئمخ اٌَوػخ ٚأٔظّخ اٌفؼبء  اٌلٚي ٚاٌشؼٛة فٟٙ أٍبً ػًّ أٔظّخ اٌنوبء الاطـٕبػٟ ٚاٌؾٛا١ٍت

ٚالأٍٍؾخ اٌّزـٛهح، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّغبي اٌظٕبػٟ اٌزٟ رَزقلَ اٌولبئك الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌىض١و ِٓ 

اٌظٕبػبد ٚاٌمـبػبد اٌؾ٠ٛ١خ أثوى٘ب طٕبػخ الأعٙيح الإٌىزو١ٔٚخ وبٌٙٛارف اٌنو١خ ٚأعٙيح اٌىّج١ٛرو، 

اٍزقلاِٙب فٟ طٕبػخ الأعٙيح اٌـج١خ ِٚواوي اٌج١بٔبد،  ٚفٟ طٕبػخ ا١ٌَبهاد ٚاٌـبئواد، ثبلإػبفخ ئٌٝ

ٌنا، فاْ ئٔزبط ٘نٖ الأعٙيح ٚاٌّؼلاد ٠ؼزّل ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ رٛفو اٌولبئك الإٌىزو١ٔٚخ. ٚٔظواً ٌظؼٛثخ 

رظ١ٕؼٙب ٚرىٍفخ ئٔزبعٙب اٌؼب١ٌخ، اؽزىود عٙبد ِؼ١ٕخ وزب٠ٛاْ ٚاٌظ١ٓ ٘نٖ اٌظٕبػخ ٚثبرذ ٟ٘ اٌّٛهك 

 (Nicosia, 0202, p00-06).ِٓ ِقزٍف اٌمـبػبد  اٌٛؽ١ل ٌٍشووبد

 :انًحىس انثاَي:أهى الأسباب انتي أدث إنى حشب انشقائق بيٍ انىلاياث انًتحذة الأيشيكيت وانصيٍ

٠ؼزجو الافزواق اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغل٠ل ٚاٌنٞ ٚػغ اٌظ١ٓ وأوجو الزظبك فٟ اٌؼبٌُ ٚفك ِؼ١به اٌملهح اٌشوائ١خ 

ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ِمبهٔخ ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ اٌزٟ ٚطٍذ  %(ِٓ 20اٌزٟ ٚطٍذ َٔجزٙب)

%(، ٚأطجؾذ اٌظ١ٓ أوجو كٌٚخ فٟ اٌؼبٌُ ِٓ ؽ١ش ؽغُ اٌزغبهح اٌقبهع١خ، ِٚب ٚطٍذ ئ١ٌٗ ٘نٖ 9َٔجزٙب) 

رىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ ١ٍفوع ؽمبئك عل٠لح ِّٙخ ػٍٝ أهع اٌٛالغ اٌنٞ ١ٍَوع ِٓ  -اٌلٌٚخ ِٓ رملَ ػٍّٟ 

خ الأزمب١ٌخ اٌزٟ ٠ّو ثٙب إٌظبَ اٌؼبٌّٟ لأْ ٘نا الأغبى ٍٛف ٠ٛظف ٔفَٗ فٟ ثم١خ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّ

ٚلل رـٍت اٌنوبء الاطـٕبػٟ ٚأٍٍؾخ اٌَّزمجً  (0202اٌظ١ٕ١خ وبٌلفبع ٚاٌفؼبء ٚالالزظبك. )اٌفوط،

ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ اٍزقلاَ أشجبٖ اٌّٛطلاد ماد اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ِّب ٠فزؼ اٌجبة ػٍٝ إٌّبفَخ ث١

، ٚلل أٔفمذ 02ٚاٌظ١ٓ، ٚاٌزٟ أطجؾذ ف١ٙب اٌولبئك أٚ أشجبٖ اٌّٛطلاد ٟ٘ اٌن٘ت الأٍٛك فٟ اٌموْ اٌـ

( أوضو ِّب أٔفمذ ػٍٝ إٌفؾ، لأٔٙب ِٛعٛكح فٟ وً شٟء ِٓ اٌٙٛارف ئٌٝ ٚؽلاد 0202ػ١ٍٙب اٌظ١ٓ ػبَ)

الأٌٛاػ اٌش١َّخ ٚأٔظّخ اٌّوالجخ ِٚٓ اٌـبئواد ئٌٝ اٌزؾىُ فٟ الأٌؼبة، ِٚٓ ِواوي اٌج١بٔبد ئٌٝ 
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ا١ٌَبهاد، ٟٚ٘ رؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي ّٔٛ اٌنوبء الاطـٕبػٟ، ٚكػُ ظٙٛه شجىبد اٌغ١ً اٌقبٌِ، ٚاٌّووجبد 

ًِب ِٓ اٌلٌٚخ ٠ٙلف  . اٌىٙوثبئ١خ ٚأٔظّخ الأٍٍؾخ ٚرؼًّ اٌظ١ٓ ػٍٝ ئؿلاق طٕلٚلب اٍزضّبه٠ًب عل٠لًا ِلػٛ

١ٍِبه كٚلاه( ٌمـبع أشجبٖ اٌّٛطلاد، ؽ١ش رىضف اٌجلاك عٙٛك٘ب ٌٍؾبق ثبٌٛلا٠بد  42ئٌٝ عّغ ؽٛاٌٟ )

اٌّزؾلح ٚإٌّبف١َٓ ا٢فو٠ٓ. ِٚٓ اٌّوعؼ أْ ٠ىْٛ أوجو اٌظٕبك٠ك اٌضلاصخ اٌزٟ أؿٍمٙب طٕلٚق اٍزضّبه 

( ١ٍِبه 222طٕبػخ اٌلٚائو اٌّزىبٍِخ اٌظ١ٕٟ، اٌّؼوٚف ثبٍُ "اٌظٕلٚق اٌىج١و " ٚرزغبٚى ل١ّزٙب، اٌجبٌغ)

١ٍِبه  220.2( ، ٚاٌزٟ عّؼذ)0229ٚ  0224( ١ٍِبه كٚلاه(، ل١ّخ اٌظٕبك٠ك اٌّّبصٍخ ٌؼبِٟ)٠42ٛاْ )

ٌٚىٟ رؾل ئكاهح اٌج١ذ الأث١غ )١ٍِ0202به ٠ٛاْ( ٚفمب ٌزمبه٠و اٌؾىِٛخ اٌظ١ٕ١خ )اٌؼوث١خ ، ٠022ٛاْ ٚ 

ٔٙب٠خ صّب١ٕ١ٔبد اٌموْ اٌّبػٟ؛ام  ِٓ ّٔٛ اٌظ١ٓ اٌّزَبهع، فوػذ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼمٛثبد اٌزٟ رّزل ِٕن

ثلأد اٌؾوة الإٌىزو١ٔٚخ ث١ٓ اٌظ١ٓ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ػٕلِب أػٍٓ اٌؾية اٌش١ٛػٟ اٌظ١ٕٟ فـزٗ 

ٚاٍزؼود رٍه اٌؾوة ئثبْ فزوح ؽىُ اٌوئ١ٌ  .اٌضلاص١ٕ١خ اٌّزؼٍمخ ثب١ٌَـوح ػٍٝ ِغبي اٌنوبء الاطـٕبػٟ

مٛثبد ػٍٝ ػلك ِٓ اٌشووبد اٌظ١ٕ١خ ِضً "٘ٛاٚٞ" الأِو٠ىٟ اٌَبثك كٚٔبٌل رواِت ػٕلِب فوع ػ

ٚغ١و٘ب، ٚلل أػٍٕذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ػّبْ ِٕغ ٚطٛي اٌزم١ٕبد اٌؾَبٍخ ماد اٌزـج١مبد 

اٌؼَىو٠خ ٌٍظ١ٓ لأْ ث١ئخ اٌزٙل٠ل رزغ١و كائّبً، ٚرؾل٠ش للهاد اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٠غؼٍٙب رزـٍغ 

 (WTO) ٠بد ، ِّب عؼً اٌظ١ٓ رملَ شىٜٛ ػل٘ب ئٌٝ ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخػٍٝ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؾل

ثشأْ ػٛاثؾ رظل٠و أشجبٖ اٌّٛطلاد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب الأفوٜ ماد اٌظٍخ، ٚٚطفذ اٌظ١ٓ فٟ شىٛا٘ب 

هغُ أْ اٌظ١ٓ  ".اٌؼمٛثبد الأِو٠ى١خ اٌغل٠لح ػٍٝ اٌّإٍَبد ٚاٌشووبد اٌظ١ٕ١خ أٔٙب " ئه٘بة رىٌٕٛٛعٟ

%( ِٓ 62اٌّبكح اٌقبَ، فٟٙ أوجو ِٕزظ ٌٍغواف١ذ ٚاٌغوِب١َٔٛ فٟ اٌؼبٌُ، ثَٕجخ رظً ئٌٝ)  ر١َـو ػٍٝ

ِغّٛع ِب رٕزغٗ كٚي اٌؼبٌُ الأفوٜ. ٚ٘نا ِب رؾزبعٗ اٌولبئك، اٌّبكح اٌقبَ اٌزٟ رظٕغ ِٕٙب، ٚاٌّؼلاد اٌزٟ 

ٙب اٌظ١ٓ ػٍٝ طبكهاد رؾٛي رٍه اٌوِبي ا١ٍ١ٌَىْٛ ٚاٌغوِب١َٔٛ ئٌٝ ِٕزغبد ٔٙبئ١خ، ٚاٌزٟ ر١َـو ف١

ثؼغ اٌّؼبكْ اٌَّزقلِخ ػٍٝ ٔـبق ٚاٍغ فٟ طٕبػخ أشجبٖ اٌّٛطلاد، ٌؾّب٠خ الأِٓ ٚاٌّظبٌؼ اٌم١ِٛخ 

اٌظ١ٕ١خ ٚاٌزٟ لبِذ اٌظ١ٓ ثؾؼو رظل٠و٘ب ٚاٌزٟ رلفً فٟ طٕبػخ وبثلاد الأ١ٌبف اٌؼٛئ١خ ٚاٌقلا٠ب 

فٟ اٌزـج١مبد اٌؼَىو٠خ ِضً أعٙيح اٌوؤ٠خ اٌش١َّخ ٚفٟ هلبئك اٌىّج١ٛرو ػب١ٌخ اٌَوػخ، ٚاٌجلاٍز١ه، ٚ

ا١ٍ١ٌٍخ، ٚونٌه أعٙيح اٍزشؼبه طٛه الألّبه اٌظٕبػ١خ، ئػبفخ ئٌٝ أعٙيح الارظبلاد اٌواكاه ٚاٌواك٠ٛ 

ٚلل أصبهد اٌجٍلاْ فٟ آ١ٍب اٌزٟ رٕزظ اٌولبئك ِضً رب٠ٛاْ ٍٕٚغبفٛهح ٚوٛه٠ب اٌغٕٛث١خ  . ٚالألّبه اٌظٕبػ١خ

٘نٖ اٌّؼووخ اٌزٟ رزظبكَ ف١ٙب ٚاشٕـٓ ٚثى١ٓ ػٍٝ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌؼب١ٌّخ  ِقبٚف ثشأْ و١ف١خ رأص١و

 (،0200)ر١ٛاهٞ ٚ عٛى٠فٌ، 

وّب أْ ِقبٚف ٚاشٕـٓ رزيا٠ل فٟ أْ ٠زفٛق اٌغ١ش اٌظ١ٕٟ ػٍٝ اٌغ١ش الأ١ِووٟ ِٓ ؽ١ش اٌمٛح اٌى١ٍخ، 

ثأْ ٠ظجؼ اٌغ١ش اٌظ١ٕٟ  ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب الأ١ِوو١خ. ٍٚؼٝ شٟ ع١ٓ ث١ٕغ اٌوئ١ٌ اٌظ١ٕٟ

(، فلاي اٌنووٜ اٌّئ٠ٛخ ٌؾىُ اٌؾية اٌش١ٛػٟ اٌظ١ٕٟ ٚفبطخ فٟ ِغبي 0249ع١شب ل٠ٛب ثؾٍٛي ػبَ )

اٌؾوة الإٌىزو١ٔٚخ ِّب عؼً ئكاهح اٌوئ١ٌ الأِو٠ىٟ ثب٠لْ رفوع ل١ٛكا ػٍٝ رظل٠و أشجبٖ اٌّٛطلاد ئٌٝ 

%(ِٓ  ٠ٚ92غله اٌنوو أْ أوضو ِٓ )  ).0202ح اٌظ١ٓ لأٔٙب رّضً رٙل٠لا ٌلأِٓ اٌمِٟٛ الأِو٠ىٟ )اٌؾو

أشجبٖ اٌّٛطلاد فٟ اٌؼبٌُ ِظٕٛػخ ثبٌّىبْ اٌنٞ ٠ؼزمل اٌؼل٠ل ِٓ اٌَّإ١ٌٚٓ الأ١ِوو١١ٓ أٔٗ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ 

ِٛلغ اٌظواع اٌؼبٌّٟ ٟٚ٘ رب٠ٛاْ. ٚفٟ ؽبي ػُ اٌظ١ٓ ٌزب٠ٛاْ ١ٍشٙل اٌؼبٌُ رؼـلا فٟ ئِلاكاد أشجبٖ 

ؼزجو ثى١ٓ رب٠ٛاْ ِمبؿؼخ ٌُ رٕغؼ ثؼل فٟ ئػبكح ػّٙب ٌجبلٟ أهاػ١ٙب ِٕن ٔٙب٠خ اٌّٛطلاد ثشىً وج١و، ٚر

 (.2949اٌؾوة الأ١ٍ٘خ اٌظ١ٕ١خ ػبَ )
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ٚرَؼٝ اٌظ١ٓ ئٌٝ رٛؽ١ل اٌغي٠وح ثبٌمٛح ئما ٌيَ الأِو،ٚرؼًّ ولا ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚأٚهٚثب ٚا١ٌبثبْ 

ٚغ١و٘ب ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزٟ لل رَزقلَ فٟ طٕبػخ ػٍٝ اٌؾل ِٓ ٚطٛي اٌظ١ٓ ئٌٝ طٕبػخ اٌولبئك اٌّزملِخ 

 الأٍٍؾخ ٚلل ٘لكد ف١ٗ ؽىِٛخ اٌوئ١ٌ اٌظ١ٕٟ شٟ ثّٙبعّخ رب٠ٛاْ.

 00022ئٌٝ  0222ػبَ  2222ؽ١ش اهرفغ ػلك اٌشووبد اٌّظٕؼخ ٌٍولبئك الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌظ١ٓ ِٓ) 

اٌزٟ رظٕغ هلبئك أوجو ؽغّب (. ِٚغ مٌه، فاْ ٘نا إٌّٛ اٌٙبئً رووي ػٍٝ اٌشووبد 0202شووخ فٟ ػبَ 

ٚألً رملِب ِٓ إٌبؽ١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ. ٚرش١و اٌزمل٠واد ئٌٝ أْ اٌظ١ٓ ثؼ١لح وً اٌجؼل ػٓ ٘لفٙب اٌّزّضً فٟ 

 .Miller, 0200, pp( )0205ثؾٍٛي ػبَ  %22رؾم١ك الاوزفبء اٌنارٟ فٟ أشجبٖ اٌّٛطلاد ثَٕجخ )

062-02220205.) 

  :يسيطشوٌ عهى صُاعت انشقائق الانكتشوَيتانًحىس انثانث :انفاعهىٌ انزيٍ 

ِٓ أُ٘ اٌشووبد فٟ طٕبػخ أشجبٖ اٌّٛطلاد، فمل اٍزؾٛمد  (TSMC) رؼزجو اٌشووخ اٌزب٠ٛا١ٔخ

١ٍِبه كٚلاه  02(، ٚرقـذ أهثبؽٙب 0200%(ِٓ اٌؾظخ اٌَٛل١خ فٟ اٌوثغ اٌضبٌش ِٓ ػبَ ) 56.2ػٍٝ)

 (Intel) رؼزّل ػٍٝ ِٕزغبرٙب ػّبٌمخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِضً ئٔزً، وّب «أثً»أ١ِووٟ. فٟٙ اٌّٛهك الأٍبٍٟ ٌشووخ 

%(ِٓ أٍٛاق اٌولبئك 56ِٓ فلاي ١ٍـورٙب ػٍٝ أوضو ِٓ) (Huawei) ، ٚ٘ٛاٚٞ (Nvidia) ، ئٔف١ل٠ب

اٌزب٠ٛا١ٔخ أُ٘ ٚألٜٛ اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ اٌؼبٍِخ ثّغبي  "TSMC" الإٌىزو١ٔٚخ اٌؼب١ٌّخ، رُؼل شووخ

فؼٍٟ ػٍٝ ػمٛي الأعٙيح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚ ِٓ فلاي ١ٍـورٙب ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚا١ٌَّـو اٌ

اٌزب٠ٛا١ٔخ أُ٘ ٚألٜٛ  "TSMC" %( ِٓ أٍٛاق اٌولبئك الإٌىزو١ٔٚخ اٌؼب١ٌّخ، رُؼل شووخ56أوضو ِٓ )

ٌٛلذ اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ اٌؼبٍِخ ثّغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚا١ٌَّـو اٌفؼٍٟ ػٍٝ ػمٛي الأعٙيح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ا

% ِٓ أٍٛاق اٌولبئك الإٌىزو١ٔٚخ اٌؼب١ٌّخ، ٟٚ٘ ئؽلٜ أوجو 56اٌؾبٌٟ ِٓ فلاي ١ٍـورٙب ػٍٝ أوضو ِٓ %

اٌشووبد اٌزب٠ٛا١ٔخ ٚأٚي شووخ رب٠ٛا١ٔخ رز١ؼ أٍّٙٙب ٌٍزلاٚي فٟ ثٛهطخ ٠ٛ١ٔٛهن ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ ِٕن 

١ٍِبه كٚلاه(. ئم  552بٌُ، ثٛالغ   )(، وّب أٔٙب رؼزجو أػٍٝ شووبد أشجبٖ اٌّٛطلاد ل١ّخ فٟ اٌؼ2992)ػبَ

ٔبِٔٛزواد، ٚاٌزٟ ٌٙب اٌملهح  22%( ِٓ اٌولبئك ػب١ٌخ اٌزم١ٕخ ثللخ  90أْ رب٠ٛاْ رَزؾٛم ٚؽل٘ب ػٍٝ ٔؾٛ )

 "ػٍٝ رقي٠ٓ ؽغُ أوجو ِٓ اٌج١بٔبد فٟ َِبؽخ طغ١وح علا، رؼزجو الأوضو رملِب فٟ اٌؼبٌُ، ثفؼً شووخ "

TSMC  5.5%(، َِغٍخ أهثبػ رقـذ اٌـ  25.5ٛه٠خ" ثؾظخ ٍٛل١خ رمله ثـ )شووخ ٍبَِٛٔغ اٌى"ر١ٍٙب 

فبٍزؾٛمد  (GlobalFoundries) ١ٍِبه كٚلاه فٟ اٌفزوح ٔفَٙب. أِب اٌشووخ الأ١ِوو١خ عٍٛثبي فبٚٔله٠ي

ٟ٘)  (SMIC) %( ِٓ اٌؾظخ اٌَٛل١خ، ث١ّٕب وبٔذ اٌؾظخ اٌَٛل١خ ٌّٕبفَزٙب اٌظ١ٕ١خ ١ٍّه 5.0ػٍٝ)

ثبٌَٕجخ ٌٍشووبد اٌّظّّخ ٌٍولبئك الإٌىزو١ٔٚخ، وبٔذ اٌؾظخ الأوجو ِٓ ٔظ١ت  %( فمؾ. أِب 5.2

١ٍِْٛ كٚلاه أ١ِووٟ فٟ  09اٌزٟ رؼلد أهثبؽٙب  (Qualcomm اٌشووبد الأ١ِوو١خ ِضً شووخ وٛاٌىَٛ

طٕبػخ آلاد اٌـجبػخ اٌؾغو٠خ فٛق اٌجٕفَغ١خ  (ASML) ( ٚ رؾزىو اٌشووخ إٌٌٙٛل٠خ 0202ػبَ )

 Carl" لاىِخ لإٔزبط اٌولبئك الأوضو رـٛهاً ٚالأطغو ؽغّبً. وّب رؼزجو اٌشووخ الأٌّب١ٔخ "اٌّزـٛهح اٌ

Zeiss SMT  اٌّظٕغ اٌٛؽ١ل فٟ اٌؼبٌُ ٌٍّوا٠ب ٚاٌؼلٍبد اٌَّزقلِخ فٟ ِؼلاد طٕبػخ اٌولبئك الأوضو

١خ فٟ رلافً ػلح ٚ ٘نا ِب ٠إول ِٓ رشبثه اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ اٌزٟ رؼل ِٓ أػمل اٌظٛا٘و الاعزّبػ .رملِب

ِزغ١واد ِورجـخ ثىً الأىِٕخ ِٓ اٌّبػٟ ئٌٝ اٌؾبػو ئٌٝ اٍزشواف اٌَّزمجً ، ٚوبٔذ اٌزىٌٕٛٛع١ب ، أؽل 

٘نٖ اٌّزغ١واد اٌّؾووخ ٌل٠ٕب١ِى١خ اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ هغُ اهرجبؿٙب ثبٌمٛح، ٚاٌزٟ ٌُ رؼل ٚؽل٘ب وبف١خ ٌم١بً 

صذ رٍه اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب رؾٛلا فٟ اٌمٛح ثبٍزقلاَ ِإشواد لل٠ّخ ٚرم١ٍل٠خ ثً أؽل

ِفَٙٛ اٌمٛح ِٓ فلاي اٌزأص١و ػٍٝ ؿج١ؼخ الأفؼبي ٚ هكٚك الأفؼبي اٌل١ٌٚخ ، ٠ّٚىٓ فُٙ ا١ٌَٛ اٌؾوٚة ِٓ 
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ِٕظٛه رىٌٕٛٛعٟ فٟ ئؿبه ِب ٍّٟ ثبٌزىٕٛ ث١ٌٛزىٌ ِٓ فلاي اٌزٕبفٌ اٌؾبطً ث١ٓ اٌظ١ٓ ٚاٌٛلا٠بد 

 (.0202جؾ ثبٌزم١ٕبد اٌغل٠لح.)طؾ١فخ اؿلاػبد الا٠وا١ٔخ ،اٌّزؾلح ٚاٌنٞ اهر

 انًحىس انشابع:انتهذيذاث الأيُيت انجذيذة في صُاعت انشقائق الانكتشوَيت 

أطجؼ اٌظواع ػٍٝ أشجبٖ اٌّٛطلاد ٚاٌنٞ ثبد ٠ؼوف ثبٍُ إٌفؾ اٌغل٠ل، ٠ؼًّ ػٍٝ رشغ١ً وً ِب ٌٗ 

ٝ اٌزؾز١خ ِّب أصبه اٌىض١و ِٓ اٌمٍك ؽٛي ئِىب١ٔخ رؼـ١ً ئٔزبط ػلالخ ثمـبع اٌقلِبد ٚاٌمـبػبد الأ١ِٕخ ٚاٌجٕ

أشجبٖ اٌّٛطلاد فٟ رب٠ٛاْ ٚاٌنٞ ِٓ شأٔٗ أْ ٠قٍف رأص١واد ِؼبػفخ ػٍٝ الالزظبك اٌؼبٌّٟ. ٌنا ٍؼذ 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ فٟ اٌؼغؾ ػٍٝ شووخ رظ١ٕغ أشجبٖ اٌّٛطلاد اٌزب٠ٛا١ٔخ ئٌٝ ثٕبء ِٕشأح ئٔزبط 

(، ارقند أوجو شووخ ٌزظ١ٕغ اٌولبئك فٟ اٌؼبٌُ ١ٍِ0202به كٚلاه فٟ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب، ِٕٚن ػبَ ) 42ثم١ّخ 

ٚ رٛاعٗ رب٠ٛاْ رؾل٠بد وج١وح  .لواهًا اٍزوار١غ١ب ثبٌزؾٛي ئٌٝ اٌؼب١ٌّخ ِغ اٌزٍٛغ فٟ وً ِٓ ا١ٌبثبْ ٚأٌّب١ٔب

شو٠ه اٍزوار١غٟ فٟ اٌؼبٌُ فٟ ِغبي فٟ ِغبي طٕبػخ اٌولبئك الإٌىزو١ٔٚخ، ِٓ فلاي اٌزأو١ل ػٍٝ كٚه٘ب و

اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚئٌٝ رؼي٠ي للهارٙب اٌلفبػ١خ ٌّٛاعٙخ اٌزٙل٠لاد اٌظ١ٕ١خ، وّب رؼزجو اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح رب٠ٛاْ 

شو٠ىب اٍزوار١غ١ب أٚ وّب رظفٙب ثبٌل٠ّمواؿ١خ إٌّٛمع١خ فٟ آ١ٍب، ٚرٍزيَ ثمبْٔٛ اٌؼلالبد ِغ رب٠ٛاْ اٌنٞ 

ح اٌلفبػ١خ ٌٙب، ٚثمواه ٠إول ػٍٝ ػلَ اٌزفبٚع ِغ اٌظ١ٓ ػٍٝ ؽَبة رب٠ٛاْ. ٠ٕض ػٍٝ رمل٠ُ اٌَّبػل

١ٍِْٛ كٚلاه ٌزب٠ٛاْ ٚرىض١ف  522ٚرمَٛ ئكاهح اٌوئ١ٌ الأ١ِووٟ عٛ ثب٠لْ ػٍٝ ث١غ أٍٍؾخ ثم١ّخ 

اٌَّبػلاد اٌؼَىو٠خ ٌٍغي٠وح ػٍٝ اٌوغُ ِٓ الاػزواػبد اٌشل٠لح ِٓ اٌظ١ٓ اٌزٟ روٜ أْ رب٠ٛاْ عيء 

١ٙب، ؽ١ش وضف اٌوئ١ٌ اٌظ١ٕٟ شٟ ع١ٓ ث١ٕغ ػغٛؿٗ اٌؼَىو٠خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌلثٍِٛب١ٍخ ػٍٝ ِٓ أهاػ

  (Askeland & C, 0200, p. 60) رب٠ٛاْ فٟ ئؿبه ِجلأ اٌظ١ٓ اٌٛاؽلح

و١ٍِٛزواً ِٓ ٍبؽٍٙب، ٚهثّب ػّٙب  262ِّب عؼً اٌظ١ٓ رفوع ؽظبهاً ػٍٝ اٌغي٠وح اٌزٟ رمغ ػٍٝ ثؼل 

ع١ٛاٍز١وار١غ١خ، ٚأؿواف أفوٜ رؼبٟٔ ِٓ رلاػ١بد ٘نا اٌظواع، ِضً "أثً" ِٓ أعً اٌنٞ ٌٗ رلاػ١بد 

ٌزأ١ِٓ اٌولبئك اٌّظٕٛػخ فٟ رب٠ٛاْ اٌزٟ ريٚك  (Nvidia) اٌؾظٛي ػٍٝ هلبئك الأعٙيح "أ٠فْٛ" ٚ"ٔف١ل٠ب

ٌزٛف١و  (Infineon Technologies )ثٙب ِواوي اٌج١بٔبد اٌزٟ رل٠و ِؼظُ الإٔزؤذ، ٚئٔف١ٕ١ْٛ رىٌٕٛٛع١ي

 ٚؽلاد رؾىُ كل١مخ ١ٌٍَبهاد اٌزٟ رظٕؼٙب "فٌٛىٌ فبعٓ" ٍٚٛا٘ب.

 انصيُيت -تذاعياث أصيت صُاعت انشقائق الانكتشوَيت عهى انعلاقاث الأيشيكيت  اولًا:

شىٍّذ أىِخ طٕبػخ اٌولبئك الإٌىزو١ٔٚخ )أشجبٖ اٌّٛطلاد( أؽل أثوى ِؾبٚه اٌظواع الاٍزوار١غٟ ث١ٓ  

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚاٌظ١ٓ، ؽ١ش رؾٌٛذ ٘نٖ اٌظٕبػخ اٌؾ٠ٛ١خ ِٓ ِغبي الزظبكٞ ٚرمٕٟ ئٌٝ ٍبؽخ ٌٍزٕبفٌ 

ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل فلاي عبئؾخ اٌغ١ٍٛ١بٍٟ ٚالإِٟٔ. فمل أكد إٌمض اٌؼبٌّٟ فٟ اٌولبئك، ٚإٌبرظ ػٓ رؼـً 

( فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، ث١ّٕب ػيىد اٌظ١ٓ Reshoring، ئٌٝ رَو٠غ ١ٍبٍبد "ئػبكح اٌزظ١ٕغ" )29-وٛف١ل

 عٙٛك٘ب ٌزؾم١ك الاوزفبء اٌنارٟ فٟ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ.  

 انتصعيذ في سياساث انعقىباث وانقيىد انتصذيشيت-1

َ اٌظ١ٕٟ فٟ طٕبػخ اٌولبئك ثزشل٠ل اٌم١ٛك اٌزظل٠و٠خ، ؽ١ش فوػذ ئكاهح هكّد اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ػٍٝ اٌزمل

(ؽيِخ ػمٛثبد شبٍِخ رّٕغ شووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب الأِو٠ى١خ ِٓ رظل٠و ِؼلاد 0200ثب٠لْ فٟ أوزٛثو )

رظ١ٕغ اٌولبئك اٌّزـٛهح ئٌٝ اٌظ١ٓ، وّب ل١لد ٚطٛي اٌشووبد اٌظ١ٕ١خ ِضً "١ٍّىٛٔلوزٛه 

( ٚ"٘ٛاٚٞ" ئٌٝ اٌزم١ٕبد اٌّزملِخ. ٚٚفمًب ٌزمو٠و طبكه SMICٛٔبي وٛهثٛه٠ش١ٓ" )ِبٔٛفىزشو٠ٕظ ئٔزؤبش١

("، فاْ ٘نٖ الإعواءاد رٙلف ئٌٝ ئثـبء اٌزملَ اٌظ١ٕٟ فٟ اٌولبئك ماد إٌبٔٛ 0202ػٓ "ِؼٙل ثوٚو١ٕغي )

 ٔبِٔٛزو(، ٚاٌزٟ رَُزقلَ فٟ اٌزـج١مبد اٌؼَىو٠خ ٚاٌنوبء الاطـٕبػٟ 24ِزو اٌلل١ك )ألً ِٓ 

(Brookings Institution ,0202).   
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 تأثيش الأصيت عهى الاقتصاد انعانًي وسلاسم انتىسيذ-2

ِٓ —أكد ٘نٖ اٌم١ٛك ئٌٝ اػـواة وج١و فٟ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌؼب١ٌّخ، ؽ١ش رؼزّل اٌؼل٠ل ِٓ اٌظٕبػبد

٠ب اٌغٕٛث١خ ( أٚ وٛهTSMCػٍٝ اٌولبئك اٌّظٕٛػخ فٟ رب٠ٛاْ )ِضً شووخ —ا١ٌَبهاد ئٌٝ الأعٙيح اٌنو١خ

(" ئٌٝ أْ إٌياع اٌزىٌٕٛٛعٟ ث١ٓ اٌؼّلال١ٓ 0202)ِضً ٍبَِٛٔظ(. ٚأشبهد "ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ )

٠ٙلك ثزم١َُ اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ ئٌٝ ِؼَىو٠ٓ ِٕفظ١ٍٓ: أؽلّ٘ب ثم١بكح اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚا٢فو ثم١بكح اٌظ١ٓ، 

 ِّب لل ٠إكٞ ئٌٝ اهرفبع اٌزىب١ٌف ٚرجبؿإ الاثزىبه.

 سدود انفعم انصيُيت: انسعي َحى الاكتفاء انزاتي  -3  

فٟ ِٛاعٙخ اٌؼمٛثبد الأِو٠ى١خ، أػٍٕذ اٌظ١ٓ ػٓ فـؾ ؿّٛؽخ ٌزؼي٠ي طٕبػخ اٌولبئك اٌّؾ١ٍخ، ؽ١ش 

رو١ٍ٠ْٛ كٚلاه(ٌزـ٠ٛو طٕبػخ  2.4" اٍزضّبهاد ػقّخ رظً ئٌٝ )0205فظظذ "فـخ "اٌظ١ٓ "

(أْ ثى١ٓ رؼًّ ػٍٝ كػُ شووبد ِؾ١ٍخ ١ٍ0202بْ " ٌؼبَ )أشجبٖ اٌّٛطلاد. وّب موود "ِغٍخ ١ٔىبٞ آ

( ٚ"٠بٔغزَٟ ١ِّٛهٞ" SMICِضً "١ٍّىٛٔلوزٛه ِبٔٛفىزشو٠ٕظ ئٔزؤبش١ٛٔبي وٛهثٛه٠ش١ٓ" )

(YMTC  .ٌزم١ًٍ اػزّبك٘ب ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغوث١خ ) 

 انتذاعياث انجيىسياسيت: تايىاٌ كبؤسة صشاع-4

ِؾٛهًا هئ١ًَ١ب فٟ ٘نا اٌظواع، ؽ١ش —%( ِٓ اٌولبئك اٌؼب١ٌّخ62اٌزٟ رٕزظ أوضو ِٓ )—رؼزجو رب٠ٛاْ

ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌزؼبْٚ الإِٟٔ ِغ رب٠ج١ٗ،  TSMCرؾبٚي اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ؽّب٠خ ِظبٌؼ شووبد ِضً 

ث١ّٕب رؼزجو اٌظ١ٓ اٌغي٠وح عيءًا لا ٠زغيأ ِٓ أهاػ١ٙب. ٚفمًب ٌزؾ١ًٍ "ِووي اٌلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ 

( ، فاْ أٞ ٔياع ػَىوٞ ؽٛي رب٠ٛاْ لل ٠إكٞ ئٌٝ شًٍ وبًِ فٟ طٕبػخ CSIS, 0202ٚاٌل١ٌٚخ" )

 اٌولبئك اٌؼب١ٌّخ، ِّب ١ٍٙلك الالزظبك اٌؼبٌّٟ ثأوٍّٗ.  

 (Decouplingيخاطش الاَفصال انتكُىنىجي )-5

رىٌٕٛٛعٟ" ٠ُؾنه فجواء ِٓ أْ اٍزّواه ا١ٌَبٍبد الأِو٠ى١خ ٚاٌظ١ٕ١خ اٌّزشلكح لل ٠إكٞ ئٌٝ "أفظبي 

 ,IMFوبًِ، ؽ١ش رُغجو اٌشووبد ػٍٝ الافز١به ث١ٓ اٌَٛل١ٓ. ٚلل أشبه "رمو٠و طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ )

(" ئٌٝ أْ ِضً ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ لل ٠ىٍف الالزظبك اٌؼبٌّٟ فَبئو رظً ئٌٝ "رو١ٍ٠ْٛ كٚلاه ٠ًٍٕٛب" 0202

 ( (IMF ,0202ثَجت رىواه اٌغٙٛك ٚاهرفبع الأٍؼبه. 

 ابت انصيُيت نهتهذيذاث الأيشيكيتلاستجثاَياً:ا

١ٍِبه كٚلاه ٌزؾم١ك الاوزفبء اٌنارٟ فٟ طٕبػخ اٌولبئك  242اٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌزٙل٠لاد فظذ اٌظ١ٓ ٔؾٛ 

الإٌىزو١ٔٚخ، ٚرـٛه٠ٙب ػجو كػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبه فٟ ٘نا اٌّغبي. وّب رَؼٝ اٌظ١ٓ ثبٌؼغؾ ػٍٝ 

 92إٌبكهح، اٌزٟ ٚهغُ رواعغ ؽظزٙب ِٓ الإٔزبط اٌؼبٌّٟ ِٓ)  ػٕظو ُِٙ فٟ طٕبػخ اٌولبئك ٚ٘ٛ الأروثخ

(، ئلا أْ اٌلٚي اٌغوث١خ رؼزّل ػ١ٍٙب فٟ ػلح طٕبػبد ؽل٠ضخ ِل١ٔخ 0200٪( فٟ ػبَ ) 22٪( ئٌٝ ٔؾٛ )

ٚػَىو٠خ، ػٍٝ غواه طٕبػخ أشجبٖ اٌّٛطلاد ٚثـبه٠بد ا١ٌَبهاد اٌىٙوثبئ١خ ٚاٌظٛاه٠ـ ٚالألّبه 

١ٓ فٟ اٌؼغؾ ػٍٝ رم١١ل رظل٠و الأروثخ إٌبكهح ئٌٝ اٌلٚي اٌزٟ رم١ل رٛه٠ل أشجبٖ اٌظٕبػ١خ. ٚرَؼٝ اٌظ

اٌّٛطلاد ٌٙب، ِب ِٓ شأٔٗ ػوة طٕبػخ اٌولبئك ٚالأٍٍؾخ ٚاٌنفبئو فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚؽٍفبئٙب. ٚرىبك 

لاًٍ ِلاِؼ ؽوة ثبهكح رظٙو ٌٚىٓ ثّؼـ١بد أوضو رملِب ، اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَجت فٟ أىِخ عل٠لح فٟ ٍ

اٌزٛه٠ل لأشجبٖ اٌّٛطلاد، لأْ اٌظ١ٓ رظله ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾلح ِؼبكْ ا١ٌْٕٛ ٚاٌغب١ٌْٛ ٚاٌيه١ٔـ، اٌزٟ 

رلفً فٟ طٕبػخ اٌولبئك الإٌىزو١ٔٚخ اٌّزملِخ، ٚاٌزٟ رؼزجو ِىٛٔبد أٍب١ٍخ لأٔظّخ رٛع١ٗ اٌظٛاه٠ـ 

بن رٕبفٌ ث١ٓ اٌمٜٛ اٌىجوٜ ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أْ ٕ٘ .ٚاٌؾوة الإٌىزو١ٔٚخ ٚللهاد اٌنوبء الاطـٕبػٟ
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ٌلاٍزؾٛام ػٍٝ ِٕبعُ الأروثخ إٌبكهح فٟ ئفو٠م١ب اٌزٟ رؼل اٌظ١ٓ ِٓ ث١ٓ اٌلٚي اٌم١ٍٍخ اٌزٟ رّزٍه رىٌٕٛٛع١ب 

 .رؼل٠ٕٙب، ِب ٠غؼً اٌلٚي الأٚهٚث١خ ٚا١ٌبثبْ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٠ؼبْٔٛ ِٓ رجؼ١خ ٌٍظ١ٓ

 صُاعت انشقائق في انصيٍثاَياً:إستشاتيجيت انىلاياث انًتحذة في حصاس 

ٌمل ٚػؼذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ِووي٠ٓ هئ١١َ١ٓ ٠ٙزُ ثبٌشأْ اٌظ١ٕٟ ٚاٌضبٟٔ ثبٌزىٌٕٛٛع١بد 

اٌّزملِخ ٚ٘نا ٠ؼٛك ٌٍّقبٚف الأِو٠ى١خ ِٓ إٌفٛم اٌظ١ٕٟ اٌنٞ ثبد ٠ٙلك ١ّٕ٘خ اٌمـت الأٚؽل. ٚفٟ ١ٍبق 

وٛهة اٌّظّّخ ٌٍولبلبد الإٌىزو١ٔٚخ ثبٌزٛلف ػٓ  ٘نا اٌظواع الأِو٠ىٟ اٌظ١ٕٟ، لبِذ شووخ ٔف١ل٠ب

رظل٠و شو٠ؾز١ٓ ِٓ أػٍٝ شوائؼ اٌؾٍٛجخ لأػّبي اٌنوبء الاطـٕبػٟ ئٌٝ اٌظ١ٓ ٚأْ اٌؾظو ٌِ ٔٛػ١خ 

(  ٟ٘ H222ٚرؼل ) .( اٌّظّّخ ٌزَو٠غ ِٙبَ اٌزؼٍُ اH222ٌٟ٢ٚ )A222)ِؾلكح ِٓ اٌولبئك ٟٚ٘)

فٙٛ ّٔٛمط لل٠ُ ٠غوٞ شؾٕٗ  A222)١ل٠ب" ٚالأوضو رـٛها، أِب )شو٠ؾخ اٌنوبء الاطـٕبػٟ اٌّظٕؼخ ِٓ ٔف

ِٕن صلاس ٍٕٛاد، ٚولاّ٘ب ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌٍؾٍٛجخ اٌفبئمخ ٚاٌنوبء الاطـٕبػٟ. ٚوبْ ٌياِب ػٍٝ اٌٛلا٠بد 

اٌّزؾلح ٚشووبرٙب اٌوك ػٍٝ ٚػغ كفبػٟ ِٓ فلاي اٌؾٍّخ اٌزٟ لبكرٙب ػل اوزَبة شووخ ٘ٛاٚٞ ١ِيح 

١ٍِبه كٚلاه ثّٛعت لبْٔٛ  50.2ٌٍغ١ً اٌقبٌِ ِٓ الارظبلاد، ٚػقذ ػٍٝ ٘نا الأٍبً  اٌّؾون الأٚي

 اٌغوة( Mallaby, 0200, p.245) اٌولبئك ٚاٌؼٍَٛ لإٔزبط أشجبٖ اٌّٛطلاد ٚاٌنٞ ػٍّذ كٚي أفوٜ فٟ

ػٍٝ ِؾبوبرٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ٘نٖ اٌّوح الأٌٚٝ ِٕن اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ رزؼوع ا١ٌّٕٙخ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾلح الأ١ِوو١خ ٌٍزٙل٠ل ِٓ ؿوف اٌظ١ٓ اٌمٛح اٌظبػلح ٚاٌمبئل اٌؼبٌّٟ فٟ ِغبي اٌنوبء 

أْ إٌمض فٟ ٘نٖ اٌشوائؼ فلاي الاطـٕبػٟ فٟ اٌؼمل اٌّمجً، ئما ٌُ رزغ١و الارغب٘بد اٌؾب١ٌخ. ٚفبطخ ٚ

طٕبػخ ؽٛي اٌؼبٌُ، فٟ  269عبئؾخ وٛهٚٔب أكٜ ئٌٝ الإػواه ثىض١و ِٓ اٌظٕبػبد ؽ١ش رأصود ؽٛاٌٟ 

ٟ٘ ِإٍَخ فلِبد ِب١ٌخ ٚاٍزضّبه٠خ  The Goldman Sachs اٌَبثك، ٚفمبً ٌزمل٠واد عٌٛلِبْ ٍبوٌ

خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ( ، ؽ١ش أِو٠ى١خ ِزؼلكح اٌغ١َٕبد، رؼل ِٓ أشٙو اٌّإٍَبد اٌّظوف١

رَزقلَ اٌولبئك فٟ ػ١ٍّبد رظ١ٕغ ػلك وج١و ِٓ إٌّزغبد وب١ٌَبهاد ٚاٌٙٛارف اٌنو١خ ٚؽزٝ الأٍٍؾخ 

اٌّزـٛهح. ٌنا رؾبٚي اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚأٚهٚثب رؼي٠ي اٌج١ٕخ الإٔزبع١خ ٌٍولبئك الإٌىزو١ٔٚخ ثأٍٛالٙب 

 ٌٕؾٛ اٌزبٌٟ:اٌّؾ١ٍخ، ٚمٌه ػٍٝ ا

، ثٕبء ِظٕغ ٌٙب فٟ ٚلا٠خ أه٠يٚٔب (TSMC) رؼزيَ شووخ رب٠ٛاْ ٌظٕبػخ أشجبٖ اٌّٛطلاد اٌّؾلٚكح-2

١ٍِبه كٚلاه؛ ثٙلف ر٠ٕٛغ ؿبلزٙب الإٔزبع١خ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚاٍزغبثخ ٌـٍت  20الأِو٠ى١خ ثزىٍفخ رظً ٌٕؾٛ 

 ٜ.رزؼٍك ثبلأِٓ اٌمِٟٛ ِٓ ٔبؽ١خ أفو اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ثزظ١ٕغ ثؼغ اٌولبئك ِؾ١ٍبً ِٓ أعً اٍزقلاِبد

ؿوؽذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ِمزوؽبً ٌزؼي٠ي اٌشواوبد ٚاٌزؼبْٚ ث١ٕٙب ٚث١ٓ وً ِٓ رب٠ٛاْ ٚا١ٌبثبْ -0

ٚوٛه٠ب اٌغٕٛث١خ رؾبٌف اٌولبئك ٌٍلٚي الأهثغ، ٚ٘ٛ ِب اػزجورٗ ثى١ٓ ِإاِوح ػل٘ب ٚرٙلف ئٌٝ اٍزجؼبك٘ب 

 ٌولبئك.ِٓ ٍٛق أشجبٖ اٌّٛطلاد ٚا

ؽٛافي أِو٠ى١خ ٚأٚهٚث١خ ٌٍشووبد ثؼل رّو٠و ِغٌٍ اٌش١ٛؿ الأِو٠ىٟ لبْٔٛ اٌولبئك الإٌىزو١ٔٚخ ١ٌملَ -2

١ٍِبه كٚلاه ٌزؼي٠ي طٕبػخ اٌولبئك فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ِؼزقظ١ض ؽٛاٌٟ  50كػّبً ثؾٛاٌٟ 

يَ ٘نا اٌمبْٔٛ اٌشووبد اٌّزٍم١خ ٌٍز٠ًّٛ ١ٍِبه كٚلاه ٌجٕبء ِظبٔغ ٌٍولبئك ثبلأهاػٟ الأِو٠ى١خ. ٠ٍٚ 29

 ثؼلَ ى٠بكح ئٔزبعٙب ِٓ اٌولبئك 

اٌّزملِخ فٟ اٌظ١ٓ، ِٚٓ صُ ٠َزٙلف اٌؾل ِٓ اٌملهاد اٌظ١ٕ١خ فٟ ٘نٖ اٌظٕبػخ. وّب ٠ؾبٚي الارؾبك 

١ٍِبه ٠ٛهٚ ؛ ٌوفغ  22الأٚهٚثٟ عنة اٌشووبد اٌزب٠ٛا١ٔخ ٌلاٍزضّبه فٟ كٌٚٗ، ٠ٚقـؾ لاٍزضّبه ؽٛاٌٟ 

%( ثؾٍٛي ٚاٌّلاؽظخ اٌوئ١َ١خ فٟ ظً ٘نٖ 02اٌولبئك اٌؼب١ٌّخ ٌزجٍغ ) ظخ اٌمبهح الأٚهٚث١خ فٟ ٍٛقؽ

، أْ اٌشووبد اٌزب٠ٛا١ٔخ ٌٓ رمَٛ ثٕمً اٌزم١ٕبد Ernst, 0202.0222) ) إٌّبفَخ ػٍٝ طٕبػخ اٌولبئك
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رؼل ػٕظو ؽّب٠خ ٌٙب فٟ  اٌقبطخ ثزظ١ٕغ اٌولبئك ئٌٝ اٌقبهط، فٟٙ رلهن أْ ٘نا إٌٛع اٌلل١ك ِٓ اٌظٕبػخ

ِٛاعٙخ اٌزٙل٠لاد اٌظ١ٕ١خ. ؽ١ش ئْ اٌزٕبفٌ اٌولّٟ ٚاٌزؾٛي ئٌٝ لٛح ػظّٝ فٟ ِغبي اٌنوبء الاطـٕبػٟ، 

٠فَو اٍزٙلاف ٚاشٕـٓ ٌٙنا اٌمـبع، اٌزٟ أطجؾذ ف١ٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ أػٍٝ كهعبد رم١١ّٙب ٌٍؼلالبد 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ الاػزّبك ػٍٝ اٌزؼلك٠خ اٌل١ٌٚخ  اٌضٕبئ١خ أٚ ِزؼلكح الأؿواف ِغ اٌلٚي. هغُ ِؾبٌٚخ

فٟ ؽظبه طٕبػخ اٌولبئك اٌظ١ٕ١خ؛ ئم ٠ظـف ِغ ٚاشٕـٓ اٌلاػجْٛ الأهثؼخ فٟ ِغبي اٌولبئك ا١ٌبثبْ، 

ٌٕٚ٘ٛلا، ٚوٛه٠ب اٌغٕٛث١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رب٠ٛاْ. ٚرؼزّل الإكاهح الأِو٠ى١خ ػٍٝ الارفبق اٌنٞ رٛطٍذ ئ١ٌٗ 

(الاٌزياَ ثبٌم١ٛك الأِو٠ى١خ، ٚفظٛطبً ِغ شووزٟ رظ١ٕغ ِؼلاد طٕبػخ 0200لا ٚا١ٌبثبْ ِٕن)ِغ ٌٕ٘ٛ

إٌٌٙٛل٠خ ٚ "١ٔىْٛ ا١ٌبثب١ٔخ ٚاٌنٞ ٠ؼغ مٌه فؼ١ٍبً لـجبْ رىٌٕٛٛع١بْ، " (ASML) اٌولبئك "أ٠ٗ أً أَ أي

 )0202اٌنٞ ٠ُؾفّي ٠َُٚوع "الأفظبي" اٌزىٌٕٛٛعٟ ث١ّٕٙب.)ٚؽلح كهاٍبد اٌظ١ٓ ،

 ثانثاً:إستشاتيجيت انصيٍ في يىاجهت حشب انشقائق يع انىلاياث انًتحذة الأيشيكيت

رَؼٝ اٌظ١ٓ فٟ رجٕٟ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزوار١غ١بد فٟ ئكاهح طٕبػخ اٌولبئك ٌّٛاعٙخ اٌؼغٛؽ ٚاٌؼمٛثبد 

ٚ  الأِو٠ى١خ ِٓ فلاي أٚلًا: ى٠بكح ِووي٠خ ٍٍـخ اٌؾية اٌش١ٛػٟ اٌّجبشوح ػٍٝ ئكاهح طٕبػخ اٌولبئك

صب١ٔبً:  .ئػبكح ١٘ىٍخ ٚىاهح اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚٚػغ ع١ّغ اٌّجبكهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ رؾذ ئشواف اٌؾية

اٌزغ١١و فٟ ئٍزوار١غ١خ اٌلػُ اٌّبٌٟ ٌظٕبػخ اٌولبئك ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ػلك ِؾلك ِٓ اٌشووبد اٌىجوٜ، ِضً 

صبٌضبً: الا٘زّبَ ثّلٜ  .ٍبدِٕٚؾٙب َِبؽخ أوجو ٌٍّشبهوخ فٟ طٕغ ا١ٌَب" "٘ٛاٚٞ" ٚ"أً أَ أٞ ٍٟ

هاثؼبً: اٌٛطٛي ئٌٝ رىٌٕٛٛع١ب  .فـٛهح اٌؼمٛثبد الأِو٠ى١خ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغوث١خ اٌّزملِخ

اٌولبئك اٌفبئمخ ػجو فُٙ ِٕظِٛبد اٌشووبد الأِو٠ى١خ ٚإٌٌٙٛل٠خ ٚاٌزب٠ٛا١ٔخ، ٚاعزناة اٌّٙبهاد اٌؼبٍِخ فٟ 

فبَِبً: ِؾبٌٚخ ٚػغ فغٛح ث١ٓ  .ٟ رب٠ٛاْ ٌٍؼًّ ٌلٜ اٌشووبد اٌظ١ٕ١خاٌشووبد اٌغوث١خ كافً اٌظ١ٓ أٚ ف

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚؽٍفبئٙب ِٓ فلاي رؾ١َٓ اٌؼلالبد اٌلثٍِٛب١ٍخ ِغ وً ِٓ ا١ٌبثبْ ٌٕٚ٘ٛلا، ٚوٛه٠ب 

%( ِٓ 5اٌغٕٛث١خ ٚفبطخ ٘نٖ الأف١وح اٌزٟ ٌٙب أ١ّ٘خ ثبٌَٕجخ ٌٍظ١ٓ فبٌشووبد اٌىٛه٠خ، اٌزٟ رٍّه )

ٍٛق اٌولبئك فٟ اٌؼبٌُ ِضً ٍبَِٛٔظ ٚ"أً و١ٗ ٘ب٠ٕىٌ، رٕبفَبْ ثشلح اٌشووبد اٌىجوٜ كافً  ئعّبٌٟ

 اٌظ١ٓ.

 الاستُتاجاث:

( ٍزىْٛ 0222( ػٍٝ ؽبٌٙب؛فأٔٗ ثؾٍٛي ػبَ )0222اما اٍزّود ِؼبٌُ هٍُ الارغب٘بد فٟ اٚافو ) -2

ٚاكٞ ا١ٌٍَىْٛ،ٌٓ ٠إكٞ ٘ب  اٌولبئك الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌظ١ٓ ِٕبفَبً ٠غت اْ ٠ؾَت ٌٗ لإٌَجخ ٌشووبد

 اٌٝ رؼـ١ً اٌزىٌٕٛٛع١ب  ٚاٌزغبهح ؛ثً ١ٍؼ١ل ؽزّبً ػجؾ ١ِياْ اٌمٛح الالزظبك٠خ ٚاٌؼَىو٠خ.

١ٍىْٛ َِزمجً اٌؾوٚة ِبث١ٓ اٌـبئواد ثلا ؿ١به مار١خ اٌزؾىُ فٟ ِؼبهن غ١و ِوئ١خ  فٟ اٌفؼبء  -0

 ا١ٌَجوأٟ  ١ٍٚزُ رمو٠و اٌّظ١و ِٓ فلاي لٛح اٌؾٍٛجخ.

١ٌٌ ٘لف اٌظ١ٓ ِغوك ِؼب٘بح اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ٔظبَ ثٕظبَ افو،ٌٚىٓ رـ٠ٛو اٌملهاد اٌٟ  -2

 رّىٕٙب ِٓ اٌغبء اٚ اٌؾل ِٓ اٌّيا٠ب الاِو٠ى١خ.

اْ رشى١ً َِزمجً اٌولبئك الاٌىزو١ٔٚخ اطؼت ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ ٚمٌه ٌؾغُ ا١ٌّيا١ٔخ اٌّـٍٛثخ  -4

 ٌزؾم١مٙب .

٘لف اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح اٌّؾبفظخ ػٍٝ ه٠بكرٙب فٟ ِغبي اٌولبئك ٚرؾف١ي ِغّٛػخ عل٠لح ٚاػبكح رأ١ٌٍ  -5

١ِيح ػَىو٠خ ؽبٍّخ ػٍٝ اٌظ١ٓ ٚه١ٍٚب؛ٌىٓ ٠جلٚ ٘نا الاِو ِؾفٛف ثبٌّقبؿو،ام ٠شٙل اٌؼظو 

ي اٌمبئُ ػٍٝ ٍزوار١غ١خ "اٌووغ ثشىً اٍوع" رأفو اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ فبطخ فٟ ِغب

اٌولبئك ٚػٍٝ الاػزّبم اٌّزيا٠ل ػٍٝ رب٠ٛاْ ٌجٕبء هلبئك ِٕـم١خ ِزملِخ، ٚفٟ اٌغبٔت الافو رؼـ 
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اٌظ١ٓ ١ٍِبهاد اٌلٚلاهاد فٟ طٕبػخ اٌولبئك ِغ اٌؼغؾ ػٍٝ اٌشووبد ٌز١ٍَّٙب اٌزم١ٕبد 

 (0202اٌؾَبٍخ.)وٍو ِبوٌ،

 اٌلٌٚز١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ىخ اْ رب٠ٛاْ ١ٌَذ ِغوك ِظله ٌٍولبئك اٌلل١مخ اٌزٟ ٠وا٘ٓ ػ١ٍٙب ولا -6

 ٚاٌظ١ٓ؛ثً ِٓ اٌّؾزًّ اْ رىْٛ ٍبؽخ ٌٍؾوٚة فٟ اٌَّزمجً.

 انتىصياث:

 ٠ّىٕٕب رمل٠ُ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ ٌزؼي٠ي اٌفُٙ أٚ رمل٠ُ ؽٍٛي َِزمج١ٍخ

ئك ى٠بكح اٌلػُ اٌؾىِٟٛ ٚاٌقبص ٌزـ٠ٛو طٕبػخ اٌولبِٓ فلاي رؼي٠ي الاٍزضّبه فٟ اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛو -2

ِؾ١ًٍب )فبطخ ٌٍلٚي الأفوٜ اٌزٟ لل رزأصو ثٙنا اٌظواع، ِضً اٌلٚي الأٚهٚث١خ أٚ اٌؼوث١خ(فؼلا ػٓ رشغ١غ 

 اٌشواوبد ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚشووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؼي٠ي الاثزىبه فٟ ِغبي أشجبٖ اٌّٛطلاد.

ئك، ٍٛاء اٌظ١ٓ أٚ رب٠ٛاْ ر٠ٕٛغ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌؼب١ٌّخ ٚػلَ الاػزّبك ػٍٝ كٌٚخ ٚاؽلح فٟ رظ١ٕغ اٌولب-0

ِغ ثٕبء ِظبٔغ هلبئك فٟ ِٕبؿك عغواف١خ ِزٕٛػخ ٌؼّبْ اٍزمواه الإِلاكاد )ِضً أِو٠ىب اٌلار١ٕ١خ أٚ 

 عٕٛة شوق آ١ٍب(.

رؼي٠ي اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ ثللًا ِٓ اٌّٛاعٙخ ِٓ فلاي رشغ١غ اٌؾٛاه ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚاٌظ١ٓ ٌزغٕت -2

(" WTOك اٌؼبٌّٟ ٚا٠ؼب كفغ ِٕظّبد ك١ٌٚخ ِضً "ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ )ؽوة رم١ٕخ رإصو ػٍٝ الالزظب

 ٌٛػغ ِؼب١٠و ػبكٌخ ٌٍزٕبفٌ اٌزىٌٕٛٛعٟ.

رـ٠ٛو ١ٍبٍبد ؽّب٠خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٛؿ١ٕخ ٌزشل٠ل ئعواءاد ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٌّٕغ ٍولخ اٌزم١ٕبد -4

 لأغواع ػَىو٠خ أٚ اٍزقجبهار١خ. اٌؾَبٍخ ٚٚػغ لٛا١ٔٓ طبهِخ ػل ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ

الاٍزؼلاك ٌٍَّزمجً: اٌولبئك اٌّزملِخ ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌنوبء الاطـٕبػٟ ِضً الاٍزضّبه فٟ اٌغ١ً اٌمبكَ -5

ِٓ اٌولبئك )ِضً هلبئك إٌبٔٛ ٚاٌى١ِّٛخ( ٚكِظ اٌنوبء الاطـٕبػٟ فٟ رـ٠ٛو ٚرظ١ٕغ اٌولبئك ٌي٠بكح 

 اٌىفبءح.

ك فٟ الالزظبك ٚالأِٓ اٌمِٟٛ ِٓ فلاي ئكهاط ِٛػٛع أشجبٖ اٌّٛطلاد فٟ اٌزٛػ١خ ثأ١ّ٘خ اٌولبئ-6

إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌقٍك ع١ً عل٠ل ِٓ إٌّٙل١ٍٓ اٌّزقظظ١ٓ ٚػمل ٔلٚاد ِٚإرّواد ك١ٌٚخ ٌجؾش رأص١و 

 اٌظواع اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ الأٍٛاق إٌبشئخ.

ّٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٠ظجؼ ِٓ اٌؼوٚهٞ فٟ ظً اٌزٕبفٌ اٌّزظبػل ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚاٌظ١ٓ ػٍٝ ا١ٌٙ

ارجبع اٍزوار١غ١بد ِزٛاىٔخ رغّغ ث١ٓ الاثزىبه ٚاٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ، ِغ ػّبْ أِٓ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل،اٌولبئك 

الإٌىزو١ٔٚخ ١ٌَذ ِغوك ِىٛٔبد ئٌىزو١ٔٚخ، ثً ٟ٘ ػظت اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ، ٠ٚزـٍت الأِو 

 و٠ٓ رىٌٕٛٛع١١ٓ ِزٕبف١َٓ."١ٍبٍبد مو١خ ٌزغٕت أمَبَ اٌؼبٌُ ئٌٝ ِؼَى

 :انخــــــــــــــاتًت

٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌؼمٛك الأف١وح ثؼل اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ، اٍزقلِذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ه٠بكرٙب اٌؼ١ٍّخ  

١ٌٍّٕٙخ ػٍٝ اٌىض١و ِٓ اٌظٕبػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚلل هأد ٚاشٕـٓ أْ ٘نا إٌٙظ ِٕـمٟ ِضٍذ ف١ٗ اثزىبهاد 

وٕب هئ١َب فٟ ٍجبق اٌؾوة اٌجبهكح ِغ الارؾبك اٌَٛف١زٟ ٍبثمب. ٚثلا أْ ٘نا إٌٙظ اٌّلفٛع فٟ اٌزظ١ُّ ه

ثبٌؼٍُ ٠ُؾجنٖ اٌَٛق اٌوإ٘خ ِغ أزشبه آ١ٌبد اٌؼٌّٛخ ٚا١ٌٍجوا١ٌبد اٌّفزٛؽخ ػٍٝ أٔظّخ ِزؼلكح اٌَّبهاد فٟ 

اٌمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالاٍزمواه ا١ٌَبق ا١ٌَبٍٟ ٚالالزظبكٞ ٚاٌغ١ٛث١ٌٛزىٟ ٚثبرذ ِإصوح ؽم١مخ ػٍٝ طٕبػخ 

اٌؼبٌّٟ، ؽ١ش أْ ِؼظُ أهثبػ اٌظٕبػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ رأرٟ ِٓ فلاي فـٛاد ِؾلكح ٚاٌّورجـخ ثبٌزظ١ُّ 

،  The Smiling Curve ٚاٌجؾٛس ٚاٌزـ٠ٛو ٚر٠َٛك إٌّزظ، وّب أْ ٕ٘بن ِب ٠ؼوف ثّٕؾٕٝ الاثزَبِخ

و ِٕزغبرٙب ثٕفَٙب ٚ ثز٠َٛمٙب، ربهوخ أػجبء اٌزظ١ٕغ ؽ١ش رمَٛ اٌشووخ الأػٍٝ ل١ّخ فٟ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ثزـ٠ٛ
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ل١ٍٍخ اٌم١ّخ ٌشووبئٙب فٟ اٌظ١ٓ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌجٍلاْ ا٠ٛ١ٍ٢خ. ٕٚ٘ب ِىّٓ اٌقًٍ الاٍزوار١غٟ اٌنٞ ٚلؼذ ف١ٗ 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ أ٠ٓ أِؼذ اٌؼمل٠ٓ اٌّبػ١١ٓ فٟ اٌزوو١ي ػٍٝ ِٕؾٕٝ اٌجؾٛس ٚاٌزـ٠ٛو 

فمل ٍمـذ اٌىض١و ِٓ اٌشووبد الأ١ِوو١خ  .لد ػٍٝ اٌظ١ٓ ِٓ أعً اؽز١بعبرٙب اٌزظ١ٕؼ١خٚاٌز٠َٛك، ٚاػزّ

ٌّٕـك ِٕؾٕٝ الاثزَبِخ فٟ اٌؼمٛك الأف١وح، ٚووٍذ ِٛاهك أوجو ٌـوفٟ إٌّؾٕٝ اٌجؾٛس ٚاٌز٠َٛك ِّب 

رغبٖ، ِلا١٠ٓ ٚظ١فخ رظ١ٕغ ثَجت ٘نا الا 5(، ئٌٝ فَبهح اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ؽٛاٌٟ 0222أكٜ فلاي ػبَ)

ٚلل رون ٘نا اٌزل٘ٛه ٚاشٕـٓ فٟ ِٛلغ ػؼف ٠ؼ١مٙب ػٓ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح اٌظبػلح. فٟ 

ؽ١ٓ ػوفذ اٌظ١ٓ ٔمبؽ ػؼفٙب فٟ ِغبي ئٔزبط اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌنٞ رج١ٓ فٟ رمو٠و ٌٍّإرّو اٌٛؿٕٟ 

ٌوئ١ٌ اٌظ١ٕٟ أْ اٌؼٍَٛ ( ٚأػٍٓ ف١ٗ ا0200اٌؼبَ اٌؼشو٠ٓ ٌٍؾية اٌش١ٛػٟ اٌظ١ٕٟ فٟ أوزٛثو) 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٍزىْٛ ٚاؽلح ِٓ أ٠ٌٛٚبد اٌؾية ٚ٘نا ِب عؼً اٌظ١ٓ رؾوى رملِب صبثزب فٟ ِغبلاد ػل٠لح 

ِضً اٍزىشبف اٌفؼبء ٚالارظبلاد اٌى١ّخ. ٚرؾوص رؾل٠لا ػٍٝ رـ٠ٛو طٕبػخ أشجبٖ اٌّٛطلاد ِؾ١ٍب، لا 

 خ رظ١ٕغ اٌشوائؼ الإٌىزو١ٔٚخ اٌظ١ٕ١خ١ٍّب ٚلل ؽوَ ػّلاق الارظبلاد اٌظ١ٕٟ "٘ٛاٚٞ" ٚشوو

"SMIC"  "ٟاٌٛطٛي ئٌٝ اٌزم١ٕبد اٌّزملِخ الأ١ِوو١خ ٚالأٚهٚث١خ ٚفبطخ ثؼل رؾبٌف اٌولبئك اٌوثبػ ِٓ

اٌنٞ رمٛكٖ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ئٌٝ اٌؾل ِٓ كٚه اٌظ١ٓ فٟ رٛه٠ل أشجبٖ اٌّٛطلاد، ٌىٓ ٔزبئغٗ  "Chip4" أٚ

ؼُ ئ١ٌٗ، ِضً رب٠ٛاْ ٚوٛه٠ب اٌغٕٛث١خ، ؽ١ش ١ٍؼٕٟ مٌه فَبهح اٌَٛق وبٔذ ػى١َخ ػٍٝ اٌجٍلاْ اٌزٟ رٕ

اٌظ١ٕ١خ ٚاٌنٞ ٠وعؼ ِٓ ٘غَٛ ط١ٕٟ ػٍٝ رب٠ٛاْ، ٚ٘نا ِٓ شأٔٗ أْ ٠إصو ثشىً وج١و فٟ ١٘ىً اٌمٛح فٟ 

ٍٛق اٌولبئك اٌؼب١ٌّخ ِٓ عٙخ، ٠ّٕٚؼ ثى١ٓ ا١ٌَـوح ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ ٌُ رىٓ ٌل٠ٙب ِٓ لجً ِٓ عٙخ 

. ػلاٚح ػٍٝ مٌه ٕ٘بن فٛف ِٓ أْ اٌٙغَٛ ٠ّىٓ أْ ٠مًٍ ِٓ رٛه٠ل اٌولبئك اٌّزـٛهح ٌجم١خ اٌؼبٌُ. صب١ٔخ

ٚاٌّلاؽظخ أْ ولا ِٓ اٌظ١ٓ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح رؼزّلاْ ثشىً وج١و ػٍٝ أٚهٚثب، فلا ٠ّىٓ طٕغ هلبئك 

ؼم١ل فٟ شجىخ اٌؼلالبد ٚ ٘نا اٌز .ِزـٛهح فٟ أٞ ِىبْ ؽٛي اٌؼبٌُ ِٓ كْٚ ا٢لاد اٌزٟ رٛفو٘ب ٌٕ٘ٛلا

اٌل١ٌٚخ ٚاٌّزؼٍمخ ثظٕبػخ اٌولبئك ٠وعؼ ئْ اٌقلاف ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚاٌظ١ٓ ؽٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ؼٛك 

، ٚ٘ٛ اٌّقـؾ اٌّجوِظ ٌٍشووبد «0205طٕغ فٟ اٌظ١ٓ »ئٌٝ فـخ ٚػؼزٙب ثى١ٓ ٚاٌزٟ أؿٍك ػ١ٍٙب اٍُ 

ػٍٝ أشجبٖ اٌّٛطلاد أٚ اٌولبئك ، ٌزٍؼت كٚها ؽبٍّب  اٌظ١ٕ١خ ٌزظجؼ لبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ ػب١ٌّب ٚ ١ِّٕٙخ

فٟ اٌؾ١بح اٌؾل٠ضخ ، أ٠ٓ رُ ئكفبٌٙب فٟ الأٔظّخ اٌؼَىو٠خ ٚغ١و٘ب، ٚ٘ٛ ِب ِٕؼ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 

اٌزفٛق اٌؼَىوٞ ٚالالزظبكٞ اٌؼبٌّٟ ثَجت للهرٙب ػٍٝ رَق١و لٛح اٌؾٍٛجخ ثشىً ػٍّٟ فٟ إٌٛاؽٟ 

بك٠خ ٚالإػلا١ِخ ٚاٌظؾ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚغ١و٘ب، ٚئْ الأفلاد اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ ٚلؼذ ف١ٗ اٌؼَىو٠خ ٚالالزظ

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ثظٙٛه لٛح أفوٜ ١ِّٕٙخ ٚ اٌزٟ رؼزجو ِظٕؼب ؽ٠ٛ١ب ٌٍؼبٌُ ٟٚ٘ اٌظ١ٓ ؽ١ش ١َ٠و 

 ؿّٛؽٙب فٟ اٌزفٛق الالزظبكٞ عٕجب ئٌٝ عٕت ِغ ؿّٛؽٙب فٟ اٌزفٛق اٌؼَىوٞ ٚالإِٟٔ ٚ٘ٛ ِب ٠ٕنه

ثؾوة ثبهكح عل٠لح، ثّىٛٔبد لفيد ػّب أٔزغزٗ اٌضٛهاد اٌظٕبػ١خ الأهثؼخ ِٓ رـٛه فٟ ػلح ِغبلاد، 

وبٔذ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ أؽلس رم١ٕبرٙب، رَؼٝ ثَوػخ وج١وح ٌزفوع رى١فب ؽز١ّب ػٍٝ اٌزغ١واد اٌىج١وح اٌزٟ 

 ٍزـوأ ػٍٝ ث١ٕخ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ اٌلٌٟٚ اٌمبكَ فٟ آعبٌٗ اٌمو٠ت.
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