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 انثاحث فلاح حسٍ كُٕش

 انحٕٚجحانجايؼح انتمُٛح انشًانٛح  / انكهٛح انتمُٛح 

falahhassan_htc@ntu.edu.iq  
 انًستخهض 

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ دساعخ اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ فٟ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزيج١مبد 

اٌؼغىش٠خ ٚاٌغ١ش لزب١ٌخ، ٚاٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ ٚا٤خ٩ل١خ اٌّشرجيخ ثٙب. ٚلذ رج١ٓ أْ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ أفجؼ 

فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش رغُٙ ا٤ٔظّخ اٌمزب١ٌخ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً ٚاٌشٚثٛربد اٌزو١خ  أداح ِؾٛس٠خ

فٟ سفغ فؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّبد ٚرم١ًٍ اٌّخبىش ػٍٝ اٌغٕٛد، ث١ّٕب رٛفش اٌزيج١مبد غ١ش اٌمزب١ٌخ ِضً ا٨عزي٩ع، 

 .عزغبثخ اٌغش٠ؼخاٌذفبع اٌغ١جشأٟ، ٚاٌذػُ اٌٍٛعغزٟ لذساد ئمبف١خ ٌزؼض٠ض اٌىفبءح ٚا٨

ِغ رٌه، ٠يشػ اعزخذاَ ٘زٖ ا٤ٔظّخ رؾذ٠بد لب١ٔٛٔخ ٚأخ٩ل١خ وج١شح، أثشص٘ب فؼٛثخ اٌزضاِٙب ثّجبدب 

اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ ِضً اٌز١١ّض ٚاٌزٕبعت ٚاٌنشٚسح اٌؼغىش٠خ، ٚفغٛح اٌّغإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ث١ٓ اٌذٌٚخ 

رج١ٓ لقٛس اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌؾب١ٌخ فٟ رٕظ١ُ اعزخذاَ اٌزوبء  ٚاٌمبدح ٚاٌّجشِغ١ٓ ػٕذ ٚلٛع أزٙبوبد. وّب

ا٨فيٕبػٟ اٌؼغىشٞ، ِب ٠فشك اٌؾبعخ ئٌٝ ري٠ٛش ئىبس دٌٟٚ عذ٠ذ ٠ؾذد ِؼب١٠ش ٚامؾخ ٩ٌعزخذاَ 

 .اٌمبٟٔٛٔ ٚا٤خ٩لٟ ٌٙزٖ ا٤ٔظّخ

ٛن لب١ٔٛٔخ د١ٌٚخ رٛفٟ اٌذساعخ ثنّبْ ئؽشاف ثؾشٞ ِجبؽش ػٍٝ ا٤ٔظّخ اٌؼغىش٠خ اٌزار١خ، ٚري٠ٛش فى

رٕظُ اعزخذاِٙب، ِغ ٚمغ ِؼب١٠ش ٌٍّغبءٌخ ٚاٌؾفبف١خ، ٚاٌزم١١ُ اٌّغجك ٥ٌصش اٌمبٟٔٛٔ ٚا٤خ٩لٟ لجً ٔؾش 

 .أٞ ٔظبَ روٟ فٟ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ

Abstract 

This research aims to examine the use of artificial intelligence (AI) in armed 

conflicts, focusing on both combat and non-combat applications, and the 

associated legal and ethical challenges. It demonstrates that AI has become a 

pivotal tool in modern military operations. Autonomous weapon systems and 

intelligent military robots enhance operational effectiveness and reduce risks to 

soldiers, while non-combat applications, such as surveillance, cyber defense, and 

logistical support, provide additional capabilities to improve efficiency and rapid 

response. 

However, the deployment of these systems raises significant legal and ethical 

challenges, particularly regarding compliance with the principles of international 

humanitarian law, such as distinction, proportionality, and military necessity. The 

research also identifies a legal accountability gap between states, military 

commanders, and programmers in the event of violations. Furthermore, current 

legal frameworks are insufficient to regulate AI military applications, highlighting 
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the urgent need for developing a new international legal framework with clear 

standards for the lawful and ethical use of AI in warfare. 

The study recommends ensuring direct human oversight over autonomous 

military systems, establishing binding international legal instruments to regulate 

their use, and defining clear standards for accountability, transparency, and pre-

deployment legal and ethical impact assessments. 

 انًمذيح

اٌؼبٌُ فٟ اٌؼمٛد ا٤خ١شح ىفشح ػ١ٍّخ ٚرىٌٕٛٛع١خ غ١ش ِغجٛلخ، عؼٍذ ِٓ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ أؽذ  ؽٙذ

أثشص ئٔغبصاد اٌؼقش اٌشلّٟ ٚأوضش٘ب رأص١شاً فٟ ؽزٝ ا١ٌّبد٠ٓ. فمذ أزمً ٘زا اٌّغبي ِٓ وٛٔٗ أداح ِغبػذح 

ْ أفجؼ ا١ٌَٛ عضءاً ٨ ٠زغضأ ِٓ فٟ اٌزيج١مبد اٌّذ١ٔخ وبٌيت، ٚاٌّٛاف٩د، ٚاٌزغبسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ، ئٌٝ أ

اٌقٕبػخ اٌؼغىش٠خ. ٚلذ أفشص ٘زا اٌزيٛس ٔٛػبً عذ٠ذاً ِٓ ا٤عٍؾخ ٚا٤ٔظّخ اٌمزب١ٌخ اٌمبدسح ػٍٝ ارخبر 

لشاساد رار١خ فٟ ١ِذاْ اٌّؼشوخ دْٚ رذخً ثؾشٞ ِجبؽش، ٚ٘ٛ ِب أىٍك ػ١ٍٗ افي٩ؽبً "ا٤ٔظّخ اٌمزب١ٌخ 

 ."غىش٠خرار١خ اٌزؾغ١ً" أٚ "اٌشٚثٛربد اٌؼ

اٌزٞ  –٘زا اٌزؾٛي ا٨عزشار١غٟ ٠ض١ش ئؽىب١ٌبد لب١ٔٛٔخ ٚئٔغب١ٔخ ػ١ّمخ، ئر ٠غذ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ 

ٔفغٗ أِبَ رؾذ٠بد ِزقبػذح ٌُ ٠ىٓ فٟ اٌؾغجبْ  –ف١غذ لٛاػذٖ أعبعبً ٌزٕظ١ُ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ اٌزم١ٍذ٠خ 

ث١ٓ  يثذأ انتًٛٛشف١خ. فّجبدب عٛ٘ش٠خ ِضً ٚثشٚرٛو٨ٛرٙب ا٦مب 9141ػٕذ ٚمغ ارفبل١بد ع١ٕف ٌؼبَ 

، رٛاعٗ يثذأ الإَساَٛحث١ٓ اٌّىبعت اٌؼغىش٠خ ٚاٌخغبئش ا٦ٔغب١ٔخ، ٚ يثذأ انتُاسةاٌّمبر١ٍٓ ٚاٌّذ١١ٔٓ، ٚ

ا١ٌَٛ اخزجبساً ػغ١شاً أِبَ أٔظّخ ٨ رّزٍه ٚػ١بً أخ٩ل١بً أٚ ئٔغب١ٔبً، ثً رُجشِظ ػٍٝ ِؼب١٠ش ؽغبث١خ لذ ٨ رؼىظ 

 .د ا٦ٔغب١ٔخ اٌّشافمخ ٌٍٕضاػبد اٌّغٍؾخاٌزؼم١ذا

، فّٓ ٠زؾًّ رجؼخ أزٙبن اٌمبْٔٛ انًسؤٔنٛح انمإََٛحوّب ٠يشػ ا٨عزخذاَ اٌّزضا٠ذ ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد ئؽىب١ٌخ 

اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ ئرا اسرىجذ آٌخ لزب١ٌخ ِغزمٍخ ٘غِٛبً غ١ش ِؾشٚع؟ ً٘ ٟ٘ اٌذٌٚخ اٌزٟ ؽغٍذ إٌظبَ، أَ 

أػيٝ ا٤ٚاِش، أَ اٌّجشِظ اٌزٞ ٚمغ اٌخٛاسص١ِبد؟ أَ أْ ا٤ِش ٠غزذػٟ ِمبسثخ  اٌمبئذ اٌؼغىشٞ اٌزٞ

 عذ٠ذح ٌٍّغإ١ٌٚخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌفشد٠خ؟

ِٓ ٕ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش، وٛٔٗ ٠غؼٝ ئٌٝ اعزىؾبف ِذٜ لذسح إٌّظِٛخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌذ١ٌٚخ اٌشإ٘خ ػٍٝ 

اٌمقٛس فٟ اٌمٛاػذ اٌمبئّخ، صُ ِؾبٌٚخ الزشاػ اعز١ؼبة ٘زٖ اٌزيٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌىؾف ػٓ أٚعٗ 

ِؼبٌغبد لب١ٔٛٔخ رغُٙ فٟ مّبْ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌزيٛس اٌؼغىشٞ اٌّؾشٚع ِٚزيٍجبد اٌؾّب٠خ ا٦ٔغب١ٔخ. ئْ 

اٌجؾش فٟ ٘زٖ اٌمن١خ ٨ ٠مزقش ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ فؾغت، ثً ٠ؾًّ أثؼبداً ػ١ٍّخ رزؼٍك ثّغزمجً 

٠بء، ٚىج١ؼخ اٌّغإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ فٟ ػبٌُ رؾىّٗ اٌخٛاسص١ِبد ثمذس ِب اٌؾشٚة، ِٚق١ش اٌّذ١١ٔٓ ا٤ثش

 .رؾىّٗ اٌذٚي

 أًْٛح انثحث

 .ئثشاص اٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ٠فشمٙب اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ فٟ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ .9

 .رم١١ُ ِذٜ وفب٠خ لٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ اٌؾب١ٌخ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌزيٛساد .2

 .غبّ٘خ فٟ ئصشاء إٌمبػ ا٤وبد٠ّٟ ؽٛي ا٤عٍؾخ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً ِٚٛلؼٙب فٟ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚاٌّ .3

 .رمذ٠ُ رٛف١بد ػ١ٍّخ ٠ّىٓ أْ رف١ذ فٟ ف١بغخ أىش رٕظ١ّ١خ د١ٌٚخ ِغزمج١ٍخ .4

 أْذاف انثحث
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ٚاعزؼشاك أثشص ريج١مبرٗ فٟ إٌضاػبد  تحهٛم الاستخذاياخ انؼسكزٚح نهذكاء الاططُاػٙ .9

 .ٌّؼبفشحاٌّغٍؾخ ا

اٌزٟ رفشمٙب ٘زٖ اٌزيج١مبد ػٍٝ لٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ، خبفخ  تثٛاٌ انتحذٚاخ انمإََٛح .2

 .اٌّجبدب ا٤عبع١خ ِضً اٌز١١ّض، ٚاٌزٕبعت، ٚاٌنشٚسح اٌؼغىش٠خ، ٚا٦ٔغب١ٔخ

عٛاء ػٍٝ ػٓ ا٨ٔزٙبوبد إٌبرغخ ػٓ ا٤ٔظّخ اٌمزب١ٌخ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً،  دراسح انًسؤٔنٛح انمإََٛح .3

 .فؼ١ذ اٌّغإ١ٌٚخ اٌفشد٠خ )اٌمبدح، اٌّجشِغْٛ، اٌّؾغٍْٛ( أٚ اٌّغإ١ٌٚخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍذٚي

)ارفبل١بد ع١ٕف ٚثشٚرٛو٨ٛرٙب( فٟ ِٛاعٙخ اٌزيٛساد  تمٛٛى يذٖ كفاٚح الإطار انمإََٙ انمائى .4

 .اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّشرجيخ ثبٌزوبء ا٨فيٕبػٟ اٌؼغىشٞ

اٌزٟ لذ رؼ١ك ريج١ك اٌمٛاػذ ا٦ٔغب١ٔخ ػٍٝ إٌضاػبد  إََٛحإتزاس أٔجّ انمظٕر ٔانثغزاخ انم .5

 .اٌّغزمج١ٍخ راد اٌيبثغ اٌزىٌٕٛٛعٟ

ٌزي٠ٛش اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ أٚ ف١بغخ أىش رٕظ١ّ١خ عذ٠ذح  تمذٚى رؤٚح َمذٚح ٔالتزاحاخ ػًهٛح .6

 .رٛاوت اٌزيٛساد ٚرنّٓ ؽّب٠خ اٌّذ١١ٔٓ ٚا٨ٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش ا٦ٔغب١ٔخ

ثّغبّ٘خ أوبد١ّ٠خ ِزخققخ فٟ ِٛمٛع ؽذ٠ش ٚٔبدس اٌزٕبٚي فٟ  انؼزتٛح إثزاء انًكتثح .7

 .اٌذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌؼشث١خ

 أسثاب اختٛار انثحث

 ٔذسح اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌّزخققخ فٟ ٘زا اٌّٛمٛع. 

  ٓا١ّ٘٤خ اٌّزٕب١ِخ ٌٍزوبء ا٨فيٕبػٟ اٌؼغىشٞ ػٍٝ أسك اٌٛالغ، خبفخ فٟ ظً عجبق اٌزغٍؼ ث١

 .اٌمٜٛ اٌىجشٜ

 اسرجبه اٌمن١خ ثّغزمجً إٌضاػبد اٌّغٍؾخ ٚاؽزّب٨د رفبلُ ا٨ٔزٙبوبد ا٦ٔغب١ٔخ. 

 اٌشغجخ فٟ اٌّغبّ٘خ ثجؾش أوبد٠ّٟ ٠شثو ث١ٓ اٌزيٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚأثؼبدٖ اٌمب١ٔٛٔخ. 

 يُٓج انثحث

 ٌٙزٛف١ف اٌظب٘شح ٚدساعخ أثؼبد٘ب اٌمب١ٔٛٔخ :انًُٓج انٕطفٙ انتحهٛه. 

 ٌِٛالف اٌفمٗ ٚاٌذٚي ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٌّمبسٔخ :انًُٓج انًمار. 

 ٙ٨عزخ٩ؿ إٌزبئظ اٌؼبِخ ٚرمذ٠ُ رٛف١بد ػ١ٍّخ :انًُٓج الاستمزائ. 

 انجذٚذ فٙ انثحث

 :شًٕنٛح انًؼانجح .1

ثخ٩ف ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ سوضد ػٍٝ صا٠ٚخ ِؾذدح )ِضً اٌّغإ١ٌٚخ اٌذ١ٌٚخ أٚ اٌجؼذ ا٤خ٩لٟ(، 

 :ّٛمٛع فٟ ئىبس ِزىبًِ ٠غّغ ث١ٓفاْ ٘زا اٌجؾش ٠زٕبٚي اٌ

o ٟاٌزيج١مبد اٌؼغىش٠خ ٌٍزوبء ا٨فيٕبػ. 

o  ،اٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّشرجيخ ثبٌّجبدب ا٤عبع١خ ٌٍمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ )اٌز١١ّض

 .اٌزٕبعت، اٌنشٚسح اٌؼغىش٠خ(

o ئؽىب١ٌخ اٌّغإ١ٌٚخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌفشد٠خ. 

o ِٟٔٛٔمزشؽبد ػ١ٍّخ ٌزي٠ٛش ا٦ىبس اٌمب. 

 ش ػهٗ انفمّ انمإََٙ انذٔنٙ الإَساَٙ:انتزكٛ .2

٠مذَ اٌجؾش لشاءح ِؼّمخ ٌٍٕقٛؿ اٌمبئّخ )ارفبل١بد ع١ٕف ٚثشٚرٛو٨ٛرٙب( فٟ مٛء ِغزغذاد اٌزوبء 

 .ا٨فيٕبػٟ، ثذ٨ً ِٓ ا٨وزفبء ثيشػ ِخبىش ػبِخ أٚ رٛف١بد ع١بع١خ وّب رفؼً رمبس٠ش إٌّظّبد
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 :انجاَة انؼزتٙ .3

ىبثغ أعٕجٟ، ث١ّٕب ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش ئٌٝ رمذ٠ُ ِؼبٌغخ ػشث١خ أوبد١ّ٠خ، ٠ّىٓ أْ  ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد

 .رغُٙ فٟ ئصشاء اٌّىزجخ اٌؼشث١خ إٌبدسح فٟ ٘زا اٌّغبي

 :إتزاس انفجٕج تٍٛ انُظٕص انمإََٛح ٔانٕالغ انتكُٕنٕجٙ .4

فٟ ِذٜ لقٛس اٌمٛاػذ اٌؾب١ٌخ أِبَ عشػخ ريٛس اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ، ٠ٚٛمؼ اٌضغشاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ  ٠جؾش

 .لذ رغؼً اٌمبْٔٛ ػبعضاً ػٓ ؽّب٠خ اٌّذ١١ٔٓ فٟ اٌؾشٚة اٌّغزمج١ٍخ

 :تمذٚى حهٕل ٔيمتزحاخ يستمثهٛح .5

 :٨ ٠ىزفٟ اٌجؾش ثٛفف ا٦ؽىب١ٌخ، ثً ٠غؼٝ ئٌٝ ٚمغ سؤ٠خ ػ١ٍّخ ؽٛي

o ٛاػذ اٌمبئّخ ئرا رُ رفغ١ش٘ب ثّشٚٔخ؟ً٘ رىفٟ اٌم 

o أَ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ارفبل١خ د١ٌٚخ عذ٠ذح خبفخ ثب٤عٍؾخ اٌزار١خ؟ 

o ٚو١ف ٠ّىٓ رؼض٠ض آ١ٌبد اٌّغإ١ٌٚخ ٚاٌّغبءٌخ اٌذ١ٌٚخ فٟ ظً ٘زٖ اٌزيٛساد؟ 

 إشكانٛح انثحث

ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ ٌمٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ اٌمبئّخ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ  :ا٦ؽىب١ٌخ اٌشئ١غخ

 إٌبؽئخ ػٓ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ فٟ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ؟

 :اٌزغبؤ٨د اٌفشػ١خ

 ِب أثشص اٌزيج١مبد اٌؼغىش٠خ ٌٍزوبء ا٨فيٕبػٟ فٟ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ؟ .9

 اٌزار١خ ا٨ٌزضاَ ثّجبدب اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ ا٤عبع١خ؟ ً٘ رغزي١غ ا٤ٔظّخ اٌمزب١ٌخ .2

 ِٓ ٠زؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ػٓ ا٨ٔزٙبوبد إٌبرغخ ػٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد؟ .3

 ً٘ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزي٠ٛش ئىبس لبٟٔٛٔ دٌٟٚ عذ٠ذ ٠ٕظُ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ اٌؼغىشٞ؟ .4

 انذراساخ انساتمح

 أٔلًا: انذراساخ الأجُثٛح

 . Scharre, P. (    ). Army of None: Autonomous Weapons and the Future 

of War. 

رٕبٚي ٘زا اٌىزبة ا٨عزخذاِبد اٌؼغىش٠خ ٥ٌعٍؾخ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً، ٚسوّض ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ا٤خ٩ل١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ 

 .اٌّشرجيخ ثٙب، ِغ اٌذػٛح ٌٛمغ ِؼب١٠ش د١ٌٚخ رؾذ ِٓ ِخبىش٘ب

 . Asaro, P. (    ). On Banning Autonomous Weapon Systems: Human 

Rights, Automation, and the Dehumanization of Lethal Decision-Making. 

سوضد اٌذساعخ ػٍٝ اٌجؼذ ا٦ٔغبٟٔ ٌمشاساد اٌمزً ا١ٌ٢خ، ٚاػزجشد أْ ئدخبي ا٢ٌخ وفبػً أعبعٟ 

عت ؽظشاً د١ٌٚبًفٟ ارخبر اٌمشاس اٌمزبٌٟ ٠زؼبسك ِغ اٌّجبدب ا٦ٔغب١ٔخ، ِب ٠غزٛ . 

 . Human Rights Watch & International Human Rights Clinic (    ). Losing 

Humanity: The Case Against Killer Robots. 

رمش٠ش ؽمٛلٟ رٕبٚي لقٛس اٌمٛاػذ اٌمبئّخ فٟ ِٛاعٙخ "اٌشٚثٛربد اٌمبرٍخ"، ٚأٚفٝ ثنشٚسح 

عٍؾخئلشاس ِؼب٘ذح د١ٌٚخ عذ٠ذح رؾظش أٚ رم١ذ ٘زٖ ا٤ . 

 ثاَٛاً: انذراساخ انؼزتٛح
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 ."(. "اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ٚأصشٖ ػٍٝ لٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغب2222ٟٔاٌخي١ت، أؽّذ ) .9

ٔبلؼ اٌجبؽش اٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزشرجخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌشٚثٛربد اٌمزب١ٌخ، ٚأثشص لقٛس ِجذأٞ 

 .اٌز١١ّض ٚاٌزٕبعت أِبَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد

. "اٌزيٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٚغزمجً إٌضاػبد اٌّغٍؾخ: دساعخ فٟ ا٤عٍؾخ (2229اٌغ١ذ، ِؾّذ ) .2

 ."اٌزار١خ اٌزؾغ١ً

سوضد اٌذساعخ ػٍٝ اٌجؼذ اٌغ١بعٟ ٚاٌؼغىشٞ ٥ٌعٍؾخ اٌزو١خ، ٚأؽبسد ئٌٝ غ١بة ِٛلف ػشثٟ ِٛؽذ ئصاء 

 .رم١ٕٕٙب

ا٨فيٕبػٟ فٟ (. "اٌّغإ١ٌٚخ اٌذ١ٌٚخ ػٓ اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء 2222إٌّقٛسٞ، خبٌذ ) .3

 ."اٌؼ١ٍّبد اٌمزب١ٌخ

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ ئؽىب١ٌخ رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ، عٛاء ثبٌٕغجخ ٌٍمبدح اٌؼغىش١٠ٓ أٚ اٌّجشِغ١ٓ أٚ 

 .اٌذٚي، ِغ الزشاػ ؽٍٛي رؾش٠ؼ١خ ٌزؼض٠ض اٌّؾبعجخ

 ثانثاً: أٔجّ الاتفاق ٔالاختلاف

 اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ اٌؾب١ٌخ غ١ش وبف١خ ثؾىً ِؼظُ اٌذساعبد ارفمذ ػٍٝ أْ لٛاػذ  :ا٨رفبق

 .وبًِ ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ اٌؼغىشٞ

 ٠زشوض اٌخ٩ف ؽٛي عذٜٚ ري٠ٛش اٌمٛاػذ اٌمبئّخ أٚ اعزؾذاس ِؼب٘ذح د١ٌٚخ عذ٠ذح  :ا٨خز٩ف

 .خبفخ ثب٤عٍؾخ اٌزار١خ

 راتؼاً: انفجٕج انثحثٛح

١خ، ئ٨ أْ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٨ رضاي ِؾذٚدح ِٚغضأح، ٚغبٌجبً ِب رشوض ػٍٝ اٌشغُ ِٓ صشاء ا٤دث١بد ا٤عٕج

ػٍٝ عبٔت ٚاؽذ )ئِب اٌّغإ١ٌٚخ أٚ اٌّجبدب اٌمب١ٔٛٔخ(، دْٚ رمذ٠ُ ِؼبٌغخ ؽبٍِخ رغّغ ث١ٓ اٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ 

ؾش، ئر ٠غؼٝ ٚا٤ثؼبد اٌؼ١ٍّخ ٨عزخذاَ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ فٟ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ. ٕٚ٘ب رجشص ل١ّخ ٘زا اٌج

ئٌٝ رمذ٠ُ دساعخ ِزىبٍِخ رغزٕذ ئٌٝ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ، ِغ رؾ١ًٍ ٔمذٞ ٤ٚعٗ اٌمقٛس ٚالزشاػ ؽٍٛي 

 .رٕظ١ّ١خ ِغزمج١ٍخ

 تمسًٛاخ انثحث انًمتزحح

 انفظم الأٔل: الإطار انؼاو لاستخذاو انذكاء الاططُاػٙ فٙ انُشاػاخ انًسهحح

 ٕبػٟ ٚريٛسٖ اٌؼغىشٞاٌّجؾش ا٤ٚي: ِفَٙٛ اٌزوبء ا٨في

 رؼش٠ف اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ٚر١١ّضٖ ػٓ ا٤ٔظّخ اٌزم١ٕخ ا٤خشٜ :اٌّيٍت ا٤ٚي. 

 ِٟٔشاؽً ريٛس اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ٚرٛظ١فٗ فٟ اٌّغبي اٌؼغىشٞ :اٌّيٍت اٌضب. 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌزيج١مبد اٌؼغىش٠خ ٌٍزوبء ا٨فيٕبػٟ

 غ١ً )اٌشٚثٛربد اٌؼغىش٠خ(ا٤ٔظّخ اٌمزب١ٌخ اٌزار١خ اٌزؾ :اٌّيٍت ا٤ٚي. 

 ٟٔا٨عزخذاِبد غ١ش اٌمزب١ٌخ )ا٨عزي٩ع، اٌذفبع اٌغ١جشأٟ، اٌذػُ اٌٍٛعغزٟ( :اٌّيٍت اٌضب. 

 انفظم انثاَٙ: انتحذٚاخ انمإََٛح لاستخذاو انذكاء الاططُاػٙ فٙ انُشاػاخ انًسهحح

 اٌّجؾش ا٤ٚي: ئؽىب١ٌخ اٌّجبدب ا٤عبع١خ ٌٍمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ

 ِجذأ اٌز١١ّض ِٚذٜ لذسح ا٤ٔظّخ اٌزار١خ ػٍٝ ا٨ٌزضاَ ثٗ :ٌّيٍت ا٤ٚيا. 

 ِٟٔجذأ اٌزٕبعت ٚاٌنشٚسح اٌؼغىش٠خ أِبَ اٌمشاساد ا١ٌ٢خ :اٌّيٍت اٌضب. 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌّغإ١ٌٚخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّغزمجً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍزوبء ا٨فيٕبػٟ اٌؼغىشٞ

 ا٨ٔزٙبوبد إٌبرغخ ػٓ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟاٌّغإ١ٌٚخ اٌفشد٠خ ٚاٌذ١ٌٚخ ػ :اٌّيٍت ا٤ٚي ٓ. 
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 ٟٔلقٛس اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌمبئّخ ٚاٌؾبعخ ئٌٝ ري٠ٛش ئىبس دٌٟٚ عذ٠ذ :اٌّيٍت اٌضب. 

 انفظم الأٔل

 الإطار انؼاو لاستخذاو انذكاء الاططُاػٙ فٙ انُشاػاخ انًسهحح

اٌؼبٌُ خ٩ي اٌؼمٛد ا٤خ١شح صٛسح رم١ٕخ غ١ش ِغجٛلخ فٟ ِغبي اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ، أؼىغذ آصبس٘ب ػٍٝ  ؽٙذ

ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح ا٦ٔغب١ٔخ، ثّب فٟ رٌه ١ِذاْ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ. فمذ أمؾٝ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ أؽذ 

ٍٛعغز١خ ٚا٨عزخجبس٠خ، ثّب ٠ض١ش عٍّخ أثشص ا٤دٚاد اٌزٟ رٛظفٙب اٌغ١ٛػ اٌؾذ٠ضخ ٌزؼض٠ض لذسارٙب اٌمزب١ٌخ ٚاٌ

ِٓ اٌزؾذ٠بد ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌمبٟٔٛٔ ٚا٦ٔغبٟٔ. ِٚٓ ٘زا إٌّيٍك، ٠ىزغت اٌجؾش فٟ ا٦ىبس اٌؼبَ 

٨عزخذاَ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ فٟ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ أ١ّ٘خ خبفخ، ئر ٠غبػذ ػٍٝ فُٙ ىج١ؼخ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ىشٞ عٛاء فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌمزب١ٌخ اٌّجبؽشح أٚ فٟ ا٤غشاك غ١ش ٚؽذٚد٘ب، ٚسفذ ِظب٘ش رٛظ١فٙب اٌؼغ

 .اٌمزب١ٌخ اٌذاػّخ

٠ٕٚمغُ ٘زا اٌفقً ئٌٝ ِجؾض١ٓ سئ١غ١١ٓ؛ ٠زٕبٚي ا٤ٚي ِفَٙٛ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ٚريٛسٖ اٌؼغىشٞ، ِٓ 

ٟ خ٩ي رؾذ٠ذ رؼش٠فٗ ٚخقبئقٗ ا١ٌّّضح ػٓ غ١شٖ ِٓ ا٤ٔظّخ اٌزم١ٕخ، صُ رزجغ ِغ١شح ريٛسٖ اٌزبس٠خ

ٚف٨ًٛ ئٌٝ ئدِبعٗ فٟ اٌج١ٕخ اٌؼغىش٠خ. أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ ف١ؼشك اٌزيج١مبد اٌؼغىش٠خ ٌٍزوبء ا٨فيٕبػٟ، 

عٛاء رٍه اٌّزؼٍمخ ثب٤ٔظّخ اٌمزب١ٌخ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً وبٌشٚثٛربد اٌؼغىش٠خ، أٚ ا٨عزخذاِبد غ١ش اٌمزب١ٌخ اٌزٟ 

ٍٛعغزٟ. ٚثٙزا، ٠ؾىً اٌفقً ِذخ٩ً أعبع١بً ٌفُٙ رؾًّ ِغب٨د ا٨عزي٩ع ٚاٌذفبع اٌغ١جشأٟ ٚاٌذػُ اٌ

ىج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ِٚغبي إٌضاػبد اٌّغٍؾخ لجً ا٨ٔزمبي ئٌٝ ِٕبلؾخ اٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ 

 .اٌّزشرجخ ػٍٝ رٌه

 انًثحث الأٔل: يفٕٓو انذكاء الاططُاػٙ ٔتطٕرِ انؼسكز٘

ش اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ، ئر رغبٚص ٔيبق اعزخذاِٗ اٌّذٟٔ ٌمذ أفجؼ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ أؽذ أثشص ِظب٘

١ٌمزؾُ اٌّغبي اٌؼغىشٞ ثىً ِب ٠ؾٍّٗ ِٓ رؼم١ذاد لب١ٔٛٔخ ٚأخ٩ل١خ. ٠ُٚؼذ فُٙ ِفَٙٛ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ 

ٚرؾذ٠ذ ٩ِِؾٗ ثذلخ ٔميخ أي٩ق أعبع١خ ٤ٞ دساعخ عبدح رزٕبٚي أؼىبعبرٗ ػٍٝ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ. 

ٌذل١ك ٌٙزٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠غّؼ ثز١١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ ا٤ٔظّخ اٌزم١ٕخ اٌزم١ٍذ٠خ، اٌزٟ رمزقش ػٍٝ فبٌزؼش٠ف ا

رٕف١ز أٚاِش ِجشِغخ ِغجمبً دْٚ أْ رّزٍه اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ أٚ اٌزى١ف ِغ اٌّؼي١بد اٌّغزغذح. ِٚٓ 

ؼذ مشٚس٠بً ٌفُٙ أعجبة ئلجبي ٕ٘ب، فاْ ئدسان اٌخقبئـ اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ ٠ٕفشد ثٙب اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ٠

 .اٌّإعغبد اٌؼغىش٠خ ػٍٝ رج١ٕٗ وأداح اعزشار١غ١خ

ٚػ٩ٚح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّفَٙٛ، فاْ رزجغ اٌّشاؽً اٌزبس٠خ١خ ٌزيٛس اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ٠ىؾف و١ف أزمً 

بسن. رذس٠غ١بً ِٓ ِغشد فىشح ٔظش٠خ فٟ أٚعبه اٌجبؽض١ٓ، ئٌٝ أداح ػ١ٍّخ راد رأص١ش ِجبؽش فٟ عبؽبد اٌّؼ

فمذ ؽٙذ ٘زا اٌّغبي ٔمٍخ ٔٛػ١خ ِٕز خّغ١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبمٟ، ِشٚساً ثّٛعبد ِززب١ٌخ ِٓ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ 

ٚاٌجشِغٟ، ٚف٨ًٛ ئٌٝ اٌّشؽٍخ اٌشإ٘خ اٌزٟ أفجؾذ ف١ٙب اٌزيج١مبد اٌؼغىش٠خ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزوبء 

أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ ا٤ٔظّخ اٌمزب١ٌخ  ا٨فيٕبػٟ ٚالؼبً ٍِّٛعبً، عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ أٔظّخ اٌم١بدح ٚاٌغ١يشح

 .اٌزار١خ اٌزؾغ١ً

ئْ ئدسان ٘زا اٌزيٛس ٨ ٠خذَ فمو اٌجؼذ اٌزمٕٟ، ٚئّٔب ٠نٟء وزٌه ػٍٝ اٌجؼذ ا٨عزشار١غٟ، ؽ١ش أفجؼ 

اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ أداح ٌزىش٠ظ اٌزفٛق اٌؼغىشٞ ٚرغ١١ش ِٛاص٠ٓ اٌمٜٛ ث١ٓ اٌذٚي. وّب أْ ٘زا اٌزؾٛي ٠ض١ش 

ٛي ِغزمجً إٌضاػبد اٌّغٍؾخ، ِٚذٜ لذسح اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ ػٍٝ ِٛاوجخ ٘زٖ اٌضٛسح رغبؤ٨د عٛ٘ش٠خ ؽ

 .اٌزىٌٕٛٛع١خ ثٛمغ أىش لب١ٔٛٔخ لبدسح ػٍٝ مجيٙب ٚاٌؾذ ِٓ ِخبىش٘ب
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ِٚٓ ٘زا إٌّيٍك، ٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش ِغأٌز١ٓ أعبع١ز١ٓ: ا٤ٌٚٝ رزؼٍك ثزؾذ٠ذ رؼش٠ف اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ 

 .م١ٕخ ا٤خشٜ، ٚاٌضب١ٔخ رشوض ػٍٝ ِشاؽً ريٛسٖ ٚرٛظ١فٗ فٟ اٌّغبي اٌؼغىشٞٚر١١ّضٖ ػٓ ا٤ٔظّخ اٌز

ٚثزٌه ٠ؾىً ٘زا اٌّجؾش لبػذح ٔظش٠خ مشٚس٠خ ٌفُٙ اٌزيج١مبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ عززُ ِؼبٌغزٙب فٟ اٌّجؾش 

 .اٌضبٟٔ

 انًطهة الأٔل: تؼزٚف انذكاء الاططُاػٙ ٔتًٛٛشِ ػٍ الأَظًح انتمُٛح الأخزٖ

ا٨فيٕبػٟ ثىٛٔٗ ِغّٛػخ ِٓ ا٤ٔظّخ ٚاٌجشِغ١بد اٌمبدسح ػٍٝ ِؾبوبح اٌمذساد اٌز١ٕ٘خ ٠ُؼشّف اٌزوبء 

ٌٍجؾش، ِضً اٌزؼٍُ، ا٨عزٕزبط، اٌزٕجإ، ٚارخبر اٌمشاس ثؾىً ِغزمً أٚ ؽجٗ ِغزمً. ٚػٍٝ خ٩ف ا٤ٔظّخ اٌزم١ٕخ 

ٗ ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼًّ ٚفك أٚاِش ِؾذدح ِغجمبً، ٠ز١ّض اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ثّشٚٔز

 (Machine Learning) اٌّؼي١بد اٌّزغ١شح ٚري٠ٛش أدائٗ ِغ ِشٚس اٌٛلذ ػجش آ١ٌبد اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ

ٚاٌؾجىبد اٌؼقج١خ ا٨فيٕبػ١خ. ٠ٚز١ؼ ٘زا اٌيبثغ اٌزى١فٟ ئِىبٔبد ٚاعؼخ فٟ اٌّغبي اٌؼغىشٞ، ؽ١ش ٠ّىٓ 

ُّ ٘بئً ِٓ اٌج١بٔبد اٌّؼمذح  فٟ ٚلذ لق١ش، ٚالزشاػ ؽٍٛي أٚ رٕف١ز لشاساد ١ِذا١ٔخ ٥ٌٔظّخ اٌزو١خ رؾ١ًٍ و

دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ رذخً ثؾشٞ ِجبؽش. ِٚٓ ٕ٘ب رزنؼ خيٛسح اٌزٛعغ فٟ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ 

فٟ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ، ثبٌٕظش ئٌٝ ِب ٠ٕفشد ثٗ ِٓ خقبئـ رغؼٍٗ أوضش اعزم١ٌ٩خ ٚفبػ١ٍخ ِٓ اٌزم١ٕبد 

 .ا٤خشٜ

 : يزاحم تطٕر انذكاء الاططُاػٙ ٔتٕظٛفّ فٙ انًجال انؼسكز٘انًطهة انثاَٙ

ِشّ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ِٕز ظٙٛسٖ ثّشاؽً ِزؼذدح، ثذأد ثّؾب٨ٚد ثشِغ١خ ثغ١يخ خ٩ي خّغ١ٕ١بد اٌمشْ 

اٌّبمٟ، ؽ١ٓ عؼٝ اٌجبؽضْٛ ئٌٝ رق١ُّ أٔظّخ لبدسح ػٍٝ رم١ٍذ ثؼل اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٕ٘خ اٌجؾش٠خ وبٌجشٕ٘خ 

. صُ ؽٙذد اٌؼمٛد ا٩ٌؽمخ ريٛساً ِزذسعبً ِغ ظٙٛس اٌؾٛاع١ت فبئمخ اٌمذسح ٚاٌخٛاسص١ِبد ٚؽً اٌّؾى٩د

ا٤وضش رؼم١ذاً، ٚف٨ًٛ ئٌٝ رم١ٕبد اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك ٚاٌشٚثٛربد رار١خ اٌزؾغ١ً. ٚفٟ اٌّغبي اٌؼغىشٞ، اعزميت 

ٛظ١فٗ فٟ أٔظّخ اٌشاداس اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ا٘زّبِبً ِزضا٠ذاً ِٕز عجؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ، ؽ١ش ثذأ ر

، ٚف٨ًٛ ا١ٌَٛ ئٌٝ اٌشٚثٛربد اٌمزب١ٌخ (Drones) ٚاٌم١بدح ٚاٌغ١يشح، صُ فٟ أٔظّخ اٌيبئشاد ثذْٚ ى١بس

ٚأٔظّخ اٌذفبع اٌغ١جشأٟ اٌّزيٛسح. ٠ٚىؾف ٘زا اٌزيٛس ػٓ ارغبٖ اعزشار١غٟ ٌذٜ اٌغ١ٛػ اٌىجشٜ ٌزغخ١ش 

، ٚرمًٍ ِٓ اٌخغبئش اٌجؾش٠خ، ِغ ِب ٠ؾٍّٗ رٌه ِٓ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ وأداح رؼضص اٌزفٛق اٌؼغىشٞ

 .أؼىبعبد لب١ٔٛٔخ ٚأخ٩ل١خ ػٍٝ ِغزمجً إٌضاػبد اٌّغٍؾخ

٠ُظٙش رؾ١ًٍ اٌّفَٙٛ ٚاٌّشاؽً اٌزبس٠خ١خ ٌٍزوبء ا٨فيٕبػٟ أْ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌُ رؼذ خ١بساً رم١ٕبً فؾغت، 

ّْ ِؼبٌغخ اٌظب٘شح ثً أفجؾذ سو١ضح أعبع١خ فٟ اٌزخي١و اٌؼغىشٞ ٌٍذٚي اٌىجش ٜ. ِٚٓ ٕ٘ب، ٠شٜ اٌجبؽش أ

٨ ٠ٕجغٟ أْ رٕؾقش فٟ ثؼذ٘ب اٌزمٕٟ، ٚئّٔب ٠غت إٌظش ئ١ٌٙب فٟ مٛء اٌزٛاصْ ث١ٓ ِجذأ اٌزفٛق اٌؼغىشٞ 

ِٓ عٙخ، ٚاؽزشاَ لٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ ِٓ عٙخ أخشٜ، ؽزٝ ٨ ٠زؾٛي اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ئٌٝ 

 .ذ١١ٌٚٓأداح رٙذد اٌغٍُ ٚا٤ِٓ اٌ

 انًثحث انثاَٙ: انتطثٛماخ انؼسكزٚح نهذكاء الاططُاػٙ

٠ؾىً رٛظ١ف اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ فٟ اٌّغبي اٌؼغىشٞ أؽذ أثشص ِظب٘ش اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّؼبفشح، 

ؽ١ش أزمً اعزخذاِٗ ِٓ ِغشد أداح ِغبػذح فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚارخبر اٌمشاس ئٌٝ ػٕقش أعبعٟ فٟ رق١ُّ 

١ٍبد اٌمزب١ٌخ ٚغ١ش اٌمزب١ٌخ. ٚلذ أدٜ ٘زا اٌزيٛس ئٌٝ ئػبدح ف١بغخ اٌّفب١ُ٘ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍؾشة، فٍُ ٚرٕف١ز اٌؼّ

رؼذ اٌّؼبسن رؼزّذ ؽقشاً ػٍٝ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ أٚ اٌمٛح إٌبس٠خ، ثً أفجؾذ ا٤ٔظّخ اٌزو١خ رؾزً ِٛلؼبً 

 .ِؾٛس٠بً فٟ رؾذ٠ذ ِٛاص٠ٓ اٌمٜٛ ث١ٓ اٌذٚي
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ٟ فٟ اٌّغبي اٌؼغىشٞ رىّٓ فٟ لذسرٗ ػٍٝ رؾم١ك ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ ئْ خقٛف١خ اٌزوبء ا٨فيٕبػ

اٌغشػخ ٚاٌذلخ ٚا٨عزم١ٌ٩خ، ٟٚ٘ خقبئـ رغؼً ِٕٗ أداح ِضدٚعخ ا٤صش: فّٓ عٙخ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ 

رم١ًٍ اٌخغبئش اٌجؾش٠خ ػجش اٌم١بَ ثّٙبَ خيشح ػٛمبً ػٓ اٌغٕٛد، ِٚٓ عٙخ أخشٜ ٠ض١ش ِخبٚف ؽم١م١خ 

َ ٘زٖ ا٤ٔظّخ ثبٌّؼب١٠ش ا٤خ٩ل١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، خبفخ ػٕذِب رزخز لشاساد رزقً ثبٌؾ١بح رزؼٍك ثّذٜ اٌزضا

 .ٚاٌّٛد دْٚ رذخً ثؾشٞ ِجبؽش

ٚلذ رغغذد اٌزيج١مبد اٌؼغىش٠خ ٌٍزوبء ا٨فيٕبػٟ فٟ ارغب١٘ٓ سئ١غ١١ٓ: ا٤ٚي ٠زّضً فٟ ا٤ٔظّخ اٌمزب١ٌخ 

ذْٚ ى١بس، ٚاٌزٟ رُقُّ ٌزٕف١ز ػ١ٍّبد ٘غ١ِٛخ أٚ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً، وبٌشٚثٛربد اٌؼغىش٠خ ٚاٌيبئشاد ث

دفبػ١خ ثؾىً ِغزمً أٚ ؽجٗ ِغزمً. أِب ا٨رغبٖ اٌضبٟٔ ف١زّضً فٟ ا٨عزخذاِبد غ١ش اٌمزب١ٌخ، ِضً ِٙبَ 

ا٨عزي٩ع ٚا٨عزخجبساد، ٚؽّب٠خ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ ِٓ اٌٙغّبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ، ئمبفخ ئٌٝ رؼض٠ض 

 .ِذادِٕظِٛبد اٌذػُ اٌٍٛعغزٟ ٚا٦

ٚثبٌٕظش ئٌٝ ٘زٖ اٌزيج١مبد، رزنؼ ا١ّ٘٤خ اٌجبٌغخ ٌذساعخ أؼىبعبرٙب ػٍٝ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ، ئر ئٔٙب ٨ 

رإصش فمو فٟ ىج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌؾشث١خ ٚأعب١ٌت ئداسرٙب، ٚئّٔب رّزذ أ٠نبً ئٌٝ اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ 

ْٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ. ِٚٓ ٕ٘ب، ٠ٙذف ٘زا ثّغإ١ٌٚخ اٌذٚي ٚاٌمبدح اٌؼغىش١٠ٓ، ِٚذٜ اؽزشاَ ِجبدب اٌمبٔ

اٌّجؾش ئٌٝ ئٌمبء اٌنٛء ػٍٝ أثشص اٌزيج١مبد اٌؼغىش٠خ ٌٍزوبء ا٨فيٕبػٟ، ػجش اٌز١١ّض ث١ٓ ا٤ٔظّخ 

اٌمزب١ٌخ اٌّجبؽشح ٚا٨عزخذاِبد غ١ش اٌمزب١ٌخ، ِغ ئثشاص ِب ٠ض١شٖ وً ِٕٙب ِٓ ئؽىب١ٌبد لب١ٔٛٔخ ٚأخ٩ل١خ 

 .رغزؾك اٌذساعخ اٌّزؼّمخ

 نًطهة الأٔل: الأَظًح انمتانٛح انذاتٛح انتشغٛم )انزٔتٕتاخ انؼسكزٚح(ا

رؾ١ش ا٤ٔظّخ اٌمزب١ٌخ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌّظِٛبد اٌؼغىش٠خ اٌزو١خ اٌزٟ ٠ّىٕٙب سفذ 

ا٤٘ذاف ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚارخبر اٌمشاساد اٌٙغ١ِٛخ أٚ اٌذفبػ١خ ثؾىً ِغزمً أٚ ؽجٗ ِغزمً ػٓ اٌزذخً 

اٌجؾشٞ اٌّجبؽش. ٚلذ ؽٙذد اٌؼمٛد ا٤خ١شح ريٛسًا ٍِؾٛظًب فٟ ٘زا اٌّغبي، ؽ١ش ثذأد ع١ٛػ ػذح دٚي 

وجشٜ فٟ ري٠ٛش "سٚثٛربد لزب١ٌخ" ِضٚدح ثمذساد اعزؾؼبس ِزمذِخ، ٚخٛاسص١ِبد ٌٍزؼشف ػٍٝ ا٤٘ذاف، 

ى١بس اٌمزب١ٌخ، اٌذثبثبد  ٚأٔظّخ أعٍؾخ دل١مخ اٌزٛع١ٗ. ِٚٓ أثشص ا٤ِضٍخ ػٍٝ ٘زٖ ا٤ٔظّخ اٌيبئشاد دْٚ

 .اٌزو١خ، ٚاٌشٚثٛربد اٌجش٠خ اٌمبدسح ػٍٝ رٕف١ز ِٙبَ ِؼمذح فٟ ث١ئبد لزب١ٌخ ػب١ٌخ اٌخيٛسح

ئْ اٌٙذف ا٤عبعٟ ِٓ ري٠ٛش ٘زٖ ا٤ٔظّخ ٘ٛ رم١ًٍ اٌخغبئش اٌجؾش٠خ فٟ ففٛف اٌمٛاد اٌّغٍؾخ، ٚص٠بدح 

ٚاٌزؾىُ  (Big Data) ش٠ؼخ ٌٍج١بٔبد اٌنخّخدلخ اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ ػجش ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌّؼبٌغخ اٌغ

ثبٌخٛاسص١ِبد. غ١ش أْ ا٨ػزّبد ػٍٝ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٠ض١ش ئؽىب١ٌبد لب١ٔٛٔخ عٛ٘ش٠خ، أثشص٘ب: ِذٜ اؽزشاِٙب 

ٌّجذأ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّذ١١ٔٓ ٚاٌّمبر١ٍٓ، ٚئِىب١ٔخ اٌزؾمك ِٓ رٕبعت اٌٙغَٛ ِغ ا٤٘ذاف اٌّشعٛح، فنًٍب ػٓ 

 .ٌمب١ٔٛٔخ فٟ ؽبي اسرىبة ٘زٖ ا٤ٔظّخ أزٙبوبد عغ١ّخ ٌٍمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔئؽىب١ٌخ اٌّغإ١ٌٚخ ا

وّب أْ ٔمً "لشاس اٌؾ١بح ٚاٌّٛد" ئٌٝ آٌخ ٠ض١ش رغبؤ٨د أخ٩ل١خ ػ١ّمخ رزؼٍك ثّذٜ ِؾشٚػ١خ ئعٕبد ٘زا 

ئ١خ. ٌٚٙزا اٌذٚس ئٌٝ خٛاسص١ِبد لذ رؼغض ػٓ فُٙ اٌغ١بق ا٦ٔغبٟٔ أٚ رمذ٠ش اٌظشٚف ا١ٌّذا١ٔخ ا٨عزضٕب

اٌغجت، أىٍمذ ِٕظّبد د١ٌٚخ ٚؽشوبد ؽمٛل١خ دػٛاد ِزىشسح ٌٛمغ مٛاثو د١ٌٚخ فبسِخ أٚ ؽزٝ ؽظش 

 .ؽبًِ ٌٙزٖ ا٤ٔظّخ لجً أزؾبس٘ب ػٍٝ ٔيبق ٚاعغ

٠شٜ اٌجبؽش أْ ا٤ٔظّخ اٌمزب١ٌخ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً، سغُ ِب رؾممٗ ِٓ فؼب١ٌخ ػغىش٠خ ٚرم١ًٍ ٌٍخغبئش اٌجؾش٠خ 

ًّب ػٍٝ اٌمٛاػذ ا٦ٔغب١ٔخ اٌّغزمشح. فبٌخٛاسص١ِبد ِّٙب ثٍغذ ِٓ دلخ فٟ ففٛف اٌغ ٕٛد، رّضً خيشًا دا٘

رجمٝ ػبعضح ػٓ اعز١ؼبة اٌجؼذ ا٦ٔغبٟٔ اٌّؼمذ ٌٍؾشٚة، ِّب ٠غؼً لشاسارٙب ػشمخ ٌٍخيأ أٚ ٌٍزٛظ١ف 

٘زٖ  غ١ش اٌّؾشٚع. ٌزا، ٠ٛفٟ اٌجبؽش ثنشٚسح ٚمغ أىش لب١ٔٛٔخ د١ٌٚخ ٚامؾخ رؾذد ؽذٚد رذخً
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ا٤ٔظّخ، ِغ ا٦ثمبء ػٍٝ "اٌؼمً اٌجؾشٞ" وؼٕقش ؽبعُ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌمزب١ٌخ، ٌنّبْ اٌزٛاصْ ث١ٓ 

 .اٌزيٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚؽّب٠خ اٌّجبدب ا٦ٔغب١ٔخ

 انًطهة انثاَٙ: الاستخذاياخ غٛز انمتانٛح )الاستطلاع، انذفاع انسٛثزاَٙ، انذػى انهٕجستٙ(

ا٨فيٕبػٟ فٟ اٌّغبي اٌؼغىشٞ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌمزب١ٌخ اٌّجبؽشح، ثً اِزذ ١ٌؾًّ ٌُ ٠مزقش دٚس اٌزوبء 

 .ِغّٛػخ ِٓ اٌزيج١مبد غ١ش اٌمزب١ٌخ، اٌزٟ رؾىً ا١ٌَٛ ػقجًب أعبع١ًب فٟ ػًّ اٌمٛاد اٌّغٍؾخ اٌؾذ٠ضخ

ٝ رؾ١ًٍ عبُ٘ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ فٟ رؼض٠ض لذساد اٌمٛاد ػٍ :أًٌٚب، فٟ ِغبي ا٨عزي٩ع ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد

اٌقٛس اٌغ٠ٛخ ٚاٌفنبئ١خ، ٚاػزشاك ا٨رقب٨د، ٚاٌزٕجإ ثزؾشوبد اٌخقُ ػجش رم١ٕبد اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ. ٚلذ 

أدٜ رٌه ئٌٝ رؾغ١ٓ دلخ اٌمشاساد ا٨عزشار١غ١خ ٚرم١ًٍ ػٕقش اٌّفبعأح فٟ إٌضاػبد. غ١ش أْ ٘زٖ اٌمذساد 

ي اٌّذ١١ٔٓ أٚ اٌّغبط ثبٌّؼٍِٛبد لذ رض١ش ئؽىب١ٌبد ِشرجيخ ثبٔزٙبن اٌخقٛف١خ، خبفخ فٟ ؽبي ؽّٛ

 .اٌؾغبعخ راد اٌيبثغ اٌذثٍِٛبعٟ

ٚفشد أٔظّخ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ؽًٌٍٛب عش٠ؼخ ٚفؼبٌخ ٨وزؾبف اٌٙغّبد  :صب١ًٔب، فٟ ِغبي اٌذفبع اٌغ١جشأٟ

ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزقذٞ ٌٙب فٟ اٌضِٓ اٌفؼٍٟ، ٚرٌه ػجش سفذ ا٤ّٔبه اٌؾبرح فٟ اٌؾجىبد ٚا٤ٔظّخ 

٠خ. ئ٨ أْ ٘زا اٌّغبي ٠يشػ ئؽىب١ٌبد لب١ٔٛٔخ دل١مخ، ئر لذ ٠زؾٛي اٌذفبع ا٦ٌىزشٟٚٔ ئٌٝ ٘غَٛ ِنبد اٌؼغىش

٠زغجت فٟ ؽً ليبػبد ِذ١ٔخ ؽ٠ٛ١خ، وبٌّغزؾف١بد أٚ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍيبلخ، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ؾىً خشلًب ٌّجبدب 

 .اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ

١ٕبد اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ئداسح فؼبٌخ ٌٍّٛاسد ٚا٦ِذاداد، ثّب فٟ رز١ؼ رم :صبٌضًب، فٟ ِغبي اٌذػُ اٌٍٛعغزٟ

رٌه رٕظ١ُ ؽشوخ اٌمٛافً اٌؼغىش٠خ، ِشالجخ ؽبٌخ اٌّؼذاد، ٚاٌزٕجإ ثب٤ػيبي اٌف١ٕخ لجً ٚلٛػٙب. ٚسغُ أْ 

٘زٖ ا٨عزخذاِبد راد ىبثغ دفبػٟ/خذِٟ ثب٤عبط، ئ٨ أٔٙب ٨ رخٍٛ ِٓ ِخبىش رزؼٍك ثغ٩ِخ ا٦ِذاداد فٟ 

 .ؽبي رؼشمٙب ٩ٌخزشاق أٚ اٌزخش٠ت ِٓ لجً اٌخقَٛ

ٔشٜ أْ ا٨عزخذاِبد غ١ش اٌمزب١ٌخ ٌٍزوبء ا٨فيٕبػٟ رؾًّ ئِىبٔبد ئ٠غبث١خ ٚاعؼخ ِٓ ؽ١ش رؾغ١ٓ اٌىفبءح 

اٌؼ١ٍّبر١خ ٚرؼض٠ض اٌمذسح اٌذفبػ١خ، ئ٨ أْ ِخبىش٘ب اٌمب١ٔٛٔخ ٚا٤خ٩ل١خ ٨ رمً ػٓ اٌّخبىش اٌّشرجيخ 

١خ. ئر ئْ عّغ اٌّؼٍِٛبد لذ ٠ٕزٙه اٌخقٛف١خ، ٚاٌذفبع اٌغ١جشأٟ لذ ٠ٕضٌك ئٌٝ أػّبي ثب٤ٔظّخ اٌمزبٌ

٘غ١ِٛخ رنش ثبٌّذ١١ٔٓ، ٚاٌذػُ اٌٍٛعغزٟ لذ ٠قجؼ ٔميخ مؼف خي١شح ئرا اعزُٙذف ثبٌٙغّبد 

ا٦ٌىزش١ٔٚخ. ٌزٌه ٠إوذ اٌجبؽش ػٍٝ مشٚسح ئخنبع ٘زٖ اٌزيج١مبد ٌشلبثخ لب١ٔٛٔخ ٚأخ٩ل١خ فبسِخ، 

زؾذ٠ذ ػٍٝ رم١١ُ ا٤صش لجً اػزّبد٘ب ١ِذا١ًٔب، ٌنّبْ رٛافمٙب ِغ لٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ ِٚجبدب ٚاٌ

 .ؽمٛق ا٦ٔغبْ

 خلاطح نهفظم الأٔل

رٕبٚي ٘زا اٌفقً ا٦ىبس اٌؼبَ ٨عزخذاَ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ فٟ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ، ِٓ خ٩ي اعزؼشاك 

غىشٞ، صُ ا٨ٔزمبي ئٌٝ أثشص ريج١مبرٗ اٌمزب١ٌخ ٚغ١ش اٌمزب١ٌخ. ٚلذ ِفَٙٛ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ٚريٛسٖ اٌؼ

أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ٌُ ٠ؼذ ِغشد رم١ٕخ ِغبػذح، ثً رؾٛي ئٌٝ ػٕقش ِؾٛسٞ فٟ 

ف١بغخ ا٨عزشار١غ١بد اٌؼغىش٠خ اٌؾذ٠ضخ، عٛاء ػجش أٔظّخ لزب١ٌخ رار١خ اٌزؾغ١ً أٚ ػجش أدٚاد غ١ش لزب١ٌخ 

 .ع، اٌذفبع اٌغ١جشأٟ، ٚاٌذػُ اٌٍٛعغزٟوب٨عزي٩

ٌمذ ثشص أْ ا٤ٔظّخ اٌمزب١ٌخ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً رؾىً صٛسح فٟ ىج١ؼخ اٌؾشة، ؽ١ش رغّؼ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ 

ا٨عزم١ٌ٩خ فٟ ارخبر اٌمشاساد ا١ٌّذا١ٔخ، ِغ رم١ًٍ اٌخغبئش اٌجؾش٠خ ٚرؼض٠ض عشػخ ٚدلخ اٌؼ١ٍّبد. غ١ش أْ 

د خي١شح ؽٛي ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ اؽزشاَ لٛاػذ اٌز١١ّض ٚاٌزٕبعت، فنًٍب ػٓ ئؽىب١ٌخ ٘زٖ ا٤ٔظّخ رض١ش رغبؤ٨

 .رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ فٟ ؽبي اسرىبة أزٙبوبد عغ١ّخ
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أِب ا٨عزخذاِبد غ١ش اٌمزب١ٌخ، فشغُ وٛٔٙب رؼضص اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ اٌؼغىش٠خ، ئ٨ أٔٙب ٨ رخٍٛ ِٓ رؾذ٠بد. 

ٙه اٌخقٛف١خ، ٚاٌذفبع اٌغ١جشأٟ لذ ٠ٕمٍت ئٌٝ ٘غّبد رنش ثبٌجٕٝ اٌزؾز١خ فب٨عزي٩ع اٌزوٟ لذ ٠ٕز

اٌّذ١ٔخ، فٟ ؽ١ٓ ٠ظً اٌذػُ اٌٍٛعغزٟ ػشمخ ٌٍزؼي١ً أٚ ا٨خزشاق. ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً ٘زٖ اٌزيج١مبد ثؾبعخ 

 ئٌٝ مٛاثو لب١ٔٛٔخ ٚأخ٩ل١خ دل١مخ، رنّٓ رٛافمٙب ِغ ِجبدب اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ ِٚزيٍجبد ا٤ِٓ

 .اٌغ١جشأٟ

أْ اٌفقً ا٤ٚي ٠جشص ثٛمٛػ أْ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ فٟ اٌّغبي اٌؼغىشٞ ٠ؾىً ع٩ؽًب را ؽذ٠ٓ: فٙٛ ِٓ 

عٙخ ٠ٛفش ئِىبٔبد وج١شح ٌشفغ وفبءح اٌغ١ٛػ ٚرم١ًٍ اٌّخبىش اٌجؾش٠خ، ٌىٕٗ ِٓ عٙخ أخشٜ ٠فزؼ اٌجبة أِبَ 

ػٍٝ مشٚسح ػذَ ا٨ٔغ١بق ٚساء ئغشاءاد رٙذ٠ذاد لب١ٔٛٔخ ٚأخ٩ل١خ غ١ش ِغجٛلخ. ٌزٌه ٠إوذ اٌجبؽش 

اٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚؽذ٘ب، ثً اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء ِٕظِٛخ د١ٌٚخ ِزىبٍِخ رٕظُ ٘زٖ ا٨عزخذاِبد، ٚرفشك 

ؽذٚدًا ٚامؾخ ػٍٝ ا٤ٔظّخ اٌمزب١ٌخ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً، ٚرنّٓ أْ اٌزيج١مبد غ١ش اٌمزب١ٌخ ٨ رزؾٛي ئٌٝ أدٚاد 

أٚ رم٠ٛل ِجبدب اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ. ِٚٓ صُ، فاْ اٌخ١بس ا٤ِضً ١ٌظ سفل ٨ٔزٙبن اٌؾمٛق ا٤عبع١خ 

اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ اٌؼغىشٞ ٨ٚ رج١ٕٗ اٌّيٍك، ثً رٕظ١ّٗ ٚفك ِؼب١٠ش رٛاصْ ث١ٓ ِزيٍجبد ا٤ِٓ ٚؽّب٠خ 

 .اٌم١ُ ا٦ٔغب١ٔخ

 انفظم انثاَٙ

 انًسهححانتحذٚاخ انمإََٛح لاستخذاو انذكاء الاططُاػٙ فٙ انُشاػاخ 

٠ؾىً اٌفقً اٌضبٟٔ اِزذادًا ىج١ؼ١ًب ٌٍفقً ا٤ٚي، ؽ١ش ٠ٕزمً اٌجؾش ِٓ دساعخ ا٦ِىبٔبد اٌزم١ٕخ ٌٍزوبء 

ا٨فيٕبػٟ فٟ اٌّغبي اٌؼغىشٞ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ إٌبؽئخ ػٓ اعزخذاَ ٘زٖ ا٤ٔظّخ فٟ 

ىش٠خ ٚا٤ٔظّخ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً ٚاٌزيج١مبد فج١ّٕب أظٙش اٌفقً ا٤ٚي أْ اٌشٚثٛربد اٌؼغ .إٌضاػبد اٌّغٍؾخ

غ١ش اٌمزب١ٌخ رٛفش فؼب١ٌخ وج١شح ٚاسرفبػًب فٟ عشػخ ٚدلخ اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ، فاْ ٘زا اٌزمذَ ٠شافمٗ ظٙٛس 

 .ِؾى٩د لب١ٔٛٔخ ٚأخ٩ل١خ ِؼمذح رزيٍت ِؼبٌغخ دل١مخ

ا٘زّبَ ٘زا اٌفقً ػٍٝ اعزىؾبف ِذٜ رٛافك اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ِغ اٌّجبدب ا٤عبع١خ  ٠ٕقت

ٌٍمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ، ِضً ِجذأ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّذ١١ٔٓ ٚاٌّمبر١ٍٓ، ِٚجذأ اٌزٕبعت ٚاٌنشٚسح اٌؼغىش٠خ. وّب 

بوبد إٌبرغخ ػٓ ٘زٖ ا٤ٔظّخ، ٠غؼٝ ئٌٝ دساعخ ِغأٌخ اٌّغإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌفشد٠خ ػٓ ا٨ٔزٙ

ئمبفخ ئٌٝ رؾذ٠ذ ٔمبه اٌمقٛس فٟ اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌؾبعخ اٌٍّؾخ ئٌٝ ري٠ٛش ئىبس دٌٟٚ عذ٠ذ 

 .ٌّٛاوجخ اٌزيٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ

٠ٙذف اٌفقً ئٌٝ رمذ٠ُ رؾ١ًٍ ٔمذٞ ٠ٛاصْ ث١ٓ اٌفٛائذ اٌؼغىش٠خ اٌّؾزٍّخ ٌٍزوبء ا٨فيٕبػٟ ٚث١ٓ 

اٌمب١ٔٛٔخ ٚا٤خ٩ل١خ اٌزٟ رفشمٙب لٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ، ِغ ئثشاص اٌّخبىش اٌّؾزٍّخ  ا٨ٌزضاِبد

 .فٟ ؽبي رُ اعزخذاَ ٘زٖ ا٤ٔظّخ دْٚ ئؽشاف ثؾشٞ وبفٍ أٚ ئىبس رٕظ١ّٟ ٚامؼ

 انًثحث الأٔل: إشكانٛح انًثادئ الأساسٛح نهمإٌَ انذٔنٙ الإَساَٙ

فُٙ اٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ٠فشمٙب اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ فٟ ٠ّضً ٘زا اٌّجؾش ٔميخ ا٨ٔي٩ق ٌ

إٌضاػبد اٌّغٍؾخ، ِٓ خ٩ي اٌزشو١ض ػٍٝ ِذٜ لذسح ٘زٖ ا٤ٔظّخ ػٍٝ ا٨ٌزضاَ ثبٌّجبدب ا٤عبع١خ ٌٍمبْٔٛ 

اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ. فبٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ، اٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ ؽّب٠خ اٌّذ١١ٔٓ ٚاٌؾذ ِٓ آصبس إٌضاػبد 

اٌّغٍؾخ، ٠غزٕذ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب اٌغٛ٘ش٠خ ِضً اٌز١١ّض، اٌزٕبعت، ٚاٌنشٚسح اٌؼغىش٠خ، ٚاٌزٟ رُؼذ 

 .ؽغش اٌضا٠ٚخ ٌنّبْ لب١ٔٛٔخ اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ

ِغ ئدخبي ا٤ٔظّخ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً ٚاٌشٚثٛربد اٌزو١خ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ، ٠ظٙش رغبؤي عٛ٘شٞ ؽٛي 

ٍٝ فُٙ ٚريج١ك ٘زٖ اٌّجبدب اٌّؼمذح، خبفخ ٚأْ اٌمشاساد اٌزٟ رزخز٘ب غبٌجًب ِب رىْٛ لذسح ٘زٖ اٌزم١ٕبد ػ
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آ١ٌخ ِٚشرىضح ػٍٝ خٛاسص١ِبد ِؾذدح ٨ رأخز ثؼ١ٓ ا٨ػزجبس اٌغ١بق ا٦ٔغبٟٔ اٌّزغ١ش أٚ اٌؾب٨د 

ٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ ا٨عزضٕبئ١خ. ٌزٌه، ٠قجؼ رؾ١ًٍ ِذٜ رٛافك اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ِغ اٌّجبدب ا٤عبع١خ ٌٍمبْٔٛ ا

مشٚس٠ًب، ٌزؾذ٠ذ ؽذٚد اعزخذاَ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ، ٚمّبْ أ٨ ٠إدٞ ا٨ػزّبد ػ١ٍٙب 

 .ئٌٝ أزٙبن ؽمٛق اٌّذ١١ٔٓ أٚ ا٦مشاس ثبٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌّذ١ٔخ

ا١ٌ٢خ، ِغ  ٠ٙذف ٘زا اٌّجؾش ئٌٝ دساعخ ِجذأ اٌز١١ّض ِٚجذأ اٌزٕبعت ٚاٌنشٚسح اٌؼغىش٠خ أِبَ اٌمشاساد

ئثشاص اٌّخبىش اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّشرجيخ ثىً ِّٕٙب، ِب ٠ّٙذ ٌفُٙ ٔيبق اٌّغإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚمشٚسح 

 .ٚمغ آ١ٌبد رٕظ١ّ١خ فبسِخ ٌٍزوبء ا٨فيٕبػٟ اٌؼغىشٞ

 انًطهة الأٔل: يثذأ انتًٛٛش ٔيذٖ لذرج الأَظًح انذاتٛح ػهٗ الانتشاو تّ

خ فٟ لٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ، ئر ٠ٍُضَ ا٤ىشاف اٌّزؾبسثخ ثبٌزفش٠ك ٠ؼذ ِجذأ اٌز١١ّض ؽغش اٌضا٠ٚ

اٌقبسَ ث١ٓ اٌّمبر١ٍٓ ٚاٌّذ١١ٔٓ، ٚوزٌه ث١ٓ ا٤٘ذاف اٌؼغىش٠خ ٚا٤ػ١بْ اٌّذ١ٔخ. ئ٨ أْ ئدِبط ا٤ٔظّخ 

ِزضبي ٌٙزا اٌمزب١ٌخ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ ٠ض١ش رغبؤ٨د ػ١ّمخ ؽٛي ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ ا٨

 .اٌّجذأ

فب٤ٔظّخ اٌزار١خ رؼزّذ ػٍٝ رم١ٕبد اٌزؼشف ػٍٝ اٌقٛس، اٌزؾ١ًٍ اٌخٛاسصِٟ، ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٨رخبر 

اٌمشاس ثؾأْ ا٤٘ذاف. ِٚغ أْ ٘زٖ اٌزم١ٕبد لبدسح ػٍٝ سفذ أّٔبه دل١مخ، فأٙب رظً ِؾذٚدح فٟ اٌز١١ّض ث١ٓ 

ئرا وبْ ؽخـ ِب ِمبرًٍب أَ ِذ١ًٔب ِزيٛػًب فٟ أػّبي غ١ش لزب١ٌخ، أٚ اٌغ١بلبد ا٦ٔغب١ٔخ اٌّؼمذح، ِضً رؾذ٠ذ ِب 

 .اٌزفشلخ ث١ٓ ِجٕٝ ٠غزخذَ ٤غشاك ػغىش٠خ ٚث١ٓ ِٕؾأح ِذ١ٔخ راد ىج١ؼخ ِضدٚعخ

وّب أْ اٌخيأ فٟ اٌج١بٔبد أٚ اٌخًٍ اٌجشِغٟ لذ ٠إدٞ ئٌٝ لشاساد وبسص١خ، ثّب فٟ رٌه اعزٙذاف اٌّذ١١ٔٓ أٚ 

٘زا ٠يشػ ئؽىب١ٌخ عٛ٘ش٠خ: ً٘ ٠ّىٓ اػزجبس إٌظبَ اٌزارٟ لبدسًا ػٍٝ رؾم١ك ِؼ١بس اٌّشافك اٌّؾ١ّخ. ٚ

 "اٌؾىُ اٌّؼمٛي" اٌزٞ ٠يٍجٗ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ؟

٠شٜ اٌجبؽش أْ ا٤ٔظّخ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً ٨ رٍّه ؽزٝ ا٢ْ، ٚسثّب ٌٓ رٍّه ِغزمجًٍب، اٌمذسح اٌىبٍِخ ػٍٝ 

ٌٍّؼب١٠ش ا٦ٔغب١ٔخ اٌذل١مخ. فٟٙ رؼزّذ ػٍٝ خٛاسص١ِبد ِغشدح رفزمش ئٌٝ اٌٛػٟ  ا٨ٌزضاَ ثّجذأ اٌز١١ّض ٚفمًب

ا٤خ٩لٟ ٚاٌغ١بق ا١ٌّذأٟ، ِب ٠غؼٍٙب ػشمخ ٌٍخيأ ٚا٨ٔزٙبن. ٚػ١ٍٗ، ٠ٛفٟ اٌجبؽش ثنشٚسح اؽزشاه 

 رذخً ثؾشٞ فؼّبي فٟ اٌمشاساد إٌٙبئ١خ اٌّزؼٍمخ ثبعزٙذاف ا٤٘ذاف، ٌنّبْ ػذَ رم٠ٛل عٛ٘ش ِجذأ

 .اٌز١١ّض

 انًطهة انثاَٙ: يثذأ انتُاسة ٔانضزٔرج انؼسكزٚح أياو انمزاراخ اٜنٛح

٠ٕـ ِجذأ اٌزٕبعت ػٍٝ أْ اٌٙغَٛ اٌؼغىشٞ ٠غت أ٨ ٠غجت خغبئش فٟ أسٚاػ اٌّذ١١ٔٓ أٚ أمشاسًا ثب٤ػ١بْ 

ؼ اعزخذاَ اٌمٛح اٌّذ١ٔخ رىْٛ ِفشىخ ِمبسٔخ ثب١ٌّضح اٌؼغىش٠خ اٌّزٛخبح. أِب ِجذأ اٌنشٚسح اٌؼغىش٠خ ف١ز١

 .فمو ثبٌمذس ا٩ٌصَ ٌزؾم١ك ٘ذف ػغىشٞ ِؾشٚع

رض١ش ا٤ٔظّخ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً ئؽىب١ٌخ وج١شح فٟ ٘زا اٌغ١بق، ئر ئْ اٌمشاساد ا١ٌ٢خ لذ رُزخز ٚفك ِؼب١٠ش ؽغبث١خ 

ىش٠خ. عبِذح، دْٚ اٌمذسح ػٍٝ ئدسان اٌظشٚف ا٦ٔغب١ٔخ أٚ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ا٤مشاس اٌّزٛلؼخ ٚاٌّىبعت اٌؼغ

فبٌخٛاسص١ِبد غبٌجًب ِب رؼغض ػٓ اٌزٕجإ ثبٌؼٛالت غ١ش اٌّجبؽشح ٌٍٙغّبد، ِضً رٙغ١ش اٌغىبْ أٚ رذ١ِش اٌج١ٕخ 

 .اٌزؾز١خ اٌّذ١ٔخ

ئمبفخ ئٌٝ رٌه، فاْ ئدخبي "اٌغشػخ اٌفبئمخ" فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس اٌؼغىشٞ ٠مًٍ ِٓ فشؿ اٌزم١١ُ 

 .ِب لذ ٠إدٞ ئٌٝ أزٙبوبد خي١شح ٌّجذأٞ اٌزٕبعت ٚاٌنشٚسح ا٤خ٩لٟ أٚ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍٙغَٛ لجً رٕف١زٖ،

ٔشٜ أْ اٌمشاساد ا١ٌ٢خ ٨ ٠ّىٓ أْ رؾً ِؾً اٌزمذ٠ش اٌجؾشٞ فٟ ريج١ك ِجذأٞ اٌزٕبعت ٚاٌنشٚسح 

اٌؼغىش٠خ، ٤ْ ٘زٖ اٌّجبدب رزيٍت ِٛاصٔخ دل١مخ ث١ٓ اػزجبساد ِزؾبثىخ ئٔغب١ٔخ ٚػغىش٠خ ٨ رغزي١غ 
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اٌخٛاسص١ِبد اعز١ؼبثٙب. ٚػ١ٍٗ، ٠ٛفٟ اٌجبؽش ثأْ رجمٝ ٘زٖ اٌّجبدب فٟ ف١ُّ ا٦ؽشاف اٌجؾشٞ اٌّجبؽش، 

 .ِغ اػزجبس أٞ رف٠ٛل وبًِ ٣ٌٌخ فٟ ٘زا اٌّغبي ِخبٌفًب ٌغٛ٘ش اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ

 انًثحث انثاَٙ: انًسؤٔنٛح انذٔنٛح ٔانًستمثم انمإََٙ نهذكاء الاططُاػٙ انؼسكز٘

 نًطهة الأٔل: انًسؤٔنٛح انفزدٚح ٔانذٔنٛح ػٍ الاَتٓاكاخ انُاتجح ػٍ انذكاء الاططُاػٙا

ِٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠يشؽٙب اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ فٟ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ ِغأٌخ رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚخ 

ّغإ١ٌٚخ اٌفشد٠خ ٌٍمبدح اٌمب١ٔٛٔخ ػٕذ ٚلٛع أزٙبوبد عغ١ّخ. فج١ّٕب ٠فزشك اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌغٕبئٟ ِجذأ اٌ

ٚاٌغٕٛد ػٓ اٌغشائُ اٌذ١ٌٚخ، ٠ضٛس اٌزغبؤي ؽٛي ِذٜ ئِىب١ٔخ رؾ١ًّ اٌّغإ١ٌٚخ ٌفبػً ثؾشٞ فٟ ؽبٌخ 

 .اسرىبة ٔظبَ رارٟ اٌزؾغ١ً ٨ٔزٙبن خي١ش

فارا وبٔذ ا٢ٌخ رؼًّ ثبعزم١ٌ٩خ ػب١ٌخ، لذ ٠ذّػٟ اٌمبدح أُٔٙ ٌُ ٠غ١يشٚا ػٍٝ لشاس٘ب، ث١ّٕب لذ ٠ؾزظ 

ِغْٛ أٚ إٌّٙذعْٛ ثأْ دٚسُ٘ وبْ ِؾذٚدًا فٟ ري٠ٛش اٌزم١ٕخ، ٚأْ ا٨عزخذاَ اٌؼغىشٞ ٠مغ ػٍٝ اٌّجش

ػبرك اٌذٌٚخ. ٚ٘زا ٠فزؼ اٌجبة أِبَ فغٛح لب١ٔٛٔخ رؼشف ثـ "فغٛح اٌّغبءٌخ"، ؽ١ش رزٛصع اٌّغإ١ٌٚخ ث١ٓ 

 .أىشاف ِزؼذدح دْٚ ٚعٛد ىشف ِؾذد ٠ّىٓ ِغبءٌزٗ ثٛمٛػ

فٟ ٘زا ا٦ىبس، ٠ظً اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌؼبَ ٚامؾًب فٟ رؾ١ًّ اٌذٌٚخ اٌّغإ١ٌٚخ اٌذ١ٌٚخ ػٓ أػّبي أعٙضرٙب 

اٌؼغىش٠خ، ؽزٝ ٌٚٛ وبٔذ رٍه ا٤ػّبي ٔبرغخ ػٓ أٔظّخ آ١ٌخ. ِٚغ رٌه، فاْ ِغبءٌخ ا٤فشاد ػٓ اٌغشائُ 

 .ً دْٚ رذخً ِجبؽشاٌذ١ٌٚخ رظً ِؾً عذي ٚاعغ ئرا وبْ اٌمشاس فذس ػٓ ٔظبَ رارٟ اٌزؾغ١

ًّّ فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي ئٌٝ اٌذٌٚخ اٌزٟ  ٠شٜ اٌجبؽش أْ اٌّغإ١ٌٚخ اٌذ١ٌٚخ ػٓ أفؼبي ا٤ٔظّخ اٌزار١خ ٠غت أْ رُؾ

رغزخذِٙب، ثقفزٙب اٌفبػً اٌمبٟٔٛٔ اٌشئ١ظ فٟ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ. أِب اٌّغإ١ٌٚخ اٌفشد٠خ، ف١غت أْ رُؾذد ٚفمًب 

٤ٔظّخ، ثؾ١ش ٨ ٠ُغّؼ ثبٌزٙشة ِٓ اٌؼمبة ثزس٠ؼخ اعزم١ٌ٩خ ا٢ٌخ. ٌّذٜ ع١يشح اٌمبدح ٚاٌّؾغ١ٍٓ ػٍٝ ا

٠ٚإوذ اٌجبؽش أْ عذ فغٛح اٌّغبءٌخ ٠زيٍت ري٠ٛش لٛاػذ خبفخ رٍُضَ ثٛعٛد ئؽشاف ثؾشٞ فؼّبي، ٚرُؾذد 

 .ثٛمٛػ ٔيبق ِغإ١ٌٚخ اٌمبدح ٚاٌّجشِغ١ٓ

 ٚز إطار دٔنٙ جذٚذانًطهة انثاَٙ: لظٕر انمٕاػذ انمإََٛح انمائًح ٔانحاجح إنٗ تطٕ

سغُ أْ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ ٠زنّٓ ِجبدب ػبِخ وبف١خ ٌزٕظ١ُ عٍٛن إٌضاػبد اٌّغٍؾخ، فأٗ ٌُ ٠قُّ 

ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌخبفخ اٌزٟ ٠يشؽٙب اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ اٌؼغىشٞ. فبٌمٛاػذ اٌؾب١ٌخ، ِضً ِجذأ اٌز١١ّض 

 .خ لذ رزخز لشاساد لبرٍخ دْٚ ئؽشاف ثؾشٞ ِجبؽشٚاٌزٕبعت، ف١غذ فٟ صِٓ ٌُ ٠ىٓ ٠زقٛس ف١ٗ أْ آٌ

ٚلذ وؾفذ اٌزيٛساد ا٤خ١شح ػٓ لقٛس ٚامؼ فٟ ا٤دٚاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌؾب١ٌخ ٌّؼبٌغخ ئؽىب١ٌبد ِضً: دسعخ 

ا٨عزم١ٌ٩خ اٌّمجٌٛخ ٥ٌٔظّخ اٌمزب١ٌخ، ِغإ١ٌٚخ اٌّجشِغ١ٓ ٚاٌؾشوبد اٌّقٕؼخ، ِؼب١٠ش اٌؾفبف١خ ٚاٌزذل١ك فٟ 

 .ٚآ١ٌبد اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ػٕذ ٚلٛع ا٨ٔزٙبوبداٌخٛاسص١ِبد، 

ٌٙزا اٌغجت، رقبػذد اٌذػٛاد ِٓ لجً ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ٚخجشاء اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ، ٚثؼل اٌذٚي، 

ئٌٝ مشٚسح ٚمغ فه دٌٟٚ عذ٠ذ خبؿ ثزٕظ١ُ اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ فٟ اٌّغبي اٌؼغىشٞ، عٛاء 

 .فٟ ٨رفبل١بد ع١ٕفػجش ِؼب٘ذح ٍِضِخ أٚ ثشٚرٛوٛي ئمب

ٔشٜ أْ اٌمٛاػذ اٌؾب١ٌخ ٌٍمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ، سغُ أ١ّ٘زٙب، غ١ش وبف١خ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌفش٠ذح اٌزٟ 

٠يشؽٙب اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ اٌؼغىشٞ. ٌزٌه ٠إوذ ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ئٌٝ ري٠ٛش ئىبس دٌٟٚ عذ٠ذ، ٠ؾذد 

أٌخ اٌّغبءٌخ ٚاٌؾفبف١خ، ٠ٚنغ ِؼب١٠ش رم١ٕخ ٚأخ٩ل١خ ٍِضِخ ثذلخ ؽذٚد اعزخذاَ ا٤ٔظّخ اٌزار١خ، ٠ٚؼبٌظ ِغ

ٌٍذٚي ٚاٌؾشوبد. ٠ٚؼزجش اٌجبؽش أْ غ١بة ٘زا ا٦ىبس ٠ؼشك اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ٌخيش فمذاْ فؼب١ٌزٗ أِبَ 

 .اٌزيٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ
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 خلاطح نهفظم انثاَٙ

ا٨فيٕبػٟ فٟ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ، ِٓ خ٩ي رٕبٚي ٘زا اٌفقً اٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّشرجيخ ثبعزخذاَ اٌزوبء 

اٌزشو١ض ػٍٝ ئؽىب١ٌخ اٌّجبدب ا٤عبع١خ ٌٍمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ، ٚاٌّغإ١ٌٚخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّغزمجً اٌمبٟٔٛٔ 

 .٥ٌٔظّخ اٌؼغىش٠خ اٌزو١خ

أظٙش اٌفقً أْ ِجبدب اٌز١١ّض ٚاٌزٕبعت ٚاٌنشٚسح اٌؼغىش٠خ رٛاعٗ فؼٛثبد وج١شح ػٕذ ريج١مٙب ػٍٝ 

ٔظّخ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً، ؽ١ش أْ اٌخٛاسص١ِبد غبٌجًب ِب رؼغض ػٓ ئدسان اٌغ١بق ا٦ٔغبٟٔ اٌّؼمذ ٚاٌزفش٠ك ا٤

ث١ٓ اٌّمبر١ٍٓ ٚاٌّذ١١ٔٓ، وّب لذ رزخز لشاساد ٘غ١ِٛخ دْٚ ِشاػبح ؽغُ ا٤مشاس اٌّؾزٍّخ ِمبسٔخ ثب١ٌّضح 

ي اٌىبًِ ٌٍمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ ػجش اٌؼغىش٠خ اٌّغزٙذفخ. ٚ٘زا ٠يشػ رؾذ٠بد عٛ٘ش٠خ ٦ِىب١ٔخ ا٨ِزضب

اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ٚؽذٖ، ٠ٚجشص اٌؾبعخ ٧ٌؽشاف اٌجؾشٞ اٌّجبؽش ٌنّبْ ؽّب٠خ اٌّذ١١ٔٓ ٚا٤ػ١بْ 

 .اٌّذ١ٔخ

وّب وؾف اٌفقً ػٓ رؼم١ذاد ِغإ١ٌٚخ ا٨ٔزٙبوبد إٌبرغخ ػٓ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ، ؽ١ش لذ ٠زُ رٛص٠غ 

ؼغىش١٠ٓ، ٚاٌّجشِغ١ٓ، ِب ٠خٍك فغٛح لب١ٔٛٔخ رؼ١ك ِغبءٌخ ا٤ىشاف ػٓ اٌّغإ١ٌٚخ ث١ٓ اٌذٌٚخ، اٌمبدح اٌ

َُّ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد  اٌغشائُ اٌذ١ٌٚخ. وّب أثشص اٌمقٛس اٌٛامؼ فٟ اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌؾب١ٌخ، اٌزٟ ٌُ رُق

زخذاَ اٌخبفخ ثبٌمشاساد ا١ٌ٢خ ٚاٌشٚثٛربد اٌمزب١ٌخ، ِّب ٠فشك مشٚسح ري٠ٛش ئىبس دٌٟٚ عذ٠ذ ٠ٕظُ اع

 .اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ فٟ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ، ٠ٚؾذد ِؼب١٠ش اٌّغبءٌخ ٚاٌؾفبف١خ ٚا٦ؽشاف اٌجؾشٞ

أْ اٌفقً اٌضبٟٔ ٠إوذ أْ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ اٌؼغىشٞ ٠يشػ رؾذ٠بد لب١ٔٛٔخ ٚأخ٩ل١خ غ١ش ِغجٛلخ، ٚأْ 

ٌزٌه ٠ؾذد اٌجبؽش ػٍٝ مشٚسح اٌمٛاػذ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ ٚؽذ٘ب غ١ش وبف١خ ٌّٛاعٙزٙب. 

ٚمغ ئىبس دٌٟٚ عذ٠ذ ٍِضَ ٌٍذٚي، ٠نّٓ اؽزشاَ اٌّجبدب ا٦ٔغب١ٔخ، ٠ٚؾذ ِٓ ِخبىش ا٨ٔزٙبوبد إٌبرغخ 

ػٓ اعزخذاَ ا٤ٔظّخ اٌزار١خ. وّب ٠إوذ أْ أٞ اػزّبد وبًِ ػٍٝ ا٢ٌخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌمزب١ٌخ ٠ؾىً رٙذ٠ذًا 

ا٦ٔغبٟٔ، ٚأْ اٌؾً ٠ىّٓ فٟ اٌغّغ ث١ٓ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚا٦ؽشاف اٌجؾشٞ  ِجبؽشًا ٌّجبدب اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ

 .اٌقبسَ ٌنّبْ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌىفبءح اٌؼغىش٠خ ٚؽّب٠خ اٌم١ُ ا٦ٔغب١ٔخ

 انخاتًح

٠ؾىً ٘زا اٌجؾش ِؾبٌٚخ ؽبٍِخ ٌفُٙ أثؼبد اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ فٟ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ، ِٓ ؽ١ش 

ٚاٌغ١ش لزب١ٌخ، ٚاٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رفشمٙب ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ. ٚلذ رٛفً  اٌزيج١مبد اٌؼغىش٠خ

اٌجؾش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌغٛ٘ش٠خ، ٚأثشص٘ب أْ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ٠ؾىً أداح فؼبٌخ ٌزؼض٠ض اٌمذساد 

خ دل١مخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌؼغىش٠خ، ٌىٕٗ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٠يشػ ئؽىب١ٌبد لب١ٔٛٔخ ٚأخ٩ل١خ ِؼمذح رزيٍت ِؼبٌغ

 .اٌٛىٕٟ ٚاٌذٌٟٚ

 أٔلَا: انُتائج 

 :انتطٕر انؼسكز٘ نهذكاء الاططُاػٙ .9

o  أعّٙذ ا٤ٔظّخ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً ٚاٌشٚثٛربد اٌؼغىش٠خ فٟ سفغ فؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ

ٚرم١ًٍ اٌّخبىش ػٍٝ اٌغٕٛد، ِغ رؾغ١ٓ دلخ ا٨عزٙذاف ٚاٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس 

 .ثغشػخ ػب١ٌخ

o  ا٨عزخذاِبد غ١ش اٌمزب١ٌخ، ِضً ا٨عزي٩ع، اٌذفبع اٌغ١جشأٟ، ٚاٌذػُ اٌٍٛعغزٟ، ػضصد

اٌمذسح ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثؾىً أعشع، ٚرؾغ١ٓ اٌزٕغ١ك اٌٍٛعغزٟ، ٚؽّب٠خ 

 .اٌمٛاد ِٓ اٌٙغّبد ا٦ٌىزش١ٔٚخ

 :انتحذٚاخ انمإََٛح ٔالأخلالٛح .2
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o  ًاٌمزب١ٌخ، ثً ؽٍّذ ريج١ك ِجبدب اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ٌُ رمزقش اٌزؾذ٠بد ػٍٝ اٌّغبئ

ا٦ٔغبٟٔ، ِضً ِجذأ اٌز١١ّض ٚاٌزٕبعت ٚاٌنشٚسح اٌؼغىش٠خ، ئر أْ ا٤ٔظّخ اٌزار١خ غبٌجًب 

 .ِب رؼغض ػٓ ارخبر لشاساد رشاػٟ اٌغ١بق ا٦ٔغبٟٔ اٌّؼمذ

o ٌّغبءٌخ"، ئر فغٛح اٌّغإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ث١ٓ اٌذٌٚخ، اٌمبدح، ٚاٌّجشِغ١ٓ رجشص ئؽىب١ٌخ "ا

٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ا٨ػزّبد اٌىبًِ ػٍٝ ا٢ٌخ ئٌٝ فؼٛثخ رؾ١ًّ اٌّغإ١ٌٚخ ػٕذ ٚلٛع 

 .أزٙبوبد

 :لظٕر الأطز انمإََٛح انحانٛح .3

o  ٟاٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ ٌُ ٠ُقُّ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌخبفخ ثبٌزوبء ا٨فيٕبػ

ٚرٛو٨ٛد ئمبف١خ اٌؼغىشٞ، ِب ٠جشص اٌؾبعخ ئٌٝ ري٠ٛش فىٛن د١ٌٚخ عذ٠ذح أٚ ثش

 .ٌنجو اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ثؾىً لبٟٔٛٔ ٚأخ٩لٟ

 ثاَٛاً: تٕافك انثحث يغ انذراساخ انساتمح

o ٔزبئظ ٘زا اٌجؾش ِغ ِب خٍقذ ئ١ٌٗ دساعبد عبثمخ ؽٛي اٌّخبىش اٌمب١ٔٛٔخ ٥ٌٔظّخ  رزفك

اٌزار١خ اٌزؾغ١ً، ِضً اٌزؾز٠شاد اٌقبدسح ػٓ اٌٍغٕخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍق١ٍت ا٤ؽّش ِٕٚظّبد 

 .اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ثؾأْ فغٛح اٌّغبءٌخ ٚئؽىب١ٌخ اٌز١١ّض ٚاٌزٕبعت

o خذاِبد غ١ش اٌمزب١ٌخ، ِضً اٌذفبع اٌغ١جشأٟ وّب ٠خزٍف اٌجؾش فٟ اٌزأو١ذ ػٍٝ أْ ا٨عز

ٚاٌذػُ اٌٍٛعغزٟ، سغُ فٛائذ٘ب، رؾزبط أ٠نًب ئٌٝ مٛاثو لب١ٔٛٔخ فبسِخ، ٚ٘ٛ عبٔت ٌُ 

 .٠زُ اٌزشو١ض ػ١ٍٗ ثؾىً ٚامؼ فٟ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ

 ثانثاً: انتٕطٛاخ

غٍؾخ، ِغ رؾذ٠ذ ؽذٚد ري٠ٛش ئىبس دٌٟٚ ٍِضَ ٠ٕظُ اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ فٟ إٌضاػبد اٌّ .9

 .اعزخذاَ ا٤ٔظّخ اٌزار١خ اٌزؾغ١ً

مّبْ ئؽشاف ثؾشٞ ِجبؽش ػٍٝ اٌمشاساد اٌمزب١ٌخ، خقٛفًب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌز١١ّض ٚاٌزٕبعت  .2

 .ٚاٌنشٚسح اٌؼغىش٠خ

ئٌضاَ اٌذٚي ٚاٌؾشوبد اٌّقٕؼخ ٥ٌٔظّخ اٌؼغىش٠خ اٌزو١خ ثزيج١ك ِؼب١٠ش اٌؾفبف١خ ٚاٌزذل١ك فٟ  .3

 .غزخذِخاٌخٛاسص١ِبد اٌّ

 .رؼض٠ض اٌزم١١ُ اٌّغجك ٥ٌصش اٌمبٟٔٛٔ ٚا٤خ٩لٟ لجً ٔؾش أٞ ٔظبَ روٟ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ .4

رؼض٠ض اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ٌزجبدي اٌخجشاد ٚأفنً اٌّّبسعبد فٟ ِغبي اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ  .5

 .اٌؼغىشٞ، ٚمّبْ اٌزٛافك ِغ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ا٦ٔغبٟٔ ٚؽمٛق ا٦ٔغبْ

 تزحاخ نذراساخ يستمثهٛحراتؼاً: يم

، ٚو١ف١خ رى١١ف انتشزٚؼاخ انٕطُٛح انًتؼهمح تالأيٍ ٔانذفاعدساعخ أصش اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ ػٍٝ  .9

 .اٌمٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌذ١ٌٚخ

، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛأت انتمُٛاخ انٓجٕيٛح ٔانسٛثزاَٛح انذاتٛح انتشغٛمرؾ١ًٍ ئِىبٔبد  .2

 .ا٤خ٩ل١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ

، ثّب ٠ؾًّ اٌّذ١١ٔٓ انذكاء الاططُاػٙ ٔحمٕق الإَساٌ فٙ انُشاػاخ انًسهححاعخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ دس .3

 .ٚا٩ٌعئ١ٓ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؾ٠ٛ١خ

رغّغ ث١ٓ اٌّغإ١ٌٚخ اٌفشد٠خ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌزغي١خ أٞ فغٛح لب١ٔٛٔخ  آنٛاخ يساءنح يثتكزجاٌجؾش فٟ  .4

 .ِؾزٍّخ ػٕذ اعزخذاَ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ اٌؼغىشٞ
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٠إوذ اٌجبؽش فٟ خزبَ اٌجؾش أْ اٌزوبء ا٨فيٕبػٟ اٌؼغىشٞ ٠ؾىً رؾذ٠ًب ِضدٚعًب: فٙٛ أداح ل٠ٛخ ٌزؼض٠ض 

اٌفبػ١ٍخ اٌؼغىش٠خ، ٌىٕٗ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٠ّضً رٙذ٠ذًا ٌٍم١ُ ا٦ٔغب١ٔخ ٚاٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌذ١ٌٚخ ئرا اعزُخذَ دْٚ 

تطٕٚز إطار تُظًٛٙ دٔنٙ يتكايم ٠ىّٓ فٟ مٛاثو فبسِخ. ٌزٌه، ٠ؾذد اٌجبؽش ػٍٝ أْ اٌؾً ا٤ِضً 

ٚجًغ تٍٛ انتمذو انتكُٕنٕجٙ ٔالإشزاف انثشز٘ انظارو، يغ ٔضغ يؼاٚٛز يساءنح ٔاضحح، نضًاٌ 

 .الاستخذاو انمإََٙ ٔالأخلالٙ نهذكاء الاططُاػٙ فٙ انُشاػاخ انًسهحح

 لائًح انًظادر ٔانًزاجغ

 أٔلًا: انًزاجغ انؼزتٛح
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