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 انًستخهض 

٠ُوزجش اٌزخـ١ؾ الإل١ٍّٟ اٌّغزذاَ أداح أعبع١خ ٌزؾم١ك ر١ّٕخ ِزٛاصٔخ، ؽ١ش ٠وضص ِٓ رؾغ١ٓ ٔٛه١خ اٌؾ١بح      

فٟ إٌّبؿك اٌش٠ف١خ ٠ٚخفف ِٓ اٌفغٛح اٌز٠ّٕٛخ ث١ٓ اٌّذْ ٚإٌّبؿك الألً رـٛساً، إٌبرغخ ِٓ رؤص١شاد 

٠ف١خ، ار رجشص أ١ّ٘خ اٌزخـ١ؾ الإل١ٍّٟ اٌٙغشح اٌذاخ١ٍخ هٍٝ رٛص٠ن اٌخذِبد فٟ إٌّبؿك اٌؾؼش٠خ ٚاٌش

اٌّغزذاَ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد إٌبعّخ هٓ ٘زٖ اٌزؾشوبد اٌغىب١ٔخ. ؽ١ش أْ اٌٙغشح ِٓ اٌش٠ف اٌٝ اٌّذ٠ٕخ 

رئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌؼغؾ هٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد فٟ إٌّبؿك اٌؾؼش٠خ، ِّب ٠غزذهٟ رـج١ك ع١بعبد 

رٛص٠ن اٌخذِبد ثشىً ِزٛاصْ ث١ٓ اٌؾؼش ٚاٌش٠ف. وزٌه ػشٚسح روض٠ض رخـ١ؾ ال١ٍّٟ ِغزذاَ رٙذف اٌٝ 

اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّغزّن اٌّذٟٔ ٌزـ٠ٛش اعزشار١غ١بد رُشوض هٍٝ رٛف١ش خذِبد أعبع١خ 

 ثشىً هبدي ِٚغزذاَ، ِن ِشاهبح الأثوبد اٌج١ئ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ.

 

Abstract: 

Sustainable regional planning is regarded as a fundamental tool for achieving 

balanced development, as it enhances the quality of life in rural areas and 

mitigates the developmental gap between cities and less developed regions. This 

gap largely stems from the impacts of internal migration on the distribution of 

services across urban and rural areas. The significance of sustainable regional 

planning thus emerges as a response to the challenges posed by such population 

movements. Rural-to-urban migration increases pressure on infrastructure and 

services in urban centers, necessitating the implementation of sustainable regional 

planning policies aimed at ensuring equitable service distribution between urban 

and rural communities. Furthermore, it is essential to strengthen coordination 

between local governments and civil society in order to develop strategies that 

emphasize the fair and sustainable provision of essential services, while also 

considering environmental, economic, and social dimensions. 

 يقذيت 

اٌلٛا٘ش الاعزّبه١خ ٚالالزظبد٠خ اٌزٟ رئصش ثشىً وج١ش هٍٝ رٛص٠ن اٌخذِبد فٟ  اْ اٌٙغشح اٌذاخ١ٍخ ِٓ    

إٌّبؿك اٌؾؼش٠خ ٚاٌش٠ف١خ، فٟٙ أؽذ اٌزؾذ٠بد الأعبع١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌذٚي فٟ هظشٔب اٌؾبٌٟ. فؤْ اٌذٚي 

شاد اٌٝ اٌّذْ رشٙذ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌزؾشوبد اٌغىب١ٔخ اٌّغزّشح ث١ٓ إٌّبؿك اٌش٠ف١خ ٚاٌؾؼش٠خ، ٌزا ٠زغْٙٛ الأف

ثؾضًب هٓ فشص ٌٍوًّ افؼً. ٚرُغُٙ ٘زٖ اٌلب٘شح فٟ رىش٠ظ اٌزفبٚربد اٌز٠ّٕٛخ ث١ٓ إٌّبؿك، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ 
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ص٠بدح اٌؼغؾ هٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد فٟ إٌّبؿك اٌؾؼش٠خ، فٟ ؽ١ٓ رُوبٟٔ إٌّبؿك اٌش٠ف١خ ِٓ 

اٌّغزذاَ أؽذ الأدٚاد اٌشئ١غ١خ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ  ٌزٌه أطجؼ اٌزخـ١ؾ الإل١ٍّٟ ػوف فٟ اٌخذِبد الأعبع١خ.

اٌزؾذ٠بد، فٙٛ ٠وذ ٚع١ٍخ فبهٍخ ٌزؾم١ك ر١ّٕخ ِزٛاصٔخ رؼّٓ رٛص٠ن اٌّٛاسد ٚاٌخذِبد ثشىً هبدي ث١ٓ 

اٌؾؼش ٚاٌش٠ف. فٙٛ ٠شوض هٍٝ اعزغبثخ فوّبٌخ ٌٍزؾٛلاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ، ِٓ خلاي 

ٌّٕبؿك اٌش٠ف١خ ٚاٌزم١ٍض ِٓ اٌفغٛح اٌز٠ّٕٛخ ث١ٓ الألب١ٌُ. وّب ٠وضص ٘زا إٌٛم ِٓ رؾغ١ٓ ٔٛه١خ اٌؾ١بح فٟ ا

اٌزخـ١ؾ اٌوذاٌخ الاعزّبه١خ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌفشص الالزظبد٠خ ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ رٛص٠ن اٌغىبْ 

  .ٚالأٔشـخ الالزظبد٠خ

 يشكهت انبحث

اْ ٌٍٙغشح اٌذاخ١ٍخ رؤص١شاد شذ٠ذح هٍٝ رٛص٠ن اٌخذِبد فٟ إٌّبؿك اٌؾؼش٠خ ٚاٌش٠ف١خ، ؽ١ش رغجت     

اٌٙغشح ِٓ اٌش٠ف اٌٝ اٌّذْ ص٠بدح اٌؼغؾ هٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد فٟ اٌؾؼش، ث١ّٕب رُوبٟٔ إٌّبؿك 

 اٌش٠ف١خ ِٓ ٔمض فٟ اٌغىبْ ٚاٌخذِبد. 

 فرضٛت انبحث

أْ اٌزخـ١ؾ الإل١ٍّٟ اٌّغزذاَ ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رم١ٍض ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌٍٙغشح اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ     

 .رٛص٠ن اٌخذِبد ثشىً فبهً ث١ٓ إٌّبؿك اٌؾؼش٠خ ٚاٌش٠ف١خ، ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 ْذف انبحث

خ ٚرم١ًٍ اٌفغٛح ث١ّٕٙب، ِن اٌزشو١ض هٍٝ دٚس رؾغ١ٓ ٚالن اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّٕبؿك اٌش٠ف١خ ٚاٌؾؼش٠    

 اٌزخـ١ؾ الإل١ٍّٟ اٌّغزذاَ فٟ اٌزخف١ف ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌٙزٖ اٌزؾشوبد اٌغىب١ٔخ. 

 أًْٛت انبحث

٠ىزغت اٌجؾش أ١ّ٘خ ِٓ خلاي فُٙ رؤص١شاد اٌٙغشح اٌذاخ١ٍخ هٍٝ اٌخذِبد اٌؾؼش٠خ ٚاٌش٠ف١خ، ٚرمذ٠ُ     

غزذاَ ٌزؾغ١ٓ رٛص٠ن اٌّٛاسد ٚروض٠ض اٌوذاٌخ الاعزّبه١خ ٚالالزظبد٠خ ث١ٓ اعزشار١غ١بد رخـ١ؾ ال١ٍّٟ ِ

 الألب١ٌُ.

 انذراساث انسابقت

"دراست أبٕ سانى، احًذ اسًاػٛم يحًٕد، انٓجرة انذاخهٛت بٍٛ الاقانٛى انتخطٛطٛت انًختهفت فٙ يظر ٔ  -1

 ".9112،(5)46ػلاقتٓا بانتًُٛت، يجهت أنٛكس نهؼهٕو انسراػٛت)انؼربٛت(،انًجهذ 

، ٚرؾذ٠ذ 2006رشوض اٌذساعخ هٍٝ رؾ١ًٍ أّٔبؽ اٌٙغشح اٌذاخ١ٍخ ث١ٓ الألب١ٌُ اٌزخـ١ـ١خ فٟ ِظش هبَ     

 Tالألب١ٌُ اٌغبرثخ ٚاٌـبسدح ٌٍغىبْ، ِن اخزجبس اٌولالخ ث١ٓ طبفٟ اٌٙغشح ِٚغزٜٛ اٌز١ّٕخ ثبعزخذاَ اخزجبس 

ٌم١بط اٌفشٚق فٟ أؽذ هشش ِئششًا ٌٍز١ّٕخ اٌجشش٠خ. أكٙشد إٌزبئظ أْ ال١ٍُ اٌمب٘شح وبْ الأوضش عزثًب، ١ٍ٠ٗ 

ال١ٍّب لٕبح اٌغ٠ٛظ ٚالإعىٕذس٠خ، ث١ّٕب وبٔذ ألب١ٌُ اٌذٌزب ٚعٕٛة ٚشّبي اٌظو١ذ ٚأع١ٛؽ الأوضش ؿشدًا. وّب 

لب١ٌُ اٌغبرثخ ٚاٌـبسدح فٟ ِئششاد اٌز١ّٕخ. ث١ّٕذ إٌزبئظ هذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الأ

ٚاخززّذ اٌذساعخ ثزٛط١بد ٌّوبٌغخ اٌٙغشح اٌوشٛائ١خ فٟ اؿبس اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ.ٚاْ اُ٘ ِبرٛطٍذ ا١ٌٗ 

 اٌذساعخ:

  رم١ٍض اٌفغٛح اٌز٠ّٕٛخ ث١ٓ الألب١ٌُ اٌغبرثخ ٚاٌـبسدح ٌٍٙغشح ث١ٓ اٌش٠ف ٚاٌؾؼش ِٓ خلاي رٕف١ز الاعزشار١غ١خ

 اٌخذِبد الأعبع١خ فٟ اٌش٠ف ٚاٌّذْ اٌظغ١شح ٌزم١ًٍ دٚافن اٌٙغشح .ٚرؾغ١ٓ 

 .ر٠ٕٛن الأٔشـخ الالزظبد٠خ فٟ الألب١ٌُ اٌـبسدح، ٚ دهُ اٌظٕبهبد اٌظغ١شح 

  ص٠بدح ٚرؾغ١ٓ فشص اٌوًّ ِٓ خلاي رٛف١ش أعب١ٌت صساه١خ ؽذ٠ضخ ِٚٛاعٙخ اٌزوذٞ هٍٝ الأساػٟ اٌضساه١خ

 ٚدهُ اٌغّو١بد اٌضساه١خ.
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 ٌّشبس٠ن فٟ اٌظو١ذ ِضً اعزظلاػ الأساػٟ ٚأشبء اٌّذْ اٌظٕبه١خ ٚ اٌضساه١خ ٌزٛؿ١ٓ اٌز١ّٕخدهُ ا. 
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 يذاد الاداب،انًؤتًر انخاص بانجغرافٛت".

غشح اٌؾؼش٠خ اٌذاخ١ٍخ ٔؾٛ ؽٟ اٌشافذ٠ٓ فٟ ِذ٠ٕخ اٌجظشح، ِن رٕبٌٚذ اٌذساعخ رؾ١ًٍ دٚافن اٌٙ      

اٌزشو١ض هٍٝ اٌوٛاًِ اٌغغشاف١خ، الالزظبد٠خ، ٚالاعزّبه١خ ٌٍّٙبعش٠ٓ. ٚلذ أكٙشد إٌزبئظ أْ ِٓ أثشص 

دٚافن اٌٙغشح وبْ أخفبع اٌذخً، ٚاٌزٞ شىً دافوًب سئ١غ١ًب ٌزؾشن اٌغىبْ ٔؾٛ ِٕبؿك أخشٜ، رلاٖ رؤص١ش 

ووبًِ اػـشاسٞ. وّب رج١ٓ أْ اٌوٛاًِ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ وبْ ٌٙب دٚس وج١ش فٟ رشى١ً الإ٠غبس 

ارغب٘بد اٌٙغشح، اٌٝ عبٔت أ١ّ٘خ اٌمشة ِٓ ِىبْ اٌوًّ ٚاٌزغٛق وذٚافن اػبف١خ. ِٓ عٙخ أخشٜ، 

اٌذخً، وّب  أكٙشد إٌزبئظ أْ غبٌج١خ عىبْ ؽٟ اٌشافذ٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِغبوُٕٙ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اسرفبم ِغز٠ٛبد

 اْ اُ٘ ِبرٛطٍذ ا١ٌٗ اٌذساعخ: .اْ رٛفش اٌخذِبد اٌوبِخ ٠ٍوت دٚسًا فٟ عزة الأفشاد ٌلأزمبي اٌٝ ٘زا اٌؾٟ

 الإ٠غبس وبْ ِٓ اٌوٛاًِ الاػـشاس٠خ اٌّئصشح فٟ اٌٙغشح. 

 الأعش اٌّم١ّخ فٟ اٌؾٟ رغوٝ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِو١شزٙب. 

  ًوج١ش هٍٝ اٌٙغشح اٌؾؼش٠خاٌوٛاًِ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ رئصش ثشى. 

 اٌمشة ِٓ ِىبْ اٌوًّ ٚاٌزغٛق وبْ دافوًب ل٠ًٛب ٌجوغ الأعش. 

 أغٍت عىبْ ؽٟ اٌشافذ٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِغبوُٕٙ، ِّب ٠وىظ ِغزٜٛ دخً ِشرفن. 

 .ٟرٛفش اٌخذِبد اٌوبِخ وبْ ِٓ اٌوٛاًِ اٌغبرثخ ٌٍغىبْ ٌلأزمبي اٌٝ اٌؾ 

 بٓا ٔتأثٛراتٓاانًبحث الأل: يفٕٓو انٓجرة ٔإَػٓا ٔاسبا

 أٔلا: انٓجرة

اٌوذ٠ذ ِٓ الأشخبص ٠خزبسْٚ ِغبدسح ثٍذأُٙ ٚأساػ١ُٙ اٌزٟ ٔشؤٚا ف١ٙب، ِزغ١ٙٓ اٌٝ دٚي أخشٜ      

ِخزٍفخ هُٕٙ ثبٌوبداد، ٚاٌضمبفبد، ٚاٌزمب١ٌذ الاعزّبه١خ ثشىً وج١ش. فٟ اٌغبٌت ٠ىْٛ ٘زا الأزمبي ٌغشع 

ٌٍو١ش فٟ ث١ئخ أوضش  رؾغ١ٓ كشٚف ؽ١برُٙ اٌّخزٍفخ، عٛاء ِٓ خلاي اٌجؾش هٓ فشص هًّ افؼً، أٚ

اعزمشاسًا أٚ رٛفش خذِبد أفؼً. ٚهبدح ِب ٠ٛاعٗ ٘ئلاء اٌّٙبعشْٚ رؾذ٠بد وج١شح رزوٍك ثبٌزى١ف ِن 

اٌّغزّن اٌغذ٠ذ، عٛاء هٍٝ فٟ اٌٍغخ، أٚ اٌزمب١ٌذ، أٚ ؽزٝ أعب١ٌت اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ. ارا وبٔذ الإلبِخ فٟ اٌجٍذ 

جش٠ٓ هٍٝ اٌزى١ف ثشىً أهّك ِن اٌّغزّن، ِّب ٠زـٍت ُِٕٙ اٌغذ٠ذ دائّخ، فبْ الأفشاد ٠غذْٚ أٔفغُٙ ِغ

ًِب هّب وبٔٛا ه١ٍٗ فٟ ثٍذُ٘ الأطٍٟ. ٚرغّٝ ٘زٖ  اٌزؤلٍُ ِن الأٔلّخ الاعزّبه١خ ٚاٌغ١بع١خ اٌزٟ رخزٍف رّب

اٌو١ٍّخ، اٌزٟ رٕـٛٞ هٍٝ الأزمبي ِٓ ٚؿُٕٙ اٌٝ دٌٚخ أخشٜ ثٙذف الاعزمشاس ثشىً دائُ، "اٌٙغشح". ؽ١ش 

شح ١ٌغذ ِغشد أزمبي عغذٞ، ثً ٟ٘ أ٠ؼًب أزمبي صمبفٟ ٚاعزّبهٟ ٠زـٍت رى١فًب ِغزّشًا ِٓ الأفشاد اْ اٌٙغ

 ١ٌظجؾٛا عضءًا ِٓ اٌّغزّن اٌغذ٠ذ.

ٚفمًب ٌزوش٠ف الأُِ اٌّزؾذح، اٌٙغشح ٟ٘ أزمبي الأشخبص ِٓ ِٕـمخ اٌٝ أخشٜ، ٚهبدح ِب رزؼّٓ رغ١١ش 

زا ٠شًّ الأشخبص اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِىبْ البِخ صبثذ. ٌىٓ رؾشوبد ِىبْ الإلبِخ ؽزٝ ٌٛ وبْ ٌفزشح لظ١شح. ٘

اٌشهبح اٌّٛع١ّخ ٌٍجؾش هٓ اٌّبء ٚاٌّشهٝ أٚ اٌضساهخ اٌّزٕمٍخ لا رُوذ ٘غشح، ثً ٟ٘ رؾشوبد عىب١ٔخ. 

وزٌه، أزمبي اٌّغ١ٍّٓ لأداء فش٠ؼخ اٌؾظ أٚ اٌشؽلاد ا١ِٛ١ٌخ ث١ٓ إٌّضي ٚاٌوًّ )ٚاٌزٟ رُغّٝ "اٌزٕمً 

ًّبا١ٌِٟٛ"(  لا روزجش ٘غشح لأٔٙب ١ٌغذ أزمبًٌب دائ
(1)

. 

رش١ش اٌٝ أزمبي الأفشاد أٚ اٌغّبهبد ِٓ ِٕـمخ اٌٝ أخشٜ داخً ٔفظ اٌذٌٚخ أٚ اٌّغزّن.  انٓجرة انذاخهٛت

ٚرز١ّض ٘زٖ اٌٙغشح ثٛعٛد ر١بساد ِزٕبلؼخ، ؽ١ش لذ رشٙذ إٌّبؿك اٌزٟ هبدح ِب رىْٛ ِظذسًا ٌٍٙغشح 
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اٌٛلذ، ث١ّٕب لذ رؼـش إٌّبؿك اٌزٟ رغزمـت اٌغىبْ اٌٝ فمذاْ عضء ُِٕٙ اٌٝ ِٕبؿك عزثًب ٌٍغىبْ فٟ ٔفظ 

أخشٜ
(2)

. 

 ثاَٛاً : إَاع انٓجرة انذاخهٛت

ٚوزٌه ِٓ ِٕـمخ اٌٝ أخشٜ داخً ٔفظ اٌذٌٚخ، رؾذس  انٓجرة يٍ إقهٛى إنٗ آخر أٔ يٍ ٔلاٚت إنٗ أخرٖ، .1

ٌؾؼش٠خ. وّب رشًّ اٌٙغشح اٌمغش٠خ اٌزٟ رؾذس ٔز١غخ أؽ١بًٔب ث١ٓ ِٕبؿك رزّزن ثٕفظ اٌظفبد اٌضمبف١خ ٚا

ٌلأٚػبم الالزظبد٠خ أٚ الأ١ِٕخ أٚ اٌؾشٚة، ٟٚ٘ روٕٟ الأزمبي ِٓ ِىبْ ا١ٌّلاد ِٚىبْ الإلبِخ اٌّوزبد ِٓ 

ِٕـمخ عغً ِذٟٔ اٌٝ أخشٜ. غبٌجًب ِب رؾذس ٘زٖ اٌٙغشح ثغجت اٌوٕف ٚالاػـٙبد اٌـبئفٟ. ٚروزجش اٌٙغشح 

ـش أٔٛام اٌٙغشح ٌّب رزشرت ه١ٍٗ ِٓ آصبس الزظبد٠خ ٚد٠ّٛغشاف١خ ػخّخ رئصش ١ٌظ فمؾ هٍٝ اٌمغش٠خ ِٓ أخ

 :ِٚٓ أثشص خظبئض اٌٙغشح اٌمغش٠خ .ِٕـمخ الأطً ثً أ٠ؼًب هٍٝ ِٕـمخ اٌٛطٛي

 .)ٗرىْٛ هٍٝ شىً ر١بساد ِزمبثٍخ رؤخز ارغب٘بد هىغ١خ )ِٕبؿك ؿبسدح لذ رغزة ٔبصؽ١ٓ فٟ اٌٛلذ رار 

  اٌؾغُر١بساد وج١شح. 

 رىْٛ دفوبد عش٠وخ الأزمبي. 

 ْغ١ش ِٕلّخ فٟ أغٍت الأؽ١ب. 

 رزُ ثشىً عّبهٟ ػّٓ الأعش. 

 لذ رؾذس ِٓ ال١ٍُ اٌٝ آخش أٚ أؽ١بًٔب رزغبٚص اٌؾذٚد اٌٛؿ١ٕخ
(3)

.  

  انٓجرة يٍ انرٚف إنٗ انًذُٚت .9

وج١شًا ٌٙزٖ اٌذٚي،  ِٓ أوضش أٔٛام اٌٙغشح ٚػٛؽًب ٚأ١ّ٘خ، خبطخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ؽ١ش رشىً رؾذ٠ًب   

رش١ش اٌج١بٔبد اٌٝ أْ ِوذلاد اٌٙغشح اٌش٠ف١خ لذ اسرفوذ ثشىً ٍِؾٛف فٟ اٌومٛد الأخ١شح. ٘زٖ اٌٙغشح لذ 

رىْٛ اِب ِٓ س٠ف اٌٝ س٠ف، ٟٚ٘ أوضش ش١ٛهًب فٟ اٌجٍذاْ اٌزٟ ٠وزّذ ف١ٙب ِولُ اٌغىبْ هٍٝ اٌضساهخ ِضً 

ٟ آع١ب، ؽ١ش ٠ٙشة اٌغىبْ ِٓ ث١ئزُٙ اٌش٠ف١خ اٌّزذ٘ٛسح ثوغ دٚي أفش٠م١ب ٚاٌجشاص٠ً ٚإٌٙذ ٚثبوغزبْ ف

أِب اٌٙغشح ِٓ   .ثؾضًب هٓ كشٚف أفؼً. ار رئدٞ ٘زٖ اٌٙغشح اٌٝ ص٠بدح اٌؼغؾ هٍٝ إٌّبؿك اٌش٠ف١خ اٌٙشخ

س٠ف اٌٝ ِذ٠ٕخ داخً ٔفظ اٌجٍذ، فمذ ثذأد رلٙش ثشىً ٍِؾٛف فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ثوذ اٌضٛسح اٌظٕبه١خ، 

ْ رٛفش فشطًب الزظبد٠خ ٚخذ١ِخ أفؼً ِٓ الأس٠بف. ِٚن ِشٚس اٌٛلذ، ٚطً ٘زا إٌٛم ؽ١ش وبٔذ اٌّذ

ِٓ اٌٙغشح اٌٝ ِشؽٍخ ِٓ الاعزمشاس فٟ ٘زٖ اٌذٚي
(4)

 . 

 انٓجرة يٍ انحضر إنٗ انرٚف .3

اٌٙغشح ِٓ اٌؾؼش اٌٝ اٌش٠ف اٌٝ أزمبي اٌغىبْ ِٓ اٌّذْ اٌٝ إٌّبؿك اٌش٠ف١خ، ٚ٘ٛ ٔٛم ِٓ  رش١ش       

اٌٙغشح ٔبدس اٌؾذٚس الا فٟ ؽبلاد اعزضٕبئ١خ. ٠ٚوٛد رٌه اٌٝ ِب رزّزن ثٗ اٌّذْ ِٓ رٛفش اٌخذِبد ٚاٌج١ٕخ 

د٠خ اٌّزٕٛهخ ف١ٙب. ِن رٌه، اٌزؾز١خ اٌّزـٛسح، ثبلإػبفخ اٌٝ رشو١ض اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأٔشـخ الالزظب

شٙذد ثوغ إٌّبؿك ٘زا إٌٛم ِٓ اٌٙغشح خلاي فزشح اٌزغو١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ، ٚرٌه ثوذ أْ لبِذ 

اٌؾىِٛخ ثزشغ١ن اٌفلاؽ١ٓ ِٓ خلاي ششاء اٌغلاد اٌضساه١خ ثؤعوبس ِشرفوخ، خبطخ ِؾظٛي اٌشٍت، ِّب 

 .دفن اٌوذ٠ذ ِٓ أثٕبء اٌش٠ف ٌٍوٛدح اٌٝ لشاُ٘

ثؤٔٗ ه١ٍّخ أزمبي اٌغىبْ ِٓ عّبهبد روزّذ أعبعًب هٍٝ اٌضساهخ اٌٝ عّبهبد أوجش رزشوض  انتحضر فٚؼر

أٔشـزٙب فٟ ِغبلاد اٌؾىُ ٚاٌزغبسح ٚاٌظٕبهخ أٚ الأٔشـخ اٌّشرجـخ ثٙب. ٚرخزٍف عشهخ اٌزؾؼش ِٓ فزشح 

ٌزفى١ش ٚاٌغٍٛن اٌزٟ اٌٝ أخشٜ ِٚٓ ِٕـمخ اٌٝ أخشٜ. وّب ٠زؼّٓ اٌزؾؼش أ٠ؼًب رغ١١شاد فٟ أعب١ٌت ا

رخزٍف هٓ رٍه اٌزٟ رغٛد فٟ إٌّبؿك اٌش٠ف١خ. ٚثبٌّغًّ، ٠ّٚىٓ روش٠ف اٌزؾؼش هٍٝ أٔٗ ص٠بدح ٔغجخ 

 .اٌغىبْ اٌز٠ٓ ٠و١شْٛ فٟ إٌّبؿك اٌؾؼش٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠وىظ ه١ٍّخ رشوض اٌغىبْ فٟ اٌّذْ
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ٔشـخ اٌزغبس٠خ ٚاٌظٕبه١خ ثؤٔٙب رغّن عىبٟٔ ٠شىً ِشوضًا ٌٍّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأانًذُٚت ٔتؼرف 

ٚاٌّٛاطلاد. وّب رىْٛ اٌّذ٠ٕخ ِشوضًا ٌٍخذِبد اٌظؾ١خ ٚاٌزو١ّ١ٍخ ٚأِبوٓ اٌزشف١ٗ. غبٌج١خ عىبْ اٌّذْ 

ٔغّخ،  ٠100000وٍّْٛ فٟ ٘زٖ اٌّئعغبد. ٠ّٚىٓ روش٠ف اٌّذ٠ٕخ هٍٝ أٔٙب أٞ رغّن عىبٟٔ ٠ؼُ أوضش ِٓ 

غّٙبثبلإػبفخ اٌٝ ِشاوض اٌّؾبفلبد، ثغغ إٌلش هٓ ؽ
(5)

. 

 :ٌٚزؾذ٠ذ اٌّٙبعش٠ٓ، ٠زُ رظ١ٕف اٌغىبْ اٌٝ ِغّٛهز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ

ٌُٚذٚا ف١ٗ .1  .غ١ش اٌّٙبعش٠ٓ: ُٚ٘ الأشخبص اٌز٠ٓ رُ اؽظبإُ٘ فٟ اٌّىبْ اٌزٞ 

 :اٌّٙبعش٠ٓ: ُٚ٘ الأشخبص اٌز٠ٓ رُ اؽظبإُ٘ فٟ ِىبْ ِخزٍف هٓ ِىبْ ٚلادرُٙ، ٠ٕٚمغُ ٘ئلاء اٌٝ فئز١ٓ .2

  :ٌٍُْٛٚذٚا فٟ ِىبْ آخش ٚرُ اؽظبإُ٘ فٟ ِىبْ آخشاٌّٙبعشْٚ اٌذاخ  .ُٚ٘ الأشخبص اٌز٠ٓ 

 ٌُٚذٚا فٟ ِىبْ ِو١ٓ ٚرُ اؽظبإُ٘ فٟ ِىبْ ِخزٍف اٌّٙبعشْٚ اٌخبسعْٛ: ُٚ٘ الأشخبص اٌز٠ٓ 
(6)

 . 

 ثانثاً : اسباب ٔ دٔافغ انٓجرة انذاخهٛت

ًِب، ٚاٌوشاق ثشىً خبص، ِٕز اٌغجو١ٕ١بد ٚؽ     زٝ ا١ٌَٛ، رـٛسًا الزظبد٠ًب شٙذد اٌذٚي اٌوشث١خ هّٛ

ٍِؾٛكًب ٔز١غخً لاسرفبم هبئذاد إٌفؾ، ِّب أعُٙ فٟ رغبسم اٌزؾؼش ٚارغبم اٌّذْ، خبطخ اٌوٛاطُ. فمذ 

ًِب. ٠ٚشعن ٘زا إٌّٛ اٌٝ  25اٌٝ  10رؼبهف هذد عىبْ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّذْ اٌوشث١خ خلاي فزشح رزشاٚػ ث١ٓ  هب

 :هذح أعجبة سئ١غ١خ، أثشص٘ب

 .ٌـج١و١خ فٟ اٌغىبْ، ٚرظبهذ اٌٙغشح ِٓ إٌّبؿك اٌش٠ف١خ اٌٝ اٌّذْأ( اٌض٠بدح ا

ة( هذَ لذسح اٌذٚي اٌوشث١خ ٚاٌوشاق هٍٝ اعز١وبة أهذاد وج١شح ِٓ اٌجبؽض١ٓ هٓ هًّ فٟ اٌمـبهبد 

الالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ، ِّب أعفش هٓ ص٠بدح ِوذلاد اٌفمش ٚاٌجـبٌخ
(7)

.  

ًِ اٌزٟ ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب اٌٝ هٛاًِ ؿشد ٚهٛاًِ عزة. أِب ٚروٛد دٚافن اٌٙغشح اٌٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌوٛا

 :ثبٌٕغجخ ٌوٛاًِ اٌـشد، فٟٙ رٕشؤ ٔز١غخً ٌوذح ِشىلاد فٟ إٌّبؿك اٌش٠ف١خ، ِضً

ًـب ٘بئًٍب هٍٝ الأساػٟ اٌضساه١خ. هٍٝ عج١ً اٌّضبي، فٟ اٌغضائش ِٕٚـمخ  .1 اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ، اٌزٟ رؼن ػغ

ٔغّخ فٟ اٌى١ٍِٛزش اٌّشثن، ِّب ٠ؾذ ِٓ فشص اٌوًّ ٠ٚض٠ذ ِٓ ِوذلاد  200اٌمجبئً، رزغبٚص اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ 

 .اٌفمش

أخفبع اٌذخً، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رذ٘ٛس ِغزٜٛ اٌّو١شخ فٟ إٌّبؿك اٌش٠ف١خ ٠ٚخٍك ؽبٌخ ِٓ اٌفمش اٌّغزششٞ  .2

ٔز١غخ ٌلاخزلاي فٟ اٌزٛاصْ ث١ٓ هٛاًِ الإٔزبط 
(8)

فزوزجش اٌشغجخ فٟ رؾغ١ٓ اٌٛػن الالزظبدٞ أؽذ أثشص ٘زٖ  .

اٌذٚافن. فٕز١غخ ٌٍشوٛد الالزظبدٞ، ٠ؾذس أخفبع فٟ ِغز٠ٛبد اٌّو١شخ ٚهذَ رٛاصْ الزظبدٞ ٚاعزّبهٟ 

ث١ٓ إٌّبؿك، ِّب ٠ذفن الأفشاد اٌٝ الأزمبي ثؾضًب هٓ فشص الزظبد٠خ أفؼً. وّب أْ الاوزلبف اٌغىبٟٔ ٠ض٠ذ 

ًـب فٟ عٛق اٌوًّ ٠ٚوضص ِٓ رفشٟ اٌجـبٌخ، ٚثبٌزبٌٟ رضداد اٌشغجخ فٟ ِٓ هشع ا١ٌ ذ اٌوبٍِخ، ِّب ٠خٍك ػغ

الأزمبي اٌٝ أِبوٓ رٛفش فشص هًّ أفؼً
(9)

. 

ٔذسح الأساػٟ ٚسأط اٌّبي، ؽ١ش ٠ئدٞ لٍخ الأساػٟ اٌضساه١خ اٌخظجخ، ٚالاعزخذاَ اٌّؾذٚد ٌٍزم١ٕبد  .3

ذٟٔ الأعٛس ٚاسرفبم اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ، اٌٝ رشاعن الإٔزبع١خ ٚلٍخ فشص اٌؾذ٠ضخ، ٚلٍخ الأِـبس، ثبلإػبفخ اٌٝ ر

 .اٌوًّ، ِب ٠ذفن الأفشاد ٌٍجؾش هٓ ثذائً أفؼً فٟ اٌّذْ

طوٛثخ اٌزغ٠ٛك، ٚثؾء رـٛس إٌلُ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ، ِن ٔمض فشص اٌوًّ اٌّئٍ٘خ، ِب ٠ذفن اٌشجبة  .4

 .ُ اٌؾ١بر١خٔؾٛ اٌٙغشح ثؾضًب هٓ فشص أفؼً ٌزؾغ١ٓ كشٚفٙ

رذٟٔ ِغزٜٛ اٌخذِبد ٚاٌّشافك الأعبع١خ فٟ إٌّبؿك اٌش٠ف١خ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌؼغؾ هٍٝ الأفشاد ٠ٚغبُ٘ فٟ  .5

سغجزُٙ فٟ الأزمبي اٌٝ اٌّذْ، ؽ١ش رزٛفش خذِبد أفؼً ٚفشص ٌٍو١ش اٌىش٠ُ
(10)

ٌزا ٠غوٝ اٌوذ٠ذ ِٓ   .
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ح، ِضً اٌشهب٠خ الاعزّبه١خ ٚاٌضمبف١خ، ٚاٌّشافك الأفشاد اٌٝ رؾغ١ٓ أٚػبهُٙ اٌغى١ٕخ ٚاٌزّزن ثخذِبد ِزـٛس

اٌوبِخ اٌّزٕٛهخ، ِضً اٌّٛاطلاد، اٌزٟ رّضً هٛاًِ عزة ٘بِخ فٟ اٌّذْ اٌىجشٜ
(11)

 .  

ِٚٓ الأعجبة الأخشٜ اٌزٟ رذفن اٌٝ اٌٙغشح اٌذاخ١ٍخ ٟ٘ اٌشغجخ فٟ رؾم١ك ِىبعت ع١بع١خ ٚاعزّبه١خ، أٚ  .6

خ. وّب أْ اٌجوغ ٠غوٝ اٌٝ اٌزّزن ثؤٚلبد ِٓ اٌشاؽخ ٚالاعزغّبَ، اٌٙشٚة ِٓ اٌظشاهبد اٌوشبئش٠خ ٚاٌمج١ٍ

ٚاشجبم اؽز١بعبرُٙ اٌضمبف١خ ٚاٌج١ئ١خ 
(12)

.  

اعّبًٌب، روىظ ٘زٖ اٌوٛاًِ اٌزؾذ٠بد اٌو١ّمخ اٌزٟ رٛاعٗ الأفشاد فٟ إٌّبؿك اٌش٠ف١خ، ِّب ٠ذفوُٙ ٌٍٙغشح ثؾضًب 

هٓ ؽ١بح أفؼً فٟ اٌّذْ. رزذاخً ٘زٖ الأعجبة ٚرزشبثه ِن هٛاًِ أخشٜ، ِّب ٠غوً لشاس الأزمبي ِٓ 

 ؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌؾ١بح ٌلأفشاد.ِٕـمخ اٌٝ أخشٜ خ١بسًا ِؾفٛفًب ثبٌذٚافن اٌّزوذدح، ٠ٚغُٙ فٟ ر

 رابؼاً: اٜثار انًترتبت ػٍ انٓجرة انذاخهٛت

رزشن اٌٙغشح اٌذاخ١ٍخ رؤص١شاد وج١شح هٍٝ اٌزٛص٠ن اٌغغشافٟ ٌٍغىبْ ٚرشو١جُٙ اٌوّشٞ ٚإٌٛهٟ     

اٌؾؼش٠خ أْ اٌّٙبعش٠ٓ غبٌجًب ِب ٠زّزوْٛ -ٚالالزظبدٞ. ٚلذ أكٙشد اٌذساعبد اٌّزوٍمخ ثبٌٙغشح اٌش٠ف١خ

ثّغزٜٛ رو١ٍّٟ أهٍٝ، ؽ١ش رٕخفغ ٔغجخ الأ١ِخ ث١ُٕٙ، ٚغبٌجًب ِب ٠ىْٛٔٛ ِٓ اٌزوٛس ِٚٓ اٌفئبد اٌوّش٠خ 

اٌّزٛعـخ، ِّب ٠وىظ أزمبئ١خ ٘زٖ اٌٙغشح. ِٓ ث١ٓ ا٢صبس اٌّزشرجخ هٍٝ اٌزغ١ش فٟ ؽغُ اٌغىبْ، رجشص ٘غشح 

ساه١خ اٌخبطخ ثبٌّٙبعش٠ٓ ٚهذَ اٌفلاؽ١ٓ ٌٍوًّ فٟ اٌضساهخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اّ٘بي ثوغ الأساػٟ اٌض

اعزضّبس٘ب، ٔلشًا لأخفبع اٌمٜٛ اٌوبٍِخ اٌّئٍ٘خ فٟ إٌّبؿك اٌش٠ف١خ. ٚ٘زا ٠شىً هجئًب هٍٝ اٌمـبم 

اٌضساهٟ، ٠ٚئصش ثشىً ِجبشش هٍٝ الالزظبد اٌّؾٍٟ
(13)

 . 

 :اٜثار انذًٕٚغرافٛت نهٓجرة انذاخهٛت -1

رئدٞ اٌٙغشح اٌذاخ١ٍخ اٌٝ رؤص١شاد ٚاػؾخ هٍٝ ؽغُ اٌغىبْ ٚرٛص٠وُٙ اٌغغشافٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ     

رغ١١شاد فٟ ِوذلاد إٌّٛ اٌغىبٟٔ ٚوضبفزُٙ ٚرشو١جُٙ اٌوّشٞ ٚإٌٛهٟ ٚالاعزّبهٟ. ٠ُلاؽق أْ اٌٙغشح 

ًـب ِن اٌ زغ١شاد فٟ ؽغُ اٌغىبْ، رُؾذس رؾٛلاد فٟ اٌّغزّن اٌغىبٟٔ، ِّب ٠غوٍٗ أوضش د٠ٕب١ِى١خ ٚرشاث

ٚرٛص٠وُٙ فٟ اٌٛؽذاد اٌغغشاف١خ اٌّخزٍفخ. ِٚٓ خلاي ِزبثوخ ِوذلاد طبفٟ اٌٙغشح، ٠زؼؼ ٚعٛد ر١بس٠ٓ 

ِزٕبلؼ١ٓ فٟ اٌؾشوخ اٌغىب١ٔخ: الأٚي ٠زّضً فٟ رشاعن هذد اٌغىبْ فٟ إٌّبؿك اٌّشعٍخ ٌٍّٙبعش٠ٓ، ث١ّٕب 

 .زمجٍخاٌضبٟٔ ٠وىظ ص٠بدح هذد اٌغىبْ فٟ إٌّبؿك اٌّغ

ِٓ إٌبؽ١خ اٌذ٠ّٛغشاف١خ، رز١ّض اٌٙغشح ثبلأزمبئ١خ، ؽ١ش ٠ُلاؽق أْ ثوغ اٌفئبد اٌغىب١ٔخ ر١ًّ ٌٍٙغشح أوضش 

ِٓ غ١ش٘ب. ٠ُٚوزجش اٌوّش ِٓ أثشص اٌوٛاًِ اٌّئصشح فٟ ٘زٖ الأزمبئ١خ، ار أْ غبٌج١خ اٌّٙبعش٠ٓ ُ٘ ِٓ فئخ 

اٌغذ٠ذح ِمبسٔخ ثبٌفئبد اٌوّش٠خ الأخشٜ. ٚهٍٝ اٌشجبة اٌز٠ٓ ٠زّزوْٛ ثّشٚٔخ أوجش فٟ اٌزى١ف ِن اٌج١ئبد 

اٌشغُ ِٓ رٌه، لذ رٕشؤ اعزضٕبءاد فٟ ؽبٌخ ٘غشح وجبس اٌغٓ أٚ ٘غشح الأعش ثبٌىبًِ ث١ٓ اٌّؾبفلبد 

اٌوشال١خ. ف١ّب ٠زوٍك ثبٌزشو١ت إٌٛهٟ، فبْ غبٌج١خ اٌّٙبعش٠ٓ ُ٘ ِٓ اٌزوٛس، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح هذدُ٘ فٟ 

ٕبلظُٙ فٟ إٌّبؿك الأط١ٍخ. أِب ثبٌٕغجخ ٌلإٔبس، فبْ ٘غشرٙٓ غبٌجًب ِب رشرجؾ ثبٌضٚاط إٌّبؿك اٌّغزمجٍخ ٚر

أٚ ثٙغشح الأعشح وىً 
(14)

. 

 :اٜثار الاقتظادٚت نهٓجرة -9

رئدٞ اٌٙغشح ثشىً هبَ اٌٝ اعزٕضاف عضء وج١ش ِٓ اٌمٜٛ اٌوبٍِخ إٌش١ـخ ٚاٌّب٘شح فٟ ِٕبؿك      

ٌّٕٛ الالزظبدٞ فٟ اٌجٍذاْ اٌّظذسح. ؽ١ش ٠زغجت ٔمض الأ٠ذٞ الإسعبي، ِّب ٠ئصش ثشىً عٍجٟ هٍٝ ا

اٌوبٍِخ فٟ رشاعن الإٔزبط اٌظٕبهٟ، ٚثبٌزبٌٟ رضا٠ذ ِوذلاد اٌفمش ٚاٌزخٍف فٟ رٍه اٌذٚي. وّب رغبُ٘ اٌٙغشح 

  .فٟ اسرفبم ِوذلاد اٌجـبٌخ ٚرذ٘ٛس ِغزٜٛ اٌّو١شخ ٌٍّٙبعش٠ٓ، ِّب ٠خٍك كشٚفًب اعزّبه١خ غ١ش ِغزمشح
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ح هٍٝ رٌه، رئدٞ اٌٙغشح اٌٝ ا٘ذاس عضئٟ ٌٍضشٚح اٌجشش٠خ، ؽ١ش ٠ٕخشؽ ثوغ اٌّٙبعش٠ٓ فٟ أهّبي هلاٚ

 .رزغبٚص لذسارُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚرو١ٍُّٙ، ِب ٠ُوَشع ِٙبسارُٙ ٌلاعزغلاي غ١ش اٌفوبي

ـخ أِب فٟ دٚي الاعزمجبي، فمذ ٠شىً اٌّٙبعشْٚ هجئًب الزظبد٠ًب هٍٝ اٌّغزّن، خظٛطًب هٕذِب رزضا٠ذ الأٔش

غ١ش إٌلب١ِخ ِضً اٌج١ن هٍٝ الأسطفخ ٚرٕل١ف اٌغ١بساد فٟ ِؾـبد اٌٛلٛف. اػبفخ اٌٝ ِب رغججٗ ٘زٖ 

اٌلٛا٘ش ِٓ رضا٠ذ الإٔفبق اٌوبَ ٌّوبٌغخ ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌّزشرجخ ه١ٍٙب، فمذ ٠ٕخشؽ ثوغ اٌّٙبعش٠ٓ فٟ 

ٚف١ّب ٠زوٍك  .ب هٓ دخً ٠غ١شأهّبي غ١ش لب١ٔٛٔخ ِضً رغبسح اٌّخذساد، اٌغشلخ، ٚرج١١غ الأِٛاي، ثؾضً

ثغٛق اٌوًّ، ٠ُوزمذ أْ اٌّٙبعش٠ٓ اٌٛافذ٠ٓ لا ٠زٕبفغْٛ ِجبششح ِن اٌغىبْ الأط١١ٍٓ هٍٝ ٔفظ اٌٛكبئف، 

لأُٔٙ ٠مجٍْٛ ثبلأهّبي اٌزٟ ٠شفؼٙب اٌّؾ١ٍْٛ، ٚاٌزٟ غبٌجًب ِب رىْٛ ِٕخفؼخ الأعش، ِش٘مخ، ٚغ١ش ِشغٛة 

ُ، اٌّـبهُ، ٚأهّبي اٌجٕبء، ِّب ٠غبُ٘ فٟ اعزغلاٌُٙ ثشىً وج١ش فٟ ف١ٙب اعزّبه١ًب، ِضً اٌوًّ فٟ إٌّبع

ٚكبئف طوجخ ٚغ١ش ِغزمشح
(15)
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أصشد اٌٙغشح اٌذاخ١ٍخ ثشىً وج١ش هٍٝ الأٚػبم الاعزّبه١خ، ؽ١ش رّضً أثشص ا٢صبس فٟ اٌزوذٞ هٍٝ     

اٌّّزٍىبد اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ لاعزخذاِٙب وّغبوٓ، ِّب أدٜ اٌٝ رفشٟ كب٘شح اٌغىٓ اٌوشٛائٟ. ٚلذ أعُٙ رٌه فٟ 

بٌٟ. ٚفمًب ٌلإؽظبءاد اٌشع١ّخ، اؽذاس خًٍ فٟ اٌزخـ١ؾ اٌؾؼشٞ ٌٍّذْ، ِّب شٖٛ ِٕلش٘ب اٌوّشأٟ ٚاٌغّ

ِغىًٕب فٟ  5210767ثٍغ هذد اٌّغبوٓ اٌوشٛائ١خ فٟ اٌّؾبفلبد اٌوشال١خ )ثبعزضٕبء ِؾبفلبد الإل١ٍُ( ٔؾٛ 

ثوذ ع١ـشح داهش هٍٝ  2014، ِن ص٠بدح ٍِؾٛكخ ٔز١غخ إٌضٚػ اٌىج١ش ِٓ ِؾبفلخ ١ٕٜٔٛ هبَ 2018هبَ 

 .اٌّؾبفلخ

ص٠بدح هذد الأؿفبي اٌّزغشث١ٓ ِٓ اٌّذاسط، ؽ١ش أكٙشد الإؽظبءاد  رغغذ اٌٙغشح اٌذاخ١ٍخ أ٠ؼًب فٟ

% ِٓ إٌبصؽ١ٓ ٌُ ٠زّىٕٛا ِٓ الاٌزؾبق ثّمبهذ اٌذساعخ. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، كٙشد 15.2اٌشع١ّخ أْ 

ِشىلاد اعزّبه١خ أخشٜ ِضً أزشبس كب٘شح اٌزغٛي، اعزغلاي الأؿفبي فٟ اٌوًّ، رضا٠ذ أهذاد اٌّزششد٠ٓ، 

ب٘شح أؿفبي اٌشٛاسم. ٘زٖ ا٢صبس الاعزّبه١خ رضداد ؽذح فٟ إٌّبؿك اٌّغزمجٍخ ٌٍّٙبعش٠ٓ، ِّب ٚأزشبس ك

٠شىً رؾذ٠بد وج١شح أِبَ اٌّغزّن اٌّؾٍٟ فٟ رٛف١ش اٌذهُ ٚاٌشهب٠خ اٌلاصِخ ٌٙزٖ اٌفئبد 
(16)

. 

 الأرعانًبحث انثاَٙ: انتخطٛط الإقهًٛٙ انًستذاو كًذخم نتُظٛى انٓجرة انذاخهٛت ٔاستؼًالاث 

 ألا/ انتخطٛط انًستذاو لاستؼًالاث الأرع

رضآِ كٙٛس اٌضٛسح اٌظٕبه١خ ٚرـٛس٘ب ِن ص٠بدح وج١شح فٟ ؽغُ اٌّذْ ٚارغبهٙب أفم١بً ٚهّٛد٠بً، ٔز١غخ       

ٌٍٙغشح اٌّغزّشح ِٓ اٌش٠ف اٌٝ اٌّذْ، ِّب أدٜ اٌٝ ص٠بدح غ١ش ِزٛلوخ فٟ أهذاد اٌغىبْ. ٚلذ أعُٙ ٘زا 

ٟ كٙٛس اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً ِضً أزشبس الأؽ١بء اٌوشٛائ١خ، ٚرفبلُ الأٚثئخ، ٚرذاخً اعزوّبلاد إٌّٛ اٌغش٠ن ف

الأساػٟ ثشىً غ١ش ِٕلُ. ِٕز رٍه اٌفزشح، ثذأ الا٘زّبَ ثّشبوً اعزوّبلاد الأسع فٟ اٌزضا٠ذ، ٚرضا٠ذد 

و١خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ اٌذساعبد اٌّزوٍمخ ثزٛص٠ن الأساػٟ ٚاعزخذاِبرٙب، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌوٛاًِ اٌـج١

اٌّئصشح ه١ٍٙب، ِن اٌزشو١ض هٍٝ رؤص١ش ٘زٖ اٌوٛاًِ فٟ ارغب٘بد ّٔٛ الأسع ٚرشى١ٍٙب، ٚوزٌه فٟ رؾذ٠ذ 

 .اٌوٛائك اٌزٟ لذ رزشرت هٍٝ ٘زا إٌّٛ

أدد اٌضٛسح اٌظٕبه١خ فٟ ٔٙب٠بد اٌمشْ اٌزبعن هشش ٚثذا٠بد اٌمشْ اٌوشش٠ٓ اٌٝ ػشٚسح اٌفظً ث١ٓ 

د الأساػٟ، لاع١ّب ث١ٓ إٌّبؿك اٌغى١ٕخ ٚاٌظٕبه١خ، ٚرٌه ثٙذف ؽّب٠خ الأؽ١بء اٌغى١ٕخ ِٓ اعزخذاِب

اٌزٍٛس إٌبرظ هٓ اٌّظبٔن. ِٕز رٌه اٌؾ١ٓ، أطجؼ فظً الاعزوّبلاد فٟ اٌزخـ١ؾ اٌوّشأٟ لبهذح أعبع١خ، 

ٚ اٌظٕبهخ. ؽ١ش رُ رخظ١ض أساعٍ ٚاعوخ ٌٍّٕبؿك اٌغى١ٕخ ِفظٌٛخ هٓ الأساػٟ اٌّخظظخ ٌٍزغبسح أ

هبدحً ِب ٠زُ سثؾ ٘زٖ إٌّبؿك ثٛاعـخ شجىخ ِٓ اٌـشق اٌشئ١غ١خ، ِّب ٠فشع هٍٝ الأفشاد الاهزّبد هٍٝ 
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اٌغ١بساد ٌٍزٕمً ث١ٓ ٘زٖ إٌّبؿك. فٟ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ، ٠ؼـش الأفشاد اٌٝ لـن ِغبفبد ؿ٠ٍٛخ ١ِٛ٠بً لأداء 

ىً وج١ش هٍٝ اٌغ١بسح. ٘زا اٌٛػن ٠وضي اٌفئبد اٌزٟ لا الأٔشـخ ا١ِٛ١ٌخ اٌجغ١ـخ، ِّب ٠غوً اٌؾ١بح روزّذ ثش

رّزٍه ع١بساد، ِضً الأؿفبي ٚاٌّشا٘م١ٓ ٚوجبس اٌغٓ، هٓ اٌّشبسوخ اٌفبهٍخ فٟ اٌّغزّن. وّب أْ اٌـشق 

اٌزٟ رشثؾ ٘زٖ إٌّبؿك رظجؼ ِىزلخ ثبٌؾشوخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح الإٔفبق هٍٝ أشبء ٚرٛعوخ اٌـشق، الا 

لا روبٌظ اٌّشىٍخ ِٓ عزٚس٘ب، ؽ١ش أْ فظً اعزوّبلاد الأسع ٘ٛ اٌوبًِ اٌشئ١غٟ ٚساء أْ ٘زٖ اٌؾٍٛي 

 .الاصدؽبَ، ١ٌٚظ لٍخ اٌـشق

٠غُٙ رخـ١ؾ اٌّذْ فٟ رؾم١ك اٌزغ١١ش إٌّشٛد فٟ أّٔبؽ اعزخذاَ الأساػٟ، ٠ٚغبهذ فٟ رم١ًٍ الاهزّبد هٍٝ 

الأساػٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌؾؼش٠خ. ٠زـٍت رٌه رٕف١ز  اٌغ١بساد، ٚثبٌزبٌٟ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك الاعزذاِخ فٟ اعزوّبلاد

ع١بعبد رخـ١ـ١خ رزؼّٓ ِض٠غبً ِٓ الاعزوّبلاد اٌّزىبٍِخ ِن رـ٠ٛش ٔلبَ فوبي ٌٍّٛاطلاد اٌوبِخ. ِٚٓ 

أعً رم١ًٍ الاهزّبد هٍٝ اٌغ١بساد، ٠غت أْ روزّذ ٘زٖ اٌغ١بعبد هٍٝ اعزشار١غ١بد شبٍِخ ٌٍّٛاطلاد 

ِٓ أُ٘ اٌغ١بعبد اٌّّىٓ رج١ٕٙب فٟ اؿبس اعزخذاِبد الأساػٟ ٌزم١ًٍ  .رشًّ ع١بعبد ِب١ٌخ ٚرو١ّ١ٍخ

 :اٌّشبوً اٌّشرجـخ ثٙب ِب ٠ٍٟ

 .أشبء ؽضاَ أخؼش ٠ؾ١ؾ ثبٌّٕبؿك اٌؾؼش٠خ ِٓ أعً اٌؾذ ِٓ اٌزٛعن اٌوشٛائٟ .1

 .رـج١ك ع١بعبد اٌىضبفخ اٌؾؼش٠خ ٌؼّبْ الاعزخذاَ الأِضً ٌلأساػٟ اٌؾؼش٠خ .2

أشبء اٌمشٜ اٌؾؼش٠خ ٚاٌزغّوبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ رغّن ث١ٓ اٌغىٓ ٚاٌوًّ ٚاٌخذِبد فٟ رجٕٟ اعزشار١غ١بد ِضً  .3

 .ٔفظ إٌّبؿك ٌزم١ًٍ اٌؾبعخ اٌٝ اعزخذاَ اٌغ١بسح

رشغ١ن اٌز١ّٕخ اٌزٟ روٕٝ ثبعزخذاِبد الأسع اٌّخزٍـخ، ثؾ١ش رذِظ الأٔشـخ اٌغى١ٕخ، اٌزغبس٠خ، اٌظٕبه١خ،  .4

 .كاٌزشف١ٙ١خ، ٚاٌخذ١ِخ ػّٓ ٔفظ إٌّبؿ

دهُ ٚعبئً إٌمً اٌجذ٠ٍخ ٚرشغ١ن اٌّشٟ وٛع١ٍخ ٌٍزٕمً ث١ٓ الأٔشـخ، ٚرٌه هجش رم١ًٍ اٌّغبفبد ث١ٓ اعزوّبلاد  .5

الأساػٟ اٌّخزٍفخ ٚرـج١ك لبهذح "اٌخّظ دلبئك" اٌزٟ رز١ؼ ٌٍفشد اٌٛطٛي اٌٝ اٌخذِبد الأعبع١خ ِش١بً فٟ 

 .غؼْٛ خّظ دلبئك

ً فوّبي، ِن ػّبْ اعزغلاٌٙب هٍٝ إٌؾٛ الأِضً ٚهذَ اّ٘بٌٙب أٚ رجٕٟ ع١بعبد لإهبدح اعزخذاَ الأساػٟ ثشى .6

رشوٙب غ١ش ِغزغٍخ 
(17)

. 

 ثاَٛا: دٔر انتخطٛط الإقهًٛٙ انًستذاو فٙ انٓجرة 

٠شٙذ اٌوبٌُ ا١ٌَٛ رٕب١ًِب فٟ أ١ّ٘خ اٌزخـ١ؾ الإل١ٍّٟ ثٛطفٗ أداح اعزشار١غ١خ رٙذف اٌٝ رؾم١ك ر١ّٕخ       

خ ٌزضا٠ذ اٌزؾذ٠بد إٌبرغخ هٓ اٌزؾٛلاد اٌذ٠ّغشاف١خ، لا ع١ّب رٍه اٌّشرجـخ ِزٛاصٔخ ٚشبٍِخ، ٚرٌه ٔز١غ

ثبٌٙغشح. فمذ ثذأد اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ثزجٕٟ اٌزخـ١ؾ الإل١ٍّٟ وٛع١ٍخ ٌزشعّخ الأ٘ذاف اٌم١ِٛخ اٌٝ ع١بعبد 

ّب ٠غبُ٘ فٟ رفظ١ٍ١خ هٍٝ ِغزٜٛ الألب١ٌُ، ِٓ خلاي ِٛاءِخ خـؾ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِن اٌزٛعٙبد اٌٛؿ١ٕخ، ٚث

رم١ٍض اٌزفبٚربد اٌغغشاف١خ ٚالاعزّبه١خ، ٚروض٠ض اٌوذاٌخ فٟ رٛص٠ن اٌّٛاسد ٚاٌّشبس٠ن ث١ٓ الألب١ٌُ اٌّخزٍفخ، 

 .ٚداخً الإل١ٍُ اٌٛاؽذ

٠ٍوت اٌزخـ١ؾ الإل١ٍّٟ دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رؾم١ك الاعزذاِخ، ار ٠ُوذ ؽٍمخ ٚطً ؽ٠ٛ١خ ث١ٓ ِغز٠ٛبد اٌزخـ١ؾ 

ًـب د٠ّٛغشاف١ًب ٔز١غخ اٌّشوض٠خ ٚاٌّؾ١ٍخ،  ٠ُٚغزخذَ وؤداح ٌزٛع١ٗ اٌّٛاسد ٔؾٛ إٌّبؿك اٌزٟ رشٙذ ػغ

اٌٙغشح، عٛاء اٌذاخ١ٍخ ِٕٙب أٚ اٌخبسع١خ. ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌزخـ١ؾ فٟ لذسرٗ هٍٝ الاعزغبثخ ٌٍزؾٛلاد 

ذاٌخ، اٌىفبءح، اٌغىب١ٔخ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ ٚاٌج١ئ١خ، ِٓ خلاي ع١بعبد ر٠ّٕٛخ لبئّخ هٍٝ ِجبدة اٌو

 .ٚاٌّشبسوخ
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ٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ أصش اٌزخـ١ؾ الإل١ٍّٟ لذ ٠جذٚ ِؾذٚدًا هٍٝ ِغزٜٛ الإل١ٍُ اٌفشدٞ، الا أْ فوب١ٌزٗ 

اٌؾم١م١خ رزغٍٝ هٕذ إٌلش ا١ٌٗ وغضء ِٓ شجىخ ٚؿ١ٕخ ِزىبٍِخ رغوٝ اٌٝ رظؾ١ؼ الاخزلالاد اٌز٠ّٕٛخ ث١ٓ 

ٗ سو١ضح ِٓ سوبئض اٌؾىُ اٌشش١ذ، ٚأداح اعزجبل١خ ٌٍزوبًِ ِن الألب١ٌُ. ٚلذ عوذ اٌذٚي اٌٝ رشع١خٗ ثٛطف

 .اٌّزغ١شاد اٌّغزمج١ٍخ، ثّب فٟ رٌه اٌّخبؿش الالزظبد٠خ ٚاٌىٛاسس اٌج١ئ١خ

 :الإؿبس الاعزّبهٟ، ٠غُٙ اٌزخـ١ؾ الإل١ٍّٟ اٌّغزذاَ فٟ اعز١وبة اٌّٙبعش٠ٓ ِٓ خلاي  -1

 ٓفٟ اٌّغزّن اٌّؾٍٟ رٕف١ز ثشاِظ رو١ّ١ٍخ ٚرؤ١ٍ١٘خ ِٛعٙخ ٌذِظ اٌّٙبعش٠. 

 أشبء ِشاوض اعزّبه١خ روضص اٌّشبسوخ اٌّغزّو١خ ٚرؾفّض اٌز١ّٕخ ِٓ اٌمبهذح. 

  فٟ طٕبهخ اٌمشاس اٌزّٕٛٞ، ثّب ٠ذهُ  –ُِٕٚٙ اٌّٙبعشْٚ  –روض٠ض اٌزّبعه الاعزّبهٟ هجش اششان الأفشاد

 .الاعزمشاس ٠ٚوضص ِفب١ُ٘ اٌّٛاؿٕخ ٚالأزّبء

 :ٚس اٌزخـ١ؾ الإل١ٍّٟ فٟاٌّغبي الالزظبدٞ، ٠لٙش د  -2

 اٌؾذ ِٓ اٌجـبٌخ ٚاٌفمش ث١ٓ اٌغىبْ ٚاٌّٙبعش٠ٓ هجش خٍك فشص هًّ ٚرمذ٠ُ اٌذهُ ٌٍّششٚهبد اٌظغ١شح. 

  الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌـج١و١خ فٟ ِخزٍف الألب١ٌُ، ثّب ٠ؾمك رٛاصًٔب فٟ رٛص٠ن اٌغىبْ ٚالأٔشـخ

 .الالزظبد٠خ

  ٍٝاٌّغزٜٛ اٌٛؿٕٟ ثّب ٠وضص اٌشفبٖ الاعزّبهٟ ٠ٚؾمك إٌّٛ اٌّغزذاَاهبدح رٛص٠ن اٌذخً ه. 

 :اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ٚاٌظؾ١خ، فبْ اٌزخـ١ؾ الإل١ٍّٟ اٌّغزذاَ ٠شوض هٍٝ  -3

 رـ٠ٛش ثشاِظ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ، ٚرم١ًٍ اٌزٍٛس، ٚروض٠ض اٌٛهٟ اٌج١ئٟ ٌذٜ اٌغىبْ، ثّٓ ف١ُٙ اٌٛافذْٚ اٌغذد. 

 الإل١ٍّٟ، ِن اٌزشو١ض هٍٝ اٌظؾخ اٌوبِخ ٚالإٔغبث١خ، ٚاٌزوبًِ ِن دهُ اٌخذِبد اٌظؾ١خ هٍٝ اٌّغز ٜٛ

 .اٌزؾذ٠بد اٌظؾ١خ إٌبرغخ هٓ اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ٚاٌٙغشح

  رؾم١ك اٌّشبسوخ اٌّغزّو١خ اٌفبهٍخ فٟ ارخبر اٌمشاس اٌج١ئٟ ٚاٌظؾٟ، ػّٓ اؿبس ر١ّٕخ ِؾ١ٍخ شبٍِخ

 .ِٚغزذاِخ

كً رضا٠ذ رذفمبد اٌٙغشح، ٠ّضً أداح ؽ٠ٛ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌزا اْ اٌزخـ١ؾ الإل١ٍّٟ اٌّغزذاَ، فٟ 

ٚاٌزٛاصْ ث١ٓ الألب١ٌُ، ٚ٘ٛ ٠وضص لذسح اٌذٚي هٍٝ اٌزى١ف ِن اٌزغ١شاد اٌغىب١ٔخ ٚاٌج١ئ١خ، ٠ٚؼّٓ اعزذاِخ 

ًِ، اٌّٛاسد ٚسفبٖ اٌّغزّن ثىً ِىٛٔبرٗ، هجش رٛك١ف اعزشار١غ١بد ؿ٠ٍٛخ اٌّذٜ ِج١ٕخ هٍٝ اٌّشبسوخ، اٌزىب

ٚالاعزششاف اٌّغزمجٍٟ 
(18)

. 

 تجارب أبرز انًذٌ حٕل انؼانى فٙ استقطاب انٓجرة انذاخهٛت -انًبحث انثانث :

 يَٕترٚال ٔكانجار٘ بكُذا -أٔلا: أيرٚكا انشًانٛت 

، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ 2016ٚ 2011% ث١ٓ هبِٟ 209عغٍذ ِٛٔزش٠بي ص٠بدح عىب١ٔخ ثٕغجخ انذلائم: 

% ث١ٓ اٌّٙبعش٠ٓ، ِب ٠وىظ رفبٚربً فٟ فشص 1501بْ الأط١١ٍٓ، ٚاسرفوذ اٌٝ % ث١ٓ اٌغى607اٌجـبٌخ 

، ث١ّٕب 2017% فٟ هبَ 4076اٌوًّ ث١ٓ اٌفئز١ٓ، اِب ثبٌٕغجخ ٌٍشغٛس فٟ وبٌغبسٞ، فمذ ثٍغ ِوذي إٌّٛ 

 .%9ٚطٍذ ٔغجخ اٌجـبٌخ اٌٝ 

رز١ّض ِٛٔزش٠بي ثٛعٛد عبِوخ ِٛٔزش٠بي، اؽذٜ أثشص اٌّئعغبد الأوبد١ّ٠خ فٟ وٕذا،  ػٕايم الاستقطاب:

اٌٝ عبٔت رٛفش فشص هًّ فٟ ِغبلاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚاٌظٕبهبد اٌّزمذِخ، ِب ٠غوٍٙب ٚعٙخ عزاثخ 

ب ٠وضص ٌٍـلاة ٚا١١ٌّٕٙٓ. فٟ اٌّمبثً، رُظّٕف وبٌغبسٞ وخبِظ ِذ٠ٕخ هب١ًٌّب ِٓ ؽ١ش خفغ اٌؼشائت، ِ

ِٓ عبرث١زٙب الالزظبد٠خ. وّب رٛفش وبٌغبسٞ ِغّٛهخ ِٓ الأٔشـخ اٌزشف١ٙ١خ ٔلشًا ٌمشثٙب ِٓ اٌغجبي ٚاهزذاي 

 ِٕبخٙب، ِّب ٠غُٙ فٟ سفن عٛدح اٌؾ١بح ٌٍغىبْ.
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رٛاعٗ ِذ٠ٕخ ِٛٔزش٠بي ِوٛلبد اعزّبه١خ ٚالزظبد٠خ رزّضً فٟ رفبٚد اٌذخً ٚطوٛثخ اٌٛطٛي  انًؼٕقاث:

اٌزىٍفخ، اػبفخ اٌٝ ِؾذٚد٠خ فشص اٌوًّ اٌّزبؽخ ٌلأشخبص رٚٞ اٌّٙبساد اٌّؾذٚدح.  اٌٝ عىٓ ِٕخفغ

فٟ اٌّمبثً، ٚسغُ أْ وبٌغبسٞ رُوشف ثبٔخفبع اٌؼشائت، الا أٔٙب رٛاعٗ رؾذ٠بد ِشرجـخ ثض٠بدح رىٍفخ 

ِخ اٌّب١ٌخ أشبء ٚط١بٔخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرٌه ثغجت ؿج١وخ ؿجٛغشاف١زٙب اٌّومذح، ِّب ٠ئصش هٍٝ الاعزذا

 ٌٍّذ٠ٕخ هٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ.

روىظ اٌغ١بعبد فٟ وً ِٓ ِٛٔزش٠بي ٚوبٌغبسٞ رٛعٙبد ِخزٍفخ ٔؾٛ دهُ اٌّٙبعش٠ٓ ٚاداسح  انسٛاساث:

اٌز١ّٕخ اٌوّشا١ٔخ. ففٟ ِٛٔزش٠بي، ٠ُوزّذ هٍٝ ِىزت رىبًِ اٌٛافذ٠ٓ اٌغذد وآ١ٌخ ٌزوض٠ض أذِبط اٌّٙبعش٠ٓ، 

ي اٌٝ اٌّٛاسد ٚاٌخذِبد ٚفشص اٌوًّ. أِب فٟ وبٌغبسٞ، فزُمذََّ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ فشطُٙ فٟ اٌٛطٛ

اهبٔبد ا٠غبس ٌٍّٙبعش٠ٓ وغضء ِٓ اٌغٙٛد ٌزخف١ف اٌوتء اٌّبٌٟ هُٕٙ، ثبٌزٛاصٞ ِن اهزّبد ع١بعبد 

لإداسح إٌّٛ اٌوّشأٟ فٟ ِشوض اٌّذ٠ٕخ، رٙذف اٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚروض٠ض فوب١ٌخ اعزخذاَ اٌّٛاسد 
(19)

. 

 دبٙ الاياراث -نشرق الأسطثاَٛا: ا

ص٠بدح ٍِؾٛكخ فٟ ِوذلاد اٌٙغشح، ِّب عبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ روض٠ض  2016شٙذد اٌّذ٠ٕخ فٟ هبَ  انذلائم:

إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚسفن إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثّمذاس هششح أػوبف. ٘زا إٌّٛ ٠وىظ اٌذٚس الإ٠غبثٟ 

ٍن ٚاٌخذِبد، ِّب أدٜ ٌٍٙغشح فٟ دهُ الالزظبد اٌّؾٍٟ ِٓ خلاي رٛف١ش ا١ٌذ اٌوبٍِخ ٚص٠بدح اٌـٍت هٍٝ اٌغ

 اٌٝ اصد٘بس الزظبدٞ ٚاعن إٌـبق.

 روذد فشص اٌوًّ ثغجت رٕٛم الأٔشـخ الالزظبد٠خ. ػٕايم الاستقطاب:

رٛاعٗ اٌّذ٠ٕخ هذدًا ِٓ اٌّوٛلبد اٌزٟ رئصش هٍٝ عٛدح اٌؾ١بح ٚإٌّٛ اٌّغزذاَ، أثشص٘ب اسرفبم  انًؼٕقاث:

ٚاٌخذِبد الأعبع١خ، ِّب ٠شىً هجئًب هٍٝ اٌغىبْ، خظٛطًب  رىٍفخ اٌّو١شخ إٌبرظ هٓ رضا٠ذ رىب١ٌف اٌغىٓ

رٚٞ اٌذخً اٌّؾذٚد. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ُوذ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ رؾذ٠ًب سئ١غ١ًب، ؽ١ش ٠زـٍت رٕغ١مًب فوّبًٌب ِن 

الإِبساد أٚ إٌّبؿك اٌّغبٚسح ثٙذف رخف١ف الاصدؽبَ اٌّشٚسٞ ٚروض٠ض عٌٙٛخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌخذِبد، ِّب 

ًِب. ًّب اعزضّبس٠ًب ِغزذا ًـب هّشا١ًٔب ِزىبًٍِب ٚده  ٠غزذهٟ رخـ١

روزّذ اٌّذ٠ٕخ ِغّٛهخ ِٓ اٌغ١بعبد اٌٙبدفخ اٌٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّو١شخ ٚروض٠ض الاعزذاِخ  انسٛاساث:

الاعزّبه١خ ٚالالزظبد٠خ، ِٓ ث١ٕٙب رٛف١ش ٚؽذاد عى١ٕخ ِٕخفؼخ اٌزىٍفخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد رٚٞ اٌذخً 

ب ٠غُٙ فٟ رم١ًٍ اٌفغٛح اٌغى١ٕخ. وّب رشًّ اٌغ١بعبد ِشالجخ اٌشعَٛ اٌّزوٍمخ ثبٌخذِبد اٌّؾذٚد، ِّ

الأعبع١خ ِضً اٌزو١ٍُ ٚاٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ، ثٙذف ػّبْ اِىب١ٔخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ٌغ١ّن فئبد اٌغىبْ. ٚفٟ اؿبس 

غ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ، ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ رـ٠ٛش ا2017ٌاٌزؾٛي اٌشلّٟ، أُؿٍمذ ِجبدسح "دثٟ اٌزو١خ" فٟ هبَ 

ِٓ خلاي رجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌزوض٠ض اٌىفبءح ٚاٌشفبف١خ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌوبِخ 
(20)

. 

 الاردٌ -ثانثا: ػًاٌ

% ِٓ عىبْ الأسدْ، ِّب ٠غوٍٙب اٌّشوض اٌؾؼشٞ الأوضش وضبفخ فٟ 42رغزؼ١ف اٌّذ٠ٕخ ِب ٠مبسة  انذلائم:

%، ِب ٠شىً 15٘زا اٌزشوض اٌغىبٟٔ، روبٟٔ اٌّذ٠ٕخ ِٓ اسرفبم ِوذي اٌجـبٌخ اٌزٞ ٠جٍغ ؽٛاٌٟ  اٌجلاد. ٚسغُ

رؾذ٠ًب الزظبد٠ًب ٚاعزّبه١ًب وج١شًا. وّب ٠ئدٞ ٘زا اٌؼغؾ اٌغىبٟٔ اٌٝ ص٠بدح اٌوتء هٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

غزذهٟ رذخلاد اعزشار١غ١خ ٚاٌخذِبد الأعبع١خ، ٠ٚئصش عٍجًب هٍٝ اٌزخـ١ؾ اٌوّشأٟ ٚعٛدح اٌؾ١بح، ِّب ٠

 ٌزوض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرٛف١ش فشص اٌوًّ.

رُوذ اٌوٛاًِ الالزظبد٠خ ِٓ أثشص هٕبطش اٌغزة ٔؾٛ اٌّشاوض اٌؾؼش٠خ، ؽ١ش رغُٙ  ػٕايم الاستقطاب:

فشص اٌوًّ اٌّزٛفشح فٟ اٌمـبهبد الالزظبد٠خ اٌّزمذِخ، ِضً اٌّشاوض الاثزىبس٠خ ٚاٌخذِبد اٌّظشف١خ، فٟ 
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عزمـبة الأفشاد اٌجبؽض١ٓ هٓ رؾغ١ٓ أٚػبهُٙ اٌّو١ش١خ ٚا١ٌّٕٙخ. ٚرٛفش ٘زٖ اٌّشاوض ث١ئخ د٠ٕب١ِى١خ رذهُ ا

 س٠بدح الأهّبي ٚرٕٛم اٌٛكبئف، ِّب ٠وضص ِٓ عبرث١زٙب وّؾبٚس ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ ٚالاعزّبهٟ.

ٚعٛدح اٌؾ١بح ف١ٙب. فمذ رٛاعٗ اٌّذ٠ٕخ ِغّٛهخ ِٓ اٌّوٛلبد اٌزٟ رئصش عٍجًب هٍٝ اعزذاِزٙب  انًؼٕقاث:

%، ِّب ٠ض٠ذ اٌوتء هٍٝ اٌغىبْ، خبطخ ِن اسرفبم اٌـٍت 17شٙذد رىب١ٌف الإ٠غبس ص٠بدح وج١شح ثٕغجخ 

%، ِّب ٠فبلُ ِٓ اٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ 30%. وّب اسرفوذ ٔغجخ اٌجـبٌخ اٌٝ 40هٍٝ ا١ٌّبٖ ثٕغجخ 

ؾز١خ ٚاٌخذِبد الأعبع١خ ٔز١غخ ٌٍّٕٛ اٌغىبٟٔ ٚالاعزّبه١خ. اػبفخ اٌٝ رٌه، رضا٠ذ اٌؼغؾ هٍٝ اٌج١ٕخ اٌز

 اٌّزغبسم، ِّب ٠غزذهٟ ارخبر اعشاءاد هبعٍخ ٌزؾغ١ٓ ٘زٖ اٌج١ٕخ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌغىبْ اٌّزضا٠ذح.

روزّذ اٌّذ٠ٕخ ِغّٛهخ ِٓ اٌغ١بعبد اٌٙبدفخ اٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ٚروض٠ض اعزذاِزٙب. أٚلًا، رُ  انسٛاساث:

ًّب رٍجٟ اؽز١بعبد اٌغىبْ روض٠ض رٕل١ُ عٛق اٌو ًّ ٚدهُ اٌخذِبد اٌظؾ١خ، ثٙذف رٛف١ش ث١ئخ هًّ أوضش رٕل١

ٚرغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌظؾخ اٌوبِخ. صب١ًٔب، رُ اٌزشو١ض هٍٝ رؾغ١ٓ اداسح إٌفب٠بد ٚرـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ 

غزّشح، ثّب ٠غُٙ فٟ اٌغبٔت اٌششلٟ ٌٍّذ٠ٕخ، ٚرٌه ٌٍزوبًِ ِن اٌزؾذ٠بد إٌبرغخ هٓ اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ اٌّ

اٌؾفبف هٍٝ اٌج١ئخ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌغىبْ اٌّزضا٠ذح 
(21)

. 

 داكار بانسُغال -رابؼا: افرٚقٛا

% ِٓ اعّبٌٟ اٌغىبْ، ِّب ٠وىظ 96.5رشٙذ اٌّذ٠ٕخ ٔغجخ ِشرفوخ ِٓ عىبْ اٌؾؼش، ؽ١ش رجٍغ  انذلائم:

ؾذ٠بد الزظبد٠خ، ؽ١ش رظً ٔغجخ اٌجـبٌخ اٌٝ اٌزؾؼش اٌىج١ش فٟ إٌّـمخ. الا أْ ٘زا إٌّٛ اٌغىبٟٔ ٠ٛاص٠ٗ ر

 % ِٓ الأعش اٌفم١شح. 38% ٠ٚوبٟٔ 16.9

 رٕٛم فشص اٌوًّ ٌىبفخ ِغز٠ٛبد اٌوّبٌخ، عٛاء وبٔذ رم١ٍذ٠خ أٚ ِب٘شح. ػٕايم الاستقطاب:

ب رٛاعٗ اٌّذ٠ٕخ هذدًا ِٓ اٌّوٛلبد اٌزٟ رئصش هٍٝ عٛدح اٌؾ١بح ٚالاعزذاِخ اٌؾؼش٠خ، ِٓ أثشص٘ انًؼٕقاث:

طوٛثخ رٛف١ش ِغبوٓ ثؤعوبس ١ِغشح، ِّب ٠ذفن ثبٌفئبد راد اٌذخً اٌّؾذٚد اٌٝ الأزمبي ٔؾٛ اٌؼٛاؽٟ، 

ثو١ذًا هٓ ِشاوض اٌخذِبد ٚاٌفشص الالزظبد٠خ. وّب روبٟٔ اٌّذ٠ٕخ ِٓ ٔمض فٟ اٌخذِبد اٌزو١ّ١ٍخ 

٠ُٚؼبف اٌٝ رٌه ٚعٛد  ٚاٌظؾ١خ، ٚػوف فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الأعبع١خ، ثّب فٟ رٌه اٌـشق ٚٚعبئً إٌمً.

هغض فٟ رٛف١ش ا١ٌّبٖ، ِب ٠شىً رؾذ٠ًب ث١ئ١ًب ٚالزظبد٠ًب ِزضا٠ذًا. هلاٚح هٍٝ رٌه، ٠ئدٞ أزشبس اٌجبهخ اٌغبئ١ٍٓ 

فٟ الأِبوٓ اٌوبِخ اٌٝ اهبلخ ؽشوخ اٌزٕمً ٚاٌزؤص١ش عٍجًب هٍٝ اٌج١ئخ اٌؾؼش٠خ، ِّب ٠غزذهٟ رذخلاد رٕل١ّ١خ 

 ٚاداس٠خ فوبٌخ.

زّذد اٌّذ٠ٕخ ع١بعبد ِزوذدح ٌّوبٌغخ اٌزؾذ٠بد اٌؾؼش٠خ، شٍّذ رـج١ك لبْٔٛ رخف١غ اه انسٛاساث:

، ٚرمذ٠ُ ِٕؼ دساع١خ ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌزو١ّ١ٍخ، ثبلإػبفخ اٌٝ رـ٠ٛش اٌمـبم اٌظؾٟ، 2014الإ٠غبس ٌوبَ 

ٍٝ رؾذ٠ذ ٚرٛع١ن شجىبد اٌـشق ٚاٌّٛاطلاد. وّب ُٔمٍذ اٌجبهخ اٌغبئ١ٍٓ اٌٝ ِٕبؿك ِخظظخ، ِن اٌوًّ ه

ِٛالن ِٕبعجخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّذْ اٌغذ٠ذح، فٟ اؿبس رخـ١ؾ هّشأٟ ِغزذاَ
(22)

 . 

 

 :انُتائج

اٌزؾٛلاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ: اٌٙغشح اٌذاخ١ٍخ رغججذ فٟ رغ١ش رٛص٠ن اٌغىبْ ٚاٌخذِبد، ِّب أدٜ اٌٝ اصدؽبَ فٟ  -1

 .اٌّذْ ٚٔمض فٟ اٌخذِبد ثبٌّٕبؿك الأخشٜ

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ اٌّذْ غ١ش لبدسح هٍٝ اعز١وبة اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ِشىلاد اعزّبه١خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ:  -2

 .ٚالزظبد٠خ

 .الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ: إٌّٛ اٌغىبٟٔ ٠ؼغؾ هٍٝ اٌّٛاسد اٌـج١و١خ ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌزٍٛس -3



 

ISSN

 

زٛص٠ن اٌوبدي ٌٍّٛاسد اٌزخـ١ؾ الإل١ٍّٟ اٌّغزذاَ: ػشٚسح اهبدح إٌلش فٟ اعزشار١غ١بد اٌزخـ١ؾ ٌؼّبْ اٌ -4

 .ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ

 

 انتٕطٛاث

 .اهبدح ١٘ىٍخ اٌغ١بعبد: رـ٠ٛش ع١بعبد رخـ١ؾ ِشٔخ رزٛاوت ِن اٌزؾٛلاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ .1

 .رٛع١ن ٔـبق اٌزخـ١ؾ اٌج١ئٟ: اداسح اٌّٛاسد اٌـج١و١خ ثشىً ِغزذاَ .2

 .اٌزىٌٕٛٛع١باٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزو١خ: رؾغ١ٓ شجىبد إٌمً ٚا١ٌّبٖ ٚاٌـبلخ ثبعزخذاَ  .3

 .اٌلاِشوض٠خ: روض٠ض دٚس اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ارخبر لشاساد اٌزخـ١ؾ .4

 .اٌّشبسوخ اٌّغزّو١خ: اششان اٌّغزّوبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ه١ٍّخ اٌزخـ١ؾ ٌؼّبْ رٍج١زٙب ٌلاؽز١بعبد اٌؾم١م١خ .5

 .دهُ اٌّششٚهبد اٌظغ١شح: روض٠ض الالزظبد اٌّؾٍٟ فٟ إٌّبؿك اٌش٠ف١خ ٌزم١ًٍ اٌٙغشح .6

 .١١ُ اٌّغزّش: ػشٚسح رم١١ُ اعزشار١غ١بد اٌزخـ١ؾ ٌؼّبْ فوب١ٌزٙب ِن اٌزغ١شاد اٌّغزّشحاٌزم .7
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