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 يقذيح

 ضَٲش لأ٭ٲح ج٥يٴٹ٤، ج٥٪ذٵ ٦ّٶ ج٥٪ٮحٙغس ٦ّٶ ٝذسز أ١ػش ج٥ؾش١حش قٴ١٪س ٩رحدب ضيرٜ ج٥طٸ ج٥رٮٴٟ أ٫

 .أ١رش ٩ح٥ٺح جعطٞشجسج ٩٪ح ٹ٪ٮكٲح ،ٳج٥طذٝٺٜ ج٥٪كحعرس ٳئؾشجءجش ج٥٪ح٥ٸ ج٥ٮ٤ٞ ّ٪٦ٺحش ٙٸ ج٥ؾٚحٙٺس ٬٩ ٩غطٴٵ

(Delikanli,     , p.   ) 

 جٻغحس ٬٩ ج٥ْذٹذ ٥ٰ ج٥٪قشٙٸ ج٥ٞيحُ ٙٸ ج٥ؾش١حش ٥كٴ١٪س ج٥٪ْٺد ج٥طيرٺٜ أ٫ٳ٬٢٥، ٳذح٥ش٨ٕ ٬٩ ر٠٥،  

 ؾٺذ ذؾ٤٢ ج٥٪ٮٚزز ج٥ذجخ٦ٺس ج٥كٴ١٪س آ٥ٺحش أ٫، ئر أ٤ٝ أفٴ٣ ٳؾٴدز أ٦ّٶ ٩ح٥ٺس ض٦ٞرحش ئ٥ٶ ٹإدٷ ٩٪ح ج٥غ٦رٺس،

 ضٲذٗ ج٥طٸ ج٥٪شضْٚس جلاؾط٪حّٺس ج٥ط٢ح٥ٺ٘ ٙٸ ج٥٪ؾحس١س ذغرد ج٥٪ح٥ٸ جلاعطٞشجس ّذ٧ ذضٹحدز ضشضرو ج٥رٮٴٟ ٙٸ

 أ٫أٹنحً،  ٳ١ز٠٥. ج٥رٮٴٟ ٩غحٱ٪ٸ قغحخ ٦ّٶ جلإدجسز ٩ؿ٦ظ لأّنحء ج٥ؾخقٺس جلا٩طٺحصجش ضكغٺ٬ ئ٥ٶ

 ج٥٪خط٦ٚس جٻغحس ٬٩ ج٥ْذٹذ ٥ٰ ج٥ذجخ٦ٺس، ج٥كٴ١٪س آ٥ٺحش ضيرٺٜ ّٮذ ٳج٥٪غحٱ٪ٺ٬، ج٥٪ذٹشٹ٬ ذٺ٬ ج٥ٮضجّحش خيش

 .جلإدجسٷ ٱٺ٦٢ٰ ٙٸ ٦٥٪غحٱ٪ٺ٬ ج٥ٮغرٺس ج٥ٞٴز ٦ّٶ جّط٪حدج ،٦٥رٮ٠ ج٥٪ح٥ٸ جلاعطٞشجس ٦ّٶ

 انتذقٍق انذاخهً

 تًٍٓذ

٩ذٵ ج٥غٮٴجش ئ٫ ج٥طٖٺش ج٥٪غط٪ش ٙٸ ضٴْٝحش أفكحخ ج٥٪ق٦كس ٳج٥ٮَشز ج٥ؿذٹذز لإدجسز ج٥٪خحىش ٦ّٶ 

ٙٸ ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥٪إعغحش جلاٝطقحدٹس، ٳٝذ ؽ٦٢ص  ج٥غحذٞس أدٵ ئ٥ٶ ضكٴ٣ ١رٺش ٙٸ دٳس ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ

ج٥٪طي٦رحش ج٥ؿذٹذز ٬٩ ٩ؿ٦ظ جلإدجسز ٳج٥ٞحدز ج٥طٮَٺ٪ٺٺ٬ ٳج٥٪ٮَ٪ٺ٬ دجْٙحً أ٩ح٧ ج٥ْح٦٩ٺ٬ ٙٸ ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ 

ج٥طٮَٺ٪ٸ ٙٸ ٤ٍ ٱزٯ ج٥رٺثس ٳٱزج ج٥طٴؾٰ، أدسٟ ج٥ْذٹذ ٦ّٶ ئّحدز ضش١ٺض ؾٲٴدٱ٨ ذ٪ح ٹطؿحٳص ٝنحٹح جلا٩طػح٣ 

ٹطْذٵ ضش١ٺضٯ ج٥طحسٹخٸ ٦ّٶ ج٥كٚحً  ٬٩ ج٥ٞحدز ج٥كحؾس ئ٥ٶ أ٫ ٹ٦ْد ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ دٳسًج أ١رش ٳٱٴ دٳس

٦ّٶ ج٥ٞٺ٪س )ج٥طش١ٺض ٦ّٶ ج٥شٝحذس( ٥ٺؾ٪٤ جلأ٭ؾيس ج٥٪ط٦ْٞس ذاٹؿحد ج٥ٞٺ٪س )ج٥طش١ٺض ٦ّٶ جلأدجء(، قٺع ٹ٪٬٢ 

ج ج٥طيٴس أ٫ ٹغ٪ف ٦٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ، ذ٪ٴمٴّٺس ٳؾٲس ٭َشٯ ٳدٝس ّ٪٦ٺحضٰ ٳؾذٹطٲح، ذامٚحء ٝٺ٪س ٥٪ػ٤ ٱز

 ٦ّٶ ج٥ؾش١س ذيشٛ ؾذٹذز. 

 انًطهة الأل: يفٕٓو انتذقٍق انذاخهً

١ح٫ ٱٮحٟ ٩ٚٲٴ٩ح٫ أعحعٺح٫ ٦٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ: ٩ٚٲٴ٧ ض٦ٞٺذٷ ٳ٩ٚٲٴ٧ قذٹع. ٹٮَش ج٥٪ٚٲٴ٧ ج٥ط٦ٞٺذٷ ٦٥طذٝٺٜ 

ج٥٪كحعرس ٦ّٶ أ٭ٲح جلا٭نرحه ج٥كٞٺٞٸ، ٳج٥شٝحذس ج٥٪كحعرٺس ٱٸ ٩قذس ٦ٰٝٞ ج٥كٞٺٞٸ ٳٹْطرش ٥ؿٮس  ج٥ذجخ٦ٸ ئ٥ٶ

ج٥طذٝٺٜ ج٥طحذْس ٥٪ؿ٦ظ جلإدجسز ١ْ٪ٺ٤ قٞٺٞٸ ٥ٰ. أ٩ح ج٥٪ٚٲٴ٧ ج٥كذٹع ٦٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ٙٲٴ لا ٹشٙل أذذجً 

ئر أ٫ ٳٙٞحً ٦٥٪ٚٲٴ٧ ج٥كذٹع ؾٴٱش ج٥٪ٚٲٴ٧ ج٥ط٦ٞٺذٷ، ذ٤ ٹغْٶ ئ٥ٶ ضٴعٺْٰ ئ٥ٶ ٩ح ٳسجء قذٳدٯ ج٥نٺٞس، 

٦٥٪شجؾْس ج٥ذجخ٦ٺس ٙا٭ٰ لا ٹٴؾذ ٭يحٛ ٩كذٳد ٥ْ٪٦ٲح، ٳٱٸ ضكطٌٚ ذكشٹس جلاٝطشجك ٬٩ ج٥ْذٹذ ٬٩ 

ج٥طخققحش ٳضْطشٗ ذحلإدجسز ج٦ْ٥ٺح ١ْ٪لاء ئمحٙٺٺ٬ ٩ط٪ٺضٹ٬ ئ٥ٶ قذ ٩ح ٬ّ ٥ؿٮس ج٥طذٝٺٜ ج٥طحذْس ٥٪ؿ٦ظ 

 .جلإدجسز
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ٲح ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ٩غط٪ذز ٬٩ جلاعطؾحسجش جلإدجسٹس ٳ٩ٲ٬ ٳٙٸ قٺ٬ أ٫ ذْل ج٥طٞٮٺحش ج٥طٸ ٹٞٴ٧ ٦ّٺ

(، 2002-1111ج٥٪كحعرس ج٥ْح٩س، ٙا٫ ٭َشٹس ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ٝذ فحٕٲح ٙٸ ج٥٪ٞح٧ جلأٳ٣ ٥ٴسج٭ظ عٴٹش )

. ئ٫ ج٥طذٝٺٜ (   .Foundation,     , p) "ٳٕح٥رًح ٩ح ٹؾحس ئ٥ٺٰ ذحع٨ "أخ ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ج٥كذٹع

ًْح ٩ٮز ج٥كشخ ج٥ْح٥٪ٺس ج٥ػح٭ٺس، ٙرْذ أ٫ ١ح٫ ج٥طذٝٺٜ  ج٥ذجخ٦ٸ ٱٴ ٭َح٧ ٩ٴؾٰ ٭كٴ جلإدجسز ٳٝذ ضيٴس عشٹ

ج٥ذجخ٦ٸ ٩ؿشد ٳٍٺٚس ضْٮٶ ذؾ٤٢ أعحعٸ ذح٥٪غحت٤ ج٥٪ح٥ٺس ٳج٥٪كحعرٺس، أفرف ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ جٻ٫ ٹطْح٤٩ 

ٳجعْس ٬٩ خذ٩حش ج٥طأ١ٺذ ٳجلاعطؾحسجش. ئ٫ صٹحدز  ٩ِ ٩ؿ٪ٴّس ١ح٦٩س ٬٩ أ٭ؾيس ج٥طؾٖٺ٤ ٳٹإدٷ ٩ؿ٪ٴّس

قؿ٨ ج٥٪ٮَ٪حش ج٥لا٩ش١ضٹس ٳصٹحدز ج٥طْٞٺذجش ٳج٥طيٴس ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٸ ٥ْ٪٦ٺحضٲح، ٳج٥كحؾس ج٥ٮحضؿس ئ٥ٶ ٳعحت٤ 

٩غط٦ٞس ٳ٩ٴمٴّٺس ٥طٞٺٺ٨ ٳضكغٺ٬ ّ٪٦ٺحش ئدجسز ج٥٪خحىش ٳج٥شٝحذس ٳج٥كٴ١٪س ٙٺٲح، ٤١ ر٠٥ عحّذ ٙٸ ضيٴس 

ٹْطرش ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ذ٪ػحذس ٭ؾحه جعطؾحسٷ ٳضأ١ٺذ ٩ٴمٴّٸ ٩غط٤ٞ ٩ق٪٨ لإمحٙس  ج٥طذٝٺٜ ذؾ٤٢ ١رٺش.

ٝٺ٪س ٳضكغٺ٬ ّ٪٦ٺحش ج٥٪ٮَ٪س ٳٱٴ ٹغحّذٱح ٦ّٶ ضكٞٺٜ أٱذجٙٲح ٬٩ خلا٣ ضٞذٹ٨ ٭ٲؽ ٩ٮ٨َ ٳ٩ٮنرو ٥طٞٺٺ٨ 

٪س ٦ّٶ ٳضكغٺ٬ ْٙح٥ٺس ّ٪٦ٺحش ئدجسز ج٥٪خحىش ٳج٥شٝحذس ٳج٥كٴ١٪س قٺع ضٴٙش ؾٲٴد ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ج٥ٞحت

ج٥٪خحىش ٩ذخلاش ٩ٲ٪س ٦٥٪ؾحس١ٺ٬ جٻخشٹ٬ ٙٸ ج٥كٴ١٪س. ٥زج ٙا٫ ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ٹْطرش ذ٪ػحذس أ٭ؾيس 

 (25، فٚكس 2012)ج٥ذٹ٬،  .م٪ح٫ ٳجعطؾحسجش ضنٺ٘ ٝٺ٪س ٦٥٪ٮَ٪س ٳضضٹذ ٬٩ جلأدجء ج٥٪ح٥ٸ ٳجلإدجسٷ

 انثاًَ: َشأج ٔتطٕر انتذقٍق انذاخهً انًطهة

ج٥كحؾس ج٥٪طضجٹذز ئ٥ٶ ٳعحت٤ ضكٜٞ ٩غط٦ٞس ٥ط٦ٞٺ٤ أخيحء قٌٚ ج٥غؿلاش ٳجخطلاط جلأفٴ٣ ٳجلاقطٺح٣  ئ٫

دجخ٤ ج٥٪إعغحش ج٥طؿحسٹس ٳٕٺش ج٥طؿحسٹس ؽ٤٢ ج٥ٮٴجز ج٥شتٺغٺس ٦٥ي٦د ج٥٪طضجٹذ ٦ّٶ ج٥طذٝٺٜ ذؾٞٺٰ ج٥خحسؾٸ 

خحفس، ٙٚٸ ٤١ ٩شز أدٵ ٙٺٲح ضٞذ٧ ٳج٥ذجخ٦ٸ. ٙأف٤ ج٥طذٝٺٜ ٹْٴد ئ٥ٶ أٳٝحش ٭حدسجً ٩ح ض٢ٴ٫ ذْٺذز ٬ّ ض٠٦ ج٥

ج٥كنحسز ئ٥ٶ مشٳسز أ٫ ٹُْٲذ ج٥ٶ ؽخـ ذ٪٢٦ٺس ؽخـ آخش، ٦١٪ح صجدش ج٥شٕرس ّٮذ ج٥٪ح٠٥ ٙٸ ئٹؿحد ٭ٴُ 

 ٬٩ ج٥شٝحذس ٳج٥طأ١ذ ٬٩ ئخلاؿ ر٠٥ ج٥ؾخـ ج٥زٷ ّٲذش ئ٥ٺٰ ئدجسز ض٠٦ ج٥٪٢٦ٺس.

 (IIA) ٥طٸ سّحٱح ٩ْٲذ ج٥٪ذٝٞٺ٬ ج٥ذجخ٦ٺٺ٬ٙٸ أٳجخش ج٥طغْٺٮٺحش، ٳ١ٮطٺؿس ؾضتٺس ٦٥ذسجعحش ج٥ركػٺس ج٥ػحٝرس ج

"ج٥٪ذٜٝ   (IIA) ذحلإمحٙس ئ٥ٶ ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥٪ٞحلاش ج٥٪غطٞر٦ٺس ٙٸ ج٥٪ؿ٦س ج٥شتٺغٺس ٥٪ْٲذ ج٥٪ذٝٞٺ٬ ج٥ذجخ٦ٺٺ٬

ذح٥كحؾس جلأعحعٺس لإّحدز ضٞٺٺ٨ ج٥٪رحدب ج٥كح١٪س ٦٥٪ٲٮس  (IIA) ج٥ذجخ٦ٸ" ، أٝش ٩ْٲذ ج٥٪ذٝٞٺ٬ ج٥ذجخ٦ٺٺ٬

ج٥ٶ ج٥طٴؾٰ ٳج٥ٞحّذز ج٥٪ْشٙٺس ٢٦٥ٚحءجش ٳج٥٪ٲحسجش. ١ح٫ ٱٮحٟ ٕشك سذحّٸ ٳسجء ج٥ٴغٺٞس  سع٪ٺًح، ذحلإمحٙس

جلإعطشجضٺؿٺس ٥٪ْٲذ ج٥٪ذٝٞٺ٬ ج٥ذجخ٦ٺٺ٬ ٳٱٸ "سؤٹس ٦٥٪غطٞر٤"، أٷ ضْضٹض ج٥ٞٺ٪س جلاٝطقحدٹس ٦٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ؛ 

٦طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ، ٳضكٞٺٜ ٳّٸ ٳم٪ح٫ ج٥ؿٴدز ج٥ْح٥ٺس ٳج٥٪غط٪شز ٦٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ؛ ضْضٹض ج٥٪٢ح٭س ج٥٪ٲٮٺس ٥

ٳجعِ ٙٸ ج٥غٴٛ ذح٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ. ٳٝذ أؾشٵ ٙشٹٜ ّ٪٤ ج٥طٴؾٺٰ ٩شجؾْس ؽح٦٩س ٦٥٪ْحٹٺش ج٥٪ٲٮٺس ج٥كح٥ٺس، 

ٳٝٴجّذ ج٥غ٦ٴٟ، ٳقطٶ ضْشٹ٘ ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ، ٳخ٦قٴج ئ٥ٶ أ٫ ج٥٪قي٦كحش ج٥ٞذٹ٪س ٙؾ٦ص ٙٸ "أ٫ ض٢ْظ 

 ٩ٲٮس ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ٙٸ ج٥غٴٛ ج٥طٮحٙغٺس.  ذؾ٤٢ ٩ٮحعد ضيٴس ج٥٪٪حسعس ٳضْضص ذؾ٤٢ ْٙح٣

ٳٝذ ض٨ ضق٪ٺ٨ ج٥طْشٹ٘ ج٥ؿذٹذ ٦٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ذؾ٤٢ ٹ٪٢ٮٰ ٬٩ جعطٺْحخ ج٥ذٳس ٳج٥٪غإٳ٥ٺحش ج٥٪طضجٹذز 

٦٥٪ٲٮس، ٙح٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ٳٙٞحً ٦٥طْشٹ٘ ج٥ؿذٹذ ٱٴ ٭ؾحه جعطؾحسٷ ٳضأ١ٺذ ٩ٴمٴّٸ ٩غط٤ٞ ٩ق٪٨ لإمحٙس 

س، ٳٱٴ ٹغحّذ ج٥٪إعغس ٦ّٶ ضكٞٺٜ أٱذجٙٲح ٬٩ خلا٣ ضٞذٹ٨ ٭ٲؽ ٩ٮ٨َ ٝٺ٪س ٳضكغٺ٬ ّ٪٦ٺحش ج٥٪إعغ

)سجمٸ، ٩رحدب ٳأعظ  ٳ٩ٮنرو ٥طٞٺٺ٨ ٳضكغٺ٬ ْٙح٥ٺس ّ٪٦ٺحش ئدجسز ج٥٪خحىش ٳج٥شٝحذس ٳج٥كٴ١٪س.

  (61، فٚكس 2012ج٥٪شجؾْس، 

ؽح٤٩ ٦٥٪٪حسعحش ج٥٪ٲٮٺس، ٳٱٴ ٩خيو ٱٺ٦٢ٸ ٢٥ٺٚٺس ئ٫ ج٥طْشٹ٘ ج٥ؿذٹذ ٦٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ٹ٢شعٰ ٙٸ ئىحس 

ًْح. ٹط٢ٴ٫ ئىحس ج٥٪٪حسعحش ج٥٪ٲٮٺس ٬٩  ج٭غؿح٧ ٩ؿ٪ٴّس ج٥٪ْشٙس ٙٸ ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ٳجلإسؽحدجش ج٥٪يرٞس ٩

غلاظ ٙثحش ٬٩ جلإسؽحدجش: ج٥٪ْحٹٺش ٳجلأخلاٝٺحش ٳٱٸ ئسؽحدجش ئ٥ضج٩ٺس، ئسؽحدجش ج٥٪٪حسعس ٳٱٸ ئسؽحدجش 
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غحّذجش ج٥طيٴٹش ٳج٥٪٪حسعس ٳٱٸ ّرحسز ٬ّ ٩ٴجد ٩شؾْٺس ٩ٚٺذز ض٨ ضيٴٹشٱح أٳ ٩ٴفٶ ذٲح ذؾذز، ٳ٩

ٱزج جلإىحس ج٥ؾح٤٩ ٹٮ٨َ ٩ؿ٪ٴّس ١ح٦٩س ٬٩  جّط٪حدٱح ٬٩ ٝر٤ ٩ْٲذ ج٥٪ذٝٞٺ٬ ج٥ذجخ٦ٺٺ٬ ج٥ذٳ٥ٸ. ٳذح٥طح٥ٸ ٙا٫

ٴِٝ ٩ٮٲح جلإسؽحدجش ذيشٹٞس ٹغٲ٤ ج٥ٴفٴ٣ ئ٥ٺٲح ٳٙٸ ج٥ٴٝص ج٥٪ٮحعد ٥٪٪حسعٸ ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ، ٳ٬٩ ج٥٪ط

، 2012)سجمٸ،  أ٫ ضغطؿٺد أ١ػش لاقطٺحؾحش ٩٪حسعٸ ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ٳأ٫ ضضدجد ٝٴز ٙٸ ج٥غٮٴجش ج٥ٞحد٩س.

 (146فٚكس 

ٹطنف ٬٩ خلا٣ ٩ح عرٜ أ٫ ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ٝذ ضيٴس ذؾ٤٢ ٦٩كٴً ٦ّٶ ٩ذجس ج٥غطٺ٬ ّح٩ًح ج٥٪حمٺس ٳج١طغد 

طضجٹذ جلأٱ٪ٺس دجخ٤ ج٥٪ٮَ٪حش، عٴجء ٙٸ ج٥قٮحّس أٳ ج٥ك٢ٴ٩س أٳ ج٥ٞيحُ ٕٺش ج٥شذكٸ. ٳئ٥ٶ ؾح٭د دٳسًج ٩

ٱزج ج٥طيٴس، ضٞٴ٧ ٳٍٺٚس ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ج٥ٺٴ٧ ذطٞر٤ ٩غإٳ٥ٺس أٳعِ ضؿحٯ ج٥٪إعغس ٭ٚغٲح ٳأفكحخ ج٥٪ق٦كس 

ج٥خقٴؿ ٦٥ؿٮس ج٥طذٝٺٜ  ٙٺٲح، ٳ٬٩ خلا٣ ضٞذٹ٨ خذ٩حش ضأ٩ٺ٬ ٳجعطؾحسجش ٩ٴعْس ئ٥ٶ ج٥٪ٮَ٪س، ٳ٦ّٶ ٳؾٰ

ج٥طحذْس ٥٪ؿ٦ظ جلإدجسز ٳ١ز٠٥ ٥لإدجسز ج٥ْح٩س، ضغحٱ٨ ٳٍٺٚس ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ذؾ٤٢ ْٙح٣ ٙٸ ضكغٺ٬ قٴ١٪س 

ج٥٪إعغس. ذحلإمحٙس ئ٥ٶ ر٠٥، ضْ٪٤ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طٸ ٹٞذ٩ٲح ج٥٪ذٝٞٴ٫ ج٥ذجخ٦ٺٴ٫ ٦ّٶ ضكغٺ٬ ّ٪٦ٺس فٮِ 

عِ ج٥ْٚح٣ ٳج٢٥٘ء ٳجعطخذج٧ ج٥٪ٴجسد ج٥طٮَٺ٪ٺس ٳجلاٝطقحدٹس ج٥ٞشجس ج٥ذجخ٦ٸ ٳج٥خحسؾٸ، ٳذح٥طح٥ٸ ضكغٺ٬ ج٥طٴ

 .ج٥ٮحدسز

 انًطهة انثانث: يثادئ انتذقٍق انذاخهً

 ٬٩ أٱ٨ ج٥٪رحدب جلأعحعٺس ٦٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ٭ز١ش ٩ٮٲح:

: ٹؿد أ٫ ٹطكشس ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ٬٩ أٷ ضأغٺشجش لا دجّٸ ٥ٲح ضؿرشٯ ٦ّٶ جلا٭كشجٗ يثذأ الاستقلانٍح-أٔلًا

ٞٺٞس. ٳٹؿد ألا ٹ٢ٴ٫ ٱزج جلاعطٞلا٣ ٙٸ ج٥زٱ٬ ٙكغد، ذ٤ ٹؿد أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٙٸ ج٥٪َٲش أٹنًح. ١٪ح ٹؿد ٬ّ ج٥ك

٦ّٶ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ٩ٞحٳ٩س أٷ مٖو أٳ ضذخ٤ ٕٺش ٩رشس ٙٸ ضكذٹذ ٭يحٛ ج٥٪ٲح٧ أٳ ج٥يشٹٞس ج٥طٸ ٹط٨ ذٲح 

 ئؾشجؤٱح ٳجلإذلآ ّٮٲح ٙٸ قح٥س ج٭كشجٙٲح ٬ّ جلأٱذجٗ ج٥٪كذدز.

: ٹؿد أ٫ ٹ٢ٴ٫ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ أ٩ٺٮًح ٳفحدًٝح ٳأ٫ ٹ٢ٴ٫ ؽخقًح ٦ّٶ دسؾس انُساْح ٔانًٕضٕػٍح يثذأ -ثاٍَاً

١٪ح  .ّح٥ٺس ٬٩ ج٥ٮضجٱس ٳٹؿد ٦ّٺٰ أ٫ ٹْ٪٤ ذ٪ٲٮٺس ّح٥ٺس ٳأ٫ ٹُٮَش ئ٥ٺٰ ٦ّٶ أ٭ٰ ّحد٣ ٙٸ ؾ٪ٺِ ضْح٩لاضٰ

ؽخقٺس ٕٺش  ٹؿد ٦ّٺٰ أ٫ ٹطؿٮد ٤١ ضنحسخ ٙٸ ج٥٪قح٥ف ٳألا ٹغْٶ ئ٥ٶ ؾٮٸ أٷ ٩ٮْٚس أٳ ٩ٺضز

مشٳسٹس ٬٩ ٩ٮقرٰ. ١٪ح ٹؿد أ٫ ٹٞٴ٧ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ذْ٪٦ٰ ذيشٹٞس ٩ٴمٴّٺس ٦٥ٖحٹس، لا عٺ٪ح ٙٸ ؾ٪ِ 

ٳضٞٺٺ٨ ج٥كٞحتٜ ٳجلأد٥س، ٳلا ٹؿٴص ٥ٰ ج٥غ٪حـ ٦٥طكٺض أٳ ج٥طكٺض ذطؿحٳص ٩ٴمٴّٺطٰ، ٳخحفس ٙٺ٪ح ٹط٦ْٜ 

 (263، فٚكس 2016)٦ّٸ،  ذح٥طٴف٤ ئ٥ٶ جعطٮطحؾحش أٳ جلإذلآ ٬ّ سأٹٰ.

ٹؿد ٦ّٶ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ٩٪حسعس ج٥ْٮحٹس ج٥٪ٲٮٺس ج٥لاص٩س ٳجلاؾطٲحد أغٮحء  انؼُاٌح انًٍُٓح انلازيح: يثذأ-ثانثاً

ئؾشجء ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ. ٳٹؾٺش ضْرٺش "ج٥ْٮحٹس ج٥٪ٲٮٺس ج٥لاص٩س" ئ٥ٶ أ٫ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ٹ٪حسط ج٥ْٮحٹس 

س ٙٸ ضٮٚٺز ج٥ْ٪٤ ٥ن٪ح٫ ضكٞٺٜ جلأٱذجٗ ج٥٪خيو ٥ٲح. ٹؿد ٦ّٶ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ أ٫ ٹٴ٥ٸ جٱط٪ح٩ًح ج٥٪ْٞٴ٥

خحفًح ٥رْل أ٭ؾيس ج٥طذٝٺٜ ج٥شتٺغٺس، ٩ػ٤ ضكذٹذ ٭يحٛ ج٥٪ٲ٪س ٥٪ٮِ ئٕٚح٣ ؾٴج٭د ٩ٲ٪س، ٳجلاّطشجٗ 

ج٥٪ْٞذز، ٳضكذٹذ ٩ذٵ ذح٥٪خحىش ٳجلأٱ٪ٺس ج٥ٮغرٺس ٦٥٪ؿحلاش، ٳج٩طلاٟ ج٥٪ٲحسجش ج٥٪ي٦ٴذس ٥٪شجؾْس جلأ٩ٴس 

جلاخطرحس ج٥٪ي٦ٴخ ٥طكٞٺٜ جلأٱذجٗ خلا٣ ج٥٪ٴجّٺذ ج٥ٮٲحتٺس ج٥٪كذدز، ٳ٩ح ئ٥ٶ ر٠٥. ٳٹؿد جلإؽحسز ج٥ٶ أ٫ 

ج٥ْٮحٹس ج٥٪ٲٮٺس ج٥لاص٩س" لا ضْٮٸ ج٥ْق٪س ٳلا ضن٪ٮٲح، ٳلا ضطي٦د ٬٩ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ضؿحٳص ج٥ٮيحٛ “

 (    .Blokdyk,     , p) .ج٥٪كذد ٦٥٪ٲ٪س

ٹ٦طض٧ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ٙٸ ؾ٪ٺِ جلأٳٝحش ذح٥كٚحً ٦ّٶ أٝقٶ دسؾحش ج٥غشٹس ٙٸ ؾ٪ٺِ  يثذأ انسرٌح: -راتؼاً

ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طٸ ٹط٨ ج٥كقٴ٣ ٦ّٺٲح أغٮحء أّ٪ح٣ ج٥٪شجؾْس، ٳلا ٹؿٴص ٥ٰ جلإٙقحـ ٬ّ أٷ ٬٩ ٱزٯ ج٥٪٦ْٴ٩حش 

ٷ ئٙؾحء ٹؿد أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٦ّٶ أعحط ج٥كحؾس ئ٥ٶ ج٥٪ْشٙس. ١٪ح ٹؿد ٥يشٗ خحسؼ ٳٍٺٚس ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ٳأ
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٦ّٶ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ جلاقطٚحً ذح٥٪٦ْٴ٩حش ج٥غشٹس ٙٸ ٩أ٬٩ ٬٩ جٻخشٹ٬، ٳلا ٹؿٴص ٥ٰ ضكص أٷ ٍشٗ ٬٩ 

ج٥َشٳٗ ٩ؾحس١س أٷ ٦ْ٩ٴ٩حش عشٹس ٩ِ أىشجٗ أخشٵ خحسؼ ج٥ؾش١س دٳ٫ ٩ٴجٙٞس ٩كذدز ٬٩ جلإدجسز أٳ 

 .ٱٮحٟ ٩غإٳ٥ٺس ٝح٭ٴ٭ٺس أٳ ٩ٲٮٺس ٦٥ٞٺح٧ ذز٠٥ج٥ْ٪ٺ٤ أٳ ٩ح ٨٥ ض٬٢ 

ٹؿد أ٫ ٹط٪طِ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ذ٪ْشٙس ؾٺذز ٳ٩ٲحسجش ؽخقٺس ٝٴٹس  يثذأ انًٓاراخ ٔانكفاءج: -خايساً

ٳخرشز ّ٪٦ٺس ٳخرشز ٩ٲٮٺس ٙٸ ٩ؿحلاش ٩ْٺٮس ٳ١ٚحءجش أخشٵ ٩ي٦ٴذس لإؾشجء ضذٝٺٜ ج٥ؿٴدز، ٳ١ز٠٥ ٹؿد 

ٹط٪طِ ذٲح م٪٬ جلاخطقحؿ ج٥٪ي٦ٴخ. ٹؿد ٦ّٶ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ أ٫ ٹ٪ط٠٦، أٳ ٦ّٺٰ ألا ٹٞٴ٧ ئلا ذح٥٪ٲح٧ ج٥طٸ 

أ٫ ٹ٢طغد، ج٥٪ٲحسجش ٳج٢٥ٚحءجش ج٥لاص٩س ٥ٖشك جلاميلاُ ذ٪غإٳ٥ٺحضٰ. ذحلإمحٙس ئ٥ٶ ج٥٪ٲحسجش ج٥ٚٮٺس 

جلأعحعٺس، ٹؿد أ٫ ٹط٪طِ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ذح٥٪ٲحسجش جلأ١ػش ٥ٺٴ٭س )٩ػ٤ ٩ٲحسجش ج٥طْح٤٩ ٩ِ جٻخشٹ٬ 

سجش جلاضقح٣( ج٥٪ي٦ٴذس ٦٥طْح٤٩ ٩ِ ج٥ْذٹذ ٬٩ أفكحخ ج٥٪ق٦كس. ٳّٮذ٩ح ٹٚطٞش ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ئ٥ٶ ٳ٩ٲح

خرشز ٩ْٺٮس، ٹؿد ٦ّٺٰ ج١طغحخ ج٥٪ٲحسجش ج٥٪ي٦ٴذس ئ٩ح ٬٩ خلا٣ خرشجء دجخ٦ٺٺ٬ أٳ ٬٩ خلا٣ خذ٩حش خرٺش 

أ٫ ٙشٹٜ ج٥طذٝٺٜ ٤٢١ ٥ذٹٰ خحسؾٸ ذؾشه ّذ٧ ج٥٪غحط ذحلاعطٞلا٥ٺس. ئ٫ ج٥ٲذٗ ٬٩ ٱزج ج٥٪رذأ ٱٴ ج٥طأ١ذ ٬٩ 

 (163، فٚكس 2011)ج٥ؿؿحٳٷ،  .٤١ ج٥خرشز ٳج٥٪ْشٙس ج٥٪ي٦ٴذس ٦٥٪ؿح٣ ٝٺذ ج٥٪شجؾْس

ٹؿد ٦ّٶ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ضكذٹذ ٩ؿحلاش ج٥طذٝٺٜ ج٥ٲح٩س ٬٩  يثذأ انتذقٍق ػهى أساش انًخاطر: -سادساً

خلا٣ ّ٪٤ ضٞٺٺ٨ ج٥٪خحىش ٳضق٪ٺ٨ أ٭ؾيس ج٥طذٝٺٜ، ذكٺع ٹط٨ ضكذٹذ أٳ٥ٴٹحش ئؾشجءجش ج٥طذٝٺٜ ج٥طٚقٺ٦ٺس 

ٳئؾشجتٲح ٙٸ ج٥٪ؿحلاش ٳج٥ٞنحٹح ّح٥ٺس ج٥٪خحىش، ٙٸ قٺ٬ ٹط٨ ضخقٺـ ٳٝص أ٤ٝ ٦٥٪ؿحلاش ٩ٮخٚنس 

ئؾشجءجش ج٥٪شجؾْس. ذحلإمحٙس ئ٥ٶ ر٠٥، ٹؿد أ٫ ٹن٪٬ ٱزج ج٥ٮٲؽ أ٫ ض٢ٴ٫  ج٥٪خحىش ٬٩ خلا٣ ض٦ٞٺـ

ج٥٪خحىش ٝٺذ ج٥ذسجعس أ١ػش جضغحًٝح ٩ِ جلأٱذجٗ جلإعطشجضٺؿٺس ج٥ْح٩س ٳأٱذجٗ ج٥ؾش١س ذذلًا ٬٩ ج٥طش١ٺض ذؾ٤٢ 

( لا ٹ٦ض٧ مٺٜ ٦ّٶ أٱذجٗ ج٥ْ٪٦ٺس. ٹؿد أ٫ ٹن٪٬ ج٥طذٝٺٜ ج٥ٞحت٨ ٦ّٶ ج٥٪خحىش جلأٱذجٗ ج٥ػلاغس ج٥طح٥ٺس: )أ

أ٫ ضٖيٸ ئؾشجءجش ج٥طذٝٺٜ ج٥ْ٪٦ٺس ذش٩طٲح ٳٹ٪٬٢ أ٫ ضٞطقش ٙٞو ٦ّٶ ج٥نٴجذو ج٥٪ٲ٪س ٙٸ ج٥ْ٪٦ٺس؛ )خ( 

ئٝح٩س سٳجذو ذح٥ؿٴج٭د رجش ج٥ق٦س ٳج٥٪طق٦س ذأٱذجٗ ج٥ؾش١س ٳج٥ٴٍٺٚٺس؛ )ؼ( أ٫ ض٢ٴ٫ ج٥ٮطحتؽ ٳج٥ٞنحٹح ج٥طٸ 

، 2012)سجمٸ،  رجش جلاقط٪ح٣ ج٥نثٺ٤.ض٨ ضغ٦ٺو ج٥نٴء ٦ّٺٲح ٩ٲ٪س أ٫ ٳج٥ٴٝص ٕٺش ٩خقـ ٦٥٪ؿحلاش 

 (216فٚكس 

: ٹؿد ٦ّٶ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ أ٫ ٹطرٮٶ ٩ٮٲؿٺس ضش١ض ٦ّٶ جلأ٭َ٪س يثذأ انتركٍس ػهى انُظاو ٔانؼًهٍح-ساتؼاً

عطذج٩س ٬٩ ض٠٦ ج٥٪ْط٪ذز ٳج٥ْ٪٦ٺحش ّٮذ ج٥٪رحؽشز ٙٸ ئؾشجءجش ج٥٪شجؾْس. ٳضط٪ٺض ٱزٯ ج٥٪ٮٲؿٺس ذأ٭ٲح أ١ػش ج

لاخطرحس ج٥٪ْح٩لاش ٳجلأسفذز لأ٭ٲح ضطؿحٳص ج١طؾحٗ جلأخيحء ٥طؾ٪٤ ٩ٮِ جلأخيحء. ئ٫ ر٠٥ ٹطي٦د ئؾشجء 

ضك٦ٺ٤ ج٥غرد ج٥ؿزسٷ ٥لا٭كشجٙحش ٥طكذٹذ ٙشؿ ضكغٺ٬ ج٥ٮَح٧ أٳ ج٥طؾٖٺ٤ جٻ٥ٸ ٳ٥طٞٴٹس ج٥ْ٪٦ٺس ٳ٩ٮِ ض٢شجس 

 ٩ػ٤ ٱزٯ جلأخيحء.

ّٮذ ئؾشجء ٩ٲح٧ ج٥٪شجؾْس ج٥ذجخ٦ٺس، ٹؿد ٦ّٶ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ضؿٮد  اتخار انقرار:انًشاركح فً  يثذأ -ثايُاً

ئفذجس أٷ ق٨٢ أٳ ئذذجء سأٷ ذؾأ٫ ٝشجسجش جلإدجسز ج٥غحذٞس. ٳ١ؿضء ٬٩ دٳسٯ جلاعطؾحسٷ، ٹؿد ٦ّٶ 

ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ضؿٮد ج٥٪ؾحس١س ٙٸ فٮِ ج٥ٞشجس ج٥طؾٖٺ٦ٸ ج٥زٷ ٝذ ٹخنِ ٥٪شجؾْس لاقٞس. ٳٹؿد أ٫ ٹ٤َ 

ضش١ٺض ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ٦ّٶ ج٥ؿٴدز ٳج٥ْٚح٥ٺس ج٥طؾٖٺ٦ٺس ٥ْ٪٦ٺس فٮِ ج٥ٞشجس ٳأٙن٤ ىشٹٞس ٥طْضٹضٱح، ذكٺع 

ٹط٨ ض٦ٞٺ٤ ٙشفس جضخحر ٝشجسجش ٩ْٺرس أٳ خحىثس ئ٥ٶ ج٥كذ جلأد٭ٶ. ٳ٩ِ ر٠٥، ٙا٫ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ٥ٰ ج٥كشٹس 

، فٚكس 2012)ؽكحضٰ،  .ش ج٥غحذٞسج٢٥ح٦٩س ٙٸ جعطكنحس ج٥ذسٳط ج٥طٸ ٹ٪٬٢ ض٦ْ٪ٲح ٬٩ ٩ػ٤ ض٠٦ ج٥ٞشجسج

235) 

ٹؿد ٦ّٶ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ضٞٺٺ٨ آغحس ٩لاقَحضٰ  يثذأ دساسٍح يصانخ أصذاب انًصهذح انًتؼذدٌٍ: -تاسؼاً

. ٳضٴفٺحضٰ ٦ّٶ أفكحخ ج٥٪ق٦كس ج٥٪طْذدٹ٬، لا عٺ٪ح ّٮذ٩ح ض٢ٴ٫ ج٥٪قح٥ف ج٥٪طٮٴّس ٩طنحسذس ٙٸ ىرٺْطٲح
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ٙٸ ٩ػ٤ ٱزٯ ج٥كحلاش، ٹؿد أ٫ ٹ٤َ ج٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ٩ٴمٴّٺًح ٳٹٞذ٧ ٳؾٲس ٭َش ٩طٴجص٭س، ٳٱزج ٬٩ ؽأ٭ٰ أ٫ 

ٹغ٪ف ٥لإدجسز ج٦ْ٥ٺح ذحضخحر ٝشجس ذحعطخذج٧ ؾ٪ٺِ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٳضكٞٺٜ ج٥طٴجص٫ ذٺ٬ جعطشجضٺؿٺس ٳأٱذجٗ ج٥ؾش١س 

 .٩ِ ضٴْٝحش ٳ٩قح٥ف أفكحخ ج٥٪ق٦كس ج٥٪طْذدٹ٬

: ٹؿد أ٫ ض٢ٴ٫ ؾٴدز ّ٪٤ ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ رجش أٱ٪ٺس ٝقٴٵ دج ٔانتذسٍٍ انًستًريثذأ انجٕ -ػاشراً

 ذح٥ٮغرس ٦٥٪ذٜٝ ج٥ذجخ٦ٸ ٳر٠٥ لأ٫ ٩قذجٝٺس ضٞحسٹش ج٥طذٝٺٜ ضْط٪ذ ٦ّٶ ٩ٴغٴٝٺس ج٥ٮطحتؽ ج٥٪ر٦ٔ ّٮٲح.

 انًطهة انراتغ: نجاٌ انتذقٍق انذاخهً

 انتؼرٌف -أٔلا

 ٦ّٶ جلإؽشجٗ ٬ّ ج٥٪غإٳ٥س ج٥ؾش١س ئدجسز ٥٪ؿ٦ظ ج٥شتٺغٺس ج٥طؾٖٺ٦ٺس ج٦٥ؿح٫ ٬٩ ٳجقذز ٱٸ ج٥طذٝٺٜ ٥ؿٮس

 ذ٦ؿٮس جلاقطٚحً ج٥٪ذسؾس ٙٸ عٴٛ جلأٳسجٛ ج٥٪ح٥ٺس ج٥ؾش١حش ؾ٪ٺِ ٦ّٶ ٹؿد. ٳٳجلإٙقحـ ج٥٪ح٥ٺس ج٥طٞحسٹش

 ٙٺٲ٨ ذ٪٬ ٩غط٦ٞٺ٬، خحسؾٺٺ٬ ٩ذٹشٹ٬ ٬٩ ج٦٥ؿٮس أّنحء ٹطأ٥٘. ج٥رٴسفس ٙٸ ئدسجؾٲح أؾ٤ ٬٩ ٩إٱ٦س ضذٝٺٜ

 ج٥ؾش١س ئدجسز ٩ؿ٦ظ أّنحء ٬٩ ج٥طذٝٺٜ ٥ؿٮس ضط٢ٴ٫ .٩ح٥ٸ ١خرٺش ٦٥ْ٪٤ ٩إٱ٤ جلأ٤ٝ ٦ّٶ ٳجقذ ؽخـ

 جلإدجسز ٩ؿ٦ظ ٙٸ خحسؾٺٺ٬ أّنحء ج٥طذٝٺٜ ٥ؿٮس ضن٨ أ٫ ٹؿد .ٳضٞحسٹشٱح ج٥٪ح٥ٺس ذٺح٭حضٲح ٦ّٶ ٳضؾشٗ

 فحدٝس ضٞحسٹش ئ٭طحؼ أؾ٤ ٬٩ ج٥٪كحعرٺس أٳ ج٥٪ح٥ٺس ذح٥ؾإٳ٫ ؾٺذز دسجٹس ٥ذٹٲ٨ ج٥زٹ٬ أٳ٥ث٠ ئ٥ٶ ذحلإمحٙس

 .خحىثس ضٞحسٹش أٷ ٬ّ ج٥٪غإٳ٥ٺس ٳضك٪٤ ج٥ؾش١س دٙحضش ٦ّٶ ج٥طٴٝٺِ ج٦٥ؿٮس أّنحء ٦ّٶ ٹؿد، ٳٳدٝٺٞس

 .(54، فٚكس 2016)ج٥ذٹ٬ أ.، 

 ػًم نجُح انتذقٍق  -ثاٍَاً 

 ٙٸ ضنحسخ ٳؾٴد ٳّذ٧ ج٥ؾش١س دٙحضش فكس ٬٩ ٦٥طأ١ذ ٩ذٝٞٸ ج٥كغحذحش ٩ِ ٳغٺٜ ذؾ٤٢ ج٥طذٝٺٜ ٥ؿٮس ضْ٪٤

٬٩  ج٥٪ػح٥ٺس، ج٥ٮحقٺس ج٥ؾش١س. ٳ٬٩ ذٲح ضْ٪٤ خحسؾٺس جعطؾحسٹس ؽش١حش أٷ أٳ ج٥كغحذحش ٩ذٝٞٸ ذٺ٬ ج٥٪قح٥ف

 ٝح٭ٴ٭ٸ ٩كحعد ٹطٴٙش لا ٩ح ٕح٥رح ر٠٥، ٳ٩ِ ٩ْط٪ذجً، ّح٩ح ٩كحعرح ج٥طذٝٺٜ ٥ؿٮس ستٺظ ج٥٪ٚن٤ أ٫ ٹ٢ٴ٫

 ذْل ج٥رٴسفحش ج٥ْح٥٪ٺس ٩ػ٤ ذٴسفس جلإدجسز. ضطي٦د ٩ؿ٦ظ ّنٴ ٬ّ ٭حٱٺ٠ ج٥طذٝٺٜ، ٦٥ؿٮس ٩ْط٪ذ

 ٝر٤ ٬٩ ج٥٪إٱ٤ ٱزج جعطٺٚحء ٹط٨ ٩ح ّحدز ٳ٬٢٥ ٩ح٥ٺحً، خرٺشجً ج٥طذٝٺٜ ٥ؿٮس ضن٨ أ٫  (NYSE) ٭ٺٴٹٴسٟ

 خرٺش. ٳٹٮرٖٸ ٬٩ أ٤ٝ ض٢ٴ٫ ٝذ جلاقطٺح٣ ج١طؾحٗ ٦ّٶ ج٥ؾخـ ٱزج ٝذسز أ٫ ٬٩ ج٥ش٨ٕ ٦ّٶ ٩طٞحّذ، ٩قشٙٸ

 ٩شجؾْس أقذظ جعطْشجك أؾ٤ ٬٩ جلأ٤ٝ ٦ّٶ ج٥غٮس ٙٸ ٩شجش أسذِ ج٥كغحذحش ٩شجؾْس ٥ؿٮس ضؿط٪ِ أ٫

 ٱٮحٟ ١ح٭ص ئرج ئمحٙٸ جؾط٪حُ ّٞذ ٬ّ ذْذ، ٳٹٮرٖٸ ج٥٪إض٪شجش ّٞذ ىشٹٜ ٬ّ ؽخقٺحً أٳ ئ٩ح ٦٥كغحذحش،

 (41، فٚكس Blokdyk ،Audit committee ،2012) أخشٵ. ٩غحت٤ ٩ْح٥ؿس ئ٥ٶ قحؾس

 دٔر نجاٌ انتذقٍق ٔأًٍْتٓا -ثانثاً

 ٹط٨. جلإدجسز ٩ؿ٦ظ ٬٩ ج٥٪ٚٴمس ج٥غ٦يس ضكص ٳضْ٪٤ جلإدجسز ٱٺ٤٢ ٙٸ ّٮقشجً قحع٪حً ج٥طذٝٺٜ ٥ؿٮس ضْذ

 ج٥٪ؿ٦ظ ٦ّٶ عٮٴٹحً ٳضٞطشقٲح ضشجؾْٲح أ٫ ٹؿد ج٥طٸ جخطقحفحضٲح م٪٬ ٳ٩غإٳ٥ٺحضٲح ج٦٥ؿٮس ضكذٹذ أدٳجس

 ٥ؿٮس ئ٥ٶ ج٥٪ٞٺذ ٳٕٺش ج٥٪رحؽش ج٥ٴفٴ٣ ذا٢٩ح٭ٺس ٦٥طذٝٺٜ ج٥طٮٚٺزٷ ج٥شتٺظ ٹط٪طِ أ٫ ٹؿد١٪ح . ٦ّٺٲح ٦٥٪ٴجٙٞس

 .جلاٝطنحء ّٮذ ج٥طٮٚٺزٷ ٳج٥شتٺظ ج٥طذٝٺٜ

 ٹ٦ٸ: ٩ح ج٥طذٝٺٜ ٥ؿٮس جخطقحفحش ضؾ٪٤ ٩ح ّحدز

 ج٥٪خحىش ئدجسز ٳ٭٨َ ج٥ذجخ٦ٸ ج٥نرو-1

  ج٥٪ٴجسد ٳضٴٙٺش ج٥طْٺٺ٬ ر٠٥ ٙٸ ذ٪ح ج٥ذجخ٦ٸ ج٥طذٝٺٜ ّ٪٦ٺس -2

 ج٥كٴ١٪س ذٺح٭حش ر٠٥ ٙٸ ذ٪ح ج٥٪ح٥ٺس ج٥رٺح٭حش-3

 ج٥خحسؾٸ ج٥طذٝٺٜ ّ٪٦ٺس -4

  ج٥طٮَٺ٪ٸ ج٥طٚطٺؼ ضٞحسٹشٳ جلا٩طػح٣ ضٞحسٹش -5



 

ISSN

 

، Guide) .ذأ٭ؾيطٲح ٹط٦ْٜ ٙٺ٪ح ج٥٪غحٱ٪ٺ٬ ٩ِ ج٥٪خح٥ٚحش ٳج٥طٴجف٤ ٬ّ ج٥شتٺغٺس ٳجلإذلآ جلأدجء ذٺح٭حش-6

 (101، فٚكس 2022

 ج٥خحسؾٺس ج٥٪شجؾْس ٳّ٪٦ٺس ج٥٪ح٥ٺس ج٥شٝحذس ٩ؿشد ٬٩ ضأخز ٦ّٶ ّحضٞٲح ج٢٥ػٺش ٬٩ ج٥٪ٲ٪حش ج٥طذٝٺٜ ٥ؿٮس ٙا٫

 رجش ٳج٦٥ٴجتف ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ٩ِ ٩طٴجٙٞس أ٭ٲح ٬٩ ضطكٜٞ ٥ؿٮس ٩ؿشد ٥ٺغص ج٥ْٚح٥س ج٥طذٝٺٜ ٦٥كغحذحش، ٥ز٠٥ ٙا٫ ٥ؿٮس

 ٤١ ٳضكذٷ ،ج٥طٮَٺ٪ٺس ٦٥كحؾس ج٥طأ١ٺذجش ض٦رٺس ٳم٪ح٫ ج٥طٮَٺ٪ٺس، ج٥٪خحىش ٦ّٶ ضش١ض ٥ؿٮس، ئ٭٪ح ٱٸ ج٥ق٦س

 ج٥طأ١ٺذ ٝٴٹحً.  ٹ٢ٴ٫ أ٫ ٥ن٪ح٫ ٳج٥٪ذٝٞٺ٬ جلإدجسز ضٞحسٹش ٬٩

 انًثذث انثاًَ: انذٕكًح انًصرفٍح

ج٥ؾش١حش ضْطرش ذ٪ػحذس ج٥ْ٪٦ٺس ٳج٥ٲٺ٤٢ ج٥٪غطخذ٧ ٥طٴؾٺٰ ٳئدجسز  ئ٫ ج٥ْلاٝس ذٺ٬ ج٥شٝحذس ج٥ذجخ٦ٺس ٳقٴ١٪س

ج٥ؾإٳ٫ ج٥طؿحسٹس ٦٥رٮ٠ ٭كٴ ضْضٹض جلاصدٱحس ٳ٩كحعرس ج٥ؾش١حش ذٲذٗ ٭ٲحتٸ ٳٱٴ ضكٞٺٜ ج٥ٞٺ٪س ىٴٹ٦س 

٪٬ ج٥ٮحقٺس ج٥ٮَشٹس، ٬٩ ج٥٪طٴِٝ أ٫ ٙ جلأؾ٤ ٦٥٪غحٱ٪ٺ٬ ٩ِ ٩شجّحز ٩قح٥ف أفكحخ ج٥٪ق٦كس جٻخشٹ٬.

٥طٸ ٥ذٹٲح ٭َح٧ ْٙح٣ ٦٥شٝحذس ج٥ذجخ٦ٺس ٱذٙٲح ذ٢ٚحءز ٳْٙح٥ٺس، ٳج٥زٷ ٹْطرش قٴ١٪س ؾٺذز ضكٜٞ ج٥٪ٮَ٪س ج

٦٥ؾش١حش. ٳ٬٩ ٭حقٺس أخشٵ، ٙا٫ ج٥٪ٮَ٪س رجش ج٥ٮَح٧ ج٥نْٺ٘ ٦٥شٝحذس ج٥ذجخ٦ٺس عطْح٭ٸ ٬٩ عٴء ئدجسز 

حىش، ٩ػ٤ ج٥ؾش١حش. ١٪ح أ٫ ٕٺحخ ج٥نٴجذو ج٥ذجخ٦ٺس ٳٝقٴس ضؾٖٺ٦ٲح ٹؿ٤ْ ج٥ؾش١حش ّشمس ٥ْذد ٬٩ ج٥٪خ

ج٥طغؿٺ٤ ٕٺش ج٥غ٦ٺ٨ ٦٥٪ْح٩لاش ج٥٪كحعرٺس، ٳئؾشجء ج٥٪ْح٩لاش ٕٺش ج٥٪قشـ ذٲح، ٳجلاقطٺح٣، ٳ٤١ ر٠٥ ٥ٰ 

 ضأغٺش ١رٺش ٦ّٶ جلأدجء ج٥٪ح٥ٸ ٳج٥ٞذسز ج٥طٮحٙغٺس.

٥ز٠٥، ٳ٥ٚٲ٨ٍ أ١رش ٦٥ْلاٝس ٩ح ذٺ٬ ج٥طذٝٺٜ ج٥ذجخ٦ٸ ٳؾٴدز قٴ١٪س ج٥ؾش١حش ذؾ٤٢ ّح٧ ٳذح٥كٴ١٪س ج٥٪قشٙٺس  

حؿ عٴٗ ٭ٞٴ٧ خلا٣ ٱزج ج٥٪ركع ذطٮحٳ٣ قٴ١٪س ج٥ؾش١حش ذ٪ٚٲٴ٩ٲ٪ح ج٥ٴجعِ ٬٩ خلا٣ ضٞذٹ٨ ذؾ٤٢ خ

 (   .Asaoka,     , p) ج٥طْشٹ٘ ذٲح ٳأٱ٪ٺطٲح ٳ٩رحدتٲح.

 انًطهة الأل: يفٕٓو انذٕكًح

 ضؾٖٺ٤ خلا٥ٲح ٬٩ ٹط٨ ج٥طٸ ٳج٥ٞٴج٭ٺ٬ ٳج٥ْ٪٦ٺحش ج٥ٞٴجّذ ٬٩ ٩ضٹؽٱٸ ّرحسز ٬ّ  ج٥ؾش١حش قٴ١٪سج٫ 

 ج٥ْٴج٤٩قٴ١٪س ج٥ؾش١حش  ٩قي٦ف ٹؾ٪٤. (42، فٚكس 2011)دسٳػ،  ٙٺٲح ٳج٥طك٨٢ ٳضٮَٺ٪ٲح ج٥ؾش١حش

 ٳج٥ْ٪لاء ج٥٪غحٱ٪ٺ٬ ر٠٥ ٙٸ ذ٪ح ج٥ؾش١س، ٙٸ ج٥٪ق٦كس أفكحخ ٩قح٥ف ٦ّٶ ضإغش ج٥طٸ ٳج٥خحسؾٺس ج٥ذجخ٦ٺس

 ٬ّ ٩غإٳ٣ ٦٥ؾش١س ج٥طٮٚٺزٷ ج٥٪ؿ٦ظ أٳ جلإدجسز ٥زج، ٙا٫ ٩ؿ٦ظ .ٳجلإدجسز ج٥ك٢ٴ٩ٺٺ٬ ٳج٥٪ٮَ٪ٺ٬ ٳج٥٪ٴسدٹ٬

 ضطن٪٬. ٳج٥ؾش١س أٱذجٗ ٩ِ ج٥ْ٪٤ ع٦ٴٟ ٩ٴجء٩س ٦ّٶ ٳؾٰ أٙن٤ ٦ّٶ ٹْ٪٤ ج٥ؾش١حش ٥كٴ١٪س ئىحس ئ٭ؾحء

 ٳج٥٪غحء٥س. ٳجلاّط٪حد ٳجلا٩طػح٣ ٳجلإ٭قحٗ ٳج٥ؾٚحٙٺس جلأ٬٩ ٩رحدب ئسعحء ٦٥ؾش١حش ج٥شؽٺذز ج٥كٴ١٪س

(Dallas,     , p.   ) 

 ٳٹ٪٢ٮٮح ضٴمٺف ٩ٚٲٴ٧ قٴ١٪س ج٥ؾش١س ذؾ٤٢ أ١رش ٬٩ خلا٣ ج٥ْلاٝس ج٥ط٢ح٦٩ٺس ج٥طح٥ٺس:
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 (2ج٥ؾ٤٢ س٨ٝ )

 
 سع٨ ضٴمٺكٸ ٦٥ْلاٝس ج٥ط٢ح٦٩ٺس ٥كٴ١٪س ج٥ؾش١حش )٬٩ ئّذجد ج٥رحقع(

 انًطهة انثاًَ: َشأج ٔتطٕر دٕكًح انشركاخ

 ٩ٴمٴُ ٳٕٮٸ ذح٥طيٴسجش ٳج٥طٖٺشجش، ٳٱٴ ىٴٹ٤ ذطحسٹخ ٹط٪طِ ٳجعِ ٩ٴمٴُ ٱٴ ج٥ؾش١حش ئ٫ قٴ١٪س

 ذذجٹس ٩ِ ج٥كٴ١٪س ٝنٺس ذذأش. ج٥٪غحٱ٪ٺ٬ ٳقٞٴٛ جلإدجسز ٩ؿ٦ظ ٳٱٺ٦٢ٺس جلإدجسٹس ج٥٪غحء٥س ٹطن٪٬

 ج٥ْشذٸ ج٥٪ؾشٛ ٳؽش١س ٱذعٴ٫، خ٦ٺؽ ٳؽش١س ،ج٥ؾشٝٺس ج٥ٲٮذ ؽش١س ئ٥ٶ ضحسٹخٲح ٹْٴد ج٥طٸ ج٥ؾش١حش،

 ج٥غحدط ٳج٥غحذِ ّؾش. ج٥ٞش٭ٺ٬ خلا٣ ج٥٪غطأؾشز ج٥ؾش١حش ج٢٥رشٵ ٬٩ ٳٕٺشٱح

 قطٶ ج٥شٳجؼ ذؾ٤٢ ٦ْٙٸ ئ٥ٶ ٹأش ٨٥ جلاع٨ أ٫ ئلا ٝشٳ٫، ٩ٮز ٩ٴؾٴد ج٥ؾش١حش قٴ١٪س ٩ٚٲٴ٧ أ٫ ٳذح٥ش٨ٕ ٬٩

 ٳفٮِ ج٥ٞٴٵ ضٴجص٫ ضيٴس ٳذ٤ْٚ. ج٥٪طكذز ج٥ٴلاٹحش ٙٸ ٙٞو ٹغطخذ٧ ٩قي٦كحً ، قٺع ١ح٫ 1120ّح٧ 

٩ٴمٴّحً  ج٥ٞنٺس ١ح٭ص، ٝشٳ٫ ٥ْذز ٳج٥٪غحٱ٪ٺ٬ ج٥طٮٚٺزٹٺ٬ ٳج٥٪ذٹشٹ٬ جلإدجسز ٩ؿ٦ظ أّنحء ذٺ٬ ج٥ٞشجس

 (   .Solomon,     , p) .ٳج٥٪غطػ٪شٹ٬ ج٥طٮٚٺزٹٺ٬ ٳج٥٪ذٹشٹ٬ ٳج٥٪ٮَ٪ٺ٬ جلأ١حدٹ٪ٺٺ٬ ج٥خرشجء ذٺ٬ عحخٮحً

 ٝنٺس SEC ٳج٥رٴسفحش ج٥٪ح٥ٺس جلأٳسجٛ ٥ؿٮس ؾ٦رص ضطٖٺش، قٺع جلأ٩ٴس ذذأش أٳجت٤ ج٥غرْٺٮحش، ٳٙٸ

 ٥كٴ١٪س ج٥شع٪ٺس جلإفلاقحش ٝح٩ص ٱزٯ ج٦٥ؿٮس ذيشـ ٩ٴٝٚٲ٨ ذؾأ٫ ّٮذ٩ح ج٥ٴجؾٲس ئ٥ٶ ج٥ؾش١حش قٴ١٪س

 ج٥ؿشٹذز ج٥ٚٺذسج٥ٸ أٳ ج٥غؿ٤ ٙٸ ٩شز لأٳ٣ "ج٥ؾش١حش "قٴ١٪س ٩قي٦ف ٍٲش ،    ّح٧ ج٥ؾش١حش. ٳٙٸ

ٚٸ ٭ٚظ ج٥ٴٝص ضٞشٹرًح، ١ح٭ص ٥ؿٮس جلأٳسجٛ ج٥٪ح٥ٺس ٳج٥رٴسفحش ٦ّٶ ٨٦ّ ج٥ٚٺذسج٥ٺس. ٙ ٦٥ك٢ٴ٩س ج٥شع٪ٺس

 . جلأ٩ش ج٥زٷ دِٙذح٥٪ذٙٴّحش ج٥نخ٪س ج٥طٸ ضٞذ٩ٲح ج٥ؾش١حش ٦٥٪غإٳ٥ٺ٬ جلأؾح٭د ٥طضٳٹش ٩غطٮذجش ج٥ؾش١س

 ٙٸ ٩ذسؾس ؽش١س ٤١ ٩يح٥رس ئ٥ٶ (NYSE) ٭ٺٴٹٴسٟ سفسٳج٥رٴسفحش ذذّٴز ذٴ ج٥٪ح٥ٺس جلأٳسجٛ ٱٺثس

 ٥ز٠٥. ج٩طػ٦ص ٳٝذ ج٥٪غط٦ٞٺ٬، جلإدجسز ٩ؿ٦ظ أّنحء ؾ٪ٺِ ٬٩ ضطأ٥٘ ضذٝٺٜ ٥ؿٮس ٥ذٹٲح ٹ٢ٴ٫ ذأ٫ ج٥رٴسفس

ٳ٭طٺؿس  .جلأ٩ش ج٥زٷ دِٙ ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥ؾش١حش ٙٸ ضؾ٢ٺ٤ ٥ؿح٫ ج٥طذٝٺٜ ٳضْٺٺ٬ ج٥٪ضٹذ ٬٩ ج٥٪ذٹشٹ٬ ج٥خحسؾٺٺ٬

 ٩شجؾْس ذ٦ؿح٫ ج٥٪يح٥رس خلا٣ ٬٩ ج٥كٴ١٪س ضقكٺف أؾ٤ جلإ٭غح٫ ذح٥نٖو ٬٩ قٞٴٛ ٬ّ ٥ز٠٥ ٝح٧ ج٥٪ذجْٙٴ٫

 .(    .Heckman,     , p) ٙٞو ٳجقذ ئدجسٷ ٳضْٺٺ٬ ج٥طْٴٹنحش ٳ٥ؿح٫ ج٥طشؽٺف ٳ٥ؿح٫ ج٥كغحذحش

 قٴ١٪س ٩رحدب ٹغ٪ٶ" ؾذٹذ ٩ؾشٳُ ٦ّٶ قٴ١٪س ج٥ؾش١حش قٴ٣ ج٥٪ٮحٝؾحش ٳٙٸ أٳجت٤ ج٥ػ٪ح٭ٺٮحش، س١ضش

 ج٥٪ؾشٳُ ٱزج دّ٪ص ٝذ ٭ٺٴٹٴسٟ ١ح٭ص ذٴسفس جلأ٩شٹ٢ٸ. ٳذح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ج٥ٞح٭ٴ٫ ٩ْٲذ ٝر٤ ج٥ؾش١حش" ٬٩

 ج٥٪غطذٹشز ج٥٪حتذز ّحسمص جلأٳ٥ٶ. ١٪ح ج٥٪غٴدز ٩شجؾْس ذْذ ٩ٴٝٚٲح ٩ح ٥رػص أ٫ ٕٺشش ٢٥ٮٲح ج٥غحذٜ، ٙٸ

 ٹ٢ٚٸ ذ٪ح أٝٴٹحء أ٭ٲ٨ ج٥ؾش١حش ٬ّ ج٥٪ذجْٙٴ٫ ٥لإفلاـ. ٥ٞذ ؽْش جلأ٩شٹ٢ٸ ج٥ٞح٭ٴ٫ ٩كحٳلاش ٩ْٲذ ٥لأّ٪ح٣

جلأ٩شٹ٢ٸ.  ج٥ٞح٭ٴ٫ ٩ْٲذ ٹٞٴدٱح ج٥طٸ ج٥طٞٺٺذٹس جلإفلاقحش دٳ٫ فشٹف، ذؾ٤٢ ج٥طٮَٺ٪ٸ جلإفلاـ ٥٪ْحسمس

 ٳجقذ س٨ٝ ج٥٪إٝص ج٥٪ؾشٳُ ٙٸ ج٥ٴجسدز ج٥٪غحت٤ ذْل ئصجء ٦ٝٞٲح ٬ّ ج٥طؿحسٹس جلأّ٪ح٣ ٩إعغحش ٳأّشذص
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 ضٮؾة ٳأ٫ ج٥٪غط٦ٞٺ٬ ج٥٪ذٹشٹ٬ ذطْٺٺ٬ أ٦ٕرٺس جلإدجسز ج٥ؾش١حش ج٥زٷ أٳفٶ ذأ٫ ضٞٴ٧ ٩ؿح٥ظ ئدجسز ٥٪رحدب

 ج٥ؾش١حش ٭ٚزش ئرج أ٭ٰ ٬٩ ٦ٝٞٲ٨ ٬ّ ٬ّ ج٥ؾش١حش ج٥٪ذجْٙٴ٫ ٳج٥طشؽٺكحش. ٳأّشخ ج٥كغحذحش ٥٪شجؾْس ٥ؿح٭حً

 .Nordberg,     , p) .جلإدجسز ٩ؿ٦ظ أّنحء ٦ّٶ ج٥٪غإٳ٥ٺس ٩خحىش ٬٩ عٺضٹذ ر٠٥ ٙا٫ ج٥طذجذٺش، ٱزٯ

  ) 

 انؼايح نذٕكًح انشركاخ انًثادئانًطهة انثانث:

ٙٸ  ٩رحدتٲح (OECD) جلاٝطقحدٷ ج٥٪ٺذج٫ ٳج٥طٮ٪ٺس ٙٸ ج٥طْحٳ٫ ٩ٮَ٪س ٙٸ أٳجخش ج٥طغْٺٮحش، أفذسش

 ٳج٥ؾش١حش ٳج٥٪غطػ٪شٹ٬ ج٥غٺحعحش ٥ٴجمْٸ ٩شؾْٺس ٳغحتٜ ج٥ٴغحتٜ ٱزٯ أفركص ج٥ؾش١حش. ٳٝذ قٴ١٪س

 د٥ٺلًا ٳٝذ٩ٴج جلأّ٪ح٣ ٝح٩ٴج ذضٹحدز ؾذٳ٣ ج٥ْح٨٥ ج٥زٹ٬ أ٭كحء ؾ٪ٺِ ٙٸ ج٥٪ق٦كس أفكحخ ٳ٩ؿ٪ٴّحش

 .OECD,     , p) ذ٦ذ. ٤٢٥ ج٥خحفس ج٥َشٳٗ ٩ِ ض٢ٺٺٰٚ ٳٹ٪٬٢ ٥طٮٚٺزٱح ج٥ؿٺذز ٦٥٪٪حسعحش ٩طخققحً

  )  

 ٥ٴجمْٸ دٳ٥ٺح ج٥٪ْحٹٺش ٩ٞٺحعحً ٱزٯ أفركص ج٥كٺ٬، ر٠٥ ٳ٩ٮز .2004ّح٧  ٙٸ ضكذٹػٲح ٱزٯ ج٥٪رحدب ض٨

 ر٠٥، ئ٥ٶ ج٥ْح٨٥. ٳذحلإمحٙس أ٭كحء ؾ٪ٺِ ٙٸ جٻخشٹ٬ ج٥٪ق٦كس ٳأفكحخ ٳج٥ؾش١حش ٳج٥٪غطػ٪شٹ٬ ج٥غٺحعحش

 أؾ٤ ٬٩ ج٥َشٳٗ ٙٸ ج٢٥رٺشز ج٥طٖٺشجش مٴء ٙٸ ٳضغطْشك ذيرٺْطٲح ٱٸ ضيٴسٹس ٭ٚغٲح ٙا٫ ٱزٯ ج٥٪رحدب

ضٲذٗ ٱزٯ  ٦ّٶ ر٠٥، ج٥ؾش١حش. ٳّلاٳز قٴ١٪س ٩ؿح٣ ٙٸ ج٥غٺحعحش ٥قٮِ سجتذز ١أدجز دٳسٱح ٦ّٶ ج٥كٚحً

 ٙٺٲح جلأّنحء ٕٺش ٳج٥ك٢ٴ٩حش جلاٝطقحدٷ ج٥٪ٺذج٫ ٳج٥طٮ٪ٺس ٙٸ ج٥طْحٳ٫ ٩ٮَ٪س ق٢ٴ٩حش ٩غحّذز ئ٥ٶ ج٥٪رحدب

 ذ٦ذج٭ٲح، ٙٸ ج٥ؾش١حش ٥كٴ١٪س ٳج٥طٮَٺ٪ٸ ٳج٥٪إعغٸ ج٥ٞح٭ٴ٭ٸ جلإىحس ٳضكغٺ٬ ضٞٺٺ٨ ئ٥ٶ ج٥شج٩ٺس ؾٲٴدٱح ٙٸ

 ٙٸ دٳس ٥ٲح ج٥طٸ جلأخشٵ ٳجلأىشجٗ ٳج٥ؾش١حش ٳج٥٪غطػ٪شٹ٬ ٦٥رٴسفحش ٳجلاٝطشجقحش ج٥طٴؾٺٰ ٳضٴٙٺش

 (   .OECD,     , p) ٦٥ؾش١حش. ج٥شؽٺذز ج٥كٴ١٪س ضيٴٹش ّ٪٦ٺس

 ج٥٪ْحٹٺش ضؾٖٺ٤ ضْضٹض ٦ّٶ ج٥٪رحدب ٱزٯ ضغحّذ أ٫ ضطٴِٝ جلاٝطقحدٷ ج٥٪ٺذج٫ ٳج٥طٮ٪ٺس ٙٸ ج٥طْحٳ٫ ئ٫ ٩ٮَ٪س

 ضٴٙٺش ئ٥ٶ ٦ّٶ ر٠٥، ضٲذٗ ٱزٯ ج٥٪رحدب ٳّلاٳز .جلأّنحء ذ٦ذج٭ٲح ٙٸ ج٥ؾش١حش ذٲح ضْ٪٤ ج٥طٸ ٳج٥غٺحعحش

 ج٥خحفس أىشٱ٨ ٥طيٴٹش ج٥غٴٛ ٙٸ ٳج٥٪ؾحس١ٺ٬ ج٥غٺحعحش ٝٴٷ ٳ٩ش٫ ٙٸ ٭ٚظ ج٥ٴٝص ٥ٴجمْٸ ٩شؾِ

 ٳج٥٪ْح٦٩س ج٥٪غحٱ٪ٺ٬، ٳقٞٴٛ ٥لإدجسز، ْٙح٣ ئىحس أعحط :٩ؿحلاش عص ج٥٪رحدب ج٥ؾش١حش. ٳضٖيٸ ٥كٴ١٪س

 جلإدجسز.  ٩ؿ٦ظ ٳج٥ؾٚحٙٺس، ٳ٩غإٳ٥ٺحش ج٥٪ق٦كس، جلإٙقحـ أفكحخ ٳدٳس ٦٥٪غحٱ٪ٺ٬، ج٥ْحد٥س

 إدارج انًخاطر فً ظم انذٕكًح انًصرفٍح انًثذث انثانث:

ضطْشك ج٥رٮٴٟ ٥٪ؿ٪ٴّس ٳجعْس ٬٩ ج٥٪خحىش ٙٸ عٺحٛ ّ٪٦ٺحضٲح. ٳذؾ٤٢ ّح٧، ضٮٞغ٨ ج٥٪خحىش ج٥٪قشٙٺس 

ئ٥ٶ غلاظ ٙثحش: ج٥٪خحىش ج٥٪ح٥ٺس ٳج٥طؾٖٺ٦ٺس ٳج٥رٺثٺس. ضؾط٪٤ ج٥٪خحىش ج٥٪ح٥ٺس ذذٳسٱح ٦ّٶ ٭ٴّٺ٬ ٬٩ 

ذ٪ح ٙٸ ر٠٥ ج٥٪ٺضج٭ٺس ج٥ْ٪ٴ٩ٺس ٳٱٺ٤٢ ذٺح٫ ج٥ذخ٤،  -ٹ٪٬٢ أ٫ ضإدٷ ج٥٪خحىش ج٥٪قشٙٺس ج٥ط٦ٞٺذٹس  .ج٥٪خحىش

ئ٥ٶ خغحسز ٦٥رٮ٠ ئرج ٨٥ ضط٨ ئدجسضٲح ذؾ٤٢ فكٺف. ٳٹ٪٬٢ أ٫ ضإدٷ ٩خحىش  -ٳجلاتط٪ح٫، ٳ٩خحىش ج٥٪لاءز 

غحسز ئرج ١ح٭ص ٕٺش ج٥خضج٭س، ٦ّٶ أعحط ج٥٪شجؾكس ج٥٪ح٥ٺس، ئ٥ٶ سذف ئرج ١ح٭ص ج٥٪شجؾكس فكٺكس أٳ خ

)١ٴ٥ش،  ج٥ٚثحش ج٥شتٺغٺس ٥٪خحىش ج٥خضج٭س ٱٸ ج٥غٺٴ٥س، ٳ٩ْذ٣ ج٥ٚحتذز، ٳج٥ْ٪لاش، ٳ٩خحىش ج٥غٴٛ. .فكٺكس

 (32، فٚكس 2022

٩طػح٣ ٦٥غٺحعحش ضط٦ْٜ ج٥٪خحىش ج٥طؾٖٺ٦ٺس ذح٥ْ٪٦ٺحش ج٥طؾٖٺ٦ٺس جلإؾ٪ح٥ٺس ٦٥رٮ٠ ٳج٥طأغٺش ج٥٪كط٪٤ ٦ّٺٲح ٭طٺؿس جلا

ٳجلإؾشجءجش ج٥٪قشٙٺس، ٳجلأ٭َ٪س ٳج٥طٞٮٺحش ج٥ذجخ٦ٺس، ٳأ٬٩ ج٥٪٦ْٴ٩حش، ٳج٥طذجذٺش مذ جلإدجسز ٳجلاقطٺح٣، 

ٳٝنحٹح جعط٪شجسٹس جلأّ٪ح٣. ٹط٦ْٜ ؾح٭د آخش ٬٩ ج٥٪خحىش ج٥طؾٖٺ٦ٺس ذح٥طخيٺو جلاعطشجضٺؿٸ ٦٥رٮ٠، 

ٴجسد ج٥ذجخ٦ٺس، ٳضيٴٹش ج٥٪ٮطؿحش ٳج٥٪ْشٙس، ٳج٥كٴ١٪س ٳج٥ٲٺ٤٢ ج٥طٮَٺ٪ٸ، ٳئدجسز ٳٍحت٘ ج٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳج٥٪

 ٳ٭ٲؽ ج١طغحخ ج٥ْ٪لاء.
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أ٩ح ج٥٪خحىش ج٥رٺثٺس ٙا٭ٲح ضشضرو ذرٺثس أّ٪ح٣ ج٥رٮ٠، ذ٪ح ٙٸ ر٠٥ جلاٝطقحد ج٦٢٥ٸ ٳجلاٱط٪ح٩حش ج٥غٺحعٺس، 

غ٦يس ٳج٥ْٴج٤٩ ج٥ٞح٭ٴ٭ٺس ٳج٥طٮَٺ٪ٺس، ٙنلًا ٬ّ ج٥رٮٺس ج٥طكطٺس ج٥ْح٩س ٦٥ٞيحُ ج٥٪ح٥ٸ ٳأ٭َ٪س ج٥ذِٙ م٪٬ ج٥

ج٥ٞنحتٺس ج٥طٸ ٹْ٪٤ ٙٺٲح. ضؾ٪٤ ج٥٪خحىش ج٥رٺثٺس ؾ٪ٺِ أ٭ٴجُ ج٥٪خحىش ج٥خحسؾٺس ج٥طٸ، ئرج قذغص، ٹ٪٬٢ أ٫ 

 (61، فٚكس 2020)ّرذج٥غلا٧،  .ضْشك ّ٪٦ٺحش ج٥رٮ٠ ٦٥خيش أٳ ضٞٴك ٝذسضٰ ٦ّٶ ٩ٴجف٦س أ٭ؾيطٰ

ضٴجؾٲٲح ج٥رٮٴٟ ٬٩ ؽأ٭ٰ أ٫ ٹخ٦ٜ قحؾس ٩طضجٹذز ٥٪٪حسعحش قٴ١٪س طْٞٺذ ج٥٪طضجٹذ ٦٥٪خحىش ج٥طٸ ئ٫ ج٥ 

ج٥ؾش١حش ٬٩ ٝر٦ٲح. ٥زج ٙا٫ ج٥كٴ١٪س ج٥٪قشٙٺس ج٥شؽٺذز ضْطرش مشٳسٹس ؾذجً ٬٩ أؾ٤ ضكغٺ٬ ١ٚحءز ج٥رٮ٠، 

ٳضْضٹض جلا٩طػح٣ ٳق٪حٹس ٩قح٥ف أفكحخ ج٥٪ق٦كس ٬ّ ىشٹٜ جلا٥طضج٧ ذح٦٥ٴجتف ٳج٥٪ْحٹٺش جلأخلاٝٺس ج٥٪يرٞس 

ج٥رٮ٠ ج٥زٷ ٹخنِ ٥كٴ١٪س ٩قشٙٺس ؾٺذز عٺ٢ٴ٫ ذ٪ٞذجسٯ أ٫ ذحلإمحٙس ج٥ٶ ر٠٥ ٙا٫  ٥ٞيحُ ج٥٪قشٙٸ.٦ّٶ ج

ٹطك٪٤ ج٥٪خحىشز ذح٥٪ٞذجس ج٥زٷ ٬٩ ؽأ٭ٰ أ٫ ٹضٹذ غشٳز ج٥٪غحٱ٪ٺ٬ ئ٥ٶ أٝقٶ قذ خحمِ ٦٥ٞٺٴد ج٥طٸ ضٚشمٲح 

٬٩ قذضٲح ئ٥ٶ ج٥كذ ج٥زٷ  ٳٹطن٪٬ ر٠٥ ج٥ٞنحء ٦ّٶ ؾ٪ٺِ ج٥٪خحىش ج٥غٺثس أٳ ج٥طخٚٺ٘ .ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ٳج٥٪ٮَ٪ٴ٫

ٹ٢ٴ٫ ٬٩ ج٥٪ٚٺذ ٬٩ قٺع ج٥ط٦٢ٚس ج٥ٞٺح٧ ذز٠٥. ٳلا ٹط٪ػ٤ دٳس ئدجسز ج٥٪خحىش ٙٸ ج٥رٮٴٟ ج٥طٸ ضخنِ ٦٥كٴ١٪س 

ج٥٪قشٙٺس ج٥ؿٺذز ٙٸ ض٦ٞٺ٤ ج٥٪خحىش جلإؾ٪ح٥ٺس ٦٥رٮ٠ ٙكغد، ذ٤ ٱٴ ٹط٪ػ٤ أٹنحً ٙٸ ضكذٹذ ٳٝٺحط ج٥٪خحىش 

ٙٸ ٩ٞٺحط ئؾ٪ح٥ٸ ٩خحىش ج٥رٮ٠، ٳض٪٢ٺ٬ ج٥رٮ٠ ٬٩ ج٥ٞنحء ٦ّٶ  ج٥طٸ ٹطخزٱح ج٥رٮ٠، ٳضؿ٪ٺِ ٱزٯ ج٥٪خحىش

 ج٥٪خحىش ج٥غٺثس ٳضخٚٺٚٲح ٳضؿٮرٲح، ٳج٥طأ١ذ ٬٩ أ٫ ٩غطٴٵ ج٥٪خحىش ٹط٪حؽٶ ٩ِ ؽٲٺطٰ ٦٥٪خحىش.

(Thompson,     , p.    )  

 انًطهة الأل: ٔظٍفح إدارج انًخاطر

ضْطرش ٳٍٺٚس ئدجسز ج٥٪خحىش ج٥٪غط٦ٞس ٢٩ٴ٭ًح ستٺغٺًح ٥خو ج٥ذٙحُ ج٥ػح٭ٸ ٦٥رٮ٠. ٱزٯ ج٥ٴٍٺٚس ٩غإٳ٥س ٬ّ 

 ,Ashby) جلإؽشجٗ ٦ّٶ أ٭ؾيس ج٥٪خحىشز ّرش ج٥٪إعغس ٳٹؿد أ٫ ضط٪طِ ذغ٦يس دجخ٤ ج٥٪ٮَ٪س ٦٥ٞٺح٧ ذز٠٥

    , p.    )غٺس ٥ٴٍٺٚس ئدجسز ج٥٪خحىش ٹؿد أ٫ ضؾ٪٤ ٩ح ٹ٦ٸ. ئ٫ جلأ٭ؾيس ج٥شتٺ: 

 ضكذٹذ ج٥٪خحىش ج٥ٲح٩س ج٥ٚشدٹس ٳج٥٪طشج١٪س ٳج٥ٮحؽثس قذٹػحً.-1

 ضٞٺٺ٨ ٱزٯ ج٥٪خحىش ٳٝٺحط ٩ذٵ ضْشك ج٥رٮ٠ ٥ٲح. -2

ضيٴٹش ٳضٮٚٺز ئىحس قٴ١٪س ج٥٪خحىش ٦ّٶ ٩غطٴٵ ج٥٪إعغس، ٳج٥زٷ ٹطن٪٬ غٞحٙس ج٥٪خحىش، ٳٝحذ٦ٺس  -3

 ٳر٠٥ ذح٥خنٴُ ٥٪شجؾْس ٩ؿ٦ظ جلإدجسز ٳ٩ٴجٙٞطٰ.   .٥٪خحىش ج٥٪قشٙٺسج٥٪خحىشز ٳقذٳد ج

 ج٥٪خحىش ضك٪٤ ٙٸ ج٥شٕرس ٩ِ ٹط٪حؽٶ ذ٪ح ٦٥٪خحىش ٳج٥طْشك ج٥٪خحىشز لأ٭ؾيس ج٥٪غط٪شز ج٥٪شجٝرس -4

 .ج٥غٺٴ٥سٳ سأط ج٥٪ح٣ ٳج٥كحؾس ج٥٪ٞحذ٦س ج٥ٶ ج٥٪خحىش ٳقذٳد جلإدجسز ٩ؿ٦ظ ٬٩ ج٥٪ْط٪ذز

 ئ٭ؾحء ٭َح٧ ئ٭زجس ٩ر٢ش أٳ ئىلاٛ ٭َح٧ ٙٸ قح٥س ضؿحٳص سٕرس ج٥رٮ٠ ٙٸ ج٥٪خحىشز أٳ قذٳدٯ. -5

 ج٥طأغٺش ٙٸ ج٥ٞشجسجش ج٥طٸ ضخ٦ٜ ٩خحىش ١رٺشز ٳج٥ي٬ْ ذٲح ئرج ٥ض٧ جلأ٩ش.-6

ضٞذٹ٨ ضٞشٹش ئ٥ٶ جلإدجسز ج٦ْ٥ٺح ٳ٩ؿ٦ظ جلإدجسز أٳ ٥ؿٮس ج٥٪خحىش ٙٸ ؾ٪ٺِ ٱزٯ جلأ٩ٴس، ذ٪ح ٙٸ ر٠٥ ٦ّٶ -2 

 (    .Dill,     , p) .ج٥٪ػح٣ لا ج٥كقش، جٝطشجـ ئؾشجءجش ٩ٮحعرس ٥طخٚٺ٘ ج٥٪خحىش عرٺ٤

 فٍٓا ٔانتذكى ٔرصذْا انًخاطر تذذٌذانًطهة انثاًَ :

 ٩ٮحعرس سٝحذٺس ٳّ٪٦ٺحش ذاؾشجءجش ٩ذّٴ٩س عٺحعحش ٹطن٪٬ ج٥رٮ٠ ٹؿد أ٫ ٙٸ ج٥٪خحىش قٴ١٪س ئ٫ ئىحس

 ٩ِ ضطٮحعد ٳ٩شجٝرطٲح قذضٲح ٬٩ ٳج٥طخٚٺ٘ ٳضؿ٪ٺْٲح ج٥٪خحىش ضكذٹذ ج٥رٮ٠ ٙٸ ٝذسجش أ٫ ٥ن٪ح٫ ٩ق٪٪س

 ؾ٪ٺِ ئ٫ ضكذٹذ ج٥٪خحىش ٹؿد أ٫ ٹؾ٪٤ (    .Pribil,     , p) .ج٥٪خحىش ٳ٦٩٘ ٳضْٞٺذٯ ج٥رٮ٠ قؿ٨

 ج٥٪ؿ٪ٴّس، ٩غطٴٵ ٳ٦ّٶ ج٥ْ٪ٴ٩ٺس ج٥٪ٺضج٭ٺس ٳخحسؼ دجخ٤ ج٥رٮ٠، ٥ٲح ٹطْشك ج٥طٸ ج٥٪حدٹس ج٥٪خحىش

 جلإدجسز ٩ؿ٦ظ ٦ّٶ ٹؿد ٦٥٪خحىش، ْٙح٥س ضٞٺٺ٪حش ئؾشجء أؾ٤ جلأّ٪ح٣. ٳ٬٩ ٳخو ج٥٪كَٚس ٳ٩غطٴٵ

 ج٥٪خحىش ج٥طٸ ضٞٺٺ٨ ٩خقـ، أعحط ٳ٦ّٶ ٩ٮط٨َ ذؾ٤٢ ضٞٺٺ٨ ج٥٪خحىش، ٥ؿٮس ر٠٥ ٙٸ ذ٪ح ج٦ْ٥ٺح، ٳجلإدجسز
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 ٦٥٪خحىش ضك٦ٺلًا ٩غط٪شجً ج٥٪خحىش ضٞٺٺ٨ ّ٪٦ٺس ضؾ٪٤ أ٫ ٥ذٹٰ. ٳٹٮرٖٸ ج٥ْح٧ ج٥٪خحىش ٳ٦٩٘ ج٥رٮ٠ ٹٴجؾٲٲح

ج٥طٮَٺ٪ٺس،  ج٥ٴقذجش ؾ٪ٺِ ٬٩ ج٥٪خحىش ج٥طٞحه ج٥ٮحؽثس. ١٪ح ٹؿد أٳ ج٥ؿذٹذز ج٥٪خحىش ضكذٹذ ٙنلًا ٬ّ ج٥ٞحت٪س

، فٚكس 2012)ٹٴع٘،  ج٥٪خحىش ضٞٺٺ٨ ٙٸ ج٥٪حدٹس ذح٥٪خحىش ج٥٪شضريس ج٥طش١ٺضجش ٩شجّحز ٹٮرٖٸ ٳذح٥٪ػ٤،

11). 

 ٝٺحعحش ضطن٪٬ أ٫ عٴجء، ٳٹؿد قذ ٦ّٶ ٳ٭ٴّٺس ١٪ٺس ّٮحفش ٹؾ٪٤ أ٫ ٳٝٺحعٲح ٹٮرٖٸ ج٥٪خحىش ئ٫ ضكذٹذ

٦٥رٮ٠ ج٥زٷ  ج٥خحسؾٺس ج٥طؾٖٺ٤ ذرٺثس ج٥٪ط٦ْٞس ٦٥٪خحىش ج٥رٮ٠ ٩غطٴٵ ٦ّٶ ٭ٴّٺس ٭َش ٳؾٲحش أٹنحً ج٥٪خحىش

 ,Crouhy)ج٥غ٪ْس  ٩خحىش ٩ػ٤ ٳضٞٺٺ٪ٲح، ١٪ٺحً ٝٺحعٲح ٹقْد ج٥طٸ ج٥٪خحىش ٙٸ أٹنحً ج٥ٮَش ٹؿد ٦ّٺٰ

    , p.    ) 

 ضق٪ٺ٪ٲح ض٨ أخشٵ، أ٩ٴس ذٺ٬ ٬٩أ٩ح ٙٺ٪ح ٹط٦ْٜ ذذٳس ج٥شٝحذس ج٥ذجخ٦ٺس ٙٸ ج٥٪قحسٗ ٙٸ ٱزج ج٥٪ؿح٣، ٙا٭ٲح ٳ

 ٱزٯ ضيرٺٜ ٥ن٪ح٫ ٩شجٝرس ئ٥ٶ ذحلإمحٙس أٳ ضذذٺش آخش، ّ٪٦ٺس أٳ عٺحعس ٥ٰ ستٺغٸ خيش ٤١ أ٫ ٥ن٪ح٫

 ٱزج ٳ٦ّٶ (   .Seltana,     , p) .ج٥٪ٮؾٴد ج٥ٮكٴ ٦ّٶ ٳٹْ٪٤ آخش ضذذٺش أٷ أٳ ج٥ْ٪٦ٺس أٳ ج٥غٺحعس

 ذأ٫ ضأ١ٺذجً ٩ْٞٴلًا ١٪ح ضٴٙش .ٳج٥ْٚح٥ٺس ٳجلا٩طػح٣ ج٥ْ٪٦ٺس علا٩س م٪ح٫ ٦ّٶ ج٥ذجخ٦ٺس ج٥شٝحذس ضغحّذ ج٥ٮكٴ،

 ٳج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥٪خط٦ٚس ٥غٺحعحضٰ ٹ٪طػ٤ ج٥رٮ٠ ٳأ٫ ٳ١ح٦٩س ج٥٪ٮحعد ج٥ٴٝص ٳٙٸ ٩ٴغٴٝس ٳجلإدجسٹس ج٥٪ح٥ٺس ج٥٪٦ْٴ٩حش

ج٥شٝحذس  ضنِ جلاقطٺح٣، قطٶ أٳ ج٥ٚشد ع٦يس ٬ّ ج٥خحسؾس جلإؾشجءجش ضؿٮد أؾ٤ ذٲح ٳ٬٩ ج٥٪ْ٪ٴ٣ ٳج٦٥ٴجتف

 ج٥٪ػح٣، عرٺ٤ ٦ّٶ ج٥قٖٺشز، ج٥رٮٴٟ ٙٸ ٳج٥٪ٴٍٚٺ٬. ٳقطٶ جلإدجسز ضٞذٹش ٦ّٶ ٩ْٞٴ٥س جذومٴ أٹنحً ج٥ذجخ٦ٺس

 ج٥ذجخ٦ٺس ج٥٪شجؾْحش ضكذد أ٫ ٳجقذ. ٳٹؿد ؽخـ ٬٩ أ١ػش ٝر٤ ٬٩ ج٥شتٺغٺس جلإدجسز ٝشجسجش جضخحر ٹؿد

 ٙاؾشجءجشٳج٥طٮَٺ٪ٺس،  ج٥ٞح٭ٴ٭ٺس ٦٥غٺحعحش ٳ١ز٠٥ ج٥ؾش١س ٳئؾشجءجش ٥غٺحعحش ج٥رٮ٠ ج٩طػح٣ ٩ذٵ أٹنحً

 . (151، فٚكس 2011)أق٪ذ، ج٥ذجخ٦ٺس  ج٥شٝحذس ٭َح٧ ٙٸ أعحعٸ ّٮقش ٱٸ ج٥٪ٮحعرس ج٥طقْٺذ

 ٳؾٴد ج٥خقٴؿ، ٳؾٰ ٦ّٶ ر٠٥، ج٥٪قشٗ، ذ٪ح ٙٸ ٙٸ ج٥٪خحىش لإدجسز جلأعحعٺس ج٥ٲٺح٤١ ضيٴس ئ٫ دسؾس

 ضكطٺس ٳذٮٺس ٦٥رٺح٭حش، ج٢٥ٚحٹس ٙٺٰ ذ٪ح ٝٴٹس ضكطٺس ج٥٪٦ْٴ٩حش ٳذٮٺس ٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح ضكطٺس ٳذٮٺس ٦٥رٺح٭حش ضكطٺس ذٮٺس

 جلإٹشجدجش؛ ٳ٭٪ٴ ج٥ْ٪ٴ٩ٺس ج٥٪ٺضج٭ٺس ج٥طيٴسجش جلأخشٵ ٩ػ٤ ضٴج١د ٥ٲح أ٫ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٹٮرٖٸ ٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح

 ج٥ذ٩ؽ ّ٪٦ٺحش ج٥ؿٖشجٙٸ؛ ج٥طٴعِ ج٥طؾٖٺ٦ٸ؛ ج٥ٲٺ٤٢ أٳ ج٥٪خحىش ض٢ٴٹ٬ أٳ ج٥رٮ٠ أّ٪ح٣ ضْٞٺذ صٹحدز

. ٳ٬٩ أؾ٤ ر٠٥ ٦١ٰ، (132، فٚكس Dill ،2011) ؾذٹذز أّ٪ح٣ خيٴه أٳ ٩ٮطؿحش ئدخح٣ أٳ ٳجلاعطكٴجر؛

ٹؿد أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٵ ج٥رٮٴٟ ذٺح٭حش دجخ٦ٺس ٳخحسؾٺس دٝٺٞس ٥ط٢ٴ٫ ٝحدسز ٦ّٶ ضكذٹذ ٳضٞٺٺ٨ ٳضخٚٺ٘ ج٥٪خحىش 

ٹؿد أ٫ ٹٴ٥ٸ ٩ؿ٦ظ جلإدجسز ، ١٪ح جلاعطشجضٺؿٺس ٳضكذٹذ ١ٚحٹس سأط ج٥٪ح٣ ٳج٥غٺٴ٥سٳجضخحر ٝشجسجش جلأّ٪ح٣ 

ٳذح٥ش٨ٕ . ٳجلإدجسز ج٦ْ٥ٺح جٱط٪ح٩ًح خحفًح ٥ؿٴدز ٳج١ط٪ح٣ ٳدٝس ج٥رٺح٭حش ج٥٪غطخذ٩س ٙٸ جضخحر ٝشجسجش ج٥٪خحىش

٪ؾطشجز ٬٩ ج٥خحسؼ ٬٩ أ٫ ذْل جلأدٳجش ٩ػ٤ ج٥طقٮٺٚحش جلاتط٪ح٭ٺس ج٥خحسؾٺس أٳ ٭٪حرؼ ٳذٺح٭حش ج٥٪خحىش ج٥

 ٹ٪٬٢ أ٫ ض٢ٴ٫ ٩ٚٺذز ١٪ذخلاش ٙٸ ضٞٺٺ٨ أ١ػش ؽ٪ٴلًا، ئلا أ٫ ج٥رٮٴٟ ٩غإٳ٥س ٙٸ ج٥ٮٲحٹس ٬ّ ضٞٺٺ٨ ٩خحىشٱح.

 (66، فٚكس 2020)ج٥ْٴ٭ٺس، 

ٳ٬٢٥ لا ٹٮرٖٸ أ٫ ٳ٩ِ أ٫ جعطخذج٧ ضٞٮٺحش ٝٺحط ٳ٭٪زؾس ج٥٪خحىش ٹْطرش أ٩شجً ٕحٹس ٙٸ جلأٱ٪ٺس ٙٸ ج٥رٮٴٟ 

ٹؿد أ٫ ضرٞٸ ٳٍٺٚس ئدجسز ج٥٪خحىش ٩ؿ٦ظ جلإدجسز  ضك٤ ٩ك٤ ج٥طك٦ٺ٤ ج٥ٮٴّٸ ٦٥٪خحىش ٳسفذٱح. ١٪ح

ٳجلإدجسز ج٦ْ٥ٺح ٦ّٶ ٨٦ّ ذحلاٙطشجمحش ج٥٪غطخذ٩س ٳأٳؾٰ ج٥ٞقٴس ج٥٪كط٪٦س ٙٸ ٭٪حرؼ ج٥٪خحىش ٳضك٦ٺلاش 

ْشك ٥ٲح ٳٝذ ٹغ٪ف ذحضخحر ئؾشجءجش أعشُ ج٥رٮ٠. ٳٱزج ٬٩ ؽأ٭ٰ أ٫ ٹن٪٬ ٙٲً٪ح أٙن٤ ٦٥٪خحىش ٳقحلاش ج٥ط

 . (    .Choudhry,     , p)٥٪ْح٥ؿس ج٥٪خحىش ٳج٥طخٚٺ٘ ٩ٮٲح 
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 انًخاطر ػٍ انًطهة انثانث: الإتلاؽ

 ٬٩ أٳ ج٥٪إعغس ّرش عٴجء ج٥٪خحىش، قٴ٣ ج٥رٮ٠ دجخ٤ ٝٴٹح ضٴجفلًا ج٥ْٚح٣ ٹطي٦د ج٥٪خحىش قٴ١٪س ئ٫ ئىحس

 ج٥٪خحىش، ٝنحٹح قٴ٣ ج٥٪غط٪ش ٳ٦ّٺٰ، ٙا٫ ج٥طٴجف٤ .ج٦ْ٥ٺح ٳجلإدجسز جلإدجسز ٩ؿ٦ظ ئ٥ٶ ج٥طٞحسٹش ضٞذٹ٨ خلا٣

ج٥ٞٴٹس ج٥طٸ  ج٥٪خحىش ٥ػٞحٙس جلأعحعٺس ج٥ش١حتض أقذ ذح٥رٮ٠، ٹْذ ٬٩ ج٥خحفس ج٥٪خحىش جعطشجضٺؿٺس ر٠٥ ٙٸ ذ٪ح

 ٳ١ز٠٥ ج٥٪ٮَ٪س ّرش ج٥٪خحىشز ذؾأ٫ ٳج٥طكذٷ ج٥٪ٚطٴـ ج٥طٴجف٤ ٳضؾؿِ ذح٥٪خحىش ج٥ٴّٸ ضْضص أ٫ ٹؿد

 ٳٍحت٘ ج٥شٝحذس ٩ِ ذٮؾحه ٳج٥طؾحٳس ج٥طٴجف٤ ٦ّٺٲح ج٦ْ٥ٺح ج٥طٸ ٹؿد ٳجلإدجسز جلإدجسز ٩ؿ٦ظ ٳئ٥ٶ ٬٩ ّ٪ٴدٹحً

 ,Shields)ذْٚح٥ٺس  ٩غإٳ٥ٺحضٲح أدجء ٬٩ ج٥شٝحذس ٳٍحت٘ ضط٪٬٢ قطٶ ٥لإدجسز ج٥شتٺغٺس ٳجلأ٭ؾيس ج٥خيو ذؾأ٫

    , p.    ) 

 ج٥٪ٮحعد ج٥ٴٝص ٙٸ ج٦ْ٥ٺح، ٙٺؿد أ٫ ض٢ٴ٫ ٳجلإدجسز جلإدجسز ٩ؿ٦ظ ئ٥ٶ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٳٹ٪ح ٹخـ ضٴفٺ٤

 ٩ؿ٦ظ ٹ٢ٴ٫ أ٫ ٩غطٮٺشز. ٳ٬٩ أؾ٤ م٪ح٫ ٝشجسجش لاضخحر ٩ؿٲضٹ٬ ٹ٢ٴ٭ٴج قطٶ ٳ٩ٚٲٴ٩س دٝٺٞس ٳذيشٹٞس

ٍٗ، ٦ّٶ جىلاُ ج٦ْ٥ٺح ٳجلإدجسز جلإدجسز ٍٗ ٳٳج  ج٥٪خحىش ئدجسز ٳٍٺٚس ٬ّ ٳج٥٪غإٳ٥ٺ٬ جلإدجسز ٦ّٶ ٹؿد ١ح

 .Langley,     , p) ج٥شتٺغٺس ج٥ٞنحٹح ضكذٹذ ج٥قْد ٬٩ ضؿ٤ْ أ٫ ٹ٪٬٢ ج٥طٸ ج٥نخ٪س ج٥٪٦ْٴ٩حش ضؿٮد

 ج٥غٺحٛ ٳ٩كذدز ٩ٴؾضز ذيشٹٞس ٳضٞذٹ٪ٲح ٳرجش جلأٳ٥ٴٹسج٥٪٦ْٴ٩حش جلأٱ٨  ضكذٹذ ٹٮرٖٸ ر٠٥، ٬٩ . ٳذذلًا(  

 ٳضكذٹذ ٹط٦ٞحٱح ج٥طٸ ج٥٪٦ْٴ٩حش دٝس ٦ّٶ ج٥كٚحً ٳّ٪٦ٺس أٱ٪ٺس ذح٢٥ح٤٩ ٬٩ أؾ٤ أ٫ ٹٞٴ٧ ٩ؿ٦ظ جلإدجسز ذطٞٺٺ٨

 ج٥٪خققس ج٥٪٦ْٴ٩حش ضٞذٹ٨ ٳ٬٩ أؾ٤ ر٠٥، ٹٮرٖٸ .أ٤ٝ أٳ ئمحٙٺس ٦ْ٩ٴ٩حش ئ٥ٶ قحؾس ٱٮحٟ ١ح٭ص ئرج ٩ح

 جلإدجسز ئ٥ٶ ج٥غشّس ٳؾٰ ٦ّٶ ٙٴسٹس ٤ْٙ سدٳد أٳ ٝشجسجش جضخحر ضطي٦د ٳج٥طٸ ذح٥٪خحىش ج٥٪ط٦ْٞس ج٥ؿٴٱشٹس

 ٹ٪٬٢ ذكٺع ج٥٪شجٝرس ٩ٲح٧ سؤعحء ٳئ٥ٶ ج٥٪غإٳ٥ٺ٬، ٳج٥٪ٴٍٚٺ٬ ج٥٪ؿ٦ظ ئ٥ٶ جلاٝطنحء، ٳقغد ج٦ْ٥ٺح،

 (212، فٚكس 2016)ّرذ جلله، ٩ر٢شز  ٩شق٦س ٙٸ ٩ٮحعرس ٳأ٭ؾيس ضذجذٺش جضخحر ٙٸ ج٥ؾشٳُ

 ج٥رٮ٠ ٩غطٴٵ ج٥٪خحىش ٦ّٶ ٭٤ٞ أؾ٤ دٝٺٞحً ٬٩ ضق٪ٺ٪حً جلإدجسز ٹطي٦د ٩ؿ٦ظ ئ٥ٶ ج٥٪خحىش ٬ّ ئ٫ جلإذلآ

ضٞٴ٧ ج٥طٞحسٹش ذٮ٤ٞ ج٥طْشك  ٩ٖضٵ، ذكٺع ٳرجش ٩ٴؾضز ذيشٹٞس ج٥٪خحىش ٬٩ ٳٕٺشٱح ج٥ٚشدٹس ٳج٥٪خحىش

٦٥٪خحىش ذؾ٤٢ دٝٺٜ ٳ٩ٴ٥ذجً ٦٥٪ٮحٝؾس ج٥ٞٴٹس قٴ٣ ٭طحتؽ جخطرحسجش ج٥ؿٲذ أٳ ضك٦ٺلاش ج٥غٺٮحسٹٴٱحش، ٦ّٶ 

عرٺ٤ ج٥٪ػح٣، قحلاش ج٥طْشك ٦٥٪خحىش ج٥كح٥ٺس ٳج٥٪طٴْٝس ٦٥رٮ٠ لا عٺ٪ح ٙٸ ٤ٍ ج٥غٺٮحسٹٴٱحش ج٥٪ؿٲذز، 

 أٹنح ج٥طٞحسٹش ضطن٪٬ أ٫ .ذحلإمحٙس ج٥ٶ ر٠٥، ٹؿدحىشز ٳقذٳدٱحٳّلاٝحش ج٥٪خحىش ٩ِ ج٥ْٴجتذ ٳٝحذ٦ٺس ج٥٪خ

 ج٥٪خحىش ٦٩٘ ٦ّٶ ضأغٺش ٥ٲح ٹ٢ٴ٫ ٝذ ج٥طٸ ٳجضؿحٱحضٰ ج٥غٴٛ ٍشٳٗ ٥طكذٹذ ج٥خحسؾٺس ج٥رٺثس قٴ٣ ٦ْ٩ٴ٩حش

 (   .Verma,     , p)٦٥رٮ٠  ج٥٪غطٞر٦ٸ أٳ ج٥كح٥ٸ

 ٬٩ ٩ؿ٪ٴّس ئ٥ٶ ضغطٮذ ٳأ٫ ٳدٝٺٞس، ٳؽح٦٩س دٹٮح٩ٺ٢ٺس ض٢ٴ٫ أ٫ ج٥٪خحىش ٹٮرٖٸ ٬ّ جلإذلآ ئ٫ ٭٨َ

 ر٠٥ ٙٸ ج٥٪ٚق٤، ذ٪ح ج٥٪غطٴٵ ٦ّٶ ّٮٲح ٳجلإذلآ ج٥٪خحىش سفذ ٹٞطقش جلأعحعٺس، ٳألا جلاٙطشجمحش

 ٦٥٪قشٗ ؽح٤٩ ذ٪ٮَٴس ٦٥غ٪حـ ضؿ٪ٺْٲح أٹنحً ٹٮرٖٸ ج٥طحذْس، ذ٤ ج٥ؾش١حش ٙٸ ج٥٪ٴؾٴدز ج٥ؿٴٱشٹس ج٥٪خحىش

 أٳ ٝقٴس أٳؾٰ أٷ ذؾأ٫ ٳجمكس ج٥٪خحىش ٬ّ جلإذلآ أ٭َ٪س ض٢ٴ٫ أ٫ ٦٥٪خحىش. ٹؿد ٦٥طْشك ٩ط٢ح٤٩ أٳ

 ٹط٦ْٜ ج٥٪ػح٣، ٙٺ٪ح عرٺ٤ ٩ٲ٪س، ٦ّٶ ٩ن٪ٮس جٙطشجمحش أٷ ئ٥ٶ ذحلإمحٙس ج٥٪خحىش، ضٞذٹشجش ٙٸ ٝٺٴد

 (205، فٚكس 2011)ّرذ ج٦٥يٺ٘، جلاسضرحىحش  أٳ ج٥٪خحىش ذطرْٺحش

ج٥قٴج٩ِ ج٥طٮَٺ٪ٺس" ج٥طٸ ٹ٪٬٢ أ٫ “ٳ٬٩ جلأ٩ٴس ج٥رح٥ٖس جلأٱ٪ٺس أ٫ ضغْٶ ج٥رٮٴٟ ٥طؿٮد ٩ح ٹغ٪ٶ ٩ؿحصٹحً ذـ 

ضْش٤ٝ ج٥٪ؾحس١س ج٥ْٚح٥س ٦٥٪٦ْٴ٩حش ّرش ج٥٪إعغس ٳٹ٪٬٢ أ٫ ضإدٷ ئ٥ٶ جضخحر ٝشجسجش ذ٪ْض٣ ٬ّ ذحٝٸ ج٥رٮ٠. 

ٴ٩حش ٱزٯ ٬٩ ٩ؿ٦ظ جلإدجسز ٳجلإدجسز ج٦ْ٥ٺح ٳٳٍحت٘ ج٥شٝحذس ٝذ ٹطي٦د ج٥ط٦ٖد ٦ّٶ ّٞرحش ٩ؾحس١س ج٥٪٦ْ

 .(   .Buchetti,     , p)ئّحدز ضٞٺٺ٨ ج٥٪٪حسعحش ج٥٪ْ٪ٴ٣ ذٲح ٬٩ أؾ٤ ضؾؿٺِ ٩ضٹذ ٬٩ ج٥طٴجف٤ 
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