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 انًستخهض 

فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ، ٠ُؼزجش ِفَٙٛ اٌششوبد ٚإٌّظّبد وى١بٔبد الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٌٗ دٚسٌ ُِٙ ٌٍغب٠خ فٟ 

اٌششوبد وبٌٛؽذاد الالزظبد٠خ دٚسًا ؽ٠ًٛ١ب ١ٌظ فمؾ فٟ إٔزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد،  رـ٠ٛش اٌّغزّؼبد. رٍؼت

ثً أ٠ؼًب ِٓ خلاي خٍك فشص اٌؼًّ ٚص٠بدح اٌذخً، ِّب ٠ُغُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح ؽ١بح الأفشاد. فٟ ٘زا 

ًٌ  اٌغ١بق، ٠ٛعذ ٔٛػبْ سئ١غ١بْ ِٓ اٌششوبد: اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌششوبد اٌخبطخ أٚ غ١ش اٌؾى١ِٛخ. و

ِٓ ٘ز٠ٓ إٌٛػ١ٓ ٌٗ خظبئظٗ ٚأ٘ذافٗ ٚرؾذ٠برٗ اٌخبطخ، ٚفّٙٙب ٠ُؼذ ػشٚس٠ًب ٌزؾ١ًٍ اٌٛػغ الالزظبدٞ 

 ٚالاعزّبػٟ ٌٍذٚي.

Abstract 

In today's world, the concept of companies and organizations as economic and 

social entities plays a very important role in the development of societies. 

Companies as economic units play a vital role not only in producing goods and 

services, but also by creating jobs and increasing income, which contributes to 

improving the quality of life of individuals. In this context, there are two main 

types of companies: government companies and private or non-governmental 

companies. Each of these two types has its own characteristics, goals and 

challenges, and understanding them is essential to analyze the economic and 

social situation of countries. 

 انًقذيح

رُؼزجش اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ، اٌزٟ رىْٛ ٍِّٛوخ ِٚذاسح ثشىً ِجبشش ِٓ لجً اٌذٌٚخ، ػبدحً ِؤعغبد رٙذف إٌٝ 

رمذ٠ُ خذِبد ػبِخ ٚرٍج١خ الاؽز١بعبد الأعبع١خ ٌٍّغزّغ. رؼًّ ٘زٖ اٌششوبد فٟ ِغبلاد ِضً اٌـبلخ ٚإٌمً 

د ػب١ٌخ اٌغٛدح ٌٍّٛاؿ١ٕٓ. ِٓ عٙخ أخشٜ، رُؤعظ ٚاٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚ٘ذفٙب اٌشئ١غٟ ٘ٛ رمذ٠ُ خذِب

اٌششوبد اٌخبطخ أٚ غ١ش اٌؾى١ِٛخ ػبدحً ثٙذف رؾم١ك اٌشثؼ، ٚرغؼٝ ٌض٠بدح اٌىفبءح ٚاٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق. 

٠ّىٓ أْ رٍؼت ٘زٖ اٌششوبد دٚسًا ِؤصشًا فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ ِٓ خلاي عزة الاعزضّبساد اٌخبطخ 

ػٍٝ اٌظشٚف الالزظبد٠خ ٌىً دٌٚخ، لذ رمشس اٌؾىِٛبد إداسح ثؼغ اٌظٕبػبد ٚإؽذاس الاثزىبس. اػزّبدًا 

ِّع ثؼغ اٌخذِبد ٌٍمـبع اٌخبص. رزؤصش ٘زٖ اٌمشاساد ػبدحً ثؼذح  ثشىً ؽىِٟٛ أٚ ػٍٝ اٌؼىظ، لذ رُفَ

خ ػٛاًِ ثّب فٟ رٌه الاؽز١بعبد الاعزّبػ١خ ٚاٌٛػغ الالزظبدٞ ٚاٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. ٌزٌه، فئْ دساع
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١٘ىً ٚأداء وً ٔٛع ِٓ ٘زٖ اٌششوبد ٠ّىٓ أْ رغبػذٔب فٟ فُٙ اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌّٛعٛدح فٟ الزظبد 

 اٌذٚي.

فٟ ٘زا اٌّمبي، عٕمَٛ ثذساعخ دل١مخ ٌلاخزلافبد ٚاٌزشبثٙبد ث١ٓ اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ. عٕؾًٍ أ٠ؼًب 

الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٌىً ٔٛع ِٓ ٘زٖ اٌششوبد ػٍٝ اٌّغزّغ. ٔظشًا لأْ وً ٔٛع ٠ّىٓ أْ  اٌزؤص١شاد

٠ٍؼت دٚسًا خبطًب فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، فئْ اٌفُٙ اٌذل١ك ٌّٙب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِفزبؽًب ٌظبٔؼٟ اٌغ١بعبد 

فٟ اٌّغبلاد  لارخبر لشاساد أفؼً. ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ اٌزٞ ٠شٙذ رغ١١شاد عش٠ؼخ

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌلاثزىبس ٚاٌّشٚٔخ فٟ ولا إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌششوبد. ٠غت أْ رىْٛ 

اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ لبدسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزؾذ٠بد اٌغذ٠ذح ِضً اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاؽز١بعبد اٌّزغ١شح 

ِٛاعٙخ إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح فٟ اٌغٛق ٚأْ رغؼٝ ٌٍّغزّغ. ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٠غت ػٍٝ اٌششوبد اٌخبطخ 

 ٌلاثزىبس ِٓ أعً اٌجمبء ٚإٌّٛ.

فٟ اٌخزبَ، ٠ٙذف ٘زا اٌّمبي إٌٝ دساعخ أػّك ٌٙز٠ٓ إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌششوبد ؽزٝ ٔزّىٓ ِٓ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح 

ِٓ خذِخ  ٚاٌؼؼف ٌىً ِّٕٙب. عٕجزي عٙذًا ٌزمذ٠ُ ؽٍٛي ٌزؾغ١ٓ أداء وً ٔٛع ِٓ ٘زٖ إٌّظّبد ٌىٟ رزّىٓ

 اٌّغزّغ ثشىً أفؼً ٚرٍؼت دٚسًا فؼبلًا فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 * انشركاخ الأههيح

رُؼزجش اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ِٓ إٌّبرط الالزظبد٠خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رٙذف إٌٝ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي 

اٌشا١ِخ إٌٝ رؾم١ك  إششان اٌّغزّغ فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط ٚاٌخذِبد. رؤعغذ ٘زٖ اٌششوبد وغضء ِٓ اٌغٙٛد

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ؽ١ش رُؼضص ِٓ سٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبسوخ ث١ٓ الأفشاد. ٠ُؼشف ٘زا إٌٛع ِٓ اٌششوبد ثؤٔٙب 

و١بٔبد الزظبد٠خ رُؤعظ ِٓ لجً ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠غؼْٛ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِشزشوخ، غبٌجًب ِب رىْٛ 

رؤ١ٌف:  .يثادئ، تعريف وتظُيف انشركاخ انحكىييح .)ِشرجـخ ثزؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ فٟ ِغزّؼبرُٙ

( رز١ّض اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخظبئض اٌزٟ .24-21، ص. 0202ِشوض اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد، 

رغؼٍٙب فش٠ذح. أٚلًا، رؼزّذ ٘زٖ اٌششوبد ػٍٝ ِجذأ اٌزؼبْٚ ث١ٓ الأػؼبء، ؽ١ش ٠ُغبُ٘ وً فشد ثشأعّبٌٗ أٚ 

وخ. صب١ًٔب، رُشوض اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ِّب عٙٛدٖ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌشش

٠غؼٍٙب أوضش ِشٚٔخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌّؾ١ٍخ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ أْ رزخظض ششوخ أ١ٍ٘خ فٟ 

غبػ إٔزبط عٍغ ِؼ١ٕخ أٚ رمذ٠ُ خذِبد رزٕبعت ِغ اؽز١بعبد عىبْ ِٕـمخ ِؼ١ٕخ، ِّب ٠ُؼضص ِٓ فشص إٌ

ٚالاعزذاِخ. رُؼزجش اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رؾىُ إٔشبء اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ػٕظشًا أعبع١ًب فٟ ٔغبؽٙب. فٟ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي، رُ ٚػغ أؿش لب١ٔٛٔخ ٌذػُ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌششوبد، ِّب ٠ُغًٙ ػ١ٍّخ رؤع١غٙب ٠ُٚٛفش ٌٙب 

ٚعٛد ػذد ِؼ١ٓ ِٓ الأفشاد وّؤعغ١ٓ، ثبلإػبفخ  اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ اٌلاصِخ. ٠زـٍت إٔشبء ششوخ أ١ٍ٘خ ػبدحً

إٌٝ رٛف١ش سأط اٌّبي اٌلاصَ ٌجذء إٌشبؽ. ٠ُؼزجش ٘زا الإعشاء خـٛح ِّٙخ ٌؼّبْ الاٌزضاَ ٚاٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ 

 ِٓ ع١ّغ الأػؼبء.

د ٘ٛ رُٛاعٗ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ أ٠ؼًب ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رؤصش ػٍٝ أدائٙب. ِٓ أثشص ٘زٖ اٌزؾذ٠ب

ٔمض اٌز٠ًّٛ، ؽ١ش لذ ٠غذ اٌّؤعغْٛ طؼٛثخ فٟ عّغ الأِٛاي اٌلاصِخ ٌزشغ١ً اٌششوخ ٚرـ٠ٛش٘ب. وّب أْ 

الافزمبس إٌٝ اٌخجشح الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٠ّىٓ أْ ٠ُشىً ػمجخ أِبَ ٔغبػ ٘زٖ اٌششوبد. ٌزٌه، ٠ُؼزجش اٌزذس٠ت 

ّىٓ أْ ٠ُغبػذ رٌه فٟ رؼض٠ض اٌّٙبساد ٚاٌزٛع١ٗ عضءًا أعبع١ًب ِٓ ػ١ٍّخ دػُ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ، ؽ١ش ٠

ًّب فٟ رؼض٠ض الالزظبد  اٌلاصِخ لإداسح الأػّبي ثشىً فؼبي. إػبفخً إٌٝ رٌه، رٍؼت اٌششوبد الأ١ٍ٘خ دٚسًا ِٙ

اٌّؾٍٟ. ِٓ خلاي خٍك فشص اٌؼًّ ٚرٛف١ش اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّـٍٛثخ، رُغبُ٘ ٘زٖ اٌششوبد فٟ رؾغ١ٓ 

س الالزظبدٞ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ. وّب أْ ٔغبػ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ٠ّىٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚرؼض٠ض الاعزمشا
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أْ ٠ُؾفض ػٍٝ إٔشبء اٌّض٠ذ ِٓ اٌّجبدساد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ِّب ٠ُؼضص ِٓ سٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبسوخ 

٠ؼًب ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ. ِٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ١ٌغذ فمؾ ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك اٌشثؼ، ثً ٟ٘ أ

ٚع١ٍخ ٌزؼض٠ض اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ. رؼًّ ٘زٖ اٌششوبد ػٍٝ ثٕبء ِغزّغ ِزّبعه ٠غبُ٘ أفشادٖ فٟ 

رـ٠ٛشٖ ٚرؾغ١ٕٗ. ٚثبٌزبٌٟ، فئْ ٔغبػ اٌششوخ الأ١ٍ٘خ لا ٠ُمبط فمؾ ثّمذاس اٌشثؼ اٌزٞ رؾممٗ، ثً أ٠ؼًب ثّذٜ 

رؤ١ٌف: ٚصاسح الالزظبد ٚاٌّب١ٌخ،  .انحكىييح كتاب انتعريف تانشركاخ رؤص١ش٘ب الإ٠غبثٟ ػٍٝ اٌّغزّغ.)

 (.32-23، ص. 0202

فٟ اٌخزبَ، رُؼذ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ّٔٛرعًب ِجزىشًا ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؼض٠ض الالزظبد اٌّؾٍٟ. 

إْ رؼض٠ض  رؾزبط ٘زٖ اٌششوبد إٌٝ اٌذػُ ٚاٌزٛع١ٗ إٌّبعج١ٓ ٌزغبٚص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب.

اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ ٘زٖ اٌششوبد ٚدٚس٘ب اٌؾ١ٛٞ فٟ اٌّغزّؼبد ٠ّىٓ أْ ٠ُغُٙ ثشىً وج١ش فٟ ٔغبؽٙب 

 ٚاعزّشاس٠زٙب.

 تعريف انشركاخ الأههيح 1.1 

 32اٌششوبد الأ١ٍ٘خ رُؼشّف ثؤٔٙب و١بٔبد لب١ٔٛٔخ رُٕشؤ ِٓ لجً ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد، لا ٠مً ػذدُ٘ ػٓ 

الزظبدٞ عّبػٟ ٠ٙذف إٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ. ٘زٖ اٌششوبد رّضً شخظًب، ثٙذف ِّبسعخ ٔشبؽ 

ّٔٛرعًب ِجزىشًا فٟ الالزظبد الاعزّبػٟ، ؽ١ش رشوض ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚرؼض٠ض اٌؼذاٌخ 

ىً الاعزّبػ١خ. رزّزغ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ثبٌشخظ١خ اٌمب١ٔٛٔخ، ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ ِّبسعخ الأٔشـخ الالزظبد٠خ ثش

، ص. 0200رؤ١ٌف: أؽّذ اٌؼٍٟ، ِٕشٛساد اٌذاس اٌؼشث١خ،  .كتاب انحىكًح في انشركاخ انحكىييح سعّٟ.)

87-70.) 

، اٌزٞ ٠ٙذف إٌٝ دػُ اٌّجبدساد 0200ٌغٕخ  23رؤعغذ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ فٟ رٛٔظ ثّٛعت ِشعَٛ سلُ 

د ِٓ عىبْ إٌّـمخ اٌّؼ١ٕخ ٚأْ اٌّؾ١ٍخ ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٠ُشزشؽ أْ ٠ىْٛ ِؤعغٛ ٘زٖ اٌششوب

٠زّزؼٛا ثظفخ إٌبخت فٟ الأزخبثبد اٌجٍذ٠خ، ِّب ٠ؼىظ اٌـبثغ اٌّؾٍٟ ٌٙزٖ اٌى١بٔبد. ٠ُؼزجش اٌٙذف اٌشئ١غٟ 

ِٓ إٔشبء اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ٘ٛ رؾغ١ٓ اٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌلأفشاد فٟ رٍه إٌّبؿك، ِٓ خلاي 

 ٌٕشبؽ الالزظبدٞ.رٛف١ش فشص ػًّ عذ٠ذح ٚرؼض٠ض ا

رزىْٛ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ِٓ ٔٛػ١ٓ سئ١غ١١ٓ: ششوبد أ١ٍ٘خ ِؾ١ٍخ ٚششوبد أ١ٍ٘خ ع٠ٛٙخ. ٠غت أْ لا ٠مً 

سأط اٌّبي ٌٍششوبد اٌّؾ١ٍخ ػٓ ػششح آلاف د٠ٕبس، ث١ّٕب ٠غت أْ لا ٠مً سأط اٌّبي ٌٍششوبد اٌغ٠ٛٙخ ػٓ 

ّؾ١ٍخ أٚ اٌغ٠ٛٙخ ؽغت ٔٛػٙب، ِّب ٠ؼّٓ ػشش٠ٓ أٌف د٠ٕبس. رُخؼغ ٘زٖ اٌششوبد لإششاف اٌغٍـبد اٌ

رٛافك ٔشبؿبرٙب ِغ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. رُذاس اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ثٛاعـخ ِغٍظ إداسح ِٕزخت ٠زىْٛ 

ًٛا، ؽ١ش ٠زُ أزخبة سئ١ظ اٌّغٍظ ِٓ ث١ٓ الأػؼبء. ٘زا ا١ٌٙىً الإداسٞ ٠ؼضص  ِٓ عزخ إٌٝ اصٕٟ ػشش ػؼ

شاساد ٠ٚؼىظ ِجبدا اٌذ٠ّمشاؿ١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ٘زٖ ِٓ ِشبسوخ الأػؼبء فٟ ارخبر اٌم

اٌششوبد. وّب ٠ُؼزجش اٌزظشف فٟ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ أؽذ اٌغٛأت اٌّّٙخ فٟ إداسح اٌششوبد الأ١ٍ٘خ، ؽ١ش ٠زُ 

 رخظ١ض ٔغجخ ِٓ الأسثبػ ٌذػُ الأٔشـخ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌج١ئ١خ. رٍزضَ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ثّغّٛػخ ِٓ

اٌّجبدا الأعبع١خ ػٕذ ِّبسعخ ٔشبؿٙب، ِضً ِجذأ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٚأ٠ٌٛٚخ الإٔغبْ ػٍٝ اٌشثؼ اٌفشدٞ. 

وّب رُشغغ ٘زٖ اٌششوبد ػٍٝ رؾم١ك اٌّظبٌؼ اٌفشد٠خ ػّٓ إؿبس اٌّظٍؾخ اٌّشزشوخ، ِّب ٠ؼضص ِٓ سٚػ 

دٞ عضءًا أعبع١ًب ِٓ ػًّ ٘زٖ اٌزؼبْٚ ٚاٌزؼبِٓ ث١ٓ الأػؼبء. ٠ُؼزجش الأخشاؽ اٌؾش ٚالأغؾبة الإسا

 اٌششوبد، ِّب ٠ّٕغ أٞ شىً ِٓ أشىبي الإلظبء الاعزّبػٟ.

رُؼفٝ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ِٚغبّ٘ٛ٘ب ِٓ اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ ٌفزشح رظً إٌٝ ػشش عٕٛاد، ِّب ٠ُؼضص ِٓ 

شـخ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ٠ٚغبػذ٘ب ػٍٝ إٌّٛ ٚاٌزـٛس. وّب رُخظض ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ الأسثبػ ٌذػُ الأٔ
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 .انشركاخ انحكىييح: الأسس وانًكاَح الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ِّب ٠ُظٙش اٌزضاِٙب ثبٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ.)

 (.8-2، ص. 0202رؤ١ٌف: ٚصاسح اٌزخـ١ؾ، 

ثشىً ػبَ، رُؼزجش اٌششوبد الأ١ٍ٘خ أداح فؼبٌخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؼض٠ض الالزظبد اٌّؾٍٟ. رغُٙ ٘زٖ 

١ٓ اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ ٌلأفشاد ٚرٛف١ش فشص اٌؼًّ، ِّب ٠غؼٍٙب عضءًا أعبع١ًب ِٓ إٌغ١ظ اٌششوبد فٟ رؾغ

 الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ فٟ رٛٔظ.

 الأهذاف وانغاياخ 1.1 

 رٙذف اٌششوبد الأ١ٍ٘خ إٌٝ:

 رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌٍضشٚاد -

رٙذف اٌششوبد الأ١ٍ٘خ إٌٝ رؾم١ك ػذح أ٘ذاف سئ١غ١خ رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ فٟ 

 اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ. ِٓ أثشص ٘زٖ الأ٘ذاف:

. رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ: رغؼٝ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ إٌٝ رؼض٠ض اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي رٛص٠غ 2

اٌّغزّغ. ٠زُ رٌه ػجش رٛف١ش فشص ػًّ ِزغب٠ٚخ ٚرؼض٠ض اٌّشبسوخ  اٌضشٚاد ثشىً ػبدي ث١ٓ أفشاد

 الالزظبد٠خ ٌغ١ّغ الأفشاد، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رم١ًٍ اٌفغٛاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

. اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ: رُشوض اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚفمًب ٌخظٛط١بد وً ِٕـمخ ٚاؽز١بعبرٙب. 0

١ًب، ؽ١ش ٠ُؼضص ِٓ لذسح اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ رـ٠ٛش ِشبس٠غ رزٕبعت ِغ ِٛاسد٘ب ٠ُؼزجش ٘زا اٌٙذف أعبع

 ٚاؽز١بعبرٙب، ِّب ٠ُغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ.

. رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ: رٙذف اٌششوبد الأ١ٍ٘خ إٌٝ الاعزغبثخ ٌلاؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ 1

ا اٌزٛعٗ ٠ؼضص ِٓ لذسح اٌّغزّغ ػٍٝ رؾم١ك الاوزفبء اٌزارٟ ٠ُٚمًٍ خذِبد ِٕٚزغبد رٍجٟ رٍه الاؽز١بعبد. ٘ز

 الاػزّبد ػٍٝ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌخبسع١خ.

. رؼض٠ض اٌّجبدسح اٌغّبػ١خ: رشغغ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ الأفشاد، ِّب ٠ُؼضص 2

ِٓ الإداسح اٌذ٠ّمشاؿ١خ ٠ُغبُ٘ فٟ ثٕبء ِغزّغ  ِٓ سٚػ اٌزؼبِٓ ٚاٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد. ٘زا إٌٛع

 ِزّبعه ٠شبسن أفشادٖ فٟ رـ٠ٛشٖ.

. خٍك اٌضشٚح: رغؼٝ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ إٌٝ خٍك ل١ّخ الزظبد٠خ ِٓ خلاي رـ٠ٛش اٌّشبس٠غ اٌّؾ١ٍخ، ِّب 3

١ض ٔغت ٠ُغُٙ فٟ ص٠بدح اٌذخً ٚرؾغ١ٓ اٌظشٚف الالزظبد٠خ ٌلأفشاد. ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رُغبػذ أ٠ؼًب فٟ رمٍ

 اٌجـبٌخ، خبطخ ث١ٓ فئخ اٌشجبة.

. رؼض٠ض الاعزذاِخ: رٙذف اٌششوبد الأ١ٍ٘خ إٌٝ رؾم١ك اعزذاِخ الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ِٓ خلاي الاػزّبد 4

 ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ ٚرـ٠ٛش٘ب ثشىً ِغزذاَ، ِّب ٠ُغبػذ فٟ اٌؾفبف ػٍٝ اٌج١ئخ ٠ُٚؼضص ِٓ عٛدح اٌؾ١بح.

ٌذٌٚخ ػٍٝ دػُ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ِٓ خلاي رٛف١ش آ١ٌبد ر٠ًّٛ ١ِغشح، ِّب . رٛف١ش لشٚع ١ِغشح: رؼًّ ا8

ًّب ٌزشغ١غ اٌّجبدساد الالزظبد٠خ  ٠ُغبػذ فٟ رؼض٠ض لذسرٙب ػٍٝ إٌّٛ ٚاٌزٛعغ. ٘زٖ اٌمشٚع رُؼزجش ؽبفضًا ِٙ

شوض رؤ١ٌف: ِ .تحهيم أداء انشركاخ انحكىييح في انعانى انعرتي اٌغذ٠ذح ٚرـ٠ٛش اٌّشبس٠غ اٌمبئّخ.)

 (.21-23، ص. 0202اٌذساعبد الالزظبد٠خ، 

ثشىً ػبَ، رُؼذ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ أداح فؼبٌخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؼض٠ض الالزظبد اٌّؾٍٟ، ؽ١ش رغبُ٘ 

 ثشىً ِجبشش فٟ رؾغ١ٓ ظشٚف اٌؾ١بح ٚرٛف١ش فشص اٌؼًّ ٌلأفشاد فٟ اٌّغزّغ.

 برٗرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚفمًب ٌخظٛط١ -

رغؼٝ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ إٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚفمًب ٌخظٛط١برٗ ِٓ خلاي ػذح اعزشار١غ١بد 

ِٚجبدساد رٙذف إٌٝ رؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٘زٖ اٌششوبد رُؼزجش ؽٍمخ ٚطً 
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دور غزّغ ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ. )ث١ٓ الأفشاد ٚاؽز١بعبرُٙ، ؽ١ش رشوض ػٍٝ فُٙ اٌخظبئض اٌفش٠ذح ٌىً ِ

، ص. 0202رؤ١ٌف: ػٍٟ اٌشفبػٟ، اٌّغٍخ الالزظبد٠خ اٌؼشث١خ،  .انشركاخ انحكىييح في الاقتظاد انىطُي

00-08.) 

رُؼضص اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ِٓ خلاي ِشبس٠ؼٙب اٌّؾ١ٍخ، اٌزٟ رغزٙذف لـبػبد ِخزٍفخ ِضً اٌضمبفخ، اٌش٠بػخ، 

، رُ افززبػ ششوخ أ١ٍ٘خ ِؾ١ٍخ ٌٍخذِبد اٌزشف١ٙ١خ ٚاٌضمبف١خ فٟ ٚلا٠خ ِذ١ٔٓ، ؽ١ش ٚاٌزشف١ٗ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي

رٙذف إٌٝ إػبدح اعزغلاي إٌّشآد اٌؼبِخ ٚرٛظ١فٙب ٌخذِخ أ٘بٌٟ إٌّـمخ. ٘زٖ اٌّجبدسح رُظٙش و١ف ٠ّىٓ 

ٌلأٔشـخ اٌضمبف١خ  ٌٍششوبد الأ١ٍ٘خ أْ رٍؼت دٚسًا ؽ٠ًٛ١ب فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ خلاي رٛف١ش ِغبؽبد

 ٚاٌش٠بػ١خ، ِّب ٠ُغبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌشٚاثؾ الاعزّبػ١خ ث١ٓ الأفشاد ٠ُٚؾفض ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ.

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رُشوض اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ػٍٝ اعزضّبس اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌفشص اٌّزبؽخ فٟ إٌّـمخ. ِٓ 

شوبد رـ٠ٛش ِشبس٠غ رزّبشٝ ِغ رٍه الاؽز١بعبد، خلاي رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌؾم١م١خ ٌٍغىبْ، ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌش

ِّب ٠ُؼضص ِٓ فؼب١ٌخ اٌغٙٛد اٌز٠ّٕٛخ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ أْ رشًّ اٌّشبس٠غ رـ٠ٛش ِٙبساد اٌشجبة 

 ٚرٛف١ش اٌزذس٠ت اٌلاصَ ٌُٙ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ الأخشاؽ فٟ عٛق اٌؼًّ.

اٌششوبد الأ١ٍ٘خ. ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ِغ  رُؼزجش اٌششاوخ ِغ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ػٕظشًا أعبع١ًب فٟ ٔغبػ

اٌّؤعغبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌغّؼ١بد اٌّذ١ٔخ، ٠ّىٓ رؼض٠ض اٌزٛاطً ٚرجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد، ِّب ٠ُغبػذ فٟ 

ُّٕفزح رؼىظ  رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد اٌّغزّغ ثشىً أفؼً. ٘زا اٌزؼبْٚ ٠ُغبُ٘ أ٠ؼًب فٟ ػّبْ أْ اٌّشبس٠غ اٌ

 اؽز١بعبد اٌغىبْ ٚرٍُجٟ رـٍؼبرُٙ.

رُؼزجش اٌششوبد الأ١ٍ٘خ أ٠ؼًب أداح ٌزؼض٠ض الاعزذاِخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. ِٓ خلاي خٍك فشص ػًّ 

عذ٠ذح ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ، رُغُٙ ٘زٖ اٌششوبد فٟ ثٕبء ِغزّغ ِزّبعه ٚلبدس ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد 

اٌزؼبْٚ ٚاٌزؼبِٓ، ِّب ٠ُؼضص ِٓ  الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. وّب أٔٙب رؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ِضً

رؤ١ٌف: اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ  .انتحذياخ وانفرص أياو انشركاخ انحكىييح اٌشٚػ اٌغّبػ١خ ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ.)

 (.33-32، ص. 0200ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ، 

ِٓ  فٟ اٌخزبَ، رٍؼت اٌششوبد الأ١ٍ٘خ دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚفمًب ٌخظٛط١برٗ.

خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚالاعزضّبس فٟ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ، رُغبُ٘ ٘زٖ اٌششوبد فٟ رؾغ١ٓ 

اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ ٚرؼض٠ض اٌشٚاثؾ الاعزّبػ١خ ث١ٓ الأفشاد. إْ ٔغبػ ٘زٖ اٌّجبدساد ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّشبسوخ 

ٌّذٟٔ، ٌؼّبْ رؾم١ك ٔزبئظ إ٠غبث١خ اٌفؼبٌخ ِٓ ع١ّغ الأؿشاف اٌّؼ١ٕخ، ثّب فٟ رٌه اٌؾىِٛخ ٚاٌّغزّغ ا

 ِٚغزذاِخ.

 رؼض٠ض سٚػ اٌّجبدسح اٌغّبػ١خ ٚإٌفغ اٌؼبَ -

رغؼٝ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ إٌٝ رؼض٠ض سٚػ اٌّجبدسح اٌغّبػ١خ ٚإٌفغ اٌؼبَ ِٓ خلاي ػذح آ١ٌبد ِّٚبسعبد 

ا ٠ٙذف إٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ رذػُ اٌزؼبْٚ ٚاٌزؼبِٓ ث١ٓ الأفشاد فٟ اٌّغزّغ. ٘زٖ اٌششوبد رّضً ّٔٛرعًب ِجزىشً

 اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي إششان اٌّغزّغ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٚرٕف١ز اٌّشبس٠غ.

رشرىض فىشح اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ػٍٝ ِجذأ اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ؽ١ش ٠زُ رؤع١غٙب ِٓ لجً ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد 

ح اٌغّبػ١خ، ؽ١ش ٠ُشغغ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠زؼبْٚٔٛ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِشزشوخ. ٘زا اٌزؼبْٚ ٠ُؼضص ِٓ سٚػ اٌّجبدس

ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ رـ٠ٛش ِشبس٠غ رخذَ ِظبٌؾُٙ ِٚظبٌؼ ِغزّؼُٙ. ِٓ خلاي اٌؼًّ ِؼًب، ٠ّىٓ 

الإدارج  ٌلأػؼبء رجبدي الأفىبس ٚاٌخجشاد، ِّب ٠ُغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّشبس٠غ ٚص٠بدح فشص إٌغبػ.)

-22، ص. 0202اٌغجٛسٞ، اٌّىزجخ اٌٛؿ١ٕخ اٌؼشث١خ،  رؤ١ٌف: عبِٟ .وانحىكًح في انشركاخ انحكىييح

22.) 



 

ISSN

 

رُؼزجش اٌششوبد الأ١ٍ٘خ أ٠ؼًب ٚع١ٍخ ٌزؼض٠ض إٌفغ اٌؼبَ، ؽ١ش رُشوض ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثذلًا 

ِٓ رؾم١ك اٌشثؼ اٌفشدٞ. ٘زا اٌزٛعٗ ٠ُؼضص ِٓ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ِضً اٌزؼبِٓ ٚاٌّشبسوخ، ِّب ٠ُغبػذ فٟ 

بء ِغزّغ ِزّبعه ٚلبدس ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. وّب أْ ٘زٖ اٌششوبد رُغُٙ فٟ ثٕ

 رؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ ٌلأفشاد ِٓ خلاي رٛف١ش فشص اٌؼًّ ٚرؼض٠ض إٌشبؽ الالزظبدٞ.

وزفبء اٌزارٟ ِٓ خلاي دػُ اٌّجبدساد اٌغّبػ١خ، رُؼضص اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ِٓ لذسح الأفشاد ػٍٝ رؾم١ك الا

ٚرـ٠ٛش ِٙبسارُٙ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ أْ رشًّ اٌّشبس٠غ اٌزٟ رُٕفز٘ب اٌششوبد الأ١ٍ٘خ رذس٠ت 

الأػؼبء ػٍٝ ِٙبساد عذ٠ذح أٚ رمذ٠ُ خذِبد ِؼ١ٕخ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌغٛق اٌّؾٍٟ. ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذس٠ت 

ضص أ٠ؼًب ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ لا ٠ُغبُ٘ فمؾ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّٙبساد ٌذٜ الأفشاد، ثً ٠ُؼ

 الالزظبد اٌّؾٍٟ.

رؼًّ اٌؾىِٛخ أ٠ؼًب ػٍٝ دػُ ٘زٖ اٌّجبدساد ِٓ خلاي رٛف١ش اٌز٠ًّٛ ٚاٌزغ١ٙلاد اٌلاصِخ لإٔشبء اٌششوبد 

الأ١ٍ٘خ. ٠ُؼزجش اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ػٕظشًا ؽ٠ًٛ١ب فٟ رؼض٠ض سٚػ اٌّجبدسح اٌغّبػ١خ، ؽ١ش ٠ُغبػذ فٟ رخف١ف 

تء اٌّبٌٟ ػٓ اٌّؤعغ١ٓ ٠ُٚؾفضُ٘ ػٍٝ ارخبر خـٛاد عبدح ٔؾٛ إٔشبء ِشبس٠غ عذ٠ذح. وّب أْ ٚعٛد اٌؼ

ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ رُؼضص ِٓ لذساد الأفشاد ٚرُغبػذُ٘ ػٍٝ رـ٠ٛش أفىبسُ٘ ٚرؾ٠ٍٛٙب إٌٝ ِشبس٠غ 

 ٔبعؾخ.

الأفىبس ٚاٌّّبسعبد اٌغ١ذح ث١ٓ الأػؼبء ٚاٌّغزّؼبد  إػبفخً إٌٝ رٌه، رُؼزجش اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ِٕظخ ٌزجبدي

اٌّخزٍفخ. ِٓ خلاي رٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد ٚإٌّزذ٠بد، ٠ّىٓ ٌلأفشاد اٌزؼشف ػٍٝ رغبسة ا٢خش٠ٓ ِٚشبسوخ 

إٌغبؽبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙزُٙ. ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزٛاطً ٠ُغبُ٘ فٟ ثٕبء شجىخ ل٠ٛخ ِٓ اٌذػُ ٚاٌزؼبْٚ 

رؤ١ٌف: اٌّشوض اٌؼشثٟ  .دراسح حىل انهياكم انقاَىَيح نهشركاخ انحكىييح اٌّؼ١ٕخ.) ث١ٓ ِخزٍف الأؿشاف

 (.11-13، ص. 0221ٌٍذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ، 

فٟ اٌخزبَ، رُؼزجش اٌششوبد الأ١ٍ٘خ أداح فؼبٌخ ٌزؼض٠ض سٚػ اٌّجبدسح اٌغّبػ١خ ٚإٌفغ اٌؼبَ. ِٓ خلاي رشغ١غ 

زٖ اٌششوبد فٟ ثٕبء ِغزّغ ِزّبعه ٚلبدس ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبسوخ ث١ٓ الأفشاد، رُغبُ٘ ٘

اٌّغزذاِخ. إْ ٔغبػ ٘زٖ اٌّجبدساد ٠ؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ دػُ اٌؾىِٛخ ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ِّب ٠ُؼضص ِٓ 

 فشص رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ٌلأفشاد.

 انشروط وانًتطهثاخ 1.1 

ن ِغّٛػخ ِٓ اٌششٚؽ ٚاٌّزـٍجبد اٌزٟ ٠غت رٛافش٘ب ٌؼّبْ ٔغبػ ٘زٖ لإؽذاس ششوخ أ١ٍ٘خ، ٕ٘ب

اٌششوبد ٚاعزذاِزٙب. ٘زٖ اٌششٚؽ رٙذف إٌٝ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ رؤع١ظ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ٚرؼض٠ض فؼب١ٌزٙب فٟ 

 رؾم١ك الأ٘ذاف اٌز٠ّٕٛخ. ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌششٚؽ الأعبع١خ اٌزٟ ٠غت ِشاػبرٙب:

١ٓ: ٠ُؼزجش ٚعٛد ػذد وبفٍ ِٓ اٌّؤعغ١ٓ ششؿًب أعبع١ًب ٌزؤع١ظ شخظًب ػٍٝ الألً وّؤعغ 32. ٚعٛد 2

اٌششوخ الأ١ٍ٘خ. ٠زـٍت ٘زا اٌششؽ أْ ٠ىْٛ اٌّؤعغْٛ ِٓ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠شبسوْٛ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف 

اٌششوخ، ِّب ٠ؼىظ سٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبسوخ. ٠ُشغغ ٘زا اٌؼذد اٌىج١ش ِٓ اٌّؤعغ١ٓ ػٍٝ رجبدي الأفىبس 

 ؼضص ِٓ فشص ٔغبػ اٌششوخ.ٚاٌخجشاد، ِّب ٠ُ

 020222د٠ٕبس ٌٍششوبد اٌّؾ١ٍخ ٚ 220222. سأط اٌّبي اٌّـٍٛة: ٠غت أْ ٠زٛفش سأط ِبي لا ٠مً ػٓ 0

د٠ٕبس ٌٍششوبد اٌغ٠ٛٙخ. ٠ُؼزجش ٘زا اٌششؽ ػشٚس٠ًب ٌؼّبْ لذسح اٌششوخ ػٍٝ ثذء ٔشبؿٙب ٚاعزذاِزٙب 

خ ِضً ششاء اٌّؼذاد، رؤع١ش اٌّشافك، ٚرٛظ١ف اٌؼّبٌخ. اٌّب١ٌخ. ٠ُغبػذ سأط اٌّبي فٟ رغـ١خ اٌزىب١ٌف الأ١ٌٚ

وّب أْ ٚعٛد سأط ِبي وبفٍ ٠ُؼضص ِٓ ِظذال١خ اٌششوخ ٠ٚض٠ذ ِٓ فشص اٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ إػبفٟ ِٓ 

 اٌغٙبد اٌخبسع١خ.
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. ػذَ ِّبسعخ أٞ ٔشبؽ ع١بعٟ: ٠غت أْ رٍزضَ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ثؼذَ الأخشاؽ فٟ أٞ ٔشبؽ ع١بعٟ أٚ 1

ًّب ٌٍؾفبف ػٍٝ ؽ١بد٠خ اٌششوخ ٚػّبْ رشو١ض٘ب ػٍٝ  اٌّشبسوخ فٟ اٌّغبساد اٌغ١بع١خ. ٠ُؼزجش ٘زا اٌششؽ ِٙ

رؾم١ك الأ٘ذاف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ دْٚ اٌزؤصش ثبلاػزجبساد اٌغ١بع١خ. ٠غبػذ ٘زا اٌزٛعٗ فٟ ثٕبء اٌضمخ 

 اٌؼبِخ. ث١ٓ أػؼبء اٌششوخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ؽ١ش ٠ُظٙش اٌزضاُِٙ ثخذِخ اٌّظٍؾخ

. رغغ١ً اٌششوخ: ثؼذ اعز١فبء اٌششٚؽ اٌغبثمخ، ٠غت رغغ١ً اٌششوخ ٌذٜ اٌغٙبد اٌّخزظخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ 2

اٌشخظ١خ اٌمب١ٔٛٔخ اٌلاصِخ ٌّّبسعخ الأٔشـخ الالزظبد٠خ ثشىً سعّٟ. ٠زـٍت ٘زا اٌزغغ١ً رمذ٠ُ اٌٛصبئك 

ز١ؼ ٌٙب الاعزفبدح ِٓ اٌؾمٛق ٚالاِز١بصاد اٌّـٍٛثخ ٚدفغ اٌشعَٛ اٌلاصِخ، ِّب ٠ُؼضص ِٓ ششػ١خ اٌششوخ ٠ُٚ

 اٌمب١ٔٛٔخ.

. إػذاد إٌظبَ اٌذاخٍٟ: ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّؤعغ١ٓ إػذاد ٔظبَ داخٍٟ ٠ؾذد اٌمٛاػذ ٚالإعشاءاد اٌزٟ عززجؼٙب 3

اٌششوخ فٟ إداسرٙب ٚرٕظ١ُ ػٍّٙب. ٠شًّ ٘زا إٌظبَ رؾذ٠ذ ا١ٌٙىً الإداسٞ، لٛاػذ ارخبر اٌمشاس، ٚآ١ٌبد 

 ثبػ ٚاٌخغبئش ث١ٓ الأػؼبء.رٛص٠غ الأس

. اٌزٛافك ِغ اٌمٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ: ٠غت أْ رزٛافك أٔشـخ اٌششوخ ِغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌّؾ١ٍخ اٌّؼّٛي ثٙب 4

انتًُيح انًستذايح ودور  فٟ اٌجٍذ، ِّب ٠ؼّٓ ػذَ رؼشػٙب لأٞ ِشبوً لب١ٔٛٔخ لذ رؤصش ػٍٝ ع١ش ػٍّٙب.)

 (.01-27، ص. 0202ٓ، ِغٍخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌؼشث١خ، رؤ١ٌف: ١ٌٍٝ ؽغ١ .انشركاخ انحكىييح

رُؼزجش ٘زٖ اٌششٚؽ ٚاٌّزـٍجبد عضءًا أعبع١ًب ِٓ ػ١ٍّخ رؤع١ظ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ، ؽ١ش رُغبُ٘ فٟ رؼض٠ض 

الاعزمشاس ٚاٌفؼب١ٌخ ٌٙزٖ اٌى١بٔبد الالزظبد٠خ. إْ الاٌزضاَ ثٙزٖ اٌششٚؽ ٠ؼىظ عذ٠خ اٌّؤعغ١ٓ ٚسغجزُٙ فٟ 

 ١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ رؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ.رؾم١ك اٌز

 انًسايا والايتيازاخ 1.1 

 رزّزغ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ثؼذح ِضا٠ب، ِٕٙب:

 إػفبءاد ػش٠ج١خ ٌّذح ػشش عٕٛاد -

ِٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌّضا٠ب، رزّزغ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ثؼذح ِضا٠ب رغؼٍٙب خ١بسًا عزاثًب ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ. 

٠ُؼزجش الإػفبء اٌؼش٠جٟ ٌّذح ػشش عٕٛاد ِٓ أثشص اٌؾٛافض اٌزٟ رُمذَ ٌٙزٖ اٌششوبد. ٠غبُ٘ ٘زا الإػفبء فٟ 

رخف١ف الأػجبء اٌّب١ٌخ ػٓ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ، ِّب ٠ُز١ؼ ٌٙب اعزضّبس اٌّض٠ذ ِٓ اٌّٛاسد فٟ رـ٠ٛش أٔشـزٙب 

رؤ١ٌف: ٚصاسح اٌزخـ١ؾ ٚاٌز١ّٕخ  .تحسيٍ أداء انشركاخ انحكىييح استراتيجياخ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب اٌز٠ّٕٛخ.)

 (.24-20، ص. 0200الالزظبد٠خ، 

٠ُؼزجش الإػفبء اٌؼش٠جٟ أداح فؼبٌخ ٌزؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ، ؽ١ش ٠غّؼ ٌٍششوبد الأ١ٍ٘خ ثبٌزشو١ض ػٍٝ 

إٌٛع ِٓ اٌذػُ ٠ُشغغ ػٍٝ رؾغ١ٓ خذِبرٙب ِٕٚزغبرٙب دْٚ اٌمٍك ثشؤْ اٌزىب١ٌف اٌؼش٠ج١خ اٌّشرفؼخ. ٘زا 

الاثزىبس ٠ُٚؾفض ػٍٝ إٔشبء ِشبس٠غ عذ٠ذح، ِّب ٠ُغبُ٘ فٟ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ 

 فٟ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ.

إػبفخً إٌٝ رٌه، رُٛفش اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ِضا٠ب أخشٜ ِضً إِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ لشٚع ثششٚؽ ١ِغشح، ِّب 

ؼٙب ٚرٛع١غ أٔشـزٙب. وّب أْ ٘زٖ اٌششوبد رزّزغ ثّشٚٔخ أوجش فٟ ارخبر اٌمشاساد ٠غًٙ ػ١ٍٙب ر٠ًّٛ ِشبس٠

 الإداس٠خ، ِّب ٠ُغبػذ٘ب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌغٛق ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ.

 رُؼزجش اٌششوبد الأ١ٍ٘خ أ٠ؼًب ٚع١ٍخ ٌزؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ؽ١ش رُشوض ػٍٝ رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ

ٚاٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌٍضشٚاد. ِٓ خلاي رمذ٠ُ خذِبد ِٕٚزغبد رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، رُغبُ٘ ٘زٖ 

 اٌششوبد فٟ ثٕبء ِغزّغ ِزّبعه ٚلبدس ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.
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د الالزظبد٠خ ثشىً ػبَ، رُؼذ اٌّضا٠ب اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌششوبد الأ١ٍ٘خ دافؼًب ل٠ًٛب ٌزشغ١غ اٌّجبدسا

 .الاقتظاد انًقاوو وانشركاخ انحكىييح ٚالاعزّبػ١خ، ِّب ٠ُؼضص ِٓ فشص ٔغبؽٙب ٚاعزذاِزٙب فٟ اٌّغزمجً.)

 (.10-07، ص. 0202رؤ١ٌف: ػبدي اٌشّشٞ، ِغٍخ الالزظبد اٌّمبَٚ اٌؼشثٟ، 

 إِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ لشٚع ثششٚؽ ١ِغشح ٌذػُ ِشبس٠ؼُٙ -

رزّزغ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ثئِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ لشٚع ثششٚؽ ١ِغشح ٌذػُ ِشبس٠ؼٙب، ِّب ٠ُؼزجش أؽذ 

اٌؾٛافض الأعبع١خ ٌزؼض٠ض ّٔٛ٘ب ٚاعزذاِزٙب. ٘زٖ اٌمشٚع رُمذَ ِٓ خلاي ػذح آ١ٌبد ر١ٍ٠ّٛخ رٙذف إٌٝ 

 رغ١ًٙ ػ١ٍّخ رؤع١ظ ٚرـ٠ٛش اٌّشبس٠غ اٌّؾ١ٍخ.

اٌششوبد الأ١ٍ٘خ، ؽ١ش رُ سطذ اػزّبداد إػبف١خ فٟ ِششٚع لبْٔٛ  رُخظض اٌؾىِٛخ ِٛاسد ِب١ٌخ ٌذػُ

١ٍِْٛ د٠ٕبس ػٍٝ ِٛاسد  02ٌذػُ ٘زٖ اٌششوبد. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، رُ رخظ١ض ِجٍغ  0203اٌّب١ٌخ ٌؼبَ 

اٌظٕذٚق اٌٛؿٕٟ ٌٍزشغ١ً لإعٕبد لشٚع ثششٚؽ رفبػ١ٍخ، ِّب ٠ُز١ؼ ٌٍششوبد الأ١ٍ٘خ اٌؾظٛي ػٍٝ 

 [. 2ـ٠ٛش أٔشـزٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب اٌز٠ّٕٛخ]اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌز

رُمذَ ٘زٖ اٌمشٚع ػبدحً ثفٛائذ ِٕخفؼخ أٚ ثذْٚ فٛائذ، ِّب ٠ُخفف ِٓ الأػجبء اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌششوبد. وّب 

رُز١ؼ فزشاد عذاد ِشٔخ، ِّب ٠غبػذ اٌششوبد ػٍٝ إداسح رذفمبرٙب إٌمذ٠خ ثشىً أفؼً. ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذػُ 

خً فٟ اٌّشاؽً الأٌٚٝ ِٓ رؤع١ظ اٌششوبد، ؽ١ش رىْٛ اٌؾبعخ إٌٝ اٌز٠ًّٛ أوجش ٌزغـ١خ ٠ُؼزجش ؽ٠ًٛ١ب، خبط

 اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ٚالاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ.

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠زُ رٛع١ٗ ٘زٖ اٌمشٚع ٌذػُ ِشبس٠غ ِؾذدح رزّبشٝ ِغ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. ٠ّىٓ 

اٌظٕبػبد اٌّؾ١ٍخ، رؾغ١ٓ اٌخذِبد الاعزّبػ١خ، أٚ رؼض٠ض الأٔشـخ  أْ رشًّ ٘زٖ اٌّشبس٠غ رـ٠ٛش

الالزظبد٠خ اٌزٟ رُغبُ٘ فٟ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح. ِٓ خلاي ٘زٖ ا١ٌ٢خ، رُؼضص اٌششوبد الأ١ٍ٘خ ِٓ لذسرٙب 

 ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي فؼبٌخ ٌٍّشىلاد اٌّؾ١ٍخ.

١ِغشح عضءًا ِٓ اعزشار١غ١خ أٚعغ رٙذف إٌٝ دػُ اٌز١ّٕخ  رُؼذ إِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ لشٚع ثششٚؽ

اٌّغزذاِخ ٚرؼض٠ض الالزظبد اٌّؾٍٟ. إْ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍششوبد الأ١ٍ٘خ ٠ُغُٙ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس 

 الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ، ٠ٚؼضص ِٓ لذسح اٌّغزّؼبد ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ.)

، ص. 0202رؤ١ٌف: ِشوض اٌذساعبد الاعزشار١غ١خ،  .هيح في إدارج انشركاخ انحكىييحانتىجهاخ انًستقث

23-21.) 

ثشىً ػبَ، رُؼزجش اٌمشٚع ا١ٌّغشح أداح فؼبٌخ ٌذػُ اٌششوبد الأ١ٍ٘خ، ؽ١ش رُّىٕٙب ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب 

ؼذ خـٛح ِّٙخ ٔؾٛ ٚرٛع١غ أٔشـزٙب ثّب ٠زّبشٝ ِغ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. إْ رؼض٠ض ٘زٖ اٌّجبدساد ٠ُ

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ٌلأفشاد فٟ رٍه اٌّغزّؼبد.

 انشركاخ انحكىييح

 تعريف انشركاخ انحكىييح 1.1 

رُؼشّف اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ ثؤٔٙب اٌى١بٔبد الالزظبد٠خ اٌزٟ رّزٍه ف١ٙب اٌؾىِٛخ، عٛاء وبٔذ اٌؾىِٛخ 

% أٚ أوضش ِٓ سأط اٌّبي اٌّذفٛع. رُؼزجش ٘زٖ اٌششوبد عضءًا ِٓ 32اٌّشوض٠خ أٚ ؽىِٛخ اٌٛلا٠خ، ٔغجخ 

اٌمـبع اٌؼبَ، ؽ١ش رُذاس ٚفمًب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌذٌٚخ، ٚرُغُٙ ثشىً ِجبشش فٟ رؾم١ك 

رؤ١ٌف: دوزٛس ؽغٓ  .انسياساخ انعايح وانشركاخ انحكىييح الأ٘ذاف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍذٌٚخ.)

 (.43-42، ص. 0221ٟ، وزبة اٌغ١بعبد اٌؼبِخ فٟ اٌٛؿٓ اٌؼشثٟ، ِٕشٛساد عبِؼخ اٌمب٘شح، اٌؼٍ

رز١ّض اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ ثؼذح خظبئض رغؼٍٙب فش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب. أٚلًا، فٟٙ رُؤعظ ثّٛعت لٛا١ٔٓ خبطخ، 

إٔزبط عٍغ أعبع١خ ِّب ٠ّٕؾٙب طفخ لب١ٔٛٔخ ِغزمٍخ. غبٌجًب ِب رُغزخذَ ٘زٖ اٌششوبد ٌزمذ٠ُ خذِبد ػبِخ أٚ 
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رغُٙ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ أْ رشًّ اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ ششوبد إٌمً، 

 اٌىٙشثبء، ا١ٌّبٖ، ٚاٌظؾخ.

إداسح اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ رزُ ػبدحً ثٛاعـخ ِغٍظ إداسح ٠ُؼ١ٓ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ، ِّب ٠ؼّٓ أْ رىْٛ 

ؼبِخ ٌٍذٌٚخ. ٠ُؼزجش ٘زا إٌٛع ِٓ الإداسح ػشٚس٠ًب ٌؼّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌمشاساد ِزّبش١خ ِغ اٌغ١بعبد اٌ

الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ اٌزٟ رغؼٝ اٌؾىِٛخ ٌزؾم١مٙب. ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، رزّزغ اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ ثمذسح 

 ػٍٝ اٌٛطٛي إٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌزٟ لذ لا رزٛفش ٌٍمـبع اٌخبص.

 اٌؾى١ِٛخ إٌٝ رؾم١ك ػذح أ٘ذاف سئ١غ١خ، ِٕٙب: رغؼٝ اٌششوبد

رٛف١ش اٌخذِبد الأعبع١خ: رٍؼت اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ دٚسًا ؽ٠ًٛ١ب فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد الأعبع١خ ِضً اٌزؼ١ٍُ  -

 ٚاٌظؾخ ٚاٌّشافك اٌؼبِخ.

ش فشص رؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ: رُغبُ٘ ٘زٖ اٌششوبد فٟ رؼض٠ض الاعزمشاس الالزظبدٞ ِٓ خلاي رٛف١ -

 اٌؼًّ ٚرؾف١ض إٌّٛ الالزظبدٞ.

رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ: ِٓ خلاي رمذ٠ُ خذِبد ثؤعؼبس ِؼمٌٛخ ٌٍغ١ّغ، رُغبػذ اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ فٟ  -

رؤ١ٌف: دوزٛس  .انًفاهيى الأساسيح في إدارج انشركاخ انحكىييح رم١ًٍ اٌفغٛاد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ.)

 (.18-11، ص. 0202خ اٌٍّه عؼٛد، ع١ٍُ إٌؼ١ّٟ، ِٕشٛساد عبِؼ

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌؼذ٠ذح اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ، إلا أٔٙب رٛاعٗ أ٠ؼًب ثؼغ اٌزؾذ٠بد. ِٓ 

أثشص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٟ٘ اٌج١شٚلشاؿ١خ ٚاٌزؼم١ذاد الإداس٠خ اٌزٟ لذ رؤصش ػٍٝ وفبءح الأداء. وّب أْ الاػزّبد 

 ؤدٞ إٌٝ ٔمض اٌّشٚٔخ فٟ ارخبر اٌمشاساد.ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ لذ ٠

ثشىً ػبَ، رُؼزجش اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ عضءًا أعبع١ًب ِٓ ا١ٌٙىً الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ، ؽ١ش رغبُ٘ فٟ رؾم١ك 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ. إْ فُٙ ؿج١ؼخ ٘زٖ اٌششوبد ٚأدٚاس٘ب ٠ُغبػذ فٟ رم١١ُ رؤص١ش٘ب 

 ثشىً ػبَ. ػٍٝ الالزظبد ٚاٌّغزّغ

 الأهذاف وانغاياخ 1.1 

رغؼٝ اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ إٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رُؼضص ِٓ دٚس٘ب فٟ الالزظبد 

 ٚاٌّغزّغ. ِٓ ث١ٓ ٘زٖ الأ٘ذاف:

. رٛف١ش اٌخذِبد الأعبع١خ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ: رُؼزجش اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ ِغؤٌٚخ ػٓ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ 2

لأعبع١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّٛاؿْٕٛ، ِضً اٌزؼ١ٍُ، اٌظؾخ، اٌىٙشثبء، ا١ٌّبٖ، ٚإٌمً. رٙذف ٘زٖ اٌخذِبد ا

اٌششوبد إٌٝ ػّبْ ٚطٛي ع١ّغ الأفشاد إٌٝ ٘زٖ اٌخذِبد ثشىً ػبدي ٚفؼبي، ِّب ٠ُؼضص ِٓ عٛدح اٌؾ١بح 

 ٠ُٚغبػذ فٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ.

ٌّغزذاِخ: رُغبُ٘ اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ ثشىً وج١ش فٟ دػُ الالزظبد . دػُ الالزظبد اٌٛؿٕٟ ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ ا0

اٌٛؿٕٟ ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌّشبس٠غ اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. رؼًّ ٘زٖ اٌششوبد ػٍٝ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ 

ٖ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي رٕف١ز ِشبس٠غ رٙذف إٌٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ. وّب رُؼزجش ٘ز

ًّب ٌزؾم١ك الأ٘ذاف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رغؼٝ اٌذٌٚخ ٌزؾم١مٙب.  اٌششوبد سافذًا ِٙ

. خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح ٚرؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ: رُؼزجش اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ ِظذسًا سئ١غ١ًب ٌفشص 1

٘زٖ اٌششوبد فٟ رم١ًٍ اٌؼًّ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي. ِٓ خلاي رٛع١غ أٔشـزٙب ٚرـ٠ٛش ِشبس٠غ عذ٠ذح، رغبُ٘ 

ِؼذلاد اٌجـبٌخ ٚرؼض٠ض الاعزمشاس الالزظبدٞ. وّب أْ رٛف١ش فشص اٌؼًّ ٠ُغبػذ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ 

رؤ١ٌف:  .تحهيم يقارٌ تيٍ انشركاخ انحكىييح وانخاطح اٌّؼ١شخ ٌلأفشاد ٠ُٚؼضص ِٓ الاعزمشاس الاعزّبػٟ.)

 (.01-02، ص. 0202أؽّذ اٌّشعٍٟ، ِغٍخ اٌجؾٛس الالزظبد٠خ اٌؼشث١خ، 
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رُؼزجش ٘زٖ الأ٘ذاف عضءًا أعبع١ًب ِٓ اعزشار١غ١خ اٌؾىِٛخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚاٌّغزذاِخ. إْ ٔغبػ 

اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ فٟ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف ٠ؼزّذ ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد الالزظبد٠خ 

 اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚرغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ظشٚف ؽ١برُٙ.  ٚالاعزّبػ١خ، ٚرمذ٠ُ خذِبد ػب١ٌخ اٌغٛدح رٍجٟ اؽز١بعبد

ثشىً ػبَ، رٍؼت اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ دٚسًا ؽ٠ًٛ١ب فٟ رؼض٠ض الاعزمشاس ٚاٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّغ، ؽ١ش رُغُٙ 

 ثشىً ِجبشش فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚدػُ الالزظبد اٌٛؿٕٟ.

 انتحذياخ انتي تىاجهها 1.1 

د رؤصش ػٍٝ أدائٙب ٚفؼب١ٌزٙب فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف الالزظبد٠خ رٛاعٗ اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ ػذح رؾذ٠ب

 ٚالاعزّبػ١خ. ِٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد:

. اٌج١شٚلشاؿ١خ ٚاٌفغبد الإداسٞ: رُؼزجش اٌج١شٚلشاؿ١خ أؽذ أوجش اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ. 2

أْ رؤدٞ إٌٝ رؤخ١ش رٕف١ز  الإعشاءاد اٌّؼمذح ٚاٌّـٌٛخ ٌزمذ٠ُ اٌـٍجبد ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌزظبس٠ؼ ٠ّىٓ

اٌّشبس٠غ ٚرجذ٠ذ اٌّٛاسد. ثبلإػبفخ إٌٝ رٌه، ٠ُشىً اٌفغبد الإداسٞ رؾذ٠ًب وج١شًا، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠ؤدٞ إٌٝ 

عٛء اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌؼبِخ ٚػذَ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛدح. ٠زـٍت ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌّشىٍخ رؼض٠ض اٌشفبف١خ 

 ٚاٌّغبءٌخ فٟ ع١ّغ ِغز٠ٛبد الإداسح.

. ٔمض اٌز٠ًّٛ ٚاٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزـ٠ٛش اٌّشبس٠غ: رؼبٟٔ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٔمض اٌز٠ًّٛ 0

اٌلاصَ ٌزـ٠ٛش ِشبس٠ؼٙب ٚرؾغ١ٓ خذِبرٙب. ٘زا إٌمض لذ ٠ىْٛ ٔبرغًب ػٓ ل١ٛد ا١ٌّضا١ٔخ اٌؾى١ِٛخ أٚ ػذَ 

ثخ رٕف١ز اٌّشبس٠غ اٌغذ٠ذح أٚ رؾغ١ٓ وفب٠خ الاعزضّبساد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. ٠ؤدٞ ٔمض اٌز٠ًّٛ إٌٝ طؼٛ

 اٌّشبس٠غ اٌمبئّخ، ِّب ٠ؤصش عٍجًب ػٍٝ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ.

. اٌؾبعخ إٌٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ: رُٛاعٗ اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ رؾذ٠بد فٟ رؾغ١ٓ وفبءرٙب ٚإٔزبع١زٙب 1

افض وبف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ أٚ ػؼف ٔظُ الإداسح ٚاٌزم١١ُ. ِمبسٔخً ثبٌمـبع اٌخبص. لذ ٠ىْٛ رٌه ٔز١غخ ٌؼذَ ٚعٛد ؽٛ

٠زـٍت رؾغ١ٓ اٌىفبءح ارخبر إعشاءاد عبدح ٌزؾذ٠ش الأٔظّخ الإداس٠خ ٚرؼض٠ض اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش إٌّٟٙ 

استراتيجياخ تحسيٍ أداء انشركاخ ٌٍّٛظف١ٓ، ِّب ٠ُغبػذ فٟ سفغ ِغزٜٛ الأداء ٚرؾم١ك ٔزبئظ أفؼً.) 

 .(21، ص. 0200اٌزخـ١ؾ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ،  رؤ١ٌف: ٚصاسح .انحكىييح

رُؼزجش ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد أِشًا ؽ٠ًٛ١ب ٌؼّبْ لذسح اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّٛاؿ١ٕٓ 

ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. إْ رؼض٠ض اٌشفبف١خ، ٚرٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ، ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح ٠ّىٓ أْ ٠ُغُٙ ثشىً 

 دٚس ٘زٖ اٌششوبد فٟ الالزظبد اٌٛؿٕٟ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف الاعزّبػ١خ اٌّـٍٛثخ.   وج١ش فٟ رؼض٠ض

 خاتًح

رُؼزجش اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ عضءًا أعبع١ًب ِٓ ا١ٌٙىً الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ، ؽ١ش رٍؼت دٚسًا ؽ٠ًٛ١ب فٟ رمذ٠ُ 

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ  اٌخذِبد الأعبع١خ ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ِٚغ رٌه، رٛاعٗ ٘زٖ اٌششوبد ِغّٛػخ ِٓ

 رؤصش ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب. 

رغؼٝ اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ إٌٝ رٛف١ش خذِبد أعبع١خ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ، ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ٚإٌمً، ِّب ٠ُؼضص ِٓ 

عٛدح اٌؾ١بح ٠ٚغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ. وّب رغبُ٘ ٘زٖ اٌششوبد فٟ دػُ الالزظبد اٌٛؿٕٟ ِٓ 

 س فٟ اٌّشبس٠غ اٌؾ٠ٛ١خ ٚرٛف١ش فشص اٌؼًّ، ِّب ٠ُغبػذ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ.خلاي الاعزضّب

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٘زٖ الأ٘ذاف الإ٠غبث١خ، رٛاعٗ اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ رؾذ٠بد وج١شح ِضً اٌج١شٚلشاؿ١خ ٚاٌفغبد 

بءح ٚالإٔزبع١خ. الإداسٞ، ٚٔمض اٌز٠ًّٛ ٚاٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزـ٠ٛش اٌّشبس٠غ، ٚاٌؾبعخ إٌٝ رؾغ١ٓ اٌىف

رزـٍت ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ارخبر إعشاءاد عبدح ٌزؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚرٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ٚرؾغ١ٓ 

 ٔظُ الإداسح.
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فٟ اٌخزبَ، رُؼزجش اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ أداح ؽ٠ٛ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ. إْ 

ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌمـبع اٌخبص ٌؼّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف  رؼض٠ض فؼب١ٌزٙب ٠زـٍت رؼبًٚٔب

 الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ إٌّشٛدح.
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