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حذٔد  حأرٛشِ حخطٗار فٙ عصشَا انشاٍْ ،  ٔالعاحأرٛش انزكاء الاصطُاعٙ فٙ انغٛاعت انخاسجٛت أصبح 

ٚؤرش ا ححذٚا جذٚذفٙ انعلالاث انذٔنٛت. ًٚزم حطٕس انخكُٕنٕجٛا فٙ ْزا انًجال نخحٕل كبٛش   ٔأعظ نذٔلا

فٙ انغٛاعاث انخاسجٛت نهذٔل، لاعًٛا انذٔل انكبشٖ، لاسحباطّ بمضاٚا الأيٍ ٔحٕاصٌ انمٕٖ انذٔنٛت. 

علأة عهٗ رنك، ٚزٛش دخٕل انزكاء الاصطُاعٙ فٙ يجالاث انخغهح يخأف بشأٌ انغباق انخغهحٙ 

فٙ يجال انزكاء الاصطُاعٙ انز٘ فخح  ٔحأرٛشِ عهٗ انُظاو انذٔنٙ. فٙ ْزا انغٛاق، حخُافظ انذٔل نهخفٕق

بابا جذٚذا نهًُافغت انجٕٛعٛاعٛت عهٗ يغخٕٖ انذٔل ٔانخكخلاث نخحذٚذ دٔسْا ٔيكاَخٓا فٙ انُظاو انذٔنٙ. 

حخجهٗ أًْٛت انبحذ فٙ فٓى كٛفٛت حأرٛش ْزا انخطٕس انخكُٕنٕجٙ عهٗ حشكٛم انغٛاعاث انخاسجٛت نهذٔل 

 .ٔحعضٚض حأرٛشْا انذٔنٙ ٔكٛفٛت اعخخذايّ نخحمٛك يصانحٓا

Abstract 

The impact of artificial intelligence on foreign policy has become pivotal in 

our current era, as it transcends the borders of nations and represents a 

decisive shift in international relations. The development of technology in this 

field represents a new challenge that affects the foreign policies of countries, 

especially major countries, because of its connection to issues of security and 

the international balance of power. Moreover, the entry of artificial 

intelligence into armaments fields raises concerns about the arms race and its 

impact on the international system. In this context, countries are competing 

to excel in the field of artificial intelligence, which has opened a new door for 

geopolitical competition at the level of countries and blocs to determine their 

role and status in the international system. The importance of research is 

evident in understanding how this technological development affects the 

formation of countries' foreign policies and how to use it to achieve their 

interests and enhance their international influence. 

 انًمذيت

فٟ جٌوظش جٌكحٌٟ، جر ٠طؿحٚص ضأغ١شٖ جٌكذٚد  ٚجػكحضأغ١ش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ فٟ جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س أطرف 

ٚؿ١ٕس ٌٍزوحء  ع١حعحش، جر ٠وّذ ضـ٠ٛش جٌٛؿ١ٕس ٠ٚـشـ ضكذ٠حش ٚفشطًح ؾذ٠ذز هٍٝ جٌغحقس جٌذ١ٌٚس

 .جٌو٩لحش جٌذ١ٌٚس فٟج٨طـٕحهٟ أِشًج ػشٚس٠ًح ٩ٌعطوذجد ٌٍطأغ١ش جٌزٞ ع١كذغٗ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ 
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ج٨طـٕحهٟ جطرف ِٓ أذشص جٌطك٨ٛش جٌطٟ شٙذ٘ح جٌوحٌُ فٟ جٌومٛد  أْ ضـٛس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ِؿحي جٌزوحء

ٚلذ ؾٍد ٘زج جٌطـٛس ضكذ٠حش ؾذ٠ذز ضإغش هٍٝ جٌو٩لحش جٌذ١ٌٚس ذـشق ِطوذدز، ج٨ِش جٌزٞ جعطذهٝ  .ج٤خ١شز

ئهحدز جٌٕلش فٟ جٌغ١حعحش جٌخحسؾ١س ٌٍذٚي، ٨ع١ّح جٌذٚي جٌىرشٜ، ِٓ ذ١ٓ ٘زٖ جٌطكذ٠حش، لؼح٠ح جٌطغٍف 

ه٩ٚز هٍٝ رٌه، ٠ػ١ش دخٛي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ فٟ ضـ٠ٛش ج٤عٍكس، عٛجء وحٔص ضم١ٍذ٠س أٚ  .ٛجصْ جٌمٜٛٚض

 ج٨عطخذجِحشع١رشج١ٔس، ِػً جٌـحتشجش ذذْٚ ؿ١حس ٚجٌشٚذٛضحش جٌوغىش٠س ٚجٌظٛجس٠خ، ِخحٚف ذشأْ 

فٟ ١ِضجْ جٌمٜٛ ١ً جهحدز ضشىلذ ضإدٞ ئِح ئٌٝ عرحق ضغٍف ٠ض٠ذ ِٓ خـش جٌكشٚخ، أٚ ئٌٝ  جٌطٟ جٌوغىش٠س

. ٚفٟ جؿحس ٘زج جٌٛجلن ضكطذَ جٌّٕحفغس ذ١ٓ جٌذٚي جٌىرشٜ ِٓ ِّح ٠غطذهٟ ئهحدز ضشى١ً جٌٕلحَ جٌذٌٟٚ ،جٌذ١ٌٚس

ه ١ِضجْ ٠جؾً ضكم١ك ضفٛق فٟ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٠ّىٕٙح ِٓ ضوض٠ض ِىحٔطٙح جٌذ١ٌٚس فٟ جٌٕغك جٌذٌٟٚ، ٚضكش

ٛ ِؿحي ضىٌٕٛٛؾٟ ِفطٛـ ِٚإغش فٟ ِؿح٨ش جخشٜ، ٨ع١ّح ٘ جٌمٜٛ ٌظحٌكٙح، ٌٚىْٛ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ

ج٨لطظحد٠س ، فأْ ضورثس جٌّٛجسد ٚجٌطّىٓ ِٕٗ هٓ ؿش٠ك ج٨ذطىحسجش ٠وذ ِٓ ذ١ٓ جُ٘ هٕحطش جٌّٕحفغس 

وأؿشجف ِإغشز ، وٛٔٗ ٠فطف ، ٠غّف ٌذخٛي دٚي جخشٜ جٌٛلص ٔفغٗس فٟ جٌو٩لحش جٌذ١ٌٚس، ٚفٟ ١جٌؿ١ٛع١حع

 ضّٛػوٙح فٟ ١٘ىً جٌٕلحَ جٌذٌٟٚ، ٚضوض٠ض ِىحٔطٙح جٌذ١ٌٚس.ذحذح ؾذ٠ذج ٨هحدز 

 اًْٛت انبحذ

طـ٠ٛش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ، ف ضٕرن ج١ّ٘س جٌركع ِٓ ضأغ١ش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ فٟ ضٛجصْ جٌمٜٛ ٚج٤ِٓ جٌذٌٟٚ   

 فٟ ع١حعحضٙحجٌوغىش٠س جٌّشضرـس ذحٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٠ّىٓ أْ ٠غ١ش د٠ٕح١ِى١حش جٌمٛز ذ١ٓ جٌذٚي ٠ٚإغش 

جٌذٚي ، وْٛ ٠إدٞ ئٌٝ ئهحدز ضشى١ً جٌٕلحَ جٌذٌٟٚ ٚضكذ٠ع جٌمٛجهذ ٚجٌطكحٌفحش جٌذ١ٌٚسوّح جٔٗ  لذ  .ج١ِٕ٤س

 ٚج٨لطظحد٠س جٌوح١ٌّس. جٌشجتذز فٟ ٘زج جٌّؿحي لذ ضىغد ِىحٔس أورش ٚضأغ١شًج ألٜٛ فٟ ضكذ٠ذ جٌّغحسجش جٌغ١حع١س

ج٨ذطىحس ٚج٨عطػّحس ٌطوض٠ض ِىحٔطٙح ضطّكٛس فٟ ٓ جٌذٚي ِؿحًٌح ؾذ٠ذًج ٌٍّٕحفغس جٌؿ١ٛع١حع١س ذ١فؼ٩ هٓ فطكٗ 

 ٚضأغ١ش٘ح هٍٝ جٌغحقس جٌوح١ٌّس.

 يشكهت انبحذ

ضشى١ً جٌغ١حعحش جٌخحسؾ١س  فٟ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟضٟ  و١  ٠إغش ِشىٍس جٌركع فٟ جٌطغحؤي ج٢ضطّكٛس 

 هٍٝ جٌظو١ذ٠ٓ  ع١حعٟٚجٌطٕحفظ جٌؿ٤ٛ١ِٓ جٌطكذ٠حش جٌطٟ جٔطؿٙح فٟ ِؿحي جفٟ جٌطوحًِ ِن ٚضٛؾٙحضٙح ٌٍذٚي 

 "ٚجٌذٌٟٚ؟ج٨ل١ٍّٟ 

 فشضٛت انبحذ

ٕ٘حن ه٩لس ؿشد٠س ذ١ٓ ضٛك١  جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّطمذِس ٌٍزوحء ج٤طـٕحهٟ ٚضوض٠ض لذسز  أ٠ْفطشع جٌركع ، 

  جٌذٌٚس هٍٝ ضكم١ك جٌّىحعد جٌؿ١ٛع١حع١س فٟ جٌغحقس جٌذ١ٌٚس.

  ) اطاس يفاًْٛٙ(انغٛاعت انخاسجٛت ٔانجٕٛبٕنٛخٛكظفٙ انزكاء الاصطُاعٙ انًبحذ الأل : 

 جٌّفح١ُ٘ضٛػ١ف ِٓ جٌّف١ذ  ٠ْىٛٔذسز جٌّٕحلشحش قٛي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ فٟ ع١حق جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س ،  ِن

فحٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٚجٌغ١حعس جٌخحسؾ١س ِفِٙٛحْ ٌّٙح د٨ٌطّٙح جٌّخطٍفس ٚفٟ جٌذجخٍس فٟ ٘زج جٌّٛػٛم، 

  جْ ٠شطشوحْ ٚك١ف١ح فٟ خذِس ذوؼّٙح ٣ٌخش، ِػٍّح ٠كحٚي ذكػٕح جٌركع ف١ٗ.٠ّىٓ  جٌٛلص ٔفغٗ،

 انًطهب الأل : يفٕٓو انزكاء الاصطُاعٙ

٨ ٠ٛؾذ جضفحق هحٌّٟ ِكذد ٌطوش٠  جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، ذً ٘ٛ ِفَٙٛ شحًِ ٠شًّ جٌطوٍُ ج٢ٌٟ،      

، ٚسؤ٠س جٌكحعٛخ. ٠ُوَذ جٌزوحء (NLP) ٚجٌطفى١ش ج٢ٌٟ، ٚجٌشٚذٛضحش، ٚٔلُ ِوحٌؿس جٌٍغس جٌـر١و١س

ِٓ ج٨طـٕحهٟ ٘ذفًح ِطكشوًح، ٚوٍّح ضـٛس ٚضـٛس جعطخذجِٗ فٟ جٌك١حز ج١ِٛ١ٌس، وٍّح أطرف أوػش جوطّحًٌح، ٚ

لٍص فشطس ضوش٠فٗ ذشىً ِكذد هٍٝ أٔٗ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ غُ،
1
. 
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ٌطٟ ضٙذف ئٌٝ ضّى١ٓ ج٤ٔلّس ٠ش١ش ِفَٙٛ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ جٌٝ ِؿّٛهس ِٓ جٌطم١ٕحش ٚجٌرشجِؽ ج   

جٌكحعٛذ١س ِٓ أدجء ِٙحَ ضطـٍد جٌطفى١ش جٌزوٟ جٌرششٞ. ٠شًّ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ِؿّٛهس ٚجعوس ِٓ 

(، Data Analytics(، ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش )Machine Learningج٤عح١ٌد ٚجٌطم١ٕحش ِػً جٌطوٍُ ج٢ٌٟ )

(، Computer Conversationsٌكحعٛخ )(، ِٚكحدغحش جIntelligent Robotsٚجٌشٚذٛضحش جٌزو١س )

 (، ٚغ١ش٘ح جٌىػ١ش.Recommendation Systemsٚأٔلّس جٌطٛط١س )

ضغ١ّحش "جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ" ٚ"جٌزوحء جٌظٕحهٟ" ضُغطخذَ ضرحد١ًٌح ٧ٌشحسز ئٌٝ جٌفىشز ٚجٌّؿحي ٠رذٚ أْ     

"جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ" . ٨ ٠ٛؾذ فشق فوٍٟ ذ١ّٕٙح ِٓ ق١ع جٌّوٕٝ. جر ٠ش١ش ِظـٍف ٔفغٗ جٌطمٕٟ

(Artificial Intelligence َئٌٝ جٌّؿحي جٌزٞ ٠وٕٝ ذطـ٠ٛش ج٤ٔلّس ٚج٤ؾٙضز جٌمحدسز هٍٝ ضٕف١ز ِٙح )

ضطـٍد ضفى١شًج ٚضك٩ً١ٍ روٛج١ًٔح ١ِّٚضًج ٌٍرشش، ٚ٘ذفٗ  ضوض٠ض جٌمذسجش جٌز١ٕ٘س ٥ٌؾٙضز ٚجٌرشجِؽ ِٓ خ٩ي 

ظر١س ج٨طـٕحه١س ِٚوحٌؿس جٌٍغس جٌـر١و١س ٚغ١ش٘ح  جعطخذجَ ضم١ٕحش ِػً ضوٍُ ج٢ٌس ٚجٌشرىحش جٌو
2
. 

ٚػوص ضوش٠فحش هذ٠ذز ٌّفَٙٛ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٠ّىٓ روش أّ٘ٙح، جر ٠ظ  وً ِٓ  فٟ ٘زج جٌغ١حق   

فشم ِٓ " جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ذىٛٔٗ  Stuart Russell ٚPeter Norvig عط١ٛجسش سعً ٚذ١طش ٔٛف١ه  

رو١س ٚضغطٕذ هٍٝ جٌمذسز هٍٝ جٌطفى١ش ٚجضخحر جٌمشجسجش ٚضوٍُ ج٢ٌس  وًذأٔلّس ضهٍَٛ جٌىّر١ٛضش ٠وٕٝ ذطظ١ُّ 

 "ِٚكحوحز جٌزوحء جٌرششٞ
3
  .  

ج٨طـٕحهٟ ٘ٛ ِؿحي ٠شوض هٍٝ ضـ٠ٛش ج٤ؾٙضز  " جٌزوحءجْ  ٠ٚNils J. Nilssonشٜ ١ٍٔض ؼ ١ٍٔغْٛ 

جٌرشش٠س ِػً جٌطوٍُ، ٚجعطٕطحؼ  ٚجٌرشجِؽ جٌطٟ ضوـٟ جٌىّر١ٛضشجش جٌمذسز هٍٝ ِكحوحز جٌمذسجش جٌزوحت١س

.ج٨عطذ٨ٌٟجٌّوشفس، ٚجٌطفى١ش 
4
" هٍُ ٚضىٌٕٛٛؾ١ح  ذأٔٗ McCarthy Johnفٟ ق١ٓ ٠وشفٗ ؾْٛ ِىحسغٟ " 

ضوٕٝ ذأشحء ج٨٢ش جٌطٟ ضطظشف ذـش٠مس ضرذٚ وأٔٙح رو١س ِٓ خ٩ي ضوٍّٙح ٚضى١فٙح "  
5
. 

ِٓ جٌطوش٠فحش جٌغحذمس ٠طؼف جْ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٠من ػّٓ جٌفُٙ جٌخحص ٌٍّخطض، فٙٛ هٕذ عط١ٛجسش  

، ٚهٕذ  ١ٍٔض ؼ ١ٍٔغْٛ  ٠من ػّٓ دجتشز جٌغٍٛن   Reasonigسعً ٚذ١طش ٔٛف١ه ٠من ػّٓ دجتشز  جٌطفغ١ش"  

Behavior  جٌرششٞ " . وّح جٔٗ هٕذ جٌروغ ج٨خش ِٓ جٌّخطظ١ٓ ٠غكرٗ جٌٝ ِمح١٠ظ ج٤دجءHuman 

Performance  وّح ٘ٛ جٌكحي هٕذ ؾْٛ ِىحسغٟ جٌزٞ ٠ؼوٗ ػّٓ جٌّفَٙٛ جٌّػحٌٟ ٌٍزوحء ٚفٟ خحٔس ِح

 "  . Rationality ٠غّٝ ذحٌّوم١ٌٛس "

جْ ضوش٠فحش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ جٌّخطٍفس ضطٛؾٗ ؾ١ّوٙح جٌٝ جسذن ج٘ذجف، ٟ٘
6
   

 Systems that think like Humansٔلُ ضفىش ِػً ج٨ٔغحْ  -1

 Systems that think rationallyٔلُ ضفىش ذشىً هم٩ٟٔ  -2

 Systems that act like humansٔلُ ضوًّ ِػً ج٨ٔغحْ -3

  Systems that act rationallyٔلُ ضوًّ ذشىً هم٩ٟٔ  -4

ح جٌطٟ لذ ضإغش ٕ٘حن ضٛجفك هٍٝ  أْ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٘ٛ ِح ٠ُظ  هحدزً ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌوحِس ، جٌطىٌٕٛٛؾ١

هٍٝ جٌوذ٠ذ ِٓ لـحهحش ج٨لطظحد ٚجٌطٟ لذ ٠ىْٛ ٌٙح ضأغ١شجش هذ٠ذز ِٚطٕٛهس ِٓ ج٨ذطىحسجش
7
٠طوٍك ج٤ِش  ،  

ٕ٘ح ذحٌطى١فحش جٌّإعغ١س ٚجٌّّحسعحش ج١ِٛ١ٌس ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س جٌؿذ٠ذز ٚجٌوذ٠ذ ِٓ ج٤ِٛس ج٤خشٜ جٌطٟ عططغ١ش 

ًّح وّظذس جعطشجض١ؿٟ.  أٚ عططأغش. ٌزج، فاْ جٌطفى١ش فٟ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ِٓ ِٕلٛس جٌذٚي ٠وطرش ش١ثًح ِٙ

جعطغ٩ٌٗ ذشىً ِػحٌٟ فمؾ ِٓ خ٩ي جٌطفحهً ذ١ٓ ٠ُفُٙ جٌّظذس ج٨عطشجض١ؿٟ هٍٝ أٔٗ ِظذس ٠ّىٓ 

 جٌّإعغحش جٌكى١ِٛس ٚجٌؿٙحش جٌّو١ٕس ذحٌغٛق، ٠ُٚوـٟ جٌفحتذز جٌطٟ ضطشضد هٓ رٌه ١ِضز فٟ جٌّٕحفغس جٌذ١ٌٚس

 
8
. 
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٠وّذ ضـ٠ٛش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ذحٌطأو١ذ ؾضءًج ِٓ ٘زٖ جٌّٛجسد ج٨عطشجض١ؿ١س، هٍٝ عر١ً جٌّػحي، ٠ُمٛي  ٚ٘ىزج،

، ج٨لطظحد جٌوحٌّٟ ئْ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ "ع١مٛد" جٌػٛسز جٌظٕحه١س جٌشجذوسِٕطذٜ 
9
وّح عططغ١ش ضٛجصٔحش  

جٌمٜٛ ذ١ٓ جٌذٚي جٌىرشٜ
10
. 

 انًطهب انزاَٙ : يفٕٓو انغٛاعت انخاسجٛت 

ضٕٛهص ٚجخطٍفص ضوحس٠  جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س هٍٝ ٚفك سؤٜ جٌّخطظ١ٓ ذحٌشحْ جٌذٌٟٚ ِٕٚـٍمحضُٙ     

٘حٔظ ِٛسغٕػحٚهٍٝ أٔٙح "جٌّظحٌف جٌشحٍِس ٚج٤٘ذجف ٚجٌم١ُ جٌطٟ ضكىُ عٍٛن دٌٚس ِح جٌفىش٠س ، جر هشفٙح 

ضؿحٖ جٌوحٌُ جٌخحسؾٟ"  
11
أٔٙح  "جٌمشجسجش فٟ ق١ٓ هذَ ؾٛص٠  ٔحٞ ٚسٚذشش أسش جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س ذ ،

ٚج٤فوحي جٌطٟ ٠طخز٘ح أهؼحء جٌكىِٛس ذشأْ جٌو٩لحش جٌخحسؾ١س ٌٍذٌٚس"  
12
ٚجهـح٘ح ؾ١ّظ سٚص٠ٕحٚ قحٌس ،  

وٛٔٙح " ؾضءج ضكشوٗ ذحضؿحٖ ذ١ثحضٙح جٌخحسؾ١س ِٓ جٌكفحف  ِٓ جٌكشو١س جٌّشضرـس ذٍر١ثس جٌخحسؾ١س جٌّإغشز ف١ٙح 

هٍٝ ضذفمٗ ٌر١ٕحضٙح جٌغ١حع١س ٚج٤ؾطّحه١س ٚج٤لطظحد٠س ذحٌكذٚد جٌّمرٌٛس  
13
. 

فٟ ضوش٠فٗ ٌٍغ١حعس جٌخحسؾ١س هٍٝ همذ ِمحسٔس ذ١ٕٙح ” ِحسع١ً ١ِشي“ٌٚط١ّض٘ح هٓ جٌغ١حعس جٌذجخ١ٍس سوض 

ٌه جٌؿضء ِٓ جٌٕشحؽ جٌكىِٟٛ جٌّٛؾٗ ٔكٛ جٌخحسؼ جٌزٞ ذٕم١غ ر" ٚذ١ٓ جٌغ١حعس جٌذجخ١ٍس، فٟٙ ٌذ٠ٗ 

جٌغ١حعس جٌذجخ١ٍس ،ِشحوً ضـشـ ِح ٚسجء جٌكذٚد
  

  "
14
 . 

فحػً صوٟ  ٌٍذوطٛس ذحٌٕغرس، فٟٙ  قشو١سجٌغ١حعس جٌخحسؾ١س فٟ ِؿحي جوػش  ضوش٠  جٌوشخ ج٨عحضزز ٠ٚؼن 

" جٌخـس جٌطٟ ضشعُ جٌو٩لحش جٌخحسؾ١س ٌذٌٚس ِو١ٕس ِن غ١ش٘ح ِٓ جٌذٚي"
15
ِحصْ  ججٌذوطٛس ف١ٙح ٠ٚشٜ ، 

جٌشِؼحٟٔ " جٌغٍٛن جٌغ١حعٟ جٌزٞ ٠طروٗ طٕحم جٌمشجس فٟ ٚلص ِو١ٓ ِمحذً غ١شٖ ِٓ ج٩ٌهر١ٓ جٌذ١١ٌٚٓ، 

ٌّظٍكس جٌٛؿ١ٕس أٚ جٌم١ِٛس، جٚضـ٠ٛش٘ح أٚ خحسؼ جٌكذٚد ج٨ل١ّ١ٍس ٌذٌٚطٗ، ٚرٌه ذمظذ أٔؿض جقذٜ ِىٛٔحش ج

جٌذفحم هٕٙح" 
16
جقّذ جٌٕو١ّٟ طفس قشو١س ذمٌٛٗ " أْ جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س ٤ٞ دٌٚس ضوىظ جٌذوطٛس  ٠ٚوـ١ٙح، 

جٌذ١ٌٚس، ٚجٌطٟ ضطشؾُ جٌٝ ٚجلن  ٚؾٛد ه١ٍّس د٠ّٕح٠ى١س ضأخز فٟ ج٨هطرحس جٌّظٍكس جٌم١ِٛس ٚجٌلشٚف جٌر١ث١س

ٍِّٛط ِٚٓ خ٩ي جٌذذٍِٛحع١س"
17
. 

ؾ١ّن طٛس جٌٕشحؽ جٌخحسؾٟ قطٝ “ضوش٠فح ٌٍغ١حعس جٌخحسؾ١س هٍٝ أٔٙح ” قحِذ سذ١ن“ٚفٟ ٘زج ج٦ؿحس لذَ 

ٌٚٛ ٌُ ضظذس هٓ جٌذٌٚس وكم١مس ٔلح١ِس، أٞ ٔشحؽ جٌؿّحهس وٛؾٛد قؼشٞ أٚ جٌطور١شجش جٌزجض١س وظٛسز 

س جٌخحسؾ١س ضٕـٛٞ ٚضٕذسؼ ضكص جٌرحخ جٌٛجعن جٌزٞ ٔـٍك ه١ٍٗ جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س" فشد٠س ٌٍكشو
18
فٟ ٘زج .  

" ذشٔحِؽ جٌوًّ جٌوٍٕٟ جٌّغحس ٠لٙش ضوش٠  ج٤عطحر ِكّذ جٌغ١ذ ع١ٍُ جٌزٞ ٠شٜ جْ جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س ٟ٘ 

جٌزٞ ٠خطحسٖ جٌّّػٍْٛ جٌشع١ّْٛ ٌٍٛقذز جٌذ١ٌٚس ِٓ ذ١ٓ ِؿّٛهس ِٓ جٌرذجتً جٌرشجِؿ١س جٌّطحقس ِٓ جؾً 

ضكم١ك أ٘ذجف ِكذدز فٟ جٌّك١ؾ جٌخحسؾٟ"  
19
، 

أْ ضكذ٠ذ أ٠ٌٛٚحش جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س ٚضٕف١ز٘ح ضّػً ِغأٌس طورس ِٚومذز، جر لذ ضٛجؾٗ جٌذٚي ضؼحسذًح ذ١ٓ 

ظحٌكٙح جٌّخطٍفس، ٚضٛجؾٗ ضكذ٠حش فٟ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌطوحْٚ ٚجٌطٕحفظ فٟ جٌو٩لحش جٌذ١ٌٚس. ٠طـٍد ِ

  .٘زج ج٤ِش ج٨ٔغ١حق فٟ ِؿح٨ش جٌطوحْٚ ِن جٌذٚي ج٤خشٜ

ًِح  ٌٚطكم١ك ٘زج جٌٙذف، ٠ّطٍه طٕحم جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س جٌوذ٠ذ ِٓ ج٤دٚجش ضكص ضظشفُٙ، ٚجٌطٟ ضٕمغُ هّٛ

فثحش هش٠ؼس  ع١حع١س، جلطظحد٠س، ٚهغىش٠س. ٚضشًّ ٘زٖ جٌفثحش جٌوذ٠ذ ِٓ ج٤ٔشـس ٚج٦ؾشجءجش، ئٌٝ غ٩ظ 

جٌّوشٚفس هٍٝ ٔـحق ٚجعن ذأدٚجش جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س. ٟٚ٘ ضشًّ جٌذذٍِٛحع١س، ٚجٌغ١حعس جٌطؿحس٠س، 

 .ٚجٌومٛذحش ج٨لطظحد٠س، ٚجٌكذ ِٓ ج٤عٍكس، ٚج٨عطخرحسجش

. ٌزٌه فأْ ٔؿحـ جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س  ٌذٌٚس ِح ، ضىّٓ فٟ ِوشفس و١ف١س ئدجسز ٘زٖ وً أدجز ٌٙح ِضج٠ح٘ح ٚه١ٛذٙح

 .جٌّمح٠ؼحش ِٓ خ٩ي جخط١حس أفؼً ِؿّٛهس ِٓ ج٤دٚجش جٌطٟ ضطٛجفك ِن ؿر١وس ِٛل  ِو١ٓ 
20
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ٚه١ٍٗ فأْ ِفَٙٛ جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س ٠ورش هٓ ِؿّٛهس شحٍِس ِٓ جٌّرحدب ٚج٤٘ذجف ٚج٨عطشجض١ؿ١حش جٌطٟ 

ضطرٕح٘ح دٌٚس ِح فٟ ضوح٩ِضٙح ٚه٩لحضٙح ِن جٌذٚي ج٤خشٜ ٚجٌّإعغحش جٌذ١ٌٚس هٍٝ جٌغحقس جٌذ١ٌٚس. ٚجٌطٟ 

، ضغوٝ ِٓ خ٩ٌٙح ئٌٝ قّح٠س ٚضوض٠ض ِظحٌف جٌذٌٚس ٚضكم١ك أ٘ذجفٙح هٍٝ جٌظو١ذ٠ٓ ج٦ل١ٍّٟ ٚجٌذٌٟٚ

ؿر١وٟ جْ ِغط٠ٛحش ضوحًِ جٌذٚي هٍٝ جٌظو١ذ جٌخحسؾٟ ٠ٕرن ِٓ لذسجضٙح ِٚح ضٍّىٗ ِٓ لٛز ِإغشز فٟ ؾوً ٚ

جٌّإغشز ٚجٌطٟ ٠طٛلن جْ ٠ىْٛ ٌٙح جٌطأغ١ش ج٨ورش فٟ جٌو٩لحش ج٘ذجف ع١حعطٙح ضطكمك، ٚجقذ ٘زٖ جٌمذسجش 

، ع١حع١ح ٚجلطظذ٠ح ٚهغىش٠س، جٌذ١ٌٚس ٘ٛ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، وٛٔٗ ٠ذخً فٟ ِؿح٨ش ضوض٠ض لٛز جٌذٌٚس

فؼ٩ هٓ وٛٔٗ ع١و١ذ ضّشوض جٌمٛز ٚجهحدز ضٛص٠وٙح فٟ جٌٕلحَ جٌذٌٟٚ،  ٨ع١ّح ذحٌٕغرس ٩ٌؿشجف جٌطٟ ضكمك 

  ضفٛق ف١ٗ هٍٝ قغحخ غ١ش٘ح ِٓ جٌذٚي.

جٌو٩لس ذ١ٓ جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ضرشص غ٩غس ٔلش٠حش ٌفُٙ ؿر١وس  جٌّٕٙؿٟ ٚفٟ ج٨ؿحس 

 neorealism theory جٌٛجلو١س جٌؿذ٠ذزجٌى١ف١س جٌطٟ ضغ١ش ف١ٙح جٌو٩لس ، ٘زٖ جٌٕلش٠حش ضطّػً فٟ  فغشض

 Capability Adoption Theory جٌمذسز هٍٝ جٌطرٕٟ ش٠سلٚٔ   hegemony theory ٚٔلش٠س ج١ٌّٕٙس

 جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ جعطخذجِحشجٌمٜٛ جٌذ١ٌٚس ِن ضمذَ  فٟ ١ِضجْطكٛي ٌفُٙ  جٌئؿحسًج ٔلش٠ًح وّٛٔٙح  ٠ّػ٩ْ 

. جر ضشوض جٌٛجلو١س  جٌؿذ٠ذز هٍٝ جٌمٛز ٚ٘ٛ ِح ٠وذ جقذ جُ٘ هٕحطش جٌطأغ١ش فٟ جٌغ١حعحش جٌخحسؾ١س ٌٍذٚي

ٚج٤ِٓ وّكٛس٠ٓ ست١غ١١ٓ ٌغٍٛن جٌذٚي فٟ جٌٕلحَ جٌذٌٟٚ، 
21
، ٚذحجٌشؾٛم ئٌٝ ئِىح١ٔس جٌّٕحفغس ِٓ أؾً  

 ,Waltzضغ١١ش ع١حعطٙح ٌطوض٠ض ّٔٛ٘ح ٚجعطذجِطٗ. ٠شٜ و١ٕع ٚجٌطض  جٌذٌٚس ئٌٝ جٌرمحء أٚ ج١ٌّٕٙس، لذ ضؼـش

Kenneth  أْ "جٌؼغؾ جٌطـٛسٞ" جٌٕحضؽ هٓ جٌٕلحَ جٌذٌٟٚ جٌفٛػٛٞ ٠ؿرش جٌذٚي هٍٝ ص٠حدز ئٔطحؾ١طٙح ،

ٚذشجهطٙح جٌوغىش٠س ذحعطّشجس ٌطوض٠ض جصد٘حس٘ح ٚذمحتٙح ، ٌزج فحْ ئقذٜ جٌطوذ٩٠ش جٌشت١غ١س جٌطٟ ٠ّىٓ أْ 

ضكذغٙح ٘زٖ جٌلشٚف ٟ٘ جهطّحد جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌؿذ٠ذز. ٚضمذ٠ُ ٔلش٠س ٚجخطرحسجش ِٕٙؿ١س ضوطٕٟ ذح١ٌٙى١ٍس 

 .جٌذ١ٌٚس ٌغشهس جٌطغ١١ش جٌطىٌٕٛٛؾٟ
22
ٚضمذَ ٔلش٠س ج١ٌّٕٙس ِمحسذس ضمَٛ هٍٝ جٌكحؾس ئٌٝ ٚؾٛد لٛز ١ِّٕٙس   

صْ جٌمٜٛ ٠ّىٓ أْ ضإدٞ ئٌٝ ضك٨ٛش ضكفق ج٨عطمشجس فٟ جٌٕلحَ جٌذٌٟٚ، ٚضُلٙش و١  أْ ضغ١١شجش فٟ ضٛج

 ور١شز فٟ جٌٕلحَ
23

جٌطرٕٟ  ، فطش١ش ئٌٝ لذسز جٌذٚي هٍٝ جهطّحد ٚضـ٠ٛش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، هٍٝ أِح ٔلش٠س جٌمذسز  .

ذّح فٟ رٌه جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، ٌطوض٠ض لذسضٙح هٍٝ جٌّٕحفغس ٚجٌرمحء ػّٓ جٌٕلحَ جٌذٌٟٚ. فوٍٝ عر١ً 

١حش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ذغشهس ٚذفوح١ٌس لذ ضكمك ١ِضز ضٕحفغ١س هغىش٠س جٌّػحي، جٌذٚي جٌطٟ ضطرٕٝ ضمٕ

ٚجلطظحد٠س هٍٝ قغحخ جٌذٚي جٌطٟ ضطأخش فٟ ضـر١ك ٘زٖ جٌطم١ٕحش 
24
. 

هرش ضوض٠ض لذسز جٌذٚي هٍٝ ج٨ذطىحس  جٌغ١حعس جٌخحسؾ١سذشىً هحَ، ٠ّىٓ أْ ٠إغش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ فٟ 

جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚضكغ١ٓ لذسجضٙح جٌوغىش٠س ٚج٨لطظحد٠س، ِّح ٠إدٞ ئٌٝ ضك٨ٛش فٟ جٌطٛجصٔحش ج٦ل١ّ١ٍس 

 .ٚجٌذ١ٌٚس

جْ ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ دٚس فٟ ضك٠ًٛ ضٛجصْ جٌمٜٛ ذ١ٓ جٌذٚي، ٚو١   ٠ُShiping Tangؿحدي شر١ٕه ضحٔه 

ف هح٩ًِ  جعحع١ح فٟ جٌّٕحفغس جٌوح١ٌّس هٍٝ جٌمٛز ٠ٚغ١ش جٌطٛجصْ جٌطم١ٍذٞ ٠ّىٓ ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ أْ ٠ظر

ٌٍمٜٛ ذ١ٓ جٌذٚي،  ٚو١  ٠ّىٓ أْ ٠ّٕف جٌذٚي ِضج٠ح جعطشجض١ؿ١س فٟ ِؿح٨ش ِػً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌذفحم، ٚ٘ٛ 

ِح ٠غُٙ قغد لٌٛٗ فٟ ضغ١ش ضٛجصْ جٌمٜٛ ذ١ٓ جٌذٚي
25
. 

ج٨طـٕحهٟ أ١ّ٘س ق٠ٛ١س، ٚع١ىْٛ أوػش أ١ّ٘س فٟ جٌومٛد  ٚذوذعس جٌكحػش ٚجٌّغطمرً ٠كطً جٌزوحء   

 ْجٌّمرٍس، ٨ع١ّح ٚأْ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٠وًّ هٍٝ ضوض٠ض جٌّٕٛ ج٨لطظحدٞ ٚضوض٠ض جٌمذسجش جٌوغىش٠س

جر ضش١ش ششوحش  ،ِٚٓ جٌّطٛلن أْ ٠غُٙ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ذشىً ور١ش فٟ ضوض٠ض جلطظحد جٌذٚي جٌّطمذِس

دٌٚس ِطمذِس،  12ئٌٝ أذكحظ أؾش٠ص فٟ  "Economics Frontier" ٚ "Research Accenture" ِػً

ِن  2035ٚأكٙشش جْ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٠ّىٓ جْ ٠ؼحه  ِوذ٨ش جٌّٕٛ ج٨لطظحدٞ جٌغٕٛٞ فٟ هحَ 
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ضش١ٍ٠ْٛ د٨ٚس  13%، ِٚٓ جٌّطٛلن أْ ٠كمك جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ 40ص٠حدز ئٔطحؾ١س جٌوًّ ذٕغرس ضظً ئٌٝ 

 "Price Waterhouse Cooper"، ٚضمذس ششوس "" 2030لطظحدٞ جٌوحٌّٟ ذكٍٛي هحَ ِٓ جٌٕشحؽ ج٨

Company  ٌٝضش١ٍ٠ْٛ د٨ٚس ِٓ ّٔٛ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ ج٦ؾّحٌٟ جٌوحٌّٟ ذكٍٛي  15.7٘زج جٌشلُ ذّح ٠ظً ئ

، ٚع١وٛد ِولُ رٌه ئٌٝ ص٠حدز ج٦ٔطحؾ١س 2030هحَ 
26

ز ، ٚ٘ٛ ِح ٠ٛػف ضأغ١ش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ّٔٛ لذس

 جٌذٌٚس ج٨لطظحد٠س ٠ٚوضص لذسجضٙح جٌوغىش٠س .

 جٛبٕبٕنخكظ انزكاء الاصطُاعٙ:  انًطهب انزانذ

جْ ؾغشجف١س جعطخذجِحش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٨ ضمطظش هٍٝ دٚي ِو١ٕس ذو١ٕٙح، سغُ جْ جٌّٕحفغس جٌوح١ٌّس 

ضكطذَ ذ١ٓ جغ١ٕٓ ِٓ جٌذٚي جٌىرشٜ وّٛٔٙح ضّطٍىحْ لذسجش جورش ِٓ ج٨خش٠ٓ ِظكٛذس ذحسجدز جٌغوٟ جٌٝ 

٨ ضغوٝ جٌٝ ٕٟ جْ جٌذٚي ج٨خشٜ جٌش٠حدز جٌوح١ٌّس، ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز ج٨ِش٠ى١س ٚجٌظ١ٓ، ج٨ جْ ٘زج ٨ ٠و

حٌٍّّىس جٌّطكذز ٚوٕذج ٚفشٔغح ٚعٕغحفٛسز ٚجٌٕٙذ ٚوٛس٠ح جٌؿٕٛذ١س جٌٍكحق ذُٙ ٚسود لحسخ جٌّٕحفغس، ف

ٚئعشجت١ً، ٨هر١ٓ ذحسص٠ٓ فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ. فؼ٩ هٓ سٚع١ح جٌطٟ ضكًّ ؿّٛقحش جٌذٌٚس 

وً هٍٝ ٔششٖ ِٓ خ٩ي ه١ٍّحش ضأغ١ش فٟ جٌغشخ، ٨ع١ّح جٌمحتذز فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، ٚعوص ذحٌف

2022فٟ قشذٙح فٟ جٚوشج١ٔح ٌوحَ 
27
. 

جْ ِوح٠ٕس ؾ١ٛذٌٛطىظ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٠ر١ٓ جقطىحسج ٚجػكح فٟ ِٕحؿك دْٚ غ١ش٘ح ، ٠ّٚىٓ ضمغ١ّٙح جٌٝ 

ٌىٓ ضرمٝ ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز ج٨ِش٠ى١س ٚجٌظ١ٓ، ّ٘ح  فحهٍس ٚعحه١س جِح ١ٌٍّٕٙس ه١ٍٗ جٚ جٌّٕحفغس ف١ٗ،دٚي 

ِن ِكح٨ٚش قػ١ػس ِٓ ج٨ضكحد ج٨ٚسذٟ وىطٍس ، ٚ٘ٛ ِح ٠ٛػكٗ وػش ضٕحفغح هٍٝ جٌش٠حدز فٟ ٘زج جٌّؿحي ، ج٨

 (.1جٌؿذٚي )

 انزكاء الاصطُاعٙ ثانذٔل انفاعهت فٙ يجالا( 1جذٔل )

يجالاث انخفٕق فٙ 

 نششكاث / انًُظًاث انشائذة انشائذةانذٔل  انزكاء الاصطُاعٙ

 جٌـحلس جٌكحعٛذ١س

ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز، ضح٠ٛجْ، ج١ٌحذحْ، 

 وٛس٠ح جٌؿٕٛذ١س، ٌٕ٘ٛذج

، NVIDIA ،TSMC ششوحش جٌشلحتك جٌٕظ  ِٛطٍس

 Amazon Web ششوحش جٌكٛعرس جٌغكحذ١س

Services ،Azure ،Google Cloud) 

 جٌّٛج٘د

ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز، جٌظ١ٓ، 

 جٌٕٙذ أٚسٚذح،

، Google DeepMindجٌؿحِوحش ِٚشجوض جٌركع، 

OpenAI ،Anthropic، 

 جٌر١حٔحش

جٌظ١ٓ، جٌٕٙذ، ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز، 

ئٔذ١ٔٚغ١ح، جٌؿٙحش ج٤خشٜ غ١ش 

 جٌكى١ِٛس

، Meta ِػً جٌششوحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌوح١ٌّس جٌشجتذز

Google ،ByteDance ،Amazon جٌّإعغحش ،

 جٌّح١ٌس

 ئٔذ١ٔٚغ١ح، جٌرشجص٠ً جٌفو١ٍسجٌر١ٕس جٌطكط١س 

Amazon Web Services ،Microsoft Azure ،

Google Cloud ،Alibaba Cloud ،IBM ،

Salesforce 

 Ben Buchanan, Aug. 2020. “The AI Triad andجٌؿذٚي ِٓ هًّ جٌرحقػ١ٓ ذح٨هطّحد هٍٝ   

What It Means for National Security Strategy,” Center for Security and Emerging 

Technology (CSET); Paul Scharre, Four Battlegrounds: Power in the Age of 

Artificial Intelligence (W. W. Norton, 2023). 
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انٕلاٚاث انًخحذة الايشٚكٛت، انصٍٛ،  ،عٛاعٛت فٙ انزكاء الاصطُاعٙ: انًُافغت انجٕٛ انًبحذ انزاَٙ

 الاححاد الأسبٙ

 ٔانزكاء الاصطُاعٙ : انٕلاٚاث انًخحذة الايشٚكٛتانًطهب الأل

ِٛلن ٤ورش هذد ِٓ طفمحش ض٠ًّٛ  ٚجلن ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز ج٨ِش٠ى١س ِٓ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٠لٙش جٔٙح

ٚ  2020جٌوح١ِٓجٌط٠ًّٛ خ٩ي  ِغطّشز فٟ جٌششوحش جٌٕحشثس فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، ِن ص٠حدز

ذح١ٌّٕٙس هٍٝ جٌغٛق عٛجء ِٓ ق١ع قظس جٌظفمحش أٚ ِٓ ِن  جقطفحكٙح  . 2023، ٚفٟ ذذج٠س هحَ 2021

، "OpenAI"فٟ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ، جٌفحهٍس جٌششوحش  ش٤وػق١ع جٌط٠ًّٛ جٌؼخُ. وّح ٠لٙش أٔٙح ِٛؿٓ 

" جٌو٩ّق جٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌشت١غٟ  Microsoft جٌششوس جٌشجتذز فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ جٌط١ٌٛذٞ، أٚ "
28
 

ذشجءجش ج٨خطشجم فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ُ٘ جورش ِحٌىٟ  "IBM"وّح جْ ٘حض١ٓ جٌششوط١ٓ ِن ششوس ، 

ٚذٕحءً هٍٝ رٌه، ٠طُ ضظ١ٕ  ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز وذٌٚس ضطّطن ذأهٍٝ جعطوذجد ٌطٕف١ز جٌزوحء   ٚضوٍُ ج٢ٌس.

 ذسؾحش هح١ٌس فٟ فثحش سؤ٠س جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٚجٌكٛوّسٚذ، هٍٝ جٌّغطٜٛ جٌوحٌّٟج٨طـٕحهٟ 
29
. 

 .2022انششكاث الأكزش حصٕلًا عهٗ بشاءاث الاخخشاع فٙ انٕلاٚاث انًخحذة نعاو ( 2جذٔل )

َغبت انخغٛش فٙ عذد 

 انبشاءاث

عذد بشاءاث الاخخشاع 

 انخٙ حصهج عهٛٓا
 انششكت

 جٌطشض١د

 1 عايغَٕج إنكخشَٔكظ 6246 % 2

 2 إَخشَاشَٕال بٛضَظ ياشُٛض )آ٘ بٙ إو( 4346 % 44

6 % 3024 
حإٚاٌ عًٛٛكَٕذكخٕس يإَٛفكخششَج )حٙ 

 إط إو عٙ(

3 

 4 ْٕأ٘ حكُٕنٕجٛض 2636 % 2

 5 كإٌَ 2644 % 11

 6 إل جٙ إنكخشَٔكظ 2641 % 6

 7 كٕانكٕو 2625 % 22

 8 إَخم 2416 % 7

 9 آبم 2265 % 10

 10 يٕحٕسحٕٕٚحا  2214 % 4

 جٌؿذٚي ِٓ هًّ جٌرحقػ١ٓ ذح٨هطّحد هٍٝ  

  2023/06/15جٌششوحش ج٤وػش قظ٨ًٛ هٍٝ ذشجءجش ج٨خطشجم فٟ ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز، ِٛلن جسلحَ ،  - 

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1651490  ، ضحس٠خ جٌض٠حسز ،

20/3/2024  

جْ ٔلشز فحقظس فٟ ل١ُ ج٨عطػّحسجش فٟ ٘زج جٌّؿحي ٠ر١ٓ ئْ ل١ّس جعطػّحسجش سأط جٌّحي ج٨عطػّحسٞ 

ج٤ِش٠ىٟ فٟ ششوحش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ جٌٕحشثس ضطؿحٚص ل١ّس ذم١س دٚي جٌوحٌُ ِؿطّوس. جر ض١ّٙٓ ج٠٨ٌٛحش 

، ِن أوػش ِٓ 2023د ٌوحَ جٌّطكذز فٟ أقذظ ضمش٠ش ٌّإشش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ جٌظحدس هٓ ؾحِوس عطحٔفٛس

ػو  ه٩ِس جٌذٌٚس جٌطح١ٌس فٟ هذد ششوحش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ جٌٌّّٛس قذ٠ػًح، ٚئؾّحٌٟ ج٨عطػّحس جٌخحص 

فٟ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، ٚذشجءجش جخطشجم جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، ٚجعطشٙحدجش ِغطٛدم جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، 

فٟ ِإضّشجش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ. ٚجٌششوحش ِٕٚشٛسجش ِغطٛدم جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، ٚج٨عطشٙحدجش 
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ج٤ِش٠ى١س ِغإٌٚس هّح ٠مشخ هٓ خّظ جٌم١ّس فٟ عٍغٍس جٌطٛس٠ذ جٌوح١ٌّس ٤شرحٖ جٌّٛط٩ش 
30
ٕلش ٠. 

 (.2جٌؿذٚي)

هٓ  ( ٌّٛجسد أذكحظ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ NSFفٟ ٘زج جٌغ١حق وشفص ِإعغس جٌوٍَٛ جٌٛؿ١ٕس ج٤ِش٠ى١س )

ِٓ ورحس هّحٌمس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّوٍِٛحش. ضوذ ٘زٖ  ٠25طؼّٓ هشش ٚوح٨ش ف١ذسج١ٌس ٚ ضؿش٠رٟ  ذشٔحِؽ

ئٌٝ  NSFجٌخـٛز ِٓ ػّٓ أؾٕذز خحطس ٌٍٛطٛي ئٌٝ طذجسز عٛق جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ، ٚضش١ش ضمذ٠شجش 

١ٍِحس د٨ٚس.  2.6ع١ىٍ   NAIRRأْ جٌّؿحي فٟ جٌركع ٚجٌطـ٠ٛش فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ِٓ خ٩ي 

فٟ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ج٨ِش٠ى١س ٍش٠حدزٌٟ٘ ضأو١ذ ٚجٌى١حٔحش جٌوحِس ٚجٌخحطس،  ٚصهص ذ١ٓجٌطىٍفس،  ٚ٘زٖ
31
. 

فٟ ج١ٌّٕٙس جٌخحسؾ١س ضٛك  ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز جعطشجض١ؿ١طٙح فٟ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٌطكم١ك ج٘ذجف ع١حعطٙح 

ء ج٨طـٕحهٟ، ِن جٌٕلش فٟ ضمٍرحش جٌظٕحهحش جٌّك١ٍس ٚجٌوح١ٌّس ٌٍزوحجٌشل١ّس فٟ جٌغحقس جٌذ١ٌٚس ِٓ خ٩ي 

جٌٝ ؾحٔد عٛق جٌوًّ، ٚجٌفؿٛجش ج٨لطظحد٠س، ٚجضؿح٘حش ج٨ذطىحس. ٚفٟ جعطىشحف جٌّغحسجش جٌّغطمر١ٍس، 

٠ّىٕٙح ِٓ ج١ٌّٕٙس ٚجٌّشجلرس أخ٩ل١س  ضٛكفٙح ٨هطرحسجشجعطشجض١ؿ١حش ضوح١ٔٚس رٌه ضطؼّٓ ع١حعطٙح جٌخحسؾ١س 

جٌطأغ١ش جٌو١ّك ٨عطشجض١ؿ١س جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ج٤ِش٠ى١س فٟ جٌّشٙذ جٌؿ١ٛع١حعٟ ِح ٠لٙش ٌخظِٛٙح، ٚ٘ٛ

ئْ جعطشجض١ؿ١س جٌزوحء ٠ٚرذٚ  .جٌّغطمرٍٟ ٠ٚغٍؾ جٌؼٛء هٍٝ ئِىح١ٔطٙح فٟ ئهحدز ضشى١ً جٌذ٠ٕح١ِحش جٌوح١ٌّس

ِشوض٠طٙح فٟ ضص٠وجٌطكحٌفحش جٌذ١ٌٚس ٚجٌو٩لحش جٌذذٍِٛحع١س، ِّح  هٍٝ ج١ّ٘سضإوذ  ج٨طـٕحهٟ ج٤ِش٠ى١س

.ضشى١ً ِغطمرً جٌكٛوّس ٚجٌطٕحفظ جٌوحٌّٟ ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ
32
 

هٕذِح ، 2016 أوطٛذش / ضشش٠ٓ ج٨ٚيضوٛد ؾزٚس جعطشجض١ؿ١س جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ فٟ ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز ئٌٝ 

"جٌخـس ج٨عطشجض١ؿ١س جٌٛؿ١ٕس ٌٍركع ٚجٌطـ٠ٛش فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ"، جٚذحِح ذحسجن جدجسز أطذسش 

أوذش جٌطضجَ جٌكىِٛس ذطوض٠ض ، ٚجٌطٟ ض١ّضش ذح٨هطشجف جٌّطضج٠ذ ذح٦ِىحٔحش جٌطك١ٌٛس ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ 

 ضـ٠ٛش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ِٓ خ٩ي ِرحدسجش جعطشجض١ؿ١س ضٙذف ئٌٝ جٌكفحف هٍٝ جٌم١حدز جٌوح١ٌّس فٟ

ضطّكٛس قٛي ضوض٠ض جٌطٕحفغ١س ج٨لطظحد٠س ٚج٤ِٓ ٌٙزٖ ج٨عطشجض١ؿ١س  جٌطىٌٕٛٛؾ١ح. وحٔص ج٤٘ذجف ج٤عحع١س 

٨عطخذجِٗ  ٚٚػن ِوح١٠ش أخ٩ل١س، جٌٛؿٕٟ 
33
. 

أِش  ٘زٖ ج٨عطشجض١ؿ١س ِٓ خ٩ي جطذجس ضشجِد دٚٔحٌذ ئدجسز جٌشت١ظ قذغص ،١ٔٛ٠2019ٛ  /قض٠شجْفٟ 

عوص ٘زٖ جٌّرحدسز ئٌٝ ئهـحء ج٠ٌٛٚ٤س ٌٍركع ٚجٌطـ٠ٛش  ،ِرحدسز جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ج٤ِش٠ى١س ظضٕف١زٞ ٠كذً

فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، ٚضوض٠ض ج٨ذطىحس فٟ ٘زج جٌّؿحي، ٚجٌكفحف هٍٝ جٌم١حدز ج٤ِش٠ى١س فٟ جٌزوحء 

 ِح٠ٛ  /ج٠حسٚفٟ   .ـٕحهٟج٨طـٕحهٟ هٍٝ جٌظو١ذ جٌوحٌّٟ. ٚضوض٠ض جٌطوحْٚ جٌذٌٟٚ فٟ ضـ٠ٛش جٌزوحء ج٨ط

٨عطشجض١ؿ١س جٌزوحء ججطـٕحهٟ ، ٚف١ٗ عوص جخش طذس ضكذ٠ع ذح٠ذْ، ؾٛ ضكص ئدجسز جٌشت١ظ  2023

ٚػّحْ جٌمذسز  ،ئٌٝ ضوض٠ض ل١حدز ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز ج٨ِش٠ى١س 

هٍٝ جٌّٕحفغس جٌوح١ٌّس 
34
. 

جعـطشجض١ؿ١س ؾذ٠ـذز فـٟ  2023 ٔٛفّرــش /ضشش٠ٓ جٌػحٟٔ 9ِش٠ى١ــس، فــٟ ج٨ أطــذسش ٚصجسز جٌخحسؾ١ــس 

 جعــطشجض١ؿ١س ٌٍــزوحء ججٌظـٕحهــٟ جٌّإعغــٟ ٌٍغــٕس جٌّح١ٌــس " طـٕحهـٟ، ضكـص هٕـٛجْ ٨ِؿـحي جٌـزوحء ج

"  طـٕحهٟ جٌّغــإٚيج٨جٌزوحء  ٩يضّى١ـٓ جٌذذٍِٛحعـ١س ِٓ خـ،  2024-2025 
35
، ٚضوــذ ٘ــزٖ  

ج٨عــطشجض١ؿ١س ٘ــٟ ج٨ٌٚٝ ِــٓ ٔٛهٙــح، وٛٔٙح ؾحتص شـحٍِس ضكذد ٔٙؽ ٚصجسز جٌخحسؾ١س ج٨ِش٠ى١س فـٟ 

جعـطخذجَ جٌـزوحء ججٌظـٕحهـٟ ٌطوض٠ـض  جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س ج٨ِش٠ى١ـس، ٚ٘ـٛ ِـح ذـذج شـٙحدز هٍـٝ جٌـذٚس 

فـٟ ضوض٠ـض غمحفـس ج٨ذطـىحس، ِـن ج٨ٌطـضجَ ذأهٍـٝ ِوح١٠ـش ج٨عـطخذجَ ج٨خ٩لـٟ جٌٙـحَ جٌـزٞ ضؼـٍـن ذـٗ 

ٌٍـزوحء ججٌظـٕحهـٟ؛ ج٨ِش جٌـزٞ لـذ ٠كلـٝ ذطأغ١ـش ور١ـش هٍـٝ جٌـش٠مـس جٌطـٟ ضـذجس ذٙـح جٌذذٍِٛحعـ١س 

 .ج٨ِش٠ى١ـس خـ٩ي جٌمـشْ جٌكـحدٞ ٚجٌوشـش٠ٓ
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ٚج١ًٌّ ٌٍطوحْٚ،  س، ِض٠ؿًح ِٓ جٌطٕحفغ١ج٨ِش٠ى١س ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ ج٨عطشجض١ؿ١سضوىظ فٟ جٌطك١ًٍ جٌٕٙحتٟ، 

٠وىظ ، ٚذٙذف ضوض٠ض ج٨ذطىحس ِك١ًٍح ِن ج٨هطشجف ذحٌطشجذؾ فٟ جٌّٕلِٛس جٌذ١ٌٚس ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ

د جٌركع ر١ّٕح ضٕشة ششجوحش ِٓ خ٩ي ِشحسوس جٌّوشفس ٚؾٙٛفضأغ١ش٘ح هٍٝ جٌطكحٌفحش ٚجٌو٩لحش جٌذ١ٌٚس. 

ِن جٌذٚي جٌـحِكس ٌٍم١حدز فٟ  ، ضوًّ ج٨عطشجض١ؿ١س أ٠ؼًح هٍٝ ضوض٠ض جٌّٕحفغسفٟ ع١حق ضوحٟٚٔ جٌّشطشوس

٘ٛ ِح ضغ١ش ج٨صدٚجؾ١س  ٖ٘ز .٠وىظ ضٛجصٔح ِومذج ذ١ٓ جٌطوحْٚ ٚجٌّٕحفغسٚ٘ٛ ِح  ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ. 

ه١ٍٙح جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س ج٨ِش٠ى١س.
36
 

ه٩ٚز هٍٝ رٌه، ٠وىظ ضأغ١ش ج٨عطشجض١ؿ١س ج٤ِش٠ى١س هٍٝ جٌّٕحلشحش جٌوح١ٌّس قٛي قٛوّس جٌزوحء 

ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز  ضؼنجٌكٛجس ٔكٛ ضكذ٠ذ جٌّوح١٠ش ٚجٌٍٛجتف. وّح  فٟج٨طـٕحهٟ ضٛؾٙحش ٚجػكس، 

ذجفوًح هٓ ِٚفحٚػحش، جٌّٔمـس ضكىُ فٟ ٚومحتذ فٟ جٌطمذَ فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، ج٨ِش٠ى١س 

ٚؾٙحش ٔلش ِطرح٠ٕس قٛي ّٔحرؼ جٌكٛوّس،  . ِٚن رٌه، ٠ػ١ش ٔٙؿٙحجٌم١ّ١س ج٦ؿحسجش ج٤خ٩ل١س ٚجٌّوح١٠ش

ضوًّ جعطشجض١ؿ١س جٌزوحء ِٚن رٌه . ضطظحدَ جٌشؤٜ جٌّطرح٠ٕس٨ع١ّح هٕذِح  جٌّٕطذ٠حش جٌذ١ٌٚس،  ف٠ٟـشـ ؾذ٨  

زوحء ج٨طـٕحهٟ جٌوح١ٌّس، ِٛؾٙس جٌكٛجس ٔكٛ ج٨طـٕحهٟ ج٤ِش٠ى١س وّكفض فٟ ضشى١ً ِوحٌُ قٛوّس جٌ

  ٚج١ٌّّٙٓ . جْ ضىْٛ ٟ٘ جٌفحهً ًضٛق١ذ جٌّظحٌف ٚج٠٤ذ٠ٌٛٛؾ١حش جٌّطرح٠ٕس ِٓ أؾ

  ٔانزكاء الاصطُاعٙ : انصٍٛانًطهب انزاَٙ

، هٕذِح ضُ ج٦ه٩ْ هٓ جغ١ٕٓ ِٓ 2015ؿّٛقحش جٌظ١ٓ فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ِٕز هحَ  ذذأش

" جٌطٟ 2025ٚخـس جٌومذ جٌمحدَ "طٕن فٟ جٌظ١ٓ  ، جٌطـٛس جٌطىٌٕٛٛؾٌٟطكم١ك جٌٛغحتك  "د١ًٌ ج٦ٔطشٔص" 

٨ ٘حضحْ جٌٛغ١مطحْ جٌوح١ٌس،  ضكذد ٘ذفًح ٌطكٛي جٌر٩د ئٌٝ لٛز ١ِّضز فٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس رجش جٌم١ّس جٌّؼحفس

 هٟضـ٠ٛش جٌزوحء ج٨طـٕح ِشحس٠ن جٌظ١ٓ فٟ  ح ه٠ّّٓىٓ فظٍٙ
37
ًّٓ 2016فٟ هحَ  ٚ .  جٌكضخ  ػ

. جٌش١ٛهٟ جٌظ١ٕٟ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ وؿضء ِٓ خـطٗ جٌخّغ١س ٌّٛجطٍس ضـٛس جٌر٩د فٟ ِؿحي جٌشلّٕس
38

  

ِؿٍظ جٌذٌٚس  جه٩ْ  ض٩ ٘زٖ جٌخـٛجش ج٨طـٕحهٟ.جٌزوحء ضُ ضمذ٠ُ ج٤٘ذجف جٌشت١غ١س ٌغ١حعس  ،ِٚٓ غُ

"خـس ضـ٠ٛش جٌؿ١ً جٌؿذ٠ذ ِٓ جٌزوحء  جعطشجض١ؿ١س جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ هٓ 2017هحَ  جٌظ١ٕٟ

ج٨ٌٚٝ  ِشوضًج هح١ًٌّح ٩ٌذطىحس هرش غ٩ظ ِشجقً  ِٕٙح ؾوً جٌظ١ٓ جٌٙذف جٌشت١غٟ ٚوحْ  ،ج٨طـٕحهٟ"

ٚجٌػح١ٔس  ٠٨ٛحش جٌّطكذز ج٤ِش٠ى١س؛ ٌٌٍطكم١ك ِغطٜٛ ضمذَ ِّحغً فٟ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ  2020ذكٍٛي هحَ ،

س ػٚجٌػحٌ ٌطظرف جٌذٌٚس جٌطٟ ضـٛس أورش جٌطىٌٕٛٛؾ١حش جٌّطمذِس فٟ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ؛  2025ذكٍٛي هحَ ، 

خ٩ي ئٔشحء طٕحهس ضىٌٕٛٛؾ١ح  ٌطظرف جٌمٛز جٌشت١غ١س فٟ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، ِٓ 2030ذكٍٛي هحَ ، 

١ِّٕٙس
39

هٍٝ ضـ٠ٛش  ( Didi) ٚد٠ذٞ( Alibaba) ٚهٍٟ ذحذح ( Baidu) ذح٠ذٚ، جر ضوًّ ششوحضٙح 

جذطىحسجضٙح فٟ ٘زج جٌّؿحي ٌضقضقس ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز هٓ جٌش٠حدز ف١ٗ 
40
  . 

ِؿح٨ش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ضُلٙش ؾ١ّن ٘زٖ جٌٛغحتك ؿّٛقحش جٌظ١ٓ فٟ ص٠حدز لٛضٙح جٌذ١ٌٚس ٚضأغ١ش٘ح فٟ 

 .ٚج٨ضظح٨ش ٚئدجسز جٌر١حٔحش
41
ص٠حدز  فؼ٩ هٓ،ِٓ خ٩ي ضٛع١ن ضم١ٕحضٙح ِٚوح١٠ش٘ح فٟ جٌرٍذجْ ج٤خشٜ،  

ٚضظذ٠ش ٘زٖ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ِن ئٔشحء آ١ٌحش شحٍِس ٌٍشلحذس هٍٝ جٌّؿطّن ، جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذشىً ِىػ 

ذحعطخذجَ أقذظ ج٨ذطىحسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س
42

 . 

ٌُ ضىطفٟ جٌظ١ٓ فٟ ضكم١ك س٠حدز فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ، ذً عوص جٌٝ ضظذ٠شٖ ٚضٛك١فٗ ٌّضجقّس  

 ، قغد ذ١حٔحش2018هٍٝ عر١ً جٌّػحي، فٟ هحَ ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز ج٨ِش٠ى١س فٟ ِٕحؿك هذز ِٓ جٌوحٌُ،  

"Freedom House" ج٨طـٕحهٟ ئٌٝ ِح ٨ ٠مً ، لحِص جٌظ١ٓ ذطض٠ٚذ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌططرن جٌّذهِٛس ذحٌزوحء

ِٓ فٕض٩٠ٚ ئٌٝ ص٠ّرحذٛٞ ،دٌٚس 18هٓ 
43

 هح١ٌّحٌذٜ جٌظ١ٓ ضفى١شًج جعطشجض١ؿ١ًح  أٌْزٌه، ٠لٙش جٌطك١ًٍ  . 

.قٛي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ
44
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هٍٝ أٔٗ أقذ  ضٕلش جٌظ١ٓ جٌٝ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ،  جٌّإغشزذحٌٕلش ئٌٝ ج٨هطرحسجش ٚ

ِمطظشز هٍٝ جٌمذسجش جٌوغىش٠س، ذً ضطوٍك أ٠ؼًح ذحٌمذسجش  جٌطٟ ٌُ ضوذ ،جٌّظحدس جٌشت١غ١س ٌٍمٛز فٟ جٌّغطمرً

 ذ١ثس ضىٌٕٛٛؾ١س ِٚوٍِٛحض١س د١ٌٚس. ِلٍس ٌٙح فٟ فٟ ضكم١ك"ج١ٌٍٕس" 

جٌطفى١ش فٟ  ػشٚسزهٓ  ذشىً غ١ش ِرحششجٌطٛك١  جٌغ١حعٟ ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ ، ضطكذظ جٌظ١ٓ فٟ ع١حق 

٠طُ ج٨ٌطضجَ ذّوح١٠ش ج٤خ٩ق هٕذ ئٔشحء ج١ٌ٢حش ٚأْ ػّحْ ٚؾٛد روحء جطـٕحهٟ آِٓ ِٚٛغٛق ِٚذسٚط، 

 20، ٚجٌػح١ٔس فٟ 2012ج٠ٍٛي/ عرطّرش 25ٚٔششش غ٩غس ضشش٠وحش فٟ ٘زج ج٨ضؿحٖ  ، ج٨ٌٚٝ فٟ   ،جٌطٕل١ّ١س

2023جذش٠ً  /١ٔغح11ْ، ٚجٌػحٌػس فٟ 2021جرجس/ ِحسط 
45
جٌطشش٠وحش هرشش هٓ ٔشحؽ ط١ٕٟ   ٘زٖ،  

 أْ ج٘طّحَ جٌظ١ٓ ذح٤خ٩ق٠ّىٓ ٩ِقلس  ِٚن رٌه،خحسؾٟ ٌٛػن سؤ٠طٙح فٟ ِٛجؾٙس سؤٜ د١ٌٚس جخشٜ، 

ٌّٛجؾٙس جٌذهٛجش ج٨ِش٠ى١س جٌطٟ ضشوض فٟ  ضىْٛلذ  واسشحدجش ِكطٍّس ٌّغطمرً جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ

 .ٌٚطم٠ٛس ِٛلفٙح جٌذٌٟٚجعطشجض١ؿ١طٙح ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ هٍٝ ٘زج جٌؿحٔد، 

  :٠ٟ٘غ١ش ذأضؿح٘حش غ٩غس،  فٟ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ  ٚلحتذحهً فوجٌظ١ٓ  ضإد٠ٗ جٌذٚس جٌوحٌّٟ جٌزٞجْ ِوح٠ٕس 

"ئٔشحء لٛز هح١ٌّس فٟ جٌوٍَٛ ٚ"جٌطوشف هٍٝ ج٨ضؿح٘حش جٌوح١ٌّس فٟ ضـ٠ٛش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ"، 

 ٘ذف ع١حعطٙح جٌخحسؾ١س ٠كَٛ"جٌّشحسوس فٟ ج٦دجسز جٌوح١ٌّس ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ". ٌزج فاْ ٚٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح"، 

شذ٘ح جٌظ١ٓ ٨ ضوٕٟ ٕقٛي جٌّٕحفغس ٚجٌفٛص هٍٝ جٌّغطٜٛ جٌوحٌّٟ. ِٚن رٌه، ِٓ جٌٛجػف أْ جٌوح١ٌّس جٌطٟ ض

ٔلشًج ٌوذَ ٚؾٛد ، ١ٚسجٌغوٟ ئٌٝ جضفحلحش د١ٌٚس ذشأْ جٌمٛجهذ، ذً ضوٕٟ جٌّٕحفغس هٍٝ جٌكٍٛي جٌطىٌٕٛٛؾ

جٌطٟ  جٌطؿحسخ جٌّفطٛقسٚف١ٙح جٌذٌٚس،   ضطكىُ ٚوُ ٘حتً ِٓ جٌر١حٔحش جٌّطحقس ٚجٌطٟ ِػرطس،لٛجهذ خظٛط١س 

جٌكظٛي هٍٝ ١ِضز ضٕحفغ١س هٍٝ ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز ٚج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ،  وً رٌه ٠ّىٓ جٌظ١ٓ ِٓ، ضؿش٠ٙح 

فٟ ذشغرطٙح ِوّٙح جٌظ١ٓ جٌّضجقّس  عوٌٟزٌه، ٠شضرؾ ، ّغحءٌسجٌخظٛط١س ٚجٌلٛجهذ  ه١ٍّٙح ضغشٞ جٌٍزجْ

ضٛع١ن ّٔٛرؾٙح ٌٍشلحذس جٌذجخ١ٍس ذحعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚص٠حدز جٌمرٛي ٌٗ، ِٓ خ٩ي خٍك شرىس ششوحء ِٛج١ٌٓ 

، ِٓ قٍفحتٙحأٚ ِوطّذ٠ٓ. ٚذورحسز أخشٜ، ضغوٝ جٌظ١ٓ ئٌٝ ئهحدز ضشى١ً ضٛجصْ جٌمٜٛ ذ١ٓ جٌذ٠ّمشجؿ١حش ٚ

 لٛز سل١ّس ٌٍطـر١محش جٌطىٌٕٛٛؾ١سخ٩ي ط١حغس 
46
. 

   جٌّٕٛرؼ جٌّمطشـ ٌٍكىُ فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ فٟ جٌظ١ٓ ٠طأٌ  ِٓ هذز هٕحطش

أ٨ًٚ، ٠مطشـ ضـ٠ٛش ّٔٛرؼ ٌطٕل١ُ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٚضكذ٠ذ ِوح١٠ش ج٤خ٩ق )"ج٤خ٩ق ضٍود دٚسجً أعحع١حً 

ٚجٌطٟ عطغحهذ "هٍٝ ضم١١ُ جٌّخحؿش ٚجٌفشص جٌّكطٍّس فٟ ؾٙٛد جٌظ١ٓ فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ"(، 

فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، ه٩ٚز هٍٝ  ٚػن قٍٛي ٌغ١ٕحس٠ٛ٘حش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ جٌّومذز". ٚلذِص 

ضٛط١حش ع١حع١س ِٚرحدب أخ٩ل١س فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ضطؼّٓ جٌش١ٌّٛس ٚجٌٕضج٘س ٚجقطشجَ 

 حدب ِّحغٍس.جٌخظٛط١س ٚج٤ِحْ ٚجٌّغإ١ٌٚس ِٚر

غح١ٔحً، جٌغوٟ جٌٝ جٌش٠حدز   "ص٠حدز جٌطوحْٚ فٟ ضٕل١ُ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٚجٌمٛجهذ جٌذ١ٌٚس ، ٚٚػن ِوح١٠ش 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚٔلحَ جٌٍّى١س جٌفىش٠س". ٌزج فحٌظ١ٓ ضشٜ جْ ٕ٘حن قحؾس ٨ضفحق هحٌّٟ ذشأْ جٌكىُ فٟ ِؿحي 

أعحعٟ ف١ٗ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، ٚجْ ضىْٛ ٟ٘ جٌّرحدسز أٚ جٌّىْٛ
47
. 

جٌظ١ٓ ضٙطُ ذشىً أورش ذا٠ؿحد ّٔٛرؼ ٌى١ف١س ضـر١ك ِرحدب جٌخظٛط١س جٌطٟ ؿُشقص فٟ  ِٓ جٌٛجػف، أْ

ٌزج،  ٨ ضٛؾذ لٛجهذ ٚجػكس ٌكّح٠س جٌخظٛط١س ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌمٛجهذ جرئؿحس ج٤خ٩ق هٍٝ جٌٕلحَ جٌشٌّٟٛ، 

جٌمٛز  ِن جٌمٜٛ ج٨خشٜ هٍٝ ج١ّ٘س فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٌٍطفحٚع جٌظ١ٕٟ جٌّٕٛرؼ جٌّمطشـ  ٠مَٛ

سؤ٠س ٚ٘ٛ ٠وىظ ٔٛج٠ح ٚجػكس ٌطكذ٠ذ ِوح١٠ش ِٚرحدب ج٤خ٩ق، ٠ٚطكذظ هٓ جٌّشوض٠س ٌٍذٌٚس جٌغ١حد٠س. 

ِٓ ٔحق١س أخشٜ، فاْ جٌشغرس فٟ جٌّشحسوس فٟ . ّرحدب ٚجٌّوح١٠ش ج٤خ٩ل١س جٌّخظظس ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح ٌٍجٌظ١ٓ 
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دٚسًج هح١ًٌّح ٚجٌّشحسوس فٟ  ٌودل١حش ِٚوح١٠ش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ضىش  هٓ سغرس جٌظ١ٓ فٟ ط١حغس أخ٩

 .فٟ جٌغشخ ؿحس٠سجٌّٕحلشحش جٌ

جٌّٕحفغس ٚجٌفٛص هٍٝ ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز ٚجٌذ٠ّمشجؿ١حش جٌغشذ١س ج٤خشٜ ضذٚس  قٛي جٌّوح١٠ش ٠رذٚ أْ ٚ 

 ٨ع١ّح ٚجْ، ع١ظرف ج٤وػش ضأغ١شًجٚجٌزٞ  ،طىٌٕٛٛؾ١سجٌٕٙؽ ٚجٌّٕٛرؼ جٌّمطشـ ِن جٌمذسجش جٌ فٟ جٌّزوٛسز 

 ٚضوًّ هٍٝ، جٌزٞ ٠طُ ضٕف١زٖ دجخ١ًٍح جٌشلّٟ جٌّشوضِٞٓ خ٩ي جٌّٕٛرؼ  ٠طوحكُ ج١ٌّٕٙسٍٕفٛر ٌٚظ١ٓ ٌعوٟ ج

 .ج٨خشٜ ضظذ٠شٖ ئٌٝ جٌذٚي 

 ٔانزكاء الاصطُاعٙ انًطهب انزانذ : الاححاد الأسبٙ

جٌمٛز جٌوح١ٌّس،  حشج٨طـٕحهٟ ومٛز ضك١ٍ٠ٛس ضوًّ هٍٝ ضشى١ً د٠ٕح١ِى١ ٠ٕلش ج٨ضكحد ج٨ٚسذٟ جٌٝ جٌزوحء

ٚجهطرحسجش ج٤ِٓ، ٚجٌّٕحرؼ ج٨لطظحد٠س. ٚأْ غٛسز جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ أطركص ٚجلوًح فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ، 

ٚسغُ جٌٛهٛد جٌطٟ ٠مذِٙح جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، فأٗ ٠ػ١ش أ٠ؼًح جٌشىٛن ف١ّح ٠طوٍك ذاؿحسجش جٌكٛوّس جٌمحدسز 

ٚضذجه١حش ج٨عطخذجَ جٌّضدٚؼ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌّؿح١ٌٓ  هٍٝ ضأ١ِٓ جٌّغطمرً، ٚجهطرحسجش ج٤خ٩ق ج٤ٚعن،

جٌّذٟٔ ٚجٌوغىشٞ 
48
. 

ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ، ٠غوٝ ج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ ئٌٝ ضوض٠ض ع١حدضٗ جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌطكٛي ئٌٝ  ع١حعحضِٗٓ خ٩ي 

 جوػش  ٌٟزوحء ج٨طـٕحه٠ىْٛ جٚػّحْ أْ  ٨دجسضٗ ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي ذٕحء ل١حدز ٘زج جٌّؿحيِشوض هحٌّٟ فٟ 

. ٚلذ ضشؾّس ٘زٖ ج٤٘ذجف جٌـّٛقس ذّٕٙؿ١س ضوض٠ض ج٨ذطىحس ٚجٌطـ٠ٛش ٚجعط١وحخ جٌطىٌٕٛٛؾ١س  ِٛغٛل١س
49
. 

 ٚجٌـّٛـ فٟ جْ ٠ىْٛجٌطىٌٕٛٛؾ١س ٩ٌضكحد ج٤ٚسٚذٟ ٌٍغ١حدز  ٛػٛهسذ١ٓ جٌٛجلن ٚجٌخـؾ ج٠ٌّٚلٙش أْ  

ؿٙٛد جٌّرزٌٚس ِٓ ج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ جٌشغُ ِٓ جٌجخط٩ف ور١ش. فوٍٝ  لحتذ فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ

ذّح فٟ رٌه جٌطذجذ١ش جٌٛلحت١س  ع١حعحش ِطٕٛهسٌطأو١ذ ع١حدضٗ فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ِٓ خ٩ي 

طٕحهس ٚجلن فٟ كً ، كفٛف ذحٌطكذ٠حش٠رمٝ جٌـش٠ك ٌٍش٠حدز ِٚجٌطـٍوحش ٔكٛ جٌطفٛق جٌطىٌٕٛٛؾٟ، 

خفغ ٔغر١ح ِمحسٔس ذطٍه جٌطٟ ضُمذِٙح ج٨لطظحدجش جٌشت١غ١س جٌّٕٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس جٌّكذٚدز ٚج٨عطػّحس 

هٕذِح ٠طوٍك ج٤ِش ذخٍك ذ١ثس ِّطحصز ٌٕلحَ  خفؼسفح٨سلحَ ِٕ، ٨ع١ّح ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز ٚجٌظ١ٓ ،ج٤خشٜ

)خذِس ِوشف١س ٌّشجلرس جٌطـٛس ٚجٌطرٕٟ ٚجٌطأغ١شجش ٌٍزوحء    AI Watchجٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، ٚٚفمح ٌـ 

 17-١ٍِ14حس ٠ٛسٚ ) ١ٍِ16حس ٚ 13ج٨طـٕحهٟ فٟ ؾ١ّن أٔكحء أٚسٚذح (، جعطػّش ج٨ضكحد ج٨ٚسذٟ ِح ذ١ٓ 

،  ١ٍِ2020حس د٨ٚس( فٟ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ فٟ هحَ 
50
، جسضفوص 19-ٔط١ؿس ٌطفشٟ ؾحتكس وٛف١ذٚ 

فٟ جٌّحتس فمؾ، ِمحسٔس ذٕكٛ  24سٚذٟ فٟ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ذٕغرس ضمذس ذكٛجٌٟ جعطػّحسجش ج٨ضكحد ج٤ٚ

١ٍِحس  ١ٍِ22حس ٠ٛسٚ ) 20، ٚوحْ ٘ذف ج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ ٘ٛ ج٨عطػّحس 2019فٟ جٌّحتس ضمش٠رًح فٟ هحَ  47

2030د٨ٚس( ع٠ًٕٛح ذكٍٛي هحَ 
51
أٌّح١ٔح فشٔغح ٚأْ  ضر١ٓجٌظو١ذ جٌٛؿٕٟ،  طٛسز جخشٜ ٩ٌعطػّحس هٍٝ ، 

١ٍِحس د٨ٚس( فٟ جٌزوحء  ١ٍِ1.1حس ٠ٛسٚ ) ٚذٛجلن  وحٔٛج ج٨وػش جعطػّحسج ٚأ٠شٌٕذج ٚئ٠ـح١ٌح ٚئعرح١ٔح 

 2020ج٨طـٕحهٟ فٟ هحَ 
52
فٟ ق١ٓ ضٕفك ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز ِح ٠مشخ ِٓ ػو  ِح ٠ٕفمٗ ج٨ضكحد  ، 

ٍّس ٌٗج٤ٚسٚذٟ فٟ جٌركع ٚجٌطـ٠ٛش فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٚج٤طٛي جٌّى
53
 . 

فٟ ِؿحي جٌزوحء  خـٛسز جٌطأخشِٓ   2022 ٌَوح ج٨ٚسذ١س ضمش٠ش جٌّفٛػ١س فٟ ٘زج جٌغ١حق، قزس

وْٛ جْ جٌغ١ـشز هٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح أطركص ِوشوس ؾ١ٛع١حع١س ِطضج٠ذز ج١ّ٘٤س، ٚأْ ج٨ضكحد ، ج٨طـٕحهٟ 

ٚج٨ضظح٨ش، ِػً جٌكٛعرس جٌى١ّس، ج٤ٚسٚذٟ ٠خغش عرحق ج٨عطػّحس فٟ ِؿح٨ش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّوٍِٛحش 

 ، ٚجٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌك٠ٛ١س(5G) ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌؿ١ً جٌخحِظ
54
 . 
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ٕحهٟ جٔٗ ِغحس سجفمٗ جٌىػ١ش ِٓ جٌؿذي ـ٠لٙش جٌّغحس جٌطشش٠وٟ ٩ٌضكحد ج٨ٚسذٟ فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨ط 

ضّى١ٓ هٍٝ ِغطٜٛ ج٨هؼحء ٚهٍٝ ِغطٜٛ جٌر١ثس جٌذ١ٌٚس جٌّٕحفغس، ٚذ١ذٚ جْ ٕ٘حن سؤٜ غ١ش ِطٛجفمس هٍٝ 

 جٚسذح ِٓ ضرٕٟ روحء جطـٕحهٟ ِغطمً ِٚطكىُ ف١ٗ، ٚؾوٍٗ جّٔٛرؾح هح١ٌّح، ٚهٍٝ ٚفك ِوح١٠ش٘ح. 

، ضُ ٤ٚي ِشز ١ٌٛ٠2021ٛ ضّٛص/ ٤12ٚسٚذٟ جٌزٞ هُمذ فٟ فٟ جؾطّحم ِؿٍظ ٚصسجء جٌخحسؾ١س ٩ٌضكحد ج

ِٕحلشس جٌغ١حعس جٌؿ١ٛع١حع١س ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس جٌؿذ٠ذز، ٚضُ ضٍخ١ض جٌّٕحلشس ذطغ١ّس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذأٔٙح 

"لٛز دجفوس ٌٍّٕحفغس جٌؿ١ٛع١حع١س ٚجٌطأغ١ش جٌوحٌّٟ" ٚضكذ٠ذ جٌكحؾس ئٌٝ "جعطخذجَ ج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ ومٛز 

١ّس ضوًّ ٚفمًح ٌٍّوح١٠ش ٚجٌمٛجهذ جٌذ١ٌٚس" ضٕل١
55
ضشضرؾ ٘زٖ جٌّٕحلشحش ِرحششز ذحٌخـحخ جٌزٞ طحغٗ  ، 

هٍٝ ضٕغ١ك جٌطوحْٚ جٌذٌٟٚ ، ٚوحٔص جٌٚٝ ِخشؾحضٗ  ف١ٗ جوذ طٟ،  ٚج2018ٌج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ ِٕز هحَ 

أٔشأش  جٌوحَ ٔفغٗٚفٟ   .ِؿٍظ جٌطؿحسز ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّشطشن ذ١ٓ ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز ٚج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ(

جٌّفٛػ١س ج٤ٚسٚذ١س ِؿّٛهس هًّ هح١ٌس جٌّغطٜٛ ٌخرشجء جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، جٌطٟ أطركص جٌّشوض 

جٌشت١غٟ ٌّرحدب جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٩ٌضكحد ج٤ٚسٚذٟ. ٚأطذسش جٌّفٛػ١س ج٤ٚسٚذ١س ٚغ١مس ذوٕٛجْ "ضوض٠ض 

ش٠  ج٨ذطىحس ٔفغٗ ٚضمذ٠ُ جٌطكذ٠حش جٌشت١غ١س جٌطٟ جٌٕٙؽ ج٤ٚسٚذٟ ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ" جٌطٟ ضٙذف ئٌٝ ضو

٠ٍطضَ ذٙح ج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ فٟ ضـ٠ٛش ع١حعحضٗ جٌّطوٍمس ذحٌزوحء ج٨طـٕحهٟ 
56
. 

جٌطٟ ضكذد ِفَٙٛ ٚاسشحدجش أخ٩ل١س ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ، ذ ٔفغٙح مذِص جٌّؿّٛهس جٌوحٍِسض، 2019فٟ هحَ  

ٌششٚؽ ج٤عحع١س ٌكحٌس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّٛغٛلس. ذحٌفوً، أطركص جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ جٌّٛؾٗ ٧ٌٔغحْ ٚضكذد ج

ج٤خ٩ل١س ٚجٌّٛغٛل١س ٚجٌطٛؾٗ ٔكٛ ج٦ٔغحْ ِفحض١ف أعحع١س ضطىشس فٟ جٌخـحخ ج٤ٚسٚذٟ ٨قمًح قٛي جٌزوحء 

  ج٨طـٕحهٟ
57
. 

، ضُ ٔشش وطحخ أذ١غ ذٛجعـس جٌّفٛػ١س ج٤ٚسٚذ١س ذوٕٛجْ "جٌزوحء 2020فرشج٠ش /شرحؽ19فٟ  

ج٨طـٕحهٟ. جٌشؤ٠س ج٤ٚسٚذ١س ٌٍىفحءز ٚج٢ِحْ"، جٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ ضكذ٠ذ جٌلشٚف جٌغ١حع١س ٌطـ٠ٛش جٌزوحء 

ج٨طـٕحهٟ فٟ أٚسٚذح ذـش٠مس إِٓس ِٚٛغٛلس
58
 . 

، جٔؼؽ ٌُٙ  سؤ٠س جعطشجض١ؿ١س ٌٍزوحء 2020ئٌٝ  2018جْ ِح ششهٗ ج٨ٚسذ١ْٛ ِٓ ٚغحتك ِٓ هحَ  

طٕذ ئٌٝ ِرحدب ِكذدز أٚ هٍٝ ج٤لً ئٌٝ ئِىح١ٔس جٌّٕحفغس هٍٝ جٌّغطٜٛ ج٨طـٕحهٟ ف١ٙح ؿّٛقحش ل١حد٠س ضغ

، جلطشقص جٌّفٛػ١س ج٤ٚسٚذ١س لحْٔٛ ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ ، ٠ٌٟٛ ١ٔ2021غحْ/ أذش٠ً  21فٟ   .جٌذٌٟٚ

جٌىػ١ش ِٓ ج٨٘طّحَ ٌطوش٠  جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٔفغٙح، ٚه٩لحش ج٤هّحي ذ١ٓ ِخطٍ  جٌى١حٔحش رجش جٌظٍس ذحٌزوحء 

ج٨ جْ ٘زج جٌٕض جٌّمطشـ دجس  ،ج٦ششجف ٚج٦دجسز جٌمح١ٔٛٔس ٌٍمٛجهذ جٌّٛػٛهس فؼ٩ هٓطـٕحهٟ، ج٨

قٛي ؾذي، ٚ٘ٛ ِح جعطٍضَ ئؾشجء ضغ١١ش فٟ ِغٛدز جٌٕض، ٚئٔشحء ٌٛجتف ِكذدز ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ 

2024شرحؽ/ فرشج٠ش  2فٟ جٌط١ٌٛذٞ، ٚجعطّش جٌؿذي قٛي رٌه جٌمحْٔٛ قطٝ ضُ جهطّحدٖ
59
.  

جٌمحْٔٛ، جسعحء جٌّوح١٠ش ج٤خ٩ل١س ِٚرحدب قمٛق ج٦ٔغحْ جٌطٟ ضكىُ و١ف١س ٘زج ِٓ خ٩ي ٠أًِ ج٨ٚسذ١ْٛ 

ٚضأو١ذ جٌش٠حدز جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ١ٌظ فمؾ هٍٝ ِغطٜٛ ج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ ذً هٍٝ ِغطٜٛ جٌوحٌُ ، 

طن ذٙح جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ، فٟ ػٛء ج١ّ٘٤س جٌطٟ ٠طّ ج٤ٚسٚذ١س فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ج٤خ٩لٟ

ٌزج فٙزج جٌمحْٔٛ ؾحء وّرحدسز أٚسٚذ١س، ضشِٟ ئٌٝ  ،٨ع١ّح فٟ كً ضٛغٍٗ فٟ وحفس جٌظٕحهحش ٚجٌمـحهحش

ؾوً ج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ سجتذجً هح١ٌّحً فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ج٤خ٩لٟ ، ِن ضوض٠ض ج٨ذطىحس ٚجٌمذسز 

 جٌطٕحفغ١س فٟ ٘زج جٌّؿحي.

 دٚي ج٨ضكحد ج٨ٚسذٟ ٌغ١حعحش ج٨عحع١سجٌّكحٚس فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ جطرف ِٓ جْ جٌطٕحفظ   

، ٨دسجوٙح وٛٔٗ جٌمٛز جٌّغطمر١ٍس جٌطٟ ٠ّىٓ جْ ضكذد جٌطشجضر١س جٌوح١ٌّس، فؼ٩ هٓ وٛٔٗ ج٨دجز جٌطٟ   جٌخحسؾ١س

، ٌزٌه قزسش ست١غس  جٌطٟ ضإدٞ دٚسج ور١شج فٟ طٕحهحضٙح ٚضإغش فٟ جلطظحد٠حضٙح ٚذ١ثطٙح ج٨ؾطّحه١س
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ج٨لطظحدٞ جٌوحٌّٟ فٟ ِذ٠ٕس " فٟ وٍّس أٌمطٙح فٟ جٌّٕطذٜ فْٛ د٠ش ٠٨ٓ جٌّفٛػ١س ج٤ٚسٚذ١س "أٚسع٨ٛ

، ِٓ جْ ج٨ضكحد ج٨ٚسذٟ ٠ؿد أْ "٠ؼحه  ؾٙٛدٖ" 2024وحْٔٛ جٌػحٟٔ / ٠ٕح٠ش  16دجفٛط جٌغ٠ٛغش٠س فٟ 

ٌطؿٕد جٌطأخش فٟ جٌغرحق جٌوحٌّٟ ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ جٌزٞ أطرف "جٌكذٚد جٌؿذ٠ذز ٌٍمذسز جٌطٕحفغ١س" ٚجػحفص 

ق ذحٌفوً؛ ضوطّذ لذسضٕح جٌطٕحفغ١س جٌّغطمر١ٍس هٍٝ دِؽ جٌزوحء "ِٓ ٠أضٟ أ٨ٚ ٠خذَ أ٨ٚ، ٚلذ ذذأ جٌغرح

ج٨طـٕحهٟ فٟ أٔشـطٕح ج١ِٛ١ٌس" ٚأوذش هٍٝ أْ "جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ لحدس هٍٝ ضوض٠ض ج٦ٔطحؾ١س ذٛض١شز ٌُ 

ضىٓ ِوشٚفس ِٓ لرً، ٘زٖ ٟ٘ جٌكذٚد جٌؿذ٠ذز ٌٍمذسز جٌطٕحفغ١س، ٚأٚسٚذح فٟ ٚػن ؾ١ذ ٠غّف ٌٙح ذأْ ضظرف 

فٟ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ جٌزٞ ٠غطخذَ ٌطك٠ًٛ جٌرٕٝ جٌطكط١س جٌك٠ٛ١س"ذـٍس 
60
 . 

فٟ جٌّؿحي جٌوٍّٟ ٌٍطوحًِ ج٨ٚسذٟ فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ضرشص طٛسضحْ هٍٝ جٌّغطٜٛ 

ج٨عطشجض١ؿٟ،  ج٨ٌٚٝ ، ِٓ خ٩ي ذٕحء ئؿحسجش أخ٩ل١س ٚجعوس، ضشًّ ِرحدب جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ جٌّٛؾٗ 

١ُ جٌذ٠ّمشجؿ١س، جٌطٟ ضوًذ٘ح جٌّفٛػ١س ج٤ٚسٚذ١س أعحط ل١حدضٙح. هٍٝ ٚؾٗ جٌطكذ٠ذ، ٠ّىٓ أْ ٔكٛ ج٦ٔغحْ ٚجٌم

ضظرف ج٦ؿحسجش ج٤خ٩ل١س، جٌطٟ ٠طكذظ هٕٙح ع٩قًح فٟ جٌّٕحفغس ِن جٌظ١ٓ.
61
  

مطظش هٍٝ ضِٚن رٌه، ٨ ضوىظ ع١حعحش ج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ ذشىً ٚجعن جٌطكذ٠حش جٌؿ١ٛع١حع١س جٌّكطٍّس، ذً 

ٚقً ِغحتً جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ هٍٝ جٌّغطٜٛ جٌذٌٟٚ. ٔلشًج ٤ْ ، وٟ ٌٍطوحْٚ ِن ششوحتٙح جٌخحسؾ١١ٓجٌغ

ًِح ور١شًج ٌطـر١ك ٚضـ٠ٛش ٚقٛوّس جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ فٟ جٌغٛق جٌذجخ١ٍس ٩ٌضكحد  جٌّمطشـ ٠ٌٟٛ ج٘طّح

٘ح ٌطكذ٠ذ ِٛل  ج٤ٚسٚذٟ، ٠ـشـ جٌطغحؤي هٓ ِذٜ ضٕحغُ ٘زٖ جٌظٛس ِن ذوؼٙح جٌروغ ٚو١ف١س ئكٙحس

 .ج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ هٍٝ جٌغحقس جٌوح١ٌّس فٟ ع١حق جٌّٕحفغس قٛي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ

، ٠غوٝ ج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ ئٌٝ ِٕن أٚ هٍٝ ج٤لً جٌطكىُ فٟ جٌّّحسعحش جٌؿ١ٛع١حع١سٚفٟ جؿحس جٌّٕحفغس  

ج٤عحط ٌغ١حدز جٌمحْٔٛ فٟ ج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ، فح٨ٚسذ١ْٛ لٍمْٛ  أجٌّطوٍمس ذحٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، جٌطٟ لذ ضٕش

.  ِٓ ج١ٌّٕٙس جٌشل١ّس جٌوح١ٌّس ِٓ أْ ٠ظرف جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ هح٩ًِ ست١غ١ًح فٟ ضّى١ٓ جٌظ١ٓ
62
ٌزج، ٠مَٛ   

جٌشغُ  ج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ ذطرٕٟ دٚس جٌّٕطؽ ٌّوح١٠ش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ جٌّطٛجفمس ِن ِرحدب جٌذ٠ّمشجؿ١س، هٍٝ

ًٙح ٔكٛ جٌطٛجفك جٌذجخٍٟ فٟ ج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ ، ئ٨ أْ جٔٗ ٠ظٕن جٌّٕٛرؼ  ِٓ أْ ٘زج جٌطٛؾٗ ٠رذٚ ِٛؾ

فٟ ٘زج جٌّؿحي جٌّغطمرٍٟ  ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ ٠ّٚػً فٟ جٌٛلص ٔفغٗ د١ًٌ ست١غٟ هٍٝ جٌمٛز أٚ جٌم١حدز
63
  ، 

شع١خ ِٛل  جٌّٕٛرؼ جٌّخطحس جٌّٛؾٗ ٔكٛ هٍٝ أٔٗ عوٟ ٌطؾٗ فٟ جٌطك١ًٍ جٌٕٙحتٟ ٠ّىّٓ ضفغ١ش ٘زج جٌطٛ

 .ِرحدب جٌذ٠ّمشجؿ١س فٟ جٌّٕحفغس جٌؿ١ٛع١حع١س

 انخاحًت

٠لٙش ضأغ١ش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ذٛػٛـ فٟ جٌّشٙذ جٌغ١حعٟ جٌوحٌّٟ، جر  ٠شىً هٕظشًج ق٠ًٛ١ح فٟ ضكذ٠ذ 

ِن لؼح٠ح جٌغ١حعس  جٌو٩لحش جٌذ١ٌٚس ٚضٛؾ١ٗ جٌغ١حعحش جٌخحسؾ١س وأدز ضغُٙ فٟ ضغ١ًٙ ٚضوؿ١ً جٌطوحًِ

ٚلٛز ؾذ٠ذز ِؼحفس فٟ جٌطٕحفظ جٌذٌٟٚ، ٚوّٛػٛم ٌٍطفحٚع قٛي جعطخذجِحضٗ ٚجٔشحء ِرحدب  ،جٌخحسؾ١س

فشطًح ٚضكذ٠حش ضؿوً ِٓ جٌؼشٚسٞ ٌٍذٚي  ضمذَ ضـٛسجش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ. أْ عٍٛو١س هح١ٌّس ٌٗ 

ِٚٓ خ٩ي ضم١ٕحش جٌزوحء  .ل٠ٛس ٌٍطوحًِ ِن ٘زج جٌطكٛي جٌؿذ٠ذ فٟ جٌغحقس جٌذ١ٌٚس ع١حعحشج٨عطوذجد ٚضـ٠ٛش 

 جٚصجْ ج٨طـٕحهٟ ٚضٛص٠وٙح ؾغشجف١ح، أطرف ِٓ جٌٛجػف أْ ٘زٖ جٌطم١ٕحش ضٍود دٚسًج ق٠ًٛ١ح فٟ ضكذ٠ذ 

 جٌذ١ٌٚس.  ِٚإغشجضٙح فٟ جٌغحقسجٌمٛز 

ضطٕحفظ  جر٠ٕح١ِحش ؾذ٠ذز فٟ جٌو٩لحش جٌذ١ٌٚس، ِٓ خ٩ي جٌّٕحفغس فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، ضٕشأ دٚ

٠إغش هٍٝ جٌوذ٠ذ ِٓ جٌّؿح٨ش ذّح  طٕحفظجٌذٚي هٍٝ جٌطفٛق جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجٌمٛز ج٨لطظحد٠س ٚجٌوغىش٠س. ٘زج جٌ

 .فٟ رٌه جٌطؿحسز جٌذ١ٌٚس ٚجٌطكحٌفحش جٌغ١حع١س ٚضٛص٠ن جٌمٜٛ جٌوح١ٌّس

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2014/9/1/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%84%D8%A7-%D9%81%D9%88%D9%86-%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%86
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 -٨هر١ٓ ست١غ١١ٓ فٟ جٌغ١حعس جٌوح١ٌّس طـٕحهٟ ٠ٕرشٞ غ٩غس فٟ عحقس جٌّٕحفغس جٌذ١ٌٚس فٟ ِؿحي جٌزوحء ج٨ٚ

، ِٚٓ خ٩ي جٌخـحذحش ٚجٌّّحسعس  جٌغ١حع١س ج٨ِش٠ى١سجٌظ١ٓ، ج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ، ٚج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز 

ِؿّٛهس جٌذ٠ّمشجؿ١حش جٌشل١ّس ِٚؿّٛهس جٌٝ  ِوحٌُ ضمغ١ُ جٌوحٌُ جٌشلّٟ طىش ٚض ،٠ط١ّضْٚ ذشؤٜ ِخطٍفس

جٌشل١ّس، ٌٚىٓ جٌٕمحشحش قٛي ج٤خ٩ق، ٚقمٛق ج٦ٔغحْ، ٚجٌّوح١٠ش ضإدٞ ذحٌؼشٚسز ئٌٝ  ٠سجٌّشوضج٤ٔلّس 

ِٕحلشحش أوػش ضوم١ذًج، ق١ع ٠ىطغد جٌطٕحفظ جٌؿ١ٛع١حعٟ جٌشلّٟ ٚجٌزوحء ج٨طـٕحهٟ أشىحًٌح ِطوذدز ج٤ٚؾٗ 

 .ضُٕ هٓ طشجهحش ِغطمر١ٍس

 ج٨عطٕطحؾحش  ضٛطٍص جٌذسجعس جٌٝ ِؿّٛهس ِٓ ٌّح ضُ هشػٗ ، جعطٕحدًج 

ًُجٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٚجعوس ؾذج  أْ د٠ٕح١ِحش -1  ِٚوح١٠شٖ ٚضـر١محضٗ ِخطٍفس ذ١ٓ جٌرٍذجْ ، ٚ٘ٛ ِح ٠غٙ

، ٚهٍٝ ِغطٜٛ جٌذٚي جٌٕشـس فٟ ٘زج جٌّؿحي ٠ىْٛ ج٠ٌٛٚ٤حش جٌٛؿ١ٕس ٌطٍر١س ضوض٠ض جٌطٕحفغ١س  فٟ

٠حش هح١ٌس ِٓ جٌطكىُ فٟ جٌطٕحفظ هرحسز هٓ عرحق ؾذ٠ذ ٌٍمٛز، جٌطٟ جُ٘ سوحتض٘ح ضكم١ك ِغطٛ

 ضم١ٕحضٗ، ٚفشع ع١حعحضٙح هٍٝ ِغطٜٛ ج٨عطخذجَ جٌوحٌّٟ.

ِؿّٛهس ج٩ٌهر١ٓ جٌغ١حع١١ٓ جٌىرحس فٟ ِؿحي جٌزوحء  هٍٝضكم١ك ضفٛق ِغطمرٍٟ  ضغوٝ جٌظ١ٓ جٌٝ   -2

جٌطٛؾٗ جٌظ١ٕٟ جٌكػ١ع ٚج٦سجدز جٌّوٍٕس ذٛػٛـ  جٌخـحخ جٌغ١حعٟ جٌظ١ٕٟ ج٨طـٕحهٟ. ٠ُلٙش 

ضظرف لٛز ضىٌٕٛٛؾ١س ِطفشدز فٟ جٌوحٌُ ذكٍٛي هحَ ، ٚأْ جٌش٠حدز فٟ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟٔكٛ 

جٌغ١ـشز هٍٝ جٌطـٛس ٚجٌطـر١ك ٌٍزوحء  فٟ ج٦سجدز جٌغ١حع١س  ضٛجفش ،فؼ٩ هٓ. 2030

ٚجقذز ِٓ أورش ِظذسٞ  ،  ٠وحػذ ٘زج ج٨عطٕطٕحؼ ٚجلن ط١ٕٟ ضىٌٕٛٛؾٟ ، فحٌظ١ٓج٨طـٕحهٟ

ضغطخذَ جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٤٘ذجفٙح جٌغ١حعس جٌخحسؾ١س، ِػً  ِٚٓ غُحٌُ، ٘زٖ جٌطم١ٕحش فٟ جٌو

 .فٟ جٌّٕحؿك جٌٕح١ِس ٨ع١ّح، ٔفٛر ط١ٕٟ ضىٌٕٛٛؾٟ ٠ُوضص ٚ٘ٛ ِح ِرحدسز "جٌكضجَ ٚجٌـش٠ك". 

هٓ ج٨ِش٠ى١س ٚضكذ٠ػحضٙح  فٟ ج٠٨ٌٛحش جٌّطكذز جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ غ١حعحشجٌشحًِ ٠ٌىش  جٌطك١ًٍ  -3

فٟ  جٌٕٙؽ ج٨ِش٠ىٟٚ٘ٛ ٠إوذ ، جٌّشٙذ جٌوحٌّٟ ٌٍزوحء ج٨طـٕحهٟ ٟ فٟ ضشى١ًجٌغّطمرٍدٚس٘ح 

هٍٝ ِغطٜٛ  هٍٝ جٌم١حدز جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚضوض٠ض ج٨ذطىحس ِٚوحٌؿس ج٨هطرحسجش ج٤خ٩ل١سجٌكفحف 

ج٨هطرحسجش ج٤خ٩ل١س  ، ٘زٖ جٌغ١حعحشٚ٘ٛ ِح ٠وىظ غ٩غس ضكذ٠حش ضٛجؾٗ  ، جٌغ١حعس جٌذ١ٌٚس

فأْ ج٠٨ٌٛحش هٍٝ جٌشغُ ِٓ ٘زٖ جٌطكذ٠حش، ،  قٛوّس جٌزوحء ج٨طـٕحهٟٚٚجٌومرحش جٌطٕل١ّ١س 

ضأغ١شجً ٚجػكحً هٍٝ جٌّٕحلشحش جٌذ١ٌٚس قٛي قٛوّس جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ، جٌّطكذز ج٨ِش٠ى١س ضّطٍه 

د٠ٕح١ِى١س جٌغ١حعحش هٓ ، وّح  ضىش  ٘زٖ  ضٛؾٗ جٌكٛجس ٔكٛ ضكذ٠ذ جٌّوح١٠ش ٚجٌٍٛجتف فٟٙ

 وضص ج٨ذطىحس دجخ١ٍحً ذ١ّٕح ٠ػ١ش جٌطوحْٚ ٚجٌّٕحفغس هٍٝ جٌّغطٜٛ جٌوحٌّٟ. ض جرِضدٚؾس، 

ج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ لذسضٗ جٌّكذٚدز  فٟ جٌّٕحفغس ِن ج٩ٌهر١ٓ جٌىرحس ِػً جٌظ١ٓ ٚج٠٨ٌٛحش  ٠مذس - -4

ج٨عطفحدز ِٓ لٛضّٙح ِٓ خ٩ي ٚػن جٌّطكذز ف١ّح ٠طوٍك ذحٌطمذَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ، ٌزج فٙٛ ٠غوٝ جٌٝ 

 2018ِوح١٠ش ضٕل١ّ١س ٚجٌطفحٚع قٌٛٙح ِن جٌششوحء. ضلٙش جٌٛغحتك جٌطٟ ضُ ج٦ه٩ْ هٕٙح ِٕز هحَ 

طظرف جٌّكٛس عأْ قمٛق ج٦ٔغحْ ٚضـر١ك جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ج٤خ٩لٟ  ،2024ٚقطٝ هحَ 

، ٠خطحس ج٨ضكحد ج٤ٚسٚذٟ ّٔٛرؾًح جٌّشوضٞ ٌطوش٠  جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ ٚجٌغ١حعحش جٌّطوٍمس ذٗ. ٌزج

ٚػن ِوح١٠ش جخ٩ل١س ٨عطخذجِحش جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ،  ِٓ خ٩ي ،فش٠ذًج ٠كمك ٌٗ ِض٠ح لٛز ع١حع١س

ٟٚ٘ لؼ١س رجش ج٠ٌٛٚس  فٟ ع١حعطٗ جٌخحسؾ١س، ِٚن جقطّح١ٌس هذَ لذسضٗ فٟ جٌطٕحفظ ذحٌّوح١٠ش 

فٟ  ٠كحٚي ضكم١ك جٌطٛجصْ ِن جٌظ١ٓ أٚ ؾوً جٌزوحء ج٨طـٕحهٟ أدجز أعحع١س فأٔٗجٌطىٌٕٛٛؾ١س، 

 .جٌطفحٚع جٌّغطمرٍٟ
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 لائًت انًصادس 

 انًصادس انعشبٛت 

 ألا: انكخب
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