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 اٌّغزخٍـ      

اٌزٟ رجٕب٘ب عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ِٕز رأع١غٗ ٌٚؾذ ٠ِٕٛب ٘زا ٟ٘ سعبٌخ ّشال١خ  ئْ ع١ِّ الإعزشار١غ١بد

ثقٛسح ِغزّشح ٚلبىْخ، ١ٌٚظ وبفخ ٚامؾخ اٌّْبٌُ، ِفبد٘ب ئْ الإس٘بة ِشفٛك ِٚذاْ ثأؽىبٌٗ َِٚب٘شٖ 

ٌٗ أ٠خ ؽش١ّخ أٚ ِؾش١ّٚخ ٚئْ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة لذ ّمذ اٌْضَ، ٚثزق١ُّ وبًِ، ٚثاعٕبد ؽْجٟ 

َ 3002ٚؽىِٟٛ، ٍّٝ رْض٠ض اٌزذاث١ش ا١ٌٍّْخ ٌّغبثٙخ اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ ٚاعٙذ اٌْشاق ثْذ اٌْبَ 

ِٚؾبسثزٙب فٟ ع١ِّ اٌّغبلاد )اٌمزب١ٌخ، ٚا١ٌٍّْخ ٚاٌفىش٠خ، ٚالإّلا١ِخ(، ِٕٚٙب الإس٘بة ثأؽىبٌٗ وبفخ ؽزٝ 

فٟ اٌمنبء ٍّٝ خلا٠بٖ إٌبئّخ ّٚقبثبرٗ اٌّخزجئخ ٠زُ ئعزىّبي دؽشٖ ٔٙبئ١بً، ثاعزضّبس الإٔزقبساد اٌّزؾممخ 

فٟ اٌىٙٛف ٚاٌغؾٛس اٌٍَّّخ ٚئٔٙبء فىشٖ اٌّزيشف، اٌزٞ أعبء وض١شاً ٌٍذ٠ٓ الإعلاِٟ اٌؾ١ٕف، ٚئؽبّخ 

 .اٌفىش اٌّْزذي، اٌّفنٟ ئٌٝ رؾم١ك اٌغٍُ ٚالأِٓ اٌّغزّْٟ ٌغ١ِّ اٌّٛاى١ٕٓ

Abstract 

All the strategies adopted by the Counter-Terrorism Service since its 

establishment until today are a clear Iraqi message, which is that terrorism is 

rejected and condemned in all its forms and manifestations continuously and 

categorically, and has no legitimacy or legality. The Counter-Terrorism Service 

has resolved, with full determination, and with popular and governmental support, 

to enhance practical measures to confront the unconventional challenges that Iraq 

faced after 3002 and to fight them in all fields (combat, scientific, intellectual, 

media, and electronic), including terrorism in all its forms until its final defeat is 

completed, by investing in the victories achieved in eliminating its dormant cells 

and gangs hiding in caves and dark holes and ending its extremist ideology, which 

greatly harmed the true Islamic religion, and spreading moderate, constructive 

ideology, leading to achieving peace and societal security for all citizens. 
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 اٌّمذِـــــخ

٠زْبْٚ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ِِ اٌمٛاد الأ١ِٕخ اٌّؾزشوخ، ٚاٌؾْت اٌْشالٟ اٌّزيٍِ ثضمخ ئٌٝ        

ِغزمجٍٗ ٌجٕبء اٌذٌٚخ اٌْشال١خ اٌذ٠ّمشاى١خ ٌٚذؽش آفخ الإس٘بة، ّمذ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة اٌْضَ ٍّٝ 

اٌغبدط ٌٍؾشة ِٓ خلاي ري٠ٛش لبث١ٍبرٗ فٟ ِٛاعٙخ اٌزٙذ٠ذاد اٌٙغ١ٕخ ثأٔٛاّٙب ٚرٙذ٠ذاد اٌغ١ً 

الإعزشار١غ١بد اٌزٟ ئرجْٙب ِٕز رأع١غٗ، ئّزّذد ئعزشار١غ١بد عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ٍّٝ اٌذسٚط 

، فنلًا ّٓ ِب رنّٕزٗ اٌّبم١خ اٌّغزٕجيخ ٚاٌزٟ رؾممذ ِٓ ِٛاعٙخ اٌزٙذ٠ذاد اٌلاِزّبصٍخ ى١ٍخ اٌغٕٛاد

الإعزشار١غ١بد اٌزٟ رجٕب٘ب اٌغٙبص، ٚوزٌه  ئعزشار١غ١خ الأِٓ اٌمِٟٛ اٌْشالٟ، ِٚشاعْخ ٚرم١١ُ ع١ِّ

ئعزشار١غ١خ ِىبفؾخ اٌزيشف ا١ٌْٕف اٌزٟ رجٕزٙب اٌؾىِٛخ اٌْشال١خ، ّلاٚح ٍّٝ دساعزٗ ٌزغبسة ا٢خش٠ٓ فٟ 

ِٛاعٙخ اٌزٙذ٠ذاد اٌّخزٍفخ ٌلإعزفبدح ِٕٙب ٚالإعزْذاد ٌّٛاعٙخ ئؽزّب١ٌخ ٍٙٛس رٙذ٠ذاد عذ٠ذح لا ِض١ً ٌٙب، 

ٌلاِزّبصٍخ ٚأؽىبٌٙب ٍب٘شح ّب١ٌّخ ّبثشح ٌٍغغشاف١ب رزخز أؽىبلًا ِزْذدح فاْ ىج١ْخ ٌٚىْٛ اٌزٙذ٠ذاد ا

ئعزشار١غ١بد اٌغٙبص ئعزٕذد اٌٝ الإعزشار١غ١بد ٚاٌزغبسة راد اٌغ١بق، ِٕٙب الإعزشار١غ١خ اٌْشث١خ ٌّىبفؾخ 

ٚالإعزشار١غ١خ ، 3007أ٠ٍٛي  77، ٚئعزشار١غ١خ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ثْذ أؽذاس 7331الإس٘بة 

، 3002، ٚئعزشار١غ١خ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٌّىبفؾخ الإس٘بة 3002اٌْب١ٌّخ ٌلأُِ اٌّزؾذح ٌّىبفؾخ الإس٘بة 

 3002ٌزىْٛ ٘زٖ الإعزشار١غ١بد د١ٌلًا ئعزشؽبد٠بً فٟ ثٕبء ١٘ىً الإعزشار١غ١بد اٌزٟ رجٕب٘ب اٌغٙبص ٌلأّٛاَ )

 ٟ ع١زُ رٛم١ؾٙب فٟ اٌّجبؽش اٌزب١ٌخ:(، ٚاٌز3032 - 3037(، ٚ)3030 – 3072(، ٚ)3073 –

 انًجحث الأٔل

 الإستخجبرٚخ –الأيُٛخ  -الإستزاتٛدٛبد انعسكزٚخ 

٠ُْذّ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة أؽذ الأّّذح الأعبع١خ ٌلأِٓ اٌٛىٕٟ اٌْشالٟ، ٚلذ أُعظ ١ٌىْٛ سادّبً فْبلًا       

 –َ، ر١ّضد الإعزشار١غ١بد اٌْغىش٠خ 3002مذ اٌزٙذ٠ذاد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ ٚاعٙزٙب اٌجلاد ِٕز ّبَ 

١ٍّبر١خ، ٚرْض٠ض اٌزٕغ١ك ث١ٓ ِخزٍف الأعٙضح الإعزخجبس٠خ  ٌٍغٙبص ثبٌزشو١ض ٍّٝ ري٠ٛش لذسارٗ اٌْ –الأ١ِٕخ 

الأ١ِٕخ، ٚرْض٠ض اٌغٙٛد الإعزخجبسار١خ ٌغِّ اٌٍِّْٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚرزغُ الإعزشار١غ١بد الأ١ِٕخ ٌغٙبص 

ِىبفؾخ الإس٘بة ثبٌّشٚٔخ ٚالإعزغبثخ اٌغش٠ْخ، ؽ١ش ٠زُ رى١١فٙب ٚفمبً ٌيج١ْخ اٌزٙذ٠ذاد اٌّزغ١شح، رؾًّ ٘زٖ 

١ٍبد ِىبفؾخ الإس٘بة فٟ ث١ئبد ِخزٍفخ، ٚرٕف١ز ١ٍّّبد ئعزجبل١خ رغزٙذف اٌخلا٠ب الإعزشار١غ١بد ّّ

الإس٘بث١خ لجً أْ رزّىٓ ِٓ رٕف١ز ٘غّبرٙب ِٚغبثٙخ اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ، أِب ٍّٝ ف١ْذ الإعزشار١غ١بد 

دس ِزْذدح، ثّب فٟ الإعزخجبس٠خ، فٟٙ رْزّذ ٍّٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد الإعزخجبسار١خ اٌّغزّذح ِٓ ِقب

رٌه اٌٍِّْٛبد اٌجؾش٠خ ٚاٌزم١ٕخ، ٠ُْٚذّ ٘زا اٌغبٔت ؽ٠ٛ١بً ٌزؾم١ك إٌغبػ فٟ ا١ٌٍّْبد اٌْغىش٠خ، ؽ١ش ٠غبّذ 

 فٟ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ثذلخ ٚرٛلِ رؾشوبد اٌغّبّبد الإس٘بث١خ، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ الإعزشار١غ١بد ا٢رٟ:

 (8038 – 8009رْبة )انًطهت الأٔل: الإستزاتٛدٛخ انعزالٛخ نًكبفحخ الإ

ٔميخ رؾٛي ؽبعّخ فٟ ربس٠خ اٌْشاق اٌؾذ٠ش، ؽ١ش ٚاعٙذ اٌجلاد  3073- 3002رُْذّ فزشح ِب ث١ٓ      

رؾذ٠بد وج١شح فٟ ِغبي الأِٓ ٚالاعزمشاس، ثْذ عٕٛاد ِٓ إٌضاُ اٌيبئفٟ ٚإٌْف اٌّغزّش، ئرخزد 

ب )ٔٛسٞ وبًِ اٌّبٌىٟ( خيٛاد اٌؾىِٛخ اٌْشال١خ ثشئبعخ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء اٌْشالٟ فٟ ؽ١ٕٙ

ئعزشار١غ١خ ٌّغبثٙخ اٌزٙذ٠ذاد اٌلاِزّبصٍخ ٚرْض٠ض الأِٓ اٌذاخٍٟ، ّٓ ىش٠ك رجٕٟ الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ 

ٌّىبفؾخ الإس٘بة، ٚرْزجش أٚي ئعزشار١غ١خ رزجٕب٘ب اٌؾىِٛخ ٚعٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، وبٔذ ِج١ٕخ ٍّٝ ّذح 

اد الأ١ِٕخ، ٚاٌزْبْٚ ِِ اٌّغزِّ اٌذٌٟٚ، ٚخبفخ ِِ اٌٛلا٠بد ِؾبٚس سئ١غخ، ِٕٙب رْض٠ض لذساد اٌمٛ

اٌّزؾذح، ثبلإمبفخ ئٌٝ ئعزميبة اٌّغزّْبد اٌّؾ١ٍخ فٟ عٙٛد ِىبفؾخ اٌزيشف اٌّإدٞ ئٌٝ الإس٘بة، 
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ٚسوضد الإعزشار١غ١خ أ٠نبً ٍّٝ ِْبٌغخ الأعجبة اٌغزس٠خ ٌلإس٘بة، ثّب فٟ رٌه اٌفمش ٚاٌجيبٌخ ٚاٌز١١ّض 

رُ رٕف١ز ثشاِظ ٌٍز١ّٕخ الإلزقبد٠خ ٚالإعزّب١ّخ فٟ إٌّبىك اٌّزنشسح ِٓ إٌْف.  اٌيبئفٟ، وّب
(7) 

 أٔلًا: رؤٚخ انحكٕيخ انعزالٛخ

-3002رّضٍذ سؤ٠خ اٌؾىِٛخ اٌْشال١خ فٟ ِىبفؾخ الإس٘بة ٚرجٕٟ الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌلأّٛاَ     )       

ٌمذ ئىٍْذ "لٟ الأعجك )ٔٛسٞ وبًِ اٌّبٌىٟ( (، ؽغت ِب عبء ثىٍّخ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء اٌْشا3073

ٍّٝ الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ٚٚعذرٙب لذ ّبٌغذ ٍب٘شح الإس٘بة ِْبٌغخ ؽبٍِخ ٚؽغت ِب 

رمزن١ٗ ىج١ْخ رٍه اٌَب٘شح اٌّْمذح ٚاٌيبسئخ ٍّٝ ِغزّْٕب اٌْشالٟ اٌّزؾنش، ئْ ًّّ ئعزشار١غ١خ ِىبفؾخ 

ئل١ّ١ٍخ ٚد١ٌٚخ ٚرىبٍِٙب ِِ ِؾبٚس ًّّ ئعزشار١غ١خ الأِٓ اٌمِٟٛ اٌْشالٟ الإس٘بة ٍّٝ ِؾبٚس ٚى١ٕخ ٚ

٠ْي١ٙب اٌفب١ٍّخ ٚاٌزأص١ش الأوجش فٟ اٌمنبء ٍّٝ ٘زٖ اٌَب٘شح الإعشا١ِخ اٌّْبد٠خ ٌلإٔغب١ٔخ  )انعزاق أٔلًا(

الإس٘بة عّْبء، أدّٛ وبفخ الأىشاف اٌؾى١ِٛخ ٚصاساد ٚأعٙضح ٚدٚائش ٌٍزٕغ١ك ٚاًٌّْ ِِ عٙبص ِىبفؾخ 

لإٔغبػ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ اٌزٟ ٟ٘ ٔغبػ ٌىً اٌْشال١١ٓ".
(3) 

(8038-8009ثبَٛبً: انٓذف يٍ الإستزاتٛدٛخ انعزالٛخ نًكبفحخ الإرْبة )
 

ئْ رفبلُ الإس٘بة ٚرٕب١ِٗ فٟ اٌْشاق ٠زيٍت ٚمِ ئعزشار١غ١خ خبفخ ٌّىبفؾزٗ ٚاٌٙذف اٌشئ١ظ ِٓ ٘زٖ       

حمٛك أيٍ انٕطٍ ٔانًٕاطٍ ْٕ ْذف الإستزاتٛدٛخ انعزالٛخ نًكبفحخ ئٌ انعًم عهٗ تالإعزشار١غ١خ "

"، ئْ الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة الإرْبة ٔٚعذ انٓذف انُٓبئٙ نٓب ٔانتٙ تسعٗ ئنٗ تحمٛمّ

رٕيٛٞ ٍّٝ اٌذسٚط اٌّغزمبح ِٓ اٌزْبًِ ِِ اٌزٙذ٠ذاد اٌلاِزّبصٍخ فٟ اٌْشاق ى١ٍخ اٌغٕٛاد اٌّبم١خ، 

الإس٘بة ٍب٘شح د١ٌٚخ رزخز أؽىبي ّذ٠ذح، فاْ الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ئعزٕذد ٍّٝ  ٌٚىْٛ

ثْل اٌؾمبئك اٌّأخٛرح ِٓ ئعزشار١غ١بد ِىبفؾخ الإس٘بة اٌّْزّذح فٟ دٚي أخشٜ، ٌٚلإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ 

ٌّىبفؾخ الإس٘بة أ٘ذاف أخشٜ ٚوّب ٠ٍٟ:
(2)

 

ِٓ الإس٘بة ِْٚبٌغخ أعجبثٗ، ٌٍؾفبً ٍّٝ أِٓ اٌْشاق ٚٚؽذرٗ ٚاعزمشاسٖ ٚأعظ اٌؾش١ّخ  اٌٛلب٠خ .7

 ٚع١بدح اٌمبْٔٛ ٚأِٓ اٌّٛاىٓ ٚعلاِزٗ.

 ِِٕ اٌٙغّبد الإس٘بث١خ ٍّٝ اٌّٛاى١ٕٓ ِٚإعغبد اٌذٌٚخ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ. .3

ٍِٛبر١خ ٚرشث٠ٛخ اٌزٕغ١ك ث١ٓ وبفخ ِىٛٔبد اٌمذسح اٌٛى١ٕخ اٌْشال١خ ِٓ ع١بع١خ ٚدثٍِٛبع١خ ِْٚ .2

ٚصمبف١خ ّٚغىش٠خ ٚئلزقبد٠خ ِٚب١ٌخ ٚلب١ٔٛٔخ ٌزؾم١ك اٌذِظ ث١ٓ رٍه اٌّىٛٔبد ثّب ٠إِٓ أفنً 

 ئعزخذاَ ٌٙب فٟ ِغبثٙخ اٌزٙذ٠ذاد.

رْض٠ض ٚري٠ٛش اٌزْبْٚ ِِ دٚي اٌغٛاس الإل١ٍّٟ ٚدٚي اٌْبٌُ الأخشٜ ٚإٌَّّبد الإل١ّ١ٍخ  .4

 زّبصٍخ )الإس٘بة ثىبفخ أؽىبٌٗ(.ٚاٌذ١ٌٚخ ِٓ أعً ِغبثٙخ اٌزٙذ٠ذاد اٌلاِ

اٌٙذف إٌٙبئٟ ٌلإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ٘ٛ دؽش أ٠ذ٠ٌٛٛع١خ الإس٘بة ِْٚبٌغخ  .2

 أعجبثٗ ٚفٛلًا ئٌٝ ّشاق آِٓ ِٚغزمش ِٚضد٘ش ٠غٛدٖ إٌَبَ ٚاٌمبْٔٛ.

 ثبنثبً: انتٓذٚذاد انتٙ تٕاخّ الأيٍ انٕطُٙ انعزالٙ

اٌْشالٟ رؾذ٠بد ِزْذدح ِْٚمذح، ٚلذ ّىغذ الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ ٚاعٗ الأِٓ اٌٛىٕٟ        

 ٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد ثؾىً ٚامؼ، فٟ أّمبة عٕٛاد ِٓ اٌقشاُ 3073 - 3002الإس٘بة خلاي اٌفزشح ِٓ 

اٌيبئفٟ ٚإٌْف، أفجؾذ اٌزٙذ٠ذاد الأ١ِٕخ رزُٕٛ ٚرزفبلُ، ِّب ٠زيٍت ٚمِ ئعزشار١غ١بد فْبٌخ ٌٍزقذٞ 

أثشص اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ ٔقذ ١ٍّٙب الإعزشار١غ١خ ِب ٠ٍٟ: ٌٙب، ٚئْ
 (4 ) 

 الإس٘بة إٌَُّ. .7

 اٌّغب١ِِ اٌّغٍؾخ ٚا١ٌٍّؾ١بد. .3
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 اٌغش٠ّخ إٌَّّخ. .2

 اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ. .4

 رذخً دٚي اٌغٛاس الإل١ٍّٟ.  .2

 

 راثعبً: تكبيم ئستزاتٛدٛخ الأيٍ انمٕيٙ يع الإستزاتٛدٛخ انعزالٛخ نًكبفحخ الإرْبة

ٚاٌزٟ ئؽزٍّذ آ١ٌخ ( 3070 - 3001ٌلأّٛاَ ) )انعزاق أٔلا(ئْ ئعزشار١غ١خ الأِٓ اٌمِٟٛ اٌْشالٟ       

رٕف١ز٘ب ٍّٝ ِؾبٚس سئ١غخ ّذح، ع١بع١خ، أ١ِٕخ، الزقبد٠خ، اعزّب١ّخ، فىش٠خ، ٍِِْٚٛبر١خ، ٍّٝ فٍخ ٚص١مخ 

 فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب خبفخ فٟ اٌّغبي ثبلإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة، ٚرؾىً عضءاً ِىّلًا ٚفبّلًا

الإِٟٔ، ئْ فٟ وً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس ئعزشار١غ١خ الأِٓ اٌمِٟٛ اٌْشالٟ ٕ٘بن ِٙبَ ٠غت اٌم١بَ ثٙب، ٚئْ رٕف١ز 

رٍه اٌّٙبَ ٠ؾمك أ٘ذاف الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة، وّب ئْ ِغبلاد ريج١ك الإعزشار١غ١خ 

اٌّغزٜٛ اٌٛىٕٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ رزفبًّ ثؾىً ّنٛٞ ِِ ِؾبٚس ًّّ  اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ٍّٝ

ئعزشار١غ١خ الأِٓ اٌمِٟٛ اٌْشالٟ ٚرزىبًِ ِْٙب ٚوّب فٟ اٌؾىً اٌزبٌٟ:
(2) 

 ( ٔالإستزاتٛدٛخ انعزالٛخ نًكبفحخ الإرْبةINSS( تكبيم ئستزاتٛدٛخ الأيٍ انمٕيٙ )3انشكم رلى )

 
ثبلإّزّبد ٍّٝ ئعزشار١غ١خ الأِٓ اٌمِٟٛ اٌْشالٟ ٚئعزشار١غ١خ ِىبفؾخ اٌّقذس ِٓ ئّذاد اٌجبؽش 

 (3073-3002الإس٘بة)

ئْ ئعزشار١غ١بد اٌٛوبٌخ الأ١ِٕخ ٚالإعزخجبس٠خ ٌغٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة اٌْشالٟ ٚئؽذٜ أُ٘ ِذ٠ش٠برٙب       

ح ٌلأِٓ اٌٛىٕٟ، ٚخلاي ِذ٠ش٠خ الإعزخجبساد، ّٕبفش ؽ٠ٛ١خ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ اٌّزضا٠ذ

أصجزذ ٘زٖ اٌزؾى١لاد لذسرٙب ٍّٝ اٌزى١ف ِِ اٌزؾذ٠بد الأ١ِٕخ اٌّْمذح، ٚري٠ٛش  اٌغٕٛاد اٌّبم١خ،

ئعزشار١غ١بد رْزّذ ٍّٝ الإعزخذاَ اٌفْبي ٌٍٍِّْٛبد الإعزخجبس٠خ، ٚرْض٠ض اٌزٕغ١ك ث١ٓ ِخزٍف الأعٙضح 

فٟ رؾغ١ٓ لذسح اٌغٙبص ٍّٝ عِّ اٌٍِّْٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب،  الأ١ِٕخ، ٌٚمذ عبّ٘ذ اٌٛوبٌخ الأ١ِٕخ ٚالإعزخجبس٠خ

ِّب أدٜ ئٌٝ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف الإس٘بث١خ راد اٌّغز٠ٛبد ا١ٌٍْب ٚرفى١ه اٌؾجىبد اٌّْمذح، ئر ٌْجذ ِذ٠ش٠خ 

الإعزخجبساد ٌٍغٙبص دٚساً ِشوض٠بً فٟ رجبدي اٌٍِّْٛبد ِِ الأعٙضح ٚاٌٛوبلاد الإعزخجبس٠خ ٌىبفخ رؾى١لاد 

INSS
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بِخ ٌٍمٛاد اٌّغٍؾخ اٌْشال١خ، فنلًا ّٓ رجبدي اٌٍِّْٛبد ٚالإعزخجبساد ِِ اٌؾشوبء اٌذ١١ٌٚٓ، ِّب اٌم١بدح اٌْ

ّضص ِٓ فْب١ٌخ ا١ٌٍّْبد الأ١ِٕخ اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌمٛاد اٌْشال١خ ٚرؾذ٠ذاً عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، ٚ٘زا ِب 

ؾجىبد الإس٘بث١خ ٚئٌمبء اٌمجل ١ٍُّٙ أصجززٗ ا١ٌٍّْبد اٌْغىش٠خ اٌزٟ ئؽزشن ثٙب، ٚوزٌه رفى١ه اٌىض١ش ِٓ اٌ

ٚفك ِزوشاد اٌمجل اٌقبدسح ِٓ اٌمنبء، ٚ٘زٖ ا١ٌٍّْبد لٍٍذ ِٓ فشؿ ئعزٙذاف اٌّذ١١ٔٓ.
(2)

 

-3002خبك ِمبرٍٛ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة رٕف١زاً ٌلإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ٌلأّٛاَ )       

١خ ٌّٛاعٙخ اٌز١َّٕبد الإس٘بث١خ ٚاٌفقبئً اٌّغٍؾخ اٌخبسعخ ( اٌْذ٠ذ ِٓ ا١ٌٍّْبد ٚاٌٛاعجبد ا3073ٌّٕٛ

ّٓ اٌمبْٔٛ، ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ ا١ٌٍّْبد )١ٍّّخ فشك اٌمبْٔٛ فٟ اٌجقشح، ١ٍّّخ ئعٕبد أَ اٌشث١ْ١ٓ فٟ ١ٕٜٔٛ، 

١ٍّّخ ثؾبئش اٌخ١ش الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ فٟ د٠بٌٝ، ١ٍّّخ ري١ٙش اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ، ١ٍّّخ ري١ٙش و١ٕغخ 

ٌٕغبح، ١ٍّّخ ئؽجبه ئعزٙذاف ِغٍظ ِؾبفَخ د٠بٌٝ، ري١ٙش ثٕب٠خ ِذ٠ش٠خ ِىبفؾخ الإس٘بة ٚاٌغش٠ّخ ع١ذح ا

إٌَّّخ(، فنلًا ّٓ اٌْذ٠ذ ِٓ ١ٍّّبد ئٌمبء اٌمجل ٚئعزٙذاف أِبوٓ رٛاعذ إٌْبفش الإس٘بث١خ ٚثّخزٍف 

إٌّبىك ٌىْٛ رؾى١لاد عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة رًّْ فٟ َّّٛ اٌْشاق. 
(1  ) 

ِّب رمذَ ٔشٜ ثأْ الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ئؽزٍّذ ٍّٝ ِؾبٚس ّذح سئ١غخ ِٚغبلاد        

ٌزٕف١ز الإعزشار١غ١خ ٚعبءد ِزىبٍِخ ِِ ئعزشار١غ١خ الأِٓ اٌمِٟٛ اٌْشالٟ اٌزٟ رنّٕذ ٔفظ اٌّؾبٚس 

ت اٌْشالٟ ٚاٌؾذ ِٓ ٚاٌّغبلاد، ِٚب ٠ّٕٙب ٘ٛ اٌّؾٛس الإِٟٔ اٌزٞ رنّٓ ٍّٝ ئعشاءاد ٌؾّب٠خ اٌؾْ

الإس٘بة، ٚئْ ٌغٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ئعزشار١غ١بد ّغىش٠خ رنّٕذ اٌغبٔت الإِٟٔ ٚالإعزخجبسٞ ثبٌذسعخ 

/صب١ٔبً( ِٓ لبْٔٛ عٙبص ِىبفؾخ 2الأعبط ٌىٛٔٗ ٠ّزٍه ٚوبٌخ أ١ِٕخ ٚئعزخجبس٠خ وّب عبء ثٕـ اٌّبدح )

شئ١غخ ٟ٘ رمذ٠ُ اٌّؾٛسح ِٓ إٌبؽ١خ الأ١ِٕخ اٌّْذي، ٚأؽذ ِٙبِٙب اٌ 3072( ٌغٕخ 27الإس٘بة اٌشلُ )

، ٚرأ١ِٓ اٌّزيٍجبد اٌٍِّْٛبر١خ ا١ٔ٢خ الإعزخجبس٠خ ٚا١ٌٍّْبر١خ راد الأعجم١خ ٚالإعزخجبس٠خ ٌشئ١ظ اٌغٙبص

ٚرشرجو ثٙزٖ اٌٛوبٌخ ِذ٠ش٠بد ّذح ِٕٚٙب ِذ٠ش٠خ الإعزخجبساد اٌزٟ ِٓ مّٓ ِٙبِٙب ثٕبء اٌْب١ٌخ، 

١خ ٚالإعزخجبس٠خ، فنلًا ّٓ عِّ ٚرم١١ُ ٚرؾ١ًٍ ٚرجبدي اٌٍِّْٛبد الإعزخجبس٠خ ئعزشار١غ١بد اٌغٙبص الإِٔ

ّٓ اٌز١َّٕبد الإس٘بث١خ ٚاٌّزيشفخ اٌْبٍِخ ٍّٝ وً الأفْذح )اٌٛىٕٟ، ٚالإل١ٍّٟ، ٚاٌذٌٟٚ(، ّلاٚح ٍّٝ 

 ئعزؾْبس اٌزٙذ٠ذاد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رٛاعٗ إٌّيمخ. 

 (8080 – 8032بفحخ الإرْبة )انًطهت انثبَٙ: الإستزاتٛدٛخ انعزالٛخ نًك

ِشؽٍخ ِّٙخ فٟ ربس٠خ اٌْشاق، ؽ١ش ؽٙذد اٌجلاد رؾذ٠بد أ١ِٕخ عذ٠ذح  3030 - 3072رُْذّ اٌفزشح       

الإس٘بثٟ، اٌزٞ ع١يش ٍّٝ ِغبؽبد ؽبعْخ ِٓ الأسامٟ اٌْشال١خ، فٟ ٘زا  ٍّٝ خٍف١خ ٍٙٛس ر١َُٕ داّؼ

اٌغ١بق، ٚمْذ اٌؾىِٛخ اٌْشال١خ ٚعٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ئعزشار١غ١خ ؽبٍِخ ٌّغبثٙخ اٌزؾذ٠بد غ١ش 

اٌزم١ٍذ٠خ ِٕٚٙب )الإس٘بة(، رغزٙذف ئعزْبدح اٌغ١يشح ٍّٝ إٌّبىك اٌّغزٙذفخ ٚرْض٠ض الأِٓ ٚالاعزمشاس فٟ 

جلاد، ٚىبٌّب ئْ الإعزشار١غ١بد ١ٌغذ غب٠خ فٟ ؽذ رارٙب، ثً ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك اٌغب٠خ، فاْ رْجئخ اٌمذساد اٌ

٠زيٍت سثو الأعٙضح اٌٛى١ٕخ اٌخبفخ ثّىبفؾخ الإس٘بة ِِ الأ٘ذاف اٌٛى١ٕخ الأخشٜ فٟ ئىبس سؤ٠خ ٚى١ٕخ 

فْبٌخ ٚثشاِظ ٘بدفخ، ٠ٚزغغذ  ِؾزشوخ ٌزؾم١ك ئعزذاِخ اٌز١ّٕخ ٌٛمِ ٚرٕف١ز ع١بعبد ع١ٍّخ ٚئعزشار١غ١بد

رٌه ثبٌْلالخ اٌٛص١مخ ث١ٓ الإعزشار١غ١بد ٚاٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ، ٘زٖ اٌشوبئض الأعبع١خ اٌضلاصخ رغزٕذ ٍّٝ 

ِٕيٍمبد ِزغزسح فٟ سؤ٠خ ٚى١ٕخ عبِْخ ٚع١بعبد ل٠ٛخ ٘بدفخ ٚداّّخ ٚثشاِظ ٚال١ْخ ٚفْبٌخ رؾذد ف١ٙب 

ش اٌمذس اٌٛى١ٕخ. الأدٚاس ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٚاٌّٙبَ ٌىبفخ ّٕبف
(2)

 

ِٓ أعً أْ رىْٛ الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة فْبٌخ ِٚإصشح َٚٔشاً لإعزّشاس اٌزٙذ٠ذاد        

ٚعغبِزٙب ٍّٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٚاٌزٟ ٟ٘ ثؾبعخ اٌٝ خيو ِزٛعيخ ٚى٠ٍٛخ الأِذ فنلًا ّٓ 

ْت اٌزىٙٓ ثٙب وبْ لاثذ ِٓ رؾذ٠ذ عمف صِٕٟ ٌلإعزشار١غ١خ اٌزذا١ّبد ٚاٌَشٚف اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ق
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( ٌغشك اًٌّْ ٚاٌزيج١ك ٚاٌزٕف١ز ٌج١بْ إٌزبئظ ٚالأ٘ذاف اٌّزؾممخ 3030- 3072( عٕٛاد )2فمذ ؽذد ٌٙب )

ّْ رخنِ ٌّشاعْخ دٚس٠خ ٚؽبٍِخ وً عزخ أؽٙش ٌج١بْ اٌّزؾمك ِٕٙب ٌغشك  ّجش خيو رٕف١ز٠خ ِىٍّخ ٚأ

غشك رق٠ٛجٗ ٚرغذ٠ذٖ ٌٚٙزا ئرخزد الإعزشار١غ١خ ِٓ اٌّشٚٔخ ّٕٛأبً ٌٍزٕف١ز ٚاٌزيج١ك.ري٠ٛشٖ ٚاٌّزْضش ٌ
(3) 

 أٔلًا: رؤٚخ انحكٕيخ انعزالٛخ

رّضٍذ سؤ٠خ اٌؾىِٛخ اٌْشال١خ فٟ ١ٍّّبد ِغبثٙخ اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ِٕٚٙب ِىبفؾخ الإس٘بة ٚرجٕٟ      

ؽغت ِب عبء ثىٍّخ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء اٌْشالٟ الأعجك (، 3030-3072الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌلأّٛاَ )

)ؽ١ذس اٌْجبدٞ(، ئر رإوذ الإعزشار١غ١خ ٍّٝ ئْ الإس٘بة ٠ّضً رٙذ٠ذاً ِغزّشاً ٌٍغلاَ ٚالأِٓ ٚالاعزمشاس، ٚلا 

٠ٛعذ ِجشس أٚ ِغٛغبً ِّٙب وبْ ّٔٛٗ ٌٍز١َّٕبد الإس٘بث١خ ثأؽىبٌٙب ٚرٛعٙبرٙب ٚأ٠ذٌٚٛع١برٙب ثاسرىبة 

َّ الإس٘بة ِذاْ فٟ وً اٌؾشائِ اٌغّب٠ٚخ ٚالأّشاف ٚاٌزمب١ٌذ ِّٙب وبٔذ عشائّٙب  أٚ رغ٠ٛك ِْزمذارٙب ئر أ

َّ اٌغب٠خ إٌٙبئ١خ ٌلإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ٟ٘  اٌَشٚف أٚ اٌذٚافِ اٌّضِّٛخ ِٓ ٚساءٖ ٌزا فا

انٕطُٛخ انًتبحخ نهذٔنخ  )انٕصٕل ئنٗ عزاق آيٍ ٔيستمز يٕحذ ٔيشدْز ثاستخذاو كبفخ انمذراد

انعزالٛخ(
(70)

 ،
 

ٚلذ ئرخزد اٌؾىِٛخ اٌْشال١خ فٟ ٘زٖ اٌّذح اٌْذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد ٚئرجْذ اٌغ١بعبد اٌلاصِخ 

ٌّٛاعٙخ الإس٘بة ٚاٌزٙذ٠ذ داخ١ٍبً ٚاٌؾقٛي ٍّٝ دُّ ِٚغبٔذح د١ٌٚخ ٌّٛاعٙخ وبفخ أٔٛاُ اٌزؾذ٠بد غ١ش 

 ٌٙغ١ٕخ، ٚاٌؾشٚة ّٓ ثُْذ(.اٌزم١ٍذ٠خ ِٕٚٙب )اٌلاِزّبصٍخ، ٚاٌؾشٚة ا

 ثبَٛبً: انتٓذٚذاد انتٙ تٕاخّ الأيٍ انٕطُٙ انعزالٙ

ؽٙذَ اٌْشاق لأوضش ِٓ صلاصخ ّمٛد ئؽزنبساً ٌٍذ٠ّمشاى١خ ٚؽمٛق الإٔغبْ ٚرٕبِٟ ِزلاصِخ اٌزخٍف       

ٚاٌزيشف  اٌشثب١ّخ )اٌفمش، اٌّشك، اٌٍَُ، اٌغًٙ أٚ إٌْف(، أعّٙذ ثؾىً وج١ش فٟ ّٔٛ ر١بساد الإس٘بة

ٚاٌفغبد ٚإٌْف ٚاٌغش٠ّخ إٌَّّخ ٚعو غ١بة ئعزشار١غ١بد ٚال١ْخ ٌٍّْبٌغخ، ًٌْٚ اٌفزشح اٌزٟ سافمذ 

اٌشث١ِ اٌْشثٟ ٚرذا١ّبرٙب اٌغٍج١خ ٍّٝ اٌؾْٛة ٚاٌذٚي ِٚب سافمٙب ِٓ رغ١شاد ع١بع١خ ٚالزقبد٠خ ٚفىش٠خ 

ذ٠ذاً ؽم١م١بً ٌٍّغزّْبد اٌجؾش٠خ ِّّٛبً، ٌُ ٠ىٓ عٍْٙب ِٕبخبً خقجبً ٌٍؾشوبد اٌزىف١ش٠خ اٌّزيشفخ اٌزٟ رّضً رٙ

اٌْشاق ثّٕأٜ ّٓ ٘زٖ اٌزذا١ّبد ٚالأخيبس ِٚٓ ٘زا إٌّيٍك رٕبٌٚذ الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ 

 (، رق١ٕف رٍه اٌّخبىش ٚاٌزٙذ٠ذاد ٚرأص١ش٘ب ٍّٝ اٌْشاق ٚوّب ٠أر3030ٟ-3072الإس٘بة )
(77) 

ٟٚ٘ اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٗ و١بْ اٌذٌٚخ اٌْشال١خ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ  انتٓذٚذاد ٔانًخبطز اَٜٛخ: .3

 ٚلذ ؽذدد اٌزٙذ٠ذاد ٚاٌّخبىش ؽغت أ٠ٌٛٚبد اٌزأص١ش ٚاٌفْب١ٌخ ئٌٝ ِب ٠أرٟ:

 الإس٘بة.  .أ 

 اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ. .  

 اٌغش٠ّخ إٌَّّخ.  .ج 

 اٌزذخً اٌخبسعٟ.  .  

 اٌيبئف١خ ٚاٌزيشف.  .ه 

 الإّلاَ اٌزؾش٠نٟ.  .  

 اٌمغشٞ.  إٌضٚػ ٚاٌزٙغ١ش .ز 

 اٌٛمِ اٌغ١بعٟ.  .ح 

 اٌؾذٚد.  .ط 

 مْف اٌمذساد ٚغ١بة اٌْم١ذح اٌمزب١ٌخ.  .ي 
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ٌُ رٕؾقش اٌزٙذ٠ذاد ٚاٌّخبىش إٌبؽئخ ٍّٝ ا١ٔ٢خ ِٕٙب ثً  انتٓذٚذاد ٔانًخبطز ثعٛذح انًذٖ: .8

اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ونشٚسح  ٕ٘بن رٙذ٠ذاد ِٚخبىش ث١ْذح اٌّذٜ رٕبٌٚزٙب الإعزشار١غ١خ

 ِّىٕخ أفشصرٙب رذا١ّبد اٌّشؽٍخ ٚوّب ٠ٍٟ:

 ئِزلان و١بْ داّؼ الإس٘بثٟ ٌلأعٍؾخ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ.  .أ 

 اٌزذخً اٌْغىشٞ الأعٕجٟ فٟ اٌْشاق.   .  

 رؾى١ً لٛاد ّغىش٠خ ٍّٝ أعبط ىبئفٟ ِٕٚبىمٟ.  .ج 

 ّغىشح اٌّغزِّ ىبئف١بً.  .  

 ٌغ١بع١خ. ّٛدح ؽضة اٌجْش إٌّؾً ٌٍؾ١بح ا .ه 

 اٌزغ١١ش اٌذ٠ّٛغشافٟ لأعجبة ع١بع١خ ىبئف١خ ٚل١ِٛخ.  .  

 ئخزلاي اٌزٛاصْ اٌْغىشٞ الإل١ٍّٟ.   .ز 

 ثبنثبً: انتذاثٛز الأيُٛخ ٔالإستخجبرٚخ نًكبفحخ الإرْبة

ئْ اًٌّْ ٍّٝ الإٔزؾبس ٌٕؾبه الإعزخجبساد ثؾم١ٙب اٌْغىشٞ ٚاٌّذٟٔ، رىْٛ ٘زٖ الأداح ثّٕضٌخ دائشح       

لإؽزٛاء أٞ فًْ أٚ ١ٍّّخ ئس٘بث١خ ٚئعزجبلٙب لجً ؽذٚصٙب، ثزش٠ٚل اٌزىز١ىبد الإعزخجبسار١خ ٚر١ٍٛفٙب سادّخ 

فٟ ئعزشار١غ١خ ِٛعٙخ رغزٕذ ئٌٝ ٍِِْٛبد ِٓ أعً رؾم١ك عٍّخ ِٓ الأ٘ذاف ِٓ أ٠ٌٛٚبرٙب ئخزشاق 

ِشالجخ رٛعٙبد  اٌغّبّبد الإس٘بث١خ ثؾجىبد اٌزغغظ الإؽزشاف١خ اٌزٟ رز١ؼ ٌلأعٙضح الإعزخجبسار١خ

إٌَّّبد الإس٘بث١خ، ٚسفذ رؾشوبرٙب فٟ أٞ ٚلذ ٚفٟ أٞ ِىبْ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠أرٟ دٚس اٌْبًِ الإعزخجبسارٟ 

ٌشفذ اٌٍِّْٛبد فٟ إٌّبىك الإعزشار١غ١خ، ٚسأة اٌزقذّبد الأ١ِٕخ، ٚئداِخ الاخزشاق اٌّْبوظ ٌٍّٕبىك 

اعزخجبس اٌؾذس لجً ئٔيلالٗ ِٚٓ صُ ِْبٌغزٗ ثزىز١ىبد اٌشخٛح أ١ِٕبً ٚلاع١ّب فٟ ِٕيمخ ّّك اٌزأص١ش الإِٟٔ، ف

. أ١ِٕخ خبفخ ٠ّضً فٍت اٌزىز١ىبد الإعزخجبسار١خ اٌّزجْخ فٟ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة
(73) 

خبك عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة اٌْشالٟ رٕف١زاً ٌلإعزشار١غ١خ اٌّٛمّٛخ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌّْبسن ا١ٌّٕٛخ        

ّٓ ىش٠ك ئرخبر  )ٔلبئٙ(،بثٟ ِإد٠بً ِغّّٛخ ِٓ الأدٚاس، ِٕٙب ِب ٘ٛ ٌّٛاعٙخ رّذد ر١َُٕ )داّؼ( الإس٘

رذاث١ش ّذ٠ذح ِٓ ؽأٔٙب اٌؾ١ٌٍٛخ دْٚ اٌخشٚط ٍّٝ لٛاّذ اٌنجو الإعزّبّٟ، ٚئؽبّخ اٌيّأ١ٕٔخ فٟ ٔفٛط 

ِٓ خلاي ١ٍّّبد ئٌمبء اٌمجل  )ردعٙ(،الأفشاد، ٚاٌؾ١ٌٍٛخ دْٚ ٚلُٛ اٌغش٠ّخ الإس٘بث١خ، ِٕٚٙب ِب ٘ٛ 

اٌمبئ١ّٓ أٚ اٌّؾبسو١ٓ فٟ ا١ٌٍّْبد الإس٘بث١خ خلاي اٌّْبسن، ٚرمذ٠ُّٙ ٌٍْذاٌخ، ١ٌزُ ئعزغٛاثُٙ ٍّٝ 

ِٚؾبوّزُٙ، ٠ٕٚبٌٛا عضاءُ٘ اٌْبدي ىجمبً ٌٍمٛاّذ ٚالأَّٔخ ٚلٛا١ٔٓ اٌْمٛثبد اٌْشال١خ، ٚأِب اٌضبٌش فٙٛ 

بد اٌزؾش٠ش، الأِش اٌزٞ ٠ذي ّٓ ىش٠ك اٌزقذٞ ٌٙغّبد اٌز١َُٕ الإس٘بثٟ أصٕبء ١ٍّّ )انعلاخٙ(،اٌذٚس 

.ٍّٝ فْب١ٌخ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة فٟ ؽّب٠خ الأِٓ اٌّغزّْٟ ٚرؾم١ك الاعزمشاس اٌغ١بعٟ فٟ اٌْشاق
(72)

 

رؾشوذ الإعزشار١غ١خ اٌٛى١ٕخ ٌّىبفؾخ الإس٘بة مّٓ ع١بق اٌذعزٛس ٚاٌمبْٔٛ اٌْشالٟ ونبِٓ ؽم١مٟ       

١ٕخ ا١ٌٍْب عٛ٘ش ٍّّٙب، ئر سوضد ٍّٝ ؽغُ اٌزٙذ٠ذاد ٍِٚضَ ٌزٕف١ز٘ب، ٚٚمْذ ف١بغخ اٌّقبٌؼ اٌٛى

اٌلاِزّبصٍخ ثىبفخ أؽىبٌٙب ٚأ٘ذافٙب، ِٚذٜ رأص١ش٘ب ٍّٝ اٌٛمِ اٌْبَ فٟ اٌْشاق ِٚغزمجٍٗ، ٍّٚٝ ا١ٌ٢بد 

اٌّّىٓ ئّزّبد٘ب ٚرٕف١ز٘ب ٌغشك ِٛاعٙخ رٍه اٌزٙذ٠ذاد ٚاٌزؾذ٠بد، فنلًا ّٓ اٌغْٟ اٌذؤٚة ٌزْض٠ض 

ذٌٟٚ لأعً رف١ًْ ِفشداد الأِٓ اٌٛىٕٟ اٌْشالٟ، ٚر١ّضد ٘زٖ الإعزشار١غ١خ ثزّض١ٍٙب اٌذٚس الإل١ٍّٟ ٚاٌ

ٌٛعٙخ َٔش ِٚٛلف اٌؾىِٛخ اٌْشال١خ أِبَ اٌشأٞ اٌْبَ، اٌٛىٕٟ، الإل١ٍّٟ، ٚاٌذٌٟٚ، ٚأْ ٠ىْٛ سئ١ظ عٙبص 

خيخ اٌؾىِٛخ ِىبفؾخ الإس٘بة ِغإٚلًا أِبَ ِغٍظ الأِٓ اٌٛىٕٟ ٍّٝ رٕف١ز ٘زٖ الإعزشار١غ١خ، ٚرٕف١ز 

.اٌْشال١خ ٌجٕبء لذساد اٌغٙبص
(74 )

   



 

ISSN

 

ٔفزَ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ِغّّٛخ وج١شح ِٓ ا١ٌٍّْبد ا١ٌّٕٛخ الإعزجبل١خ ٌزْمت فٍٛي ر١َُٕ )داّؼ(       

الإس٘بثٟ ِغزضّشاً فٟ رٌه اٌغٙذ الإعزخجبسٞ ٌٍغٙبص، ٚاٌزٕغ١ك ِِ اٌّإعغبد اٌْغىش٠خ ٚالأ١ِٕخ الأخشٜ، 

( الإس٘بثٟ إٌبئّخ ل١بَ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ثزفى١ه اٌْذ٠ذ ِٓ خلا٠ب ر١َُٕ )داّؼ( 3072ئر ؽٙذ ّبَ )

ِٓ أعً ِِٕ ٔؾبه اٌز١َُٕ فٟ اٌْشاق، ٚرٙذ٠ذٖ ٌلأِٓ ٚالاعزمشاس ِشح أخشٜ، فنلًا ّٓ ١ٍّّبد اٌزؾش٠ش 

( ١ٍّّٚبد ١ّٛٔخ ِّٚٙخ فٟ ِٕبىك ِزفشلخ ِٓ اٌجلاد رغزٙذف اٌخلا٠ب إٌبئّخ ٌز١َُٕ داّؼ 3074-3071)

ٌٕغبػ اٌٝ ١ّٛٔخ ا١ٌٍّْبد الإعزخجبس٠خ ٚالأ١ِٕخ الإس٘بثٟ، ع١ِّ ٘زٖ ا١ٌٍّْبد وبٔذ ٔبعؾخ ٠ٚشعِ ٘زا ا

اٌزٟ لبَ ثٙب اٌغٙبص أٚلًا، ٚاٌٝ ىج١ْخ اٌزٕغ١ك اٌْبٌٟ ِِ الأعٙضح اٌْغىش٠خ ٚالأ١ِٕخ اٌْشال١خ، ِٓ عٙخ، 

ٚث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌزؾبٌف اٌذٌٟٚ ِٓ عٙخ أخشٜ ٚئْ أداء اٌغٙبص لذ رٛصُ ث١ٓ ِؾبفَبد )ثغذاد، ٚد٠بٌٝ، 

س، ٚوشوٛن، ١ٕٜٔٚٛ(، ؽمك ِٓ خلاٌٙب عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ئعزٙذاف خلا٠ب ثمب٠ب ٚفلاػ اٌذ٠ٓ، ٚالأٔجب

اٌز١َُٕ الإس٘بثٟ داّؼ، فٟ عج١ً اٌمنبء ١ٍّٗ، ٚٔزظ ّٕٙب لزً اٌْذ٠ذ ِٓ ّٕبفشٖ، ٚئٌمبء اٌمجل ٍّٝ 

ِزفغشح،  أّذاد وج١شح أخشٜ، ٚ رذ١ِش اٌْذ٠ذ ِٓ اٌّنبفبد ٚالأٔفبق ٚاٌْضٛس ٍّٝ اٌىض١ش ِٓ الأعٍؾخ ِٚٛاد

( ١ٍّّخ خلاي ٘زا اٌْبَ ٔزظ ّٕٙب 322َ رّىٕذ لٛاد اٌغٙبص ثّخزٍف رؾى١لارٗ ِٓ رٕف١ز )3030ٚفٟ ّبَ 

( ئس٘بثٟ، رّذ رٍه ا١ٌٍّْبد ثاعٕبد عٛٞ ِٓ اٌمٛح اٌغ٠ٛخ 332(، ٚئٌمبء اٌمجل ٍّٝ )302لزً أوضش ِٓ )

.اٌْشال١خ ٚى١شاْ اٌغ١ؼ اٌْشالٟ، ٚى١شاْ اٌزؾبٌف اٌذٌٟٚ
(72)

     

ٔغزٕزظ ثأْ ئعزشار١غ١خ ِىبفؾخ الإس٘بة اٌزٟ ئّزّذرٙب اٌؾىِٛخ اٌْشال١خ خلاي اٌفزشح ِٓ ِٚٓ ِب عجك        

انمٕح ، وزجذ ثيش٠مخ اٌٛص١مخ َٔشاً ٌَشٚف وزبثزٙب، رؾغ١ٍ١خ ليب١ّخ، ٚلذ سوضد ٍّٝ 3030 – 3072

١ٍبد ٌّىبفؾزٗ ِغزّشح ِٓ أعً ٚأّيزٙب أ٠ٌٛٚخ وج١شح َٔشاً ٌٛعٛد ر١َُٕ داّؼ الإس٘بثٟ ٚاٌّْ انصهجخ

رؾش٠ش اٌّذْ اٌزٟ وبٔذ رؾذ ع١يشرٗ، ٚالإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة رْزجش ِٓ أثشص اٌغٙٛد 

اٌزٟ ثزٌذ لإعزْبدح الأِٓ ٚالاعزمشاس فٟ اٌجلاد، ٚلذ ر١ّضد ٘زٖ الإعزشار١غ١خ ثؾ١ٌّٛزٙب ٚرُٕٛ ِؾبٚس٘ب، 

ثً أ٠نبً اٌغٛأت الإٔغب١ٔخ ٚالإعزّب١ّخ ٚاٌضمبف١خ، ٍّٚٝ اٌق١ْذ ئر ئعزٙذفذ ١ٌظ فمو اٌغبٔت اٌْغىشٞ، 

الإعزخجبسارٟ، ؽمك عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ئٔغبصاد ٍِؾٍٛخ، ِٓ أثشص٘ب )عِّ اٌٍِّْٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب، 

اٌزْبْٚ اٌذٌٟٚ، ري٠ٛش اٌمذساد، اٌم١بَ ث١ٍّْبد ١ّٛٔخ(، ٚرُ رْض٠ض لذساد اٌغٙبص ِٓ خلاي عِّ 

جبسار١خ، ِّب عبّذ ٍّٝ رؾذ٠ذ ِٛالِ اٌز١َّٕبد الإس٘بث١خ ٚرٛعٙبرٙب، ٚثبٌزبٌٟ رٕف١ز اٌٍِّْٛبد الإعزخ

١ٍّّبد دل١مخ لإعزٙذافٙب، فنلًا ّٓ رؾغ١ٓ ِٙبساد لٛاد اٌغٙبص ِٓ خلاي ثشاِظ رذس٠ت ِزمذِخ، ِّب 

ب ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ عبّذ ٍّٝ رْض٠ض اٌىفبءح فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ِٕٚٙب اٌزٙذ٠ذاد الإس٘بث١خ، وّ

ِٓ خلاي ِؾبسوزٗ فٟ ( 3071-3074عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة أثذٜ دٚساً وج١شاً خلاي ِْبسن اٌزؾش٠ش)

فِٕ ٚرٕف١ز اٌمشاساد الأ١ِٕخ، ٚاًٌّْ ثيش٠مخ أ١ِٕخ ئعزخجبسار١خ عش٠خ ّب١ٌخ اٌّغزٜٛ، ّلاٚح ّٓ اٌذٚس 

فخ، ٚرْبًِ ِِ وً رٙذ٠ذ ِضَّٛ ٠ّظ اٌْغىشٞ إٌٍْٟ اٌىج١ش اٌّزّضً فٟ ا١ٌٍّْبد اٌمزب١ٌخ اٌّىؾٛ

 .اٌّٛاى١ٕٓ، ٚئرخبر اٌزذاث١ش اٌلاصِخ ٚاٌغش٠ْخ ٌنجو ٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد ٚاٌغ١يشح ١ٍّٙب

 (8082 – 8083انًطهت انثبنث: الإستزاتٛدٛخ انعزالٛخ نًكبفحخ الإرْبة )

ُ ٚرٕغ١ك اٌغٙٛد ( ٌز3032١َٕ-3037رُ ئىلاق الإعزشار١غ١خ اٌٛى١ٕخ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ٌلأّٛاَ )      

اٌٛى١ٕخ ٌّٛاعٙخ الإس٘بة ٚاٌزيشف ٚرْض٠ض الإّزذاي، ِٓ خلاي ئعزشار١غ١خ ِشوجخ ِٚشٔخ لا رْزّذ اٌخ١بس 

الإِٟٔ فمو ثً ئّزّبد ِغبساد ٚلذساد اٌؾىِٛخ الأخشٜ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد. 
(72) 

 أٔلًا: رؤٚخ انحكٕيخ انعزالٛخ

( سؤ٠خ ِٚٛلف اٌؾىِٛخ 3032 - 3037اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ٌلأّٛاَ ) رّضً الإعزشار١غ١خ      

اٌْشال١خ اٌشعّٟ، أِبَ اٌشأٞ اٌْبَ اٌٛىٕٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ، فٟ ِغبثٙخ اٌزٙذ٠ذاد ثىبفخ أؽىبٌٙب ٚاٌزٟ 
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ٟ وّب عبء ثىٍّخ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء اٌْشال )تٕفٛز ثٛئخ آيُخ ٔيستمزح نهٕطٍ ٔانًٕاطٍ(،رزغغذ ثـ 

اٌغبثك )ِقيفٝ اٌىبٍّٟ(، "فٟ ِشؽٍخ ثٕبء اٌغلاَ ِٚب ثْذ الإٔزقبس اٌْغىشٞ اٌىج١ش ٍّٝ ر١َُٕ داّؼ 

الإس٘بثٟ، ١ْٔذ رغذ٠ذ ئعزشار١غ١خ اًٌّْ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ِٚٛاعٙخ فٌٍٛٗ ثٛص١مخ الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ 

لإس٘بة ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد غ١ش رمذِٙب اٌؾىِٛخ اٌْشال١خ ٚاٌمٛاد اٌْشال١خ اٌّؾزشوخ ٚعٙبص ِىبفؾخ ا

اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌْشاق ٚرزْٙذ اٌؾىِٛخ اٌْشال١خ ٍّٝ ئٔغبص٘ب ثبٌزْبْٚ ث١ٓ الأعٙضح الأ١ِٕخ ٚاٌْغىش٠خ 

ٚالإعزخجبس٠خ ٚاٌّذ١ٔخ الإرؾبد٠خ اٌْشال١خ ِٕٚفزؾخ ٍّٝ اٌزْبْٚ الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌزٙذ٠ذاد ِٓ 

تٕفٛز ثٛئخ آيُخ لإٔغبص اٌّؾزشن، ٚئْ غب٠زٕب الأعبع١خ فٟ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ ٟ٘ "خلاي اًٌّْ ٚاٌؾشاوخ ٚا

".ٔيستمزح ٔيشدْزح نهٕطٍ ٔانًٕاطٍ
(71) 

 (8082 – 8083ثبَٛبً: رسبنخ الإستزاتٛدٛخ انعزالٛخ نًكبفحخ الإرْبة )

ّٛد اٌّٛاىٓ اٌْشالٟ، رإوذ اٌغ١بعخ اٌٛى١ٕخ ٌٍؾىِٛخ اٌْشال١خ ٍّٝ خٍك ث١ئخ إِٓخ ِٚغزمشح، رذُّ ف       

ٚئؽغبعٗ ثبلأِٓ ٚالأِبْ، ِٓ خلاي رغش٠ِ ٚر١شح ري٠ٛش ٚر١َُٕ ٚثٕبء لذساد عٙبد ئٔفبر اٌمبْٔٛ، فنلًا 

ّٓ اٌمذساد اٌٛى١ٕخ الأخشٜ، ٚاٌغْٟ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ثبٌٛعبئً اٌزٟ ٠ز١ؾٙب اٌمبْٔٛ ٍّٝ 

ٚف١بٔخ اٌؾش٠بد، ٚاٌؾمٛق اٌْبِخ ٚاٌخبفخ ٚاٌؾشاوخ أعظ ِٓ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌىفبءح، ٚئؽزشاَ اٌمبْٔٛ، 

)ئستخذاو كبفخ انمذراد انٕطُٛخ انًتبحخ نهذٔنخ انعزالٛخ، ٔتعشٚش  اٌّؾ١ٍخ، ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌٍٛفٛي ئٌٝ

انشزاكخ الإلهًٛٛخ ٔانذٔنٛخ، ندعم انعزاق آيُبً ٔيستمزاً ٔيٕحذاً ٔيشدْزاً(.
(72)

 

 نتحذٚبد عهٗ انسبحخ انعزالٛخثبنثبً: انًخبطز ٔانتٓذٚذاد ٔا

ؽٙذ اٌْشاق خلاي ِذح إٌَبَ اٌغبثك ئٔزٙبوبً ٚامؾبً ٌٍؾش٠بد ٚاٌم١ُ الإٔغب١ٔخ، ٚؽمٛق الإٔغبْ ٚرٕبِٟ        

َ اٌزٟ أعّٙذ ثؾىً وج١ش فٟ ّٔٛ ر١بساد 3002اٌّؾبوً الاعزّب١ّخ، ٚأِزذ أصش٘ب اٌٝ ِشؽٍخ ِب ثْذ ّبَ 

الإس٘بة ٚاٌزيشف ٚاٌفغبد ٚإٌْف ٚاٌغش٠ّخ إٌَّّخ، ٚعو غ١بة ئعزشار١غ١بد ٚال١ْخ ٌٍّْبٌغخ، ِٚٓ ٘زا 

(، رق١ٕف رٍه اٌّخبىش 3032 – 3037إٌّيٍك رٕبٌٚذ الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة )

٠أرٟ: ٚاٌزٙذ٠ذاد ٚرأص١ش٘ب ٍّٝ اٌْشاق ئٌٝ ِب 
(73)

 

ٟٚ٘ اٌّخبىش اٌزٟ رٛاعٗ اٌْشاق فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ، أٚ خلاي الأِذ  انًستٕٖ الأٔل / انًخبطز: .3

  :إٌَّٛس ٚاٌمق١ش، ٚلذ ؽذدد رٍه اٌّخبىش ؽغت أ٠ٌٛٚبد اٌزأص١ش ٚاٌفْب١ٌخ اٌٝ ِب ٠أرٟ

 الإس٘بة.   .أ 

 ر٠ًّٛ الإس٘بة ٚغغ١ً الأِٛاي.   .  

 اٌفغبد.  .ج 

 اٌزغ١ٕذ.   .  

 داّؼ الإس٘بثٟ. ّٛائً ر١َُٕ   .ه 

 اٌزْب٠ؼ فٟ اٌغغْٛ.   .  

 اٌخيبة اٌيبئفٟ ٚاٌّزيشف.  .ز 

 إٌضٚػ ٚاٌزٙغ١ش اٌمغشٞ.   .ح 

 ٘ؾبؽخ الأِٓ اٌٍِّْٛبرٟ.   .ط 

 مْف اٌمذساد ٚالإِىب١ٔبد ٌلأعٙضح الأ١ِٕخ ٚالإعزخجبس٠خ.   .ي 

ٟٚ٘ اٌزٟ رؾًّ رٙذ٠ذاً ألً ٔغج١بً ِٓ ِخبىش اٌّغزٜٛ الأٚي،  انًستٕٖ انثبَٙ / انتٓذٚذاد: .8

ٚرؾزبط اٌٝ خيو ًّّ ٍّٝ الأِذ٠ٓ اٌمش٠ت، ٚاٌّزٛعو، ٚرزٍخـ رٙذ٠ذاد ٘زا اٌّغزٜٛ ثّب 

 :٠أرٟ
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 أِٓ اٌؾذٚد.  .أ 

 الإّلاَ اٌزؾش٠نٟ.   .  

 اٌزذخً اٌخبسعٟ.   .ج 

 ّٛدح ٔؾبه ؽضة اٌجْش اٌّؾَٛس ٌٍؾ١بح اٌغ١بع١خ.   .  

 ئِزلان اٌز١َّٕبد الإس٘بث١خ ٌلأعٍؾخ غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ.  .ه 

 ٌمذساد الأ١ِٕخ ٚالإعزخجبس٠خ.ِؾذٚد٠خ اٌزٕغ١ك فٟ ا  .  

 اٌغش٠ّخ إٌَّّخ ٚاٌّخذساد.  .ز 

ٟٚ٘ اٌزٟ رؾًّ رؾذ٠بً ألً ٔغج١بً فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ِٓ اٌّغزٜٛ  انًستٕٖ انثبنث / انتحذٚبد: .1

الأٚي ٚاٌضبٟٔ، ٌزا ٠غت اًٌّْ ٚاٌغْٟ اٌٝ ّذَ رقبّذ٘ب ثارغبٖ أٞ ِٓ اٌّغز١٠ٛٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ، 

 ٜٛ ثّب ٠أرٟ: ٚرزٍخـ رؾذ٠بد ٘زا اٌّغز

 ئٔزؾبس اٌّخذساد ٚاٌّإصشاد اٌْم١ٍخ.  .أ 

 الأِٓ الالزقبدٞ.   .  

 الأِٓ اٌّبئٟ.   .ج 

 الأِٓ الاعزّبّٟ.   .  

 ٘ـ.  الأِٓ اٌفىشٞ. 

   ( 8082 – 8083راثعبً: آنٛبد تُفٛذ الإستزاتٛدٛخ انعزالٛخ نًكبفحخ الإرْبة )

 :( ٍّٝ ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ3032 - 3037اٌْشال١خ ٌلأّٛاَ ) ٠ْزّذ رٕف١ز الإعزشار١غ١خ     
(30)

 

 اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ِىٛٔخ ِٓ ِّض١ٍٓ  رؾى١ً ِغٍظ أٍّٝ ٚىٕٟ ٌّزبثْخ رٕف١ز الإعزشار١غ١خ

ِٓ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ٚاٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٚأعٙضح ئٔفبر اٌمبْٔٛ، رزٌٛٝ اٌزٛع١ٗ 

ٚالإؽشاف ٚاٌّزبثْخ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ وبفخ اٌمذساد اٌٛى١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ِغبثٙخ 

 اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ.

 ّّٛخ ٌٍزٕغ١ك الإعزخجبسٞ أٚ َِِٕٛخ ِزخققخ ٌغِّ اٌٍِّْٛبد الإعزخجبسار١خ ئٔؾبء ِغ

ٚالأ١ِٕخ ّٓ إٌؾبىبد ٚالأّّبي الإس٘بث١خ ٌىبفخ اٌز١َّٕبد الإعشا١ِخ ٚدساعزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرجبدٌٙب 

 ِِ الأعٙضح الأ١ِٕخ راد اٌْلالخ ثّىبفؾخ الإس٘بة ٚرشرجو ِجبؽشح ثغٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة.

 وبفخ الأعٙضح الأ١ِٕخ اٌّخزٍفخ ٚخبفخ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ٚاًٌّْ ٍّٝ رٛف١ش  ري٠ٛش لذساد

 وبفخ ِزيٍجبرٙب ثّب ٠إِٓ ٌٙب الإعزغبثخ اٌغش٠ْخ رغبٖ اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ.

  ري٠ٛش اٌزؾش٠ْبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌْشال١خ اٌخبفخ ثّىبفؾخ ٍب٘شح الإس٘بة ثىبفخ أؽىبٌٗ ٚاٌؾشؿ

بد ٚاٌمٛا١ٔٓ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ فٟ راد اٌغ١بق ٌنّبْ ٍّّٙب ٚفك ِزٙب ِِ اٌزؾش٠ْءٍّٝ ِلا

 اٌّْب١٠ش اٌذ١ٌٚخ.

  رؾى١ً ١٘أح أٚ ِإعغخ ِغزمٍخ، رأخز ٍّٝ ّبرمٙب ِؾبسثخ ِٚٛاعٙخ اٌفىش اٌّزيشف ٚإٌّؾشف

 اٌزٞ ٠ْزجش اٌّؾشن الأعبعٟ ٌؾشوخ الإس٘بة ّٚٔٛ٘ب.

 اٜنٛبد الأيُٛخ ٔالإستخجبرٚخ .1

ر١غ١بد أعٙضح ِىبفؾخ الإس٘بة فٟ أوضش دٚي اٌْبٌُ ٍّٝ اٌغٙذ الإعزخجبسٞ ٚئّزشاك رْزّذ ئعزشا      

الإرقبلاد ٚرْمت الأؽخبؿ، ئمبفخ اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ عٍٙذ ئٔزمبي اٌٍِّْٛبد ٚخففذ ِٓ عٙذ 

زجبس ئٔٗ الإعزخجبساد اٌٝ ؽذ ِب، ٚرؾًّ آ١ٌخ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة اٌْشالٟ فٟ ؽشثٗ ٍّٝ الإس٘بة ثاّ
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أوضش عٙبص لبَٚ الإس٘بة ثاّزّبدٖ ٍّٝ اٌغٙذ الإعزخجبسارٟ ثبٌزْبْٚ ِٓ ئعً اٌؾقٛي ٍّٝ اٌٍِّْٛخ 

الإعزخجبسار١خ اٌذل١مخ، ٚلذ أعزخذَ ىشق خبفخ ٌزؾ١ٍٍٗ ٌٍٍِّْٛخ الإعزخجبسار١خ ٚوّب ٠أرٟ 
(37)

 

 : أٞ ِذٜ الإعزفبدح ِٓ ل١ّزٙب ثؾىً ع١ذ.تمٛٛى انًعهٕيخ .أ 

: ئر ٠زُ رشو١ت اٌٍِّْٛبد اٌؾذ٠ضخ ِِ اٌٍِّْٛبد اٌّزٛفشح عبثمبً َسدبيٓبفحص انًعهٕيخ ٔئ .ب 

 ٌغشك اٌزذل١ك ِٓ ؽ١ش الإٔغغبَ ٚاٌزٕبلل، ِٚؾبٌٚخ فؾقٙب ٚالإعزْلاَ ِٓ أوضش ِٓ عٙخ.

 ٚفف اٌؾبٌخ ٚؽشؽٙب. .ج 

 مشٚسح اٌجؾش ّٓ اٌذٚافِ ٚالأعجبة ٚساء ٚسٚد ٘زٖ اٌٍِّْٛخ. .د 

 ئعزٕزبط ِب ٘ٛ ِغززش ِٓ اٌْذٚ.: أٞ ئستُتبج رؤٚخ انعذٔ٘ـ. 

اٌم١بَ ثّمبسٔخ ِٚٛاءِخ ث١ٓ رْبًِ الإعزخجبساد ِِ اٌٍِّْٛخ ِٓ عٙخ ٚاٌزجبؽش ِِ فبِٔ اٌمشاس  .ٚ 

 ِٓ عٙخ أخشٜ ٌغشك ئلٕبّٗ ثبلأ١ّ٘خ اٌمقٜٛ ٚدسعخ ئٔزاس ؽذ٠ذ.

٠ىْٛ فٟ ث١ئخ ِٓ فؾخ اٌٍِّْٛخ الأ١ِٕخ  ٘زا ٠غًْ اٌغٙذ الإعزخجبسٞ يإشزاد تحزكبد انعذٔ: . ص

 اٌزٟ ؽقً ١ٍّٙب.

 ٠ْٕٟ ٕ٘ب اٌزٛم١ؼ الأوًّ ٌّب ٠خيو ٌٗ اٌْذٚ ِغزمجلًا ِٚب ٟ٘ أ٘ذافٗ.  انتمزٚز: 

ِٚٓ خلاي اًٌّْ )ثّٕبفت الإِشح / اٌم١بدح( فٟ اٌغٙبص ِذح ِْبسن اٌزؾش٠ش ِٚب ثْذ٘ب، ْٔزجش ئْ       

سارٟ اٌىج١ش ٚؽقٛي اٌزؾى١لاد ٚاٌٛؽذاد إٌّفزح ١ٌٍٍّْبد ٍّٝ إٌقش رؾمك ٔز١غخ اٌغٙذ الإعزخجب

الإعزخجبساد اٌذل١مخ ٚإٌّغغّخ ٚاٌقؾ١ؾخ ّٓ ٘زٖ اٌْقبثبد الإس٘بث١خ ِّب عبّذ اٌمبدح ٚا٢ِش٠ٓ فٟ 

عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ٍّٝ اٌزخي١و اٌغ١ٍُ ٚٚمِ خيو ِؾىّخ أدد اٌٝ وغت اٌّْشوخ ثؾىً وج١ش ٚثّذح 

وج١شح أٌؾمذ ثبٌْذٚ، ِٚب ٠ّٕٙب ٕ٘ب ئٕٔب ٔزيٍِ اٌٝ أْ ٔزٍُْ ٚٔأخز دسعبً وج١شاً ِٓ عمٛه ل١بع١خ ٚثخغبئش 

اٌّؾبفَبد ث١ذ اٌز١َُٕ الإس٘بثٟ )داّؼ( ٚلجٍٗ وبٔذ ث١ذ ر١َُٕ اٌمبّذح ٌٚٙزا ٔؾٓ ثؾبعخ ئٌٝ آ١ٌبد 

١خ ّبًِ سئ١ظ فٟ ئعزخجبسار١خ لجً أْ ٔؾزبط اٌٝ عٙذ ٍّٝ أسك اٌّْشوخ لأْ ٚعٛد اٌٍِّْٛخ الإعزخجبسار

 رؾم١ك إٌقش ٚاٌنشثخ الإعزجبل١خ اٌزٟ ٟ٘ رؾغُ اٌّْشوخ لجً ٚلّٛٙب. 

(، وبْ ٌٗ الأصش اٌىج١ش فٟ 3032 – 3037ئْ ِشؽٍخ وزبثخ الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة )      

ْبْٚ اٌٍِّْٛبرٟ ٚأعّٙذ فٟ رؾذ٠ذ مشٚسح رْض٠ض اٌز )انًٕاخٓخ، انًُع، انٕلبٚخ(،رشو١ض٘ب ٍّٝ صلاص١خ 

ِِ اٌٛعو اٌّذٟٔ فٟ ِغبي ِىبفؾخ الإس٘بة ِٓ خلاي الإخجبس ّٓ اٌخلا٠ب إٌبئّخ، ٌٚغٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة 

دٚس أعبعٟ ُِٚٙ فٟ رٕف١ز ع١بعبد اٌذٌٚخ ٚئعزشار١غ١زٙب ثٙزا اٌّغبي ثبٌزٕغ١ك ٚاٌزْبْٚ ِِ اٌغٙٛد اٌٛى١ٕخ 

)الإعبلخ ٔانًُع، انٕلبٚخ مؾخ رغغذد فٟ ِغب١ٌٓ ّٚ٘ب رذاث١ش ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚأّزّذ اٌغٙبص ٍّٝ ّم١ذح لزب١ٌخ ٚا

 انمٕح انُبعًخٚوبْ ٌزي٠ٛش اًٌّْ فٟ ِغبلاد  )عزاق آيٍ يستمز(ٌزؾم١ك اٌغب٠خ الأعبع١خ ٟٚ٘  ٔانتأْٛم(

ٚاٌزٟ ؽٍّزٙب الإعزشار١غ١خ ري٠ٛش ُِٙ، ٚئٌزضاِٗ اٌىبًِ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ْبد اٌْشال١خ إٌبفزح أصٕبء رٕف١ز 

١ٍّّبرٗ ٚخبفخ ِزوشاد اٌمجل ٌلأ٘ذاف الإس٘بث١خ ٚوزٌه ئٌزضاِٗ اٌزبَ ثؾمٛق الإٔغبْ ٚفك اٌّْب١٠ش 

اٌذ١ٌٚخ.
(33)

 

( ِشوجخ ِٚشٔخ ٌُ رْزّذ اٌخ١بس 3032-3037أفجؾذ الإعزشار١غ١خ اٌٛى١ٕخ ) َستُتح يًب تمذو،       

ف اٌّغبلاد )اٌغ١بع١خ، الإِٟٔ فمو ثً ئّزّذد ٍّٝ ِغبساد ٚلذساد اٌؾىِٛخ الأخشٜ فٟ ِخزٍ

الالزقبد٠خ، اٌْغىش٠خ، الاعزّب١ّخ، اٌضمبف١خ، اٌمب١ٔٛٔخ... ٚغ١ش٘ب(، ٚاٌزٟ عٕج١ٕٙب فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ، دْٚ 

ئغفبي مشٚسح اٌزْبْٚ ٚاٌزٕغ١ك ِِ ّٕبفش اٌج١ئخ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌّغبثٙخ اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ، وزٌه 

ٍّٝ الأِٓ اٌْغىشٞ فؾغت أٚ اٌّْبٌغبد الأ١ِٕخ ٍّٝ ؽغبة اٌّْبٌغبد  ٔغذ ئْ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ لا رشوض

الأخشٜ ثً رشوض ٍّٝ رؾم١ك ئ٠غبد الأِٓ اٌزٞ ٠مزشة ِٓ ِْب١٠ش ٚعّبد الأِٓ الإٔغبٟٔ اٌزٞ ٠شوض ٍّٝ 
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ِقبدس اٌزٙذ٠ذ اٌْغىشٞ ٚغ١ش اٌْغىشٞ، ٚ٘زا ِب ٠غٍْٙب ئعزشار١غ١خ ٔبعؾخ ٠ّىٓ أْ رًّْ ٍّٝ ٚفك 

ض لٛح اٌذٌٚخ، فٍْٝ عج١ً اٌّضبي ِب فبئذح اٌؾذ٠ش ّٓ ِْبٌغبد ٔضُ الأعٍؾخ ِٓ اٌؾبسُ ٚئغفبي ثٛفٍخ رْض٠

اٌؾم١مخ فٟ ئْ الأُ٘ ٘ٛ اٌّْبٌغبد اٌفىش٠خ ٚإٌفغ١خ ٌؾبٍِٟ اٌغلاػ، ٚرغذس الإؽبسح اٌٝ ئْ الإعزشار١غ١خ 

ّؾٛس اٌغ١بعٟ، اٌّؾٛس رنّٕذ وزٌه فٟ رمغ١ّٙب ٌٍّغبلاد ِٚؾبٚس اًٌّْ الأسثْخ )اٌّؾٛس الإِٟٔ، اٌ

الالزقبدٞ، ٚاٌّؾٛس اٌفىشٞ(، ٟٚ٘ ثزٌه رإوذ ٚرشوض ٍّٝ أ١ّ٘خ اٌزْبًِ ِِ اٌفىش اٌّزيشف ثأؽىبٌٗ 

 وبفخ، فنلًا ّٓ ِغبثٙخ اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ.

 انًجحث انثبَٙ

 انعهًٛخ( -الإختًبعٛخ  –لتصبدٚخ الإ –الإستزاتٛدٛبد انًذَٛخ )انسٛبسٛخ 

٠شرىض اٌزخي١و لأٞ ئعزشار١غ١خ ٍّٝ رؾذ٠ذ ِٛاىٓ اٌمٛح ثٙذف ئعزضّبس٘ب ٚرؾخ١ـ ِٛاىٓ اٌنْف       

ع١ْبً لإ٠غبد أعبط ِز١ٓ ٌغشك ِْبٌغزٙب، ٌزا رزيٍت ِّٙخ الأِٓ ِؾبسثخ اٌزيشف ٚاٌز١َّٕبد الإس٘بث١خ 

ٌْبٌُ لإ٠غبد ث١ئخ اعزّب١ّخ ِٚٛاعٙخ اٌزٙذ٠ذاد اٌّخزٍفخ ٚثبلأخـ ِٕٙب غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ ثبرذ رغزبػ ا

ٚالزقبد٠خ ٚع١بعخ ِْٚشف١خ مشٚس٠خ لإسعبء ر١ّٕخ ؽبٍِخ ٚاٌزؾقٓ مذ اٌّخبىش اٌّزّٕٛخ ٚاٌمذسح ٍّٝ 

ئداسرٙب ثيش٠مخ ثٕبءح، فنلًا ّٓ ف١بٔخ إٌغ١ظ اٌٛىٕٟ ٚر١ّٛخ اٌّغزِّ ٌنّبْ ؽّب٠خ الأِٓ فٟ اٌجلاد اٌزٟ 

فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ٚاٌّإعغبد، رغْٝ  بنمٕح انُبعًخ ٔانذكٛخثرزُ ّجش ر١ٍٛف اٌٛعبئً ٚا١ٌ٢بد اٌخبفخ 

اٌّإعغبد الأ١ِٕخ فٟ اٌْشاق ئّبدح رؾخ١ـ الإعزشار١غ١بد، ٟٚ٘ رزغٗ ا١ٌَٛ ئٌٝ الإٔزمبي ثخيٛاد ١ّٛٔخ 

ثارغبٖ ِىبفؾخ الإس٘بة ِٓ خلاي ٔضُ اٌزيشف ٚاٌٛلب٠خ ِٕٗ، ٚ٘زا ِب ئؽزٍّذ ١ٍّٗ الإعزشار١غ١بد اٌزٟ 

-3037عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ا١ٌَٛ، ئر ٠لاؽٌ ئْ اٌزق١ُّ إٌّٙغٟ ٌلإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ )٠ًّْ ١ٍّٙب 

(، رق١ُّ ِشوت ِٚشْ ٌُٚ رْزّذ اٌخ١بس الإِٟٔ فمو ثً ئّزّذد ٍّٝ ِغبساد ٚلذساد اٌؾىِٛخ 3032

 .اٌْشال١خ الأخشٜ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد

الإس٘بة ٍّٝ ِغبلاد ِٚؾبٚس ّذح )اٌّؾٛس رنّٕذ الإعزشار١غ١بد اٌزٟ رجٕب٘ب عٙبص ِىبفؾخ        

الإِٟٔ، اٌّؾٛس اٌغ١بعٟ، اٌّؾٛس الالزقبدٞ، ٚاٌّؾٛس اٌفىشٞ ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛعٟ(، أٞ ٌُ ٠ْزّذ ٍّٝ اٌّؾٛس 

اٌْغىشٞ ٚالإِٟٔ فمو ٚئّٔب ٍّٝ ِغبلاد أخشٜ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ٚالأفىبس اٌّزيشفخ اٌزٟ رإدٞ ئ١ٌٗ، ئر 

( ّٔو عذ٠ذ ٌٍزْبًِ ِِ اٌّخبىش ٚاٌزٙذ٠ذاد رزغٗ ٔؾٛ 3032-3037بة )رجٕذ ئعزشار١غ١خ ِىبفؾخ الإس٘

وأعٍٛة ٌّٛاعٙخ اٌزٙذ٠ذاد الإس٘بث١خ ٚاٌزٙذ٠ذاد الأخشٜ ٚثّب ٠زٕبعت ِِ ىج١ْخ  انٕلبٚخ ٔانًُعئّزّبد 

، ئر أعّٙذ 3071الإٔزقبساد اٌزٟ ؽممزٙب اٌمٛاد اٌّغٍؾخ اٌْشال١خ ٍّٝ ر١َُٕ داّؼ الإس٘بثٟ ثْذ ّبَ 

ٔزقبساد اٌزٟ ؽممزٙب اٌمٛاد اٌّغٍؾخ ٍّٝ ِشاعْخ ئعزشار١غ١خ اٌّٛاعٙخ ٚري٠ٛش أعب١ٌت إٌِّ ٚاٌٛلب٠خ الإ

ٚاٌشدُ فٟ ئعزشار١غ١خ ِىبفؾخ الإس٘بة ٌزٕف١ز ئعٍٛة عذ٠ذ ٚآ١ٌبد ًّّ رزٛائُ ِِ ىج١ْخ اٌزؾذ٠بد فٟ ٘زا 

ٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ٠غزٙذف رٛع١ِ اٌقذد، ٚئْ ِؾشُٚ اٌزىبًِ اٌٍّْٟ ٚاٌؾشاوخ اٌّْشف١خ اٌزٟ ٠زجٕب٘ب ع

ٔيبق الإعزؾبساد ٚاٌزْبْٚ ِِ ِإعغبد اٌذٌٚخ ٚفمبً لأ١ّ٘خ اٌضمبفخ ٚاٌز١ٍُْ فٟ ِىبفؾخ الإس٘بة ٚثّب ٠إِٓ 

ّٕبفش اٌٛلب٠خ ٚإٌِّ اٌزٟ ئؽزٍّذ ١ٍّٙب الإعزشار١غ١خ اٌٛى١ٕخ.
(32) 

 انًطهت الأٔل: يحبٔر الإستزاتٛدٛخ انعزالٛخ نًكبفحخ الإرْبة

رجٕذ الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ِؾبٚس ّذح وّب روشٔب آٔفبً ٚاٌغشك ِٕٙب ٘ٛ رىبًِ      

ئعزشار١غ١خ ِىبفؾخ الإس٘بة ِِ ئعزشار١غ١خ الأِٓ اٌمِٟٛ اٌْشالٟ ٚوّب ٠أرٟ:
 (34)

 

ءاد ٌؾّب٠خ رنّٓ اٌّؾٛس الإِٟٔ ئعشا )يُع الإرْبة ٔحًبٚخ انًٕاطٍ(،اٌٙذف ِٕٗ  أٔلًا: انًحٕر الأيُٙ:

 اٌؾْت اٌْشالٟ، ٚاٌؾذ ِٓ الإس٘بة ٚوّب ٠أرٟ: 

 ئعزٙذاف اٌمبدح ٚاٌّمبر١ٍٓ.  .3
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 ئعزٙذاف ِقبدس اٌز٠ًّٛ. .8

 ئعزٙذاف رذفك الأعٍؾخ. .1

 ئعزٙذاف الإرقبلاد. .4

 ئعزٙذاف اٌّلار ا٢ِٓ.  .2

 رٛف١ش الأِٓ ٌٍؾْت فٟ أِبوٓ اٌغىٓ ٚاًٌّْ ٚاٌزغِّ. .6

 ؽّب٠خ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ. .7

 إٌّبعجبد اٌخبفخ ٚاٌىج١شح ِْٚبٌغخ الأصِبد.  ؽّب٠خ .9

رنّٓ اٌّؾٛس اٌغ١بعٟ ئعشاءاد ري٠ٛش  )حكٕيخ دًٚمزاطٛخ لٕٚخ(،اٌٙذف ِٕٗ  ثبَٛبً: انًحٕر انسٛبسٙ:

 إٌَبَ اٌذ٠ّمشاىٟ ٚئلشاس اٌمٛا١ٔٓ ٚوّب ٠أرٟ:

 ئفذاس اٌزؾش٠ْبد اٌذاّّخ ًٌّْ اٌؾىِٛخ. .3

 ُ اٌّزؾذح، الإرؾبد الأٚسثٟ، ٚاٌغبِْخ اٌْشث١خ، اٌخ(.اٌغْٟ ٌٍؾقٛي ٍّٝ اٌذُّ اٌغ١بعٟ )الأِ .8

 رف١ًْ دٚس َِّٕبد اٌّغزِّ اٌّذٟٔ فٟ ر١ّْك اٌزغشثخ اٌذ٠ّمشاى١خ. .1

 رؾم١ك اٌّقبٌؾخ اٌٛى١ٕخ ٚالإفشاط اٌّؾشٚه ّٓ اٌّْزم١ٍٓ. .4

 اٌذُّ اٌىبًِ ٌٍَٕبَ اٌغ١بعٟ ِٚإعغبرٗ اٌذعزٛس٠خ ٚؽّب٠زٗ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد غ١ش اٌّؾشّٚخ ٚاّزٕبق .2

 ّم١ذح ّذَ اٌزذخً ثبٌؾأْ اٌغ١بعٟ 

رنّٓ اٌّؾٛس الإلزقبدٞ رْض٠ض اٌغٙٛد ٌجٕبء  )ثُبء ئلتصبد انعزاق(،اٌٙذف ِٕٗ  ثبنثبً: انًحٕر الإلتصبد٘:

 ئلزقبد لٛٞ ٚرؾغ١ِ اٌزغبسح اٌؾشح ٚوّب ٠أرٟ:

 ئ٠غبد فشؿ ًّّ ِٓ خلاي رف١ًْ لبْٔٛ الإعزضّبس. .3

 ئعشاءاد ؽبصِخ مذ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ. ئرخبر .8

 رٕؾ١و ليبّٟ اٌضساّخ ٚاٌقٕبّخ. .1

 ئّبدح ثٕبء ٚري٠ٛش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ. .4

رمذ٠ُ اٌؾّب٠خ ٚاٌنّبٔبد الأ١ِٕخ ٌلأٔؾيخ الإلزقبد٠خ اٌٛى١ٕخ ٚاٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ِٓ أٞ  .2

٠ذ اٌٙغ١ٓ ٠غزٙذف ئّزذاءاد راد ىبثِ ئس٘بثٟ رغزٙذف اٌزؾش٠ت الإلزقبدٞ، خقٛفبً ئْ اٌزٙذ

 ثيج١ْزٗ أٞ ١ٍّّخ ئعزمشاس ٚئصد٘بس ِٕٚٙب ١ٍّّبد الإعزمشاس الإلزقبدٞ. 

رنّٓ اٌّؾٛس اٌفىشٞ  )ْشو عمٛذح الإرْبة(، اٌٙذف ِٕٗ راثعبً: انًحٕر انفكز٘ )الأٚذٕٚنٕخٙ(:

 الأ٠ذ٠ٌٛٛعٟ رْض٠ض ٚثٕبء اٌفىش ٌذُّ اٌذ٠ّمشاى١خ ٚؽىِٛخ اٌٛؽذح اٌٛى١ٕخ ٚوّب ٠أرٟ:

 خ ِجذأ اٌٛؽذح اٌٛى١ٕخ ٚئّزّبد اٌّٛاىٕخ و٠ٛٙخ ثذ٠لًا ّٓ اٌيبئف١خ ٚإٌْقش٠خ.رشع١ .3

 ّمذ ٔذٚاد فىش٠خ ٚصمبف١خ رؾش ٍّٝ ئؽزشاَ اٌشأٞ ٚاٌشأٞ ا٢خش. .8

ئفلاػ إٌَبَ اٌزشثٛٞ ٚاٌز١ٍّْٟ ثّب ٠ؾمك دُّ اٌٛؽذح اٌٛى١ٕخ ٚالإؽزشاَ اٌّزجبدي ث١ٓ ِىٛٔبد  .1

 اٌؾْت.

َّ ٚتضح يًب تمذو،        الإعزشار١غ١بد اٌّذ١ٔخ اٌزٟ رجٕب٘ب عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة أرذ ِزىبٍِخ ِِ  ئ

ئعزشار١غ١خ الأِٓ اٌمِٟٛ اٌْشالٟ، ثزٌه رإوذ ٚرشوض ٍّٝ أ١ّ٘خ اٌزْبًِ ِِ اٌفىش اٌّزيشف ثأؽىبٌٗ وبفخ 

اٌزذاث١ش ٚرغْٝ أ٠نبً فٟ صٕب٠ب٘ب اٌٝ اٌزأو١ذ ٍّٝ رْض٠ض الإّزذاي ٚاٌٛعي١خ ِٓ خلاي ئّزّبد٘ب ٌغٍّخ ِٓ 

ٚاٌغ١بعبد ٍّٝ ِخزٍف الأفْذح ٌزؾم١ك أ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٚرْض٠ض الأِٓ ٚاٌغٍُ اٌّغزّْٟ، ٚثّب ٠خـ 

 اٌّؾٛس الإِٟٔ ريشلٕب ئ١ٌٗ عبثمبً، ٕٚ٘ب ع١زُ رٛم١ؼ اٌّؾبٚس ٚالإعزشار١غ١بد اٌّذ١ٔخ الأخشٜ. 
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َّ اٌؾىِٛخ فٟ اٌْشاق أٚوٍذ ئ١ٌٙب ِّٙخ ئداسح اٌجلاد ثٕبءاً       ٔزخبثبد د٠ّمشاى١خ ثّٛعت اٌذعزٛس ئٍّٝ  ئ

َّ ع١ِّ اٌى١بٔبد اٌغ١بع١خ اٌزٟ دخٍذ ا١ٌٍّْخ اٌغ١بع١خ ٠فزشك أْ رىْٛ إِٓذ ثٙب  اٌْشالٟ اٌذائُ، ٚثبٌزبٌٟ فا

لجً اٌّؾبسوخ ف١ٙب، ٌٚٙزا ٠غت ٍّٝ ع١ِّ اٌىزً اٌغ١بع١خ اٌزٟ رّضً أى١بف اٌؾْت اٌْشالٟ ٚاٌزٞ ثاسادرٗ 

ّْ رغْٝ ئٌٝ رؾم١ك ِب ٠أرٟ:فمو ٚفٍذ ئٌٝ اٌغ ٍيخ أ
 (32)

 

 رغ١ٍت اٌّقٍؾخ اٌٛى١ٕخ ٍّٝ اٌّقٍؾخ اٌفئ٠ٛخ اٌن١مخ. .أ 

الإ٠ّبْ اٌّيٍك ثب١ٌٍّْخ اٌغ١بع١خ اٌزٟ عشد ٚفمبً ٌٍذعزٛس ٚئْ اٌضِٓ لا ٠شعِ ئٌٝ اٌٛساء ِّٙب  .  

 وبٔذ اٌزنؾ١بد.

اًٌّْ ٍّٝ رٛؽ١ذ اٌخيبة اٌغ١بعٟ ٚاٌشؤٜ اٌغ١بع١خ ٚاًٌّْ ٍّٝ رؾى١ً ؽشوخ ٌلإفلاػ  .ج 

ٚاٌزي٠ٛش اٌؾىِٟٛ ِٓ خلاي رىض١ف اٌٍمبءاد ث١ٓ الأؽضاة ٚاٌمٜٛ اٌغ١بع١خ ِٕٚبلؾخ ع١ِّ ا٢ساء 

ٌٍزٛفً ئٌٝ ئعّبُ ٚىٕٟ ٠ىْٛ ٘ذفٗ الأٚي دُّ اٌؾىِٛخ ٚرؾم١ك اٌزٛافك اٌغ١بعٟ اٌزٞ ٠ْٕىظ 

 ة ٍّٝ اٌٛمِ الإِٟٔ فٟ اٌْشاق. ثبلإ٠غب

الإٔفزبػ ٍّٝ اٌذٚي الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚرٛم١ؼ اٌشؤ٠خ اٌْشال١خ ٌٍٛمِ اٌشا٘ٓ ِٚذٜ رأص١شٖ ٍّٝ  .  

٘زٖ اٌذٚي ِغزمجلًا، ٚاٌغْٟ ٌٍؾقٛي ٍّٝ اٌذُّ اٌغ١بعٟ ِٓ )الأُِ اٌّزؾذح، الإرؾبد الأٚسثٟ، 

 ٚاٌغبِْخ اٌْشث١خ(. 

ّشثٟ ٚئل١ٍّٟ ٚدٌٟٚ داُّ ٌٍْشاق ِٓ خلاي ِىبؽفخ ٘زٖ اٌذٚي ثؾأْ ٘ـ. اًٌّْ ٍّٝ رؾم١ك ئعّبُ 

اٌزذخلاد اٌزٟ رغشٞ فٟ اٌجلاد ٚأ١ّ٘خ ئعٕبد اٌؾىِٛخ فٟ ِٛاعٙخ الإس٘بة ئمبفخ ئٌٝ دُّ اٌْشاق الزقبد٠بً 

 ٚع١بع١بً.

ؾخ الإس٘بة فٟ اٌغبٔت الاعزّبّٟ ف١ّىٓ اٌمٛي: وٍّب صادد ا١ٌٍّْبد إٌّفزح ِٓ لجً عٙبص ِىبف أيب      

اٌْشالٟ فٟ مشة اٌّغب١ِِ ٚاٌخلا٠ب إٌبئّخ ٌز١َُٕ )داّؼ( الإس٘بثٟ، ٚاٌمنبء ١ٍّٙب، وٍّب ّضص رٌه ِٓ 

صمخ اٌّٛاى١ٕٓ ثبٌغٙبص ِٓ عٙخ ٚثبٌذٌٚخ ٚإٌَبَ اٌغ١بعٟ ِٓ عٙخ أخشٜ، ٚثمذسح الأخ١ش ٍّٝ رٛف١ش 

خلاي ئصاؽخ ِخبىش اٌز١َّٕبد الإس٘بث١خ  اٌؾّب٠خ ٚالأِٓ ٌٍّٛاى١ٕٓ، ٚاًٌّْ ٍّٝ ئسعبء دّبئُ اٌغلاَ ِٓ

ِِٕٚ مشس٘ب ّٓ اٌّٛاى١ٕٓ.
 (32) 

 انًطهت انثبَٙ: تٕظٛف انًإسسبد انتزثٕٚخ ٔانتعهًٛٛخ فٙ يكبفحخ الإرْبة ٔانتطزف

رُْذّ الإعزشار١غ١بد اٌّذ١ٔخ اٌزٟ رجٕب٘ب عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ِجبدسح ؽبٍِخ رٙذف ئٌٝ رْض٠ض الأِٓ       

ٛىٕٟ، ٚرُْذّ اٌّؾبٚس ا١ٌٍّْخ ٚالإ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ اٌزٟ رذُّ ٘زٖ ٚالاعزمشاس اٌ

الإعزشار١غ١بد، ؽ١ش ٠ٛاعٗ اٌْشاق رؾذ٠بد ِزْذدح فٟ ع١بق ِغبثٙخ اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ، رغزذّٟ 

اٌٍّْٟ فٟ  ِْبٌغخ اٌغٛأت اٌفىش٠خ ٚا١ٌٍّْخ اٌزٟ رغُٙ فٟ رفى١ه الأ٠ذ٠ٌٛٛع١بد اٌّزيشفخ، ٠ٚشوض اٌّؾٛس

الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ٍّٝ )رشع١خ ِجذأ اٌٛؽذح اٌٛى١ٕخ ٚئّزّبد اٌّٛاىٕخ و٠ٛٙخ ثذ٠لًا ّٓ 

اٌيبئف١خ ٚإٌْقش٠خ، ٚئفلاػ إٌَبَ اٌزشثٛٞ ٚاٌز١ٍّْٟ ثّب ٠ؾمك ِٛاوجخ اٌزيٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ(، فنلًا ّٓ 

اد الأ١ِٕخ ٚرٛف١ش اٌّْشفخ اٌلاصِخ ٌّٛاعٙخ اٌزٙذ٠ذاد ري٠ٛش اٌجؾش اٌٍّْٟ ٚاٌزمٕٟ وٛع١ٍخ ٌزْض٠ض اٌمذس

اٌؾذ٠ضخ، ٌٚغٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ٚوبٌخ ف١ٕخ ٚئداس٠خ رشرجو ثٙب ِذ٠ش٠بد ّذح ِٕٚٙب ِذ٠ش٠خ اٌغ١بعخ 

ٚاٌزخي١و الإعزشار١غٟ اٌزٟ ٌٙب ِٙبَ ِزْذد ِٕٙب )رجبدي اٌخجشاد ا١ٌٍّْخ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ِِ 

ٌْلالخ فٟ ِغبي ا١ٌٍّْبد إٌفغ١خ ٚالإّلا١ِخ مذ اٌغّبّبد الإس٘بث١خ، ٚري٠ٛش ئعزشار١غ١خ اٌغٙبد راد ا

ٚع١بعخ ِىبفؾخ الإس٘بة(، ٚئعزىّبلًا ٌٍغٙٛد ا١ٌٍّْخ ٌغٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ثبلإٔفزبػ اٌٍّْٟ ٚاٌضمبفٟ فٟ 

اساد ٚاٌذٚائش غ١ش ِخزٍف ا١ٌّبد٠ٓ ألبَ اٌغٙبص عٍغٍخ ِؾبمشاد ٚٚسػ ًّّ ثبٌزْبْٚ ِِ ِخزٍف اٌٛص

اٌّشرجيخ ثٛصاسح، ّلاٚح ّٓ ِؾبمشاد ٚٔذٚاد ١ٍّّخ فٟ عبِْبد ِٚإعغبد ِخزٍفخ.
(31)
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رؾذ٠بً وج١شاً فٟ ِٛاعٙخ اٌَشٚف ِٚٓ صُ رُ ئّبدح ثٕبء  َ،3002ٚاعٗ اٌْشاق ٚخقٛفبً ثْذ ّبَ       

ع١بعبد رلائُ ىج١ْخ اٌّغزِّ اٌْشالٟ، ٚوّب ٘ٛ ِْشٚف  إٌَبَ ِٚٓ مّٕٗ َٔبَ اٌزشث١خ ٚاٌز١ٍُْ ٚئرجْذ

َّ اعزمشاس اٌّإعغبد ِشرجو ئسرجبىبً ٚص١مبً فٟ اعزمشاس إٌَبَ اٌغ١بعٟ ٚلذسح اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌز١ّ١ٍْخ  أ

ّْ رشرمٟ ٌٙزا اٌذٚس فٟ ِغبثٙخ اٌزؾذ٠بد ٠أرٟ رٌه ِٓ لٛح اٌذٌٚخ فٟ اٌؾفبً ٍّٝ إِٔٙب اٌخبسعٟ  ِٓ أ

ٟ، ٚرمِ ٍّٝ ّبرك اٌّإعغبد اٌز١ّ١ٍْخ اٌّغإ١ٌٚخ الأ١ِٕخ ٌٕجز الإس٘بة ٚاٌٛلب٠خ ِٕٗ، ّٓ ىش٠ك ٚاٌذاخٍ

غشط اٌّفب١ُ٘ اٌقؾ١ؾخ فٟ ّمٛي اٌيٍجخ ٚر١ّٛزُٙ ٚرٙز٠ت عٍٛوُٙ ثّخبىش الإس٘بة، ٠ٚزنؼ دٚس 

٠خ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ فٟ ِىبفؾخ الإس٘بة ٚاٌزيشف ٚرٌه ِٓ خلاي لذسرٙب ٍّٝ ًّّ ثشاِظ رّٛٛ

ٚرٛع١ٙ١خ مذ اٌغش٠ّخ ٚاٌفىش اٌّزيشف، وزٌه دٚس اٌغبِْبد ِٚشاوض اٌجؾٛس فٟ اٌزقذٞ ٌٍفىش 

اٌّزيشف ٚاٌٛلب٠خ ِٓ الإس٘بة ٚرٌه ّٓ ىش٠ك ئلبِخ إٌذٚاد اٌزٟ رؾبٚي ٔؾش اٌم١ُ ٚاٌّجبدب ٚاٌضمبفبد 

اٌغ١ذح.
(32)

 

ضاد اٌزٟ أعّٙذ فٟ رى٠ٛٓ ٘زٖ رشرجو ئعزشار١غ١خ ِىبفؾخ الإس٘بة اٌْشال١خ ثغٍّخ ِٓ اٌّشرى       

الإعزشار١غ١خ ِٓ ؽ١ش اٌزفى١ش ٚاٌزخي١و ٚٚعبئً اٌزٕف١ز اٌزٟ أخزد ّٔيبً عذ٠ذاً ثؾىُ اٌّشرىضاد اٌغذ٠ذح 

ئعزٕذد ١ٍّٙب فٟ ف١بغخ ٘زٖ الإعزشار١غ١خ، ٚفٟ ِمذِخ ٘زٖ اٌّشرىضاد ٟ٘ اٌخجشح ٚالإعزْبٔخ ثبلأعظ 

ثٙخ اٌزؾذ٠بد اٌؾذ٠ضخ ِٕٚٙب اٌؾشة اٌٙغ١ٕخ ٚاٌؾشة ّٓ ثُْذ، ا١ٌٍّْخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِىبفؾخ الإس٘بة ِٚغب

الأِش اٌزٞ عٍْٙب رىْٛ ٍّٝ ٔؾٛ عذ٠ذ ٠ؾًّ فٟ ى١برٗ ّٔيبً ِغب٠شاً ّٓ ِب عجمٙب ِٓ خيو أٚ ئعزشار١غ١بد 

رزقً ثٙزا اٌّغبي، ٚثبٌّمبسٔخ ِِ اٌخجشح فاْ الإؽزشاف١خ فٟ أداء عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة فٟ ١ٍّّبد 

ّفذ ِٓ ِغزٜٛ اٌمجٛي الاعزّبّٟ فٟ ٘زا اٌّْيٝ.اٌزؾش٠ش مب
(33)

 

رجٕٝ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة اٌْم١ذح اٌمزب١ٌخ وغٙذ ِْشفٟ ٚأعبعٟ ٌٍزْبًِ ِِ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ       

ِٙبَ اٌغٙبص ٍّٝ ِغزٜٛ ا١ٌٍّْبد ٚاٌمزبي، فنلًا ّٓ رم١ٕبد إٌِّ ٚاٌٛلب٠خ اٌزٟ ئسرىضد ١ٍّٙب ئعزشار١غ١خ 

رىض اٌّجذأ الأعبعٟ اٌزٞ ئّزّذد ١ٍّٗ الإعزشار١غ١خ ٍّٝ ِغبلاد اٌّْشفخ اٌخبفخ ثأٔٗ ١ٌظ اٌغٙبص، ٠ٚش

 َّ ِٓ اٌغًٙ أْ رزّذد اٌغّبّبد اٌّغٍؾخ دْٚ أْ رًّْ ٍّٝ ر١ّٕخ اٌّؾبّش فٟ ر١ٕ٘بد ثْل الأفشاد، ئر ئ

ٍٝ مجو رٛعٗ الأفشاد رٌه ا١ٌّْبس ِشرجو ئٌٝ ؽذ وج١ش ثبٌٕٙظ اٌّزيشف ِٓ إٌبؽ١خ اٌفىش٠خ، اٌزٞ ٠ًّْ ّ

إٌّز١ّٓ ئٌٝ ٘زٖ اٌغّبّبد ِٚٓ صُ ئرغبُ ِغزٜٛ اٌزغ١ٕذ ٚاٌمذسح ٍّٝ رٕف١ز ١ٍّّبد الإخزشاق ٚثش اٌشّت 

َّ ئعٍٛة ِٛاعٙخ اٌزيشف ا١ٌْٕف ٍّٝ ٚفك ِٕيك ئعزشار١غٟ لبئُ ٍّٝ اٌّٛاعٙخ اٌفىش٠خ  ث١ٓ اٌّٛاى١ٕٓ، أ

ّبد الإس٘بث١خ ٚئمْبف اٌْذٚ اٌّزيشف، ٚ٘زٖ ثبٌذسعخ عٛف ٠غبّذ اٌذٌٚخ فٟ رغبٚص رؾذ٠بد رّذد اٌغّب

الأعبط رشرىض ٍّٝ ئعٍٛة ُِٙ ٠ْزّذ ٍّٝ الإؽزٛاء ٚاٌؾقش، فبٌغ١يشح ٍّٝ إٌّبىك اٌّؾشسح ٚإٌّبىك 

الأخشٜ اٌزٟ ٌُ ٠زّىٓ ر١َُٕ داّؼ الإس٘بثٟ ِٓ ئخزشافٙب ٚر١ّٕخ اٌؾْٛس ثبٌّٛاىٕخ ٚاٌزّذْ عٛف ٠ْضص 

ً اٌزيشف، ّلاٚح ٍّٝ أٔٗ ع١غبّذ فبْٟٔ اٌمشاس ٍّٝ ئمْبف ٔفٛر اٌفئبد ِٓ ِجذأ الإّزذاي ِمبث

اٌْؾٛائ١خ، ٚفٟ اٌغ١بق رارٗ رجٕٝ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ِؾبسثخ اٌزيشف. 
(20)

 

ئْ ٚاؽذح ِٓ ِشرىضاد ئعزشار١غ١خ ِىبفؾخ الإس٘بة ئٔٙب ئّزّذد ثؾىً ِذسٚط ٍّٝ ىشق ِٕٙغ١خ       

وبد١١ّ٠ٓ ٚرغ١ٍو اٌّؾزٜٛ الإوبد٠ّٟ فٟ ىش٠مخ ف١بغخ الإعزشار١غ١خ ِٓ ؽ١ش الإعزْبٔخ ثبٌخجشاء ٚالإ

انمٕح ٌغشك أْ ٠ىْٛ ٕ٘بٌه عبٔت ِؾزشن فٟ ٔيبق رٕف١ز٘ب، ٚالأفً فٟ ٘زا اٌّشرىض ٠أرٟ ِٓ ىج١ْخ 

اٌزٟ رؾىٍذ ف١ٙب ئعزشار١غ١خ ِىبفؾخ الإس٘بة اٌْشال١خ ٚاٌزٟ سافمذ اٌىض١ش ِٓ اٌفمشاد مّٓ ١ٍّّخ انُبعًخ 

غخ ٚاٌّزبثْخ، ٚئْ ىج١ْخ اٌّشرىضاد اٌزٟ ئعزٕذد ١ٍّٙب ئعزشار١غ١خ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة عبءد اٌق١ب

ٌغشك رْض٠ض ِغزٜٛ الأداء ٚسفِ عب٘ض٠خ اٌّإعغبد فٟ اٌزْبًِ ِِ اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ِٕٚٙب اٌؾشة 



 

ISSN

 

ِٓ اٌّْب١٠ش اٌخبفخ ثٙب اٌؾذ٠ضخ ثْذ الإٔزقبس ٍّٝ ر١َُٕ داّؼ الإس٘بثٟ الأِش اٌزٞ عٍْٙب رّزبص ثغٍّخ 

ِٓ ؽ١ش اٌزؾخ١ـ ٚالأداء فٟ ٘زا اٌغبٔت. 
(27)

 

 انًطهت انثبنث: يدبلاد انًعزفخ: ثُبء انٕعٙ ٔتعشٚش انتعبٌٔ انعهًٙ انذٔنٙ

ئْ ِٓ أُ٘ ئعٙبِبد ئعزشار١غ١خ ِىبفؾخ الإس٘بة اٌْشالٟ ٘ٛ اٌزشو١ض ٍّٝ اٌغٛأت اٌزشث٠ٛخ        

فىبْ ِٓ َِب٘ش اٌّؾبوً اٌزشث٠ٛخ ( ١3002ش ثبٌٛمِ الإِٟٔ ثْذ ّبَ )ٚاٌز١ّ١ٍْخ اٌزٟ رأصشد ثؾىً وج

ٚاٌز١ّ١ٍْخ اٌّزٍْمخ ثبلإخزلاف ث١ٓ ع١ٍ١ٓ ا٢ثبء ٚالأثٕبء ٚغ١بة دٚس الأعشح ٚاٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌغًٙ 

 ثبٌذ٠ٓ ٚغ١ش٘ب ِٓ الأعجبة اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ اٌزيشف اٌفىشٞ ٚالإٔزّبء ئٌٝ عّبّبد رزغزش ثبٌذ٠ٓ ٠ٚمذِْٛ

أٔفغُٙ ٍّٝ ئُٔٙ ِقٍؾْٛ ئعزّب١ّْٛ ٚ٘ذفُٙ ئٔمبر اٌجلاد، ٚرْذ أ١ّ٘خ دٚس اٌز١ٍُْ فٟ اٌْشاق ٌّٛاعٙخ 

اٌزيشف ٚالإس٘بة ِزّضً ثىٛٔٗ ٠ؾىً الأعبط فٟ ثٕبء اٌزٕؾئخ الاعزّب١ّخ ٚرؾى١ً ِذاسوُٙ اٌفىش٠خ، ٚرجٕذ 

ٌز١ّٛخ ٚاٌّْشفخ ٚوزٌه اٌزٕغ١ك ئعزشار١غ١خ ِىبفؾخ الإس٘بة ِغبلاد ِزْذدح رمَٛ ٍّٝ ِخزٍف ِغبلاد ا

ٚاٌزْبْٚ ِِ اٌذٚي الأخشٜ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد، لأْ ٍب٘شح الإس٘بة ٚاٌزيشف أفجؾذ رٙذد اٌْبٌُ وبفخ 

لا رمزقش ٍّٝ ثٍذ ١ِْٓ، ٌزا لاثذ ِٓ اٌزْبْٚ ٚاٌزجبدي اٌّْشفٟ ث١ٓ اٌغبِْبد ٚاٌّإعغبد ا١ٌٍّْخ اٌذ١ٌٚخ. 
(23)

 

ْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ٌٚغشك ِٛاعٙخ اٌز١َّٕبد الإس٘بث١خ ٚاٌزخٍـ ِٓ ِٓ أ٘ذاف الإعزشار١غ١خ اٌ     

الأفىبس اٌّزيشفخ ٚاًٌّْ ٍّٝ سفِ ِغزٜٛ الإوبد١ّ٠خ ا١ٌٍّْخ ٌّٛاعٙخ اٌفىش ثبٌفىش ِٚٛاوجخ اٌزيٛس 

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌّغبثٙخ اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ، ٚرمذ٠ُ ِب ٠ٍضَ ِٓ رؾغ١ِ ٚرٕغ١ك ٌفزؼ آفبق اٌزْبْٚ فٟ 

انمٕح غبلاد اٌز١ٍُْ ٚاٌجؾش اٌٍّْٟ ثّب ٠ْضص رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح، اٌزٟ رغزٙذف ئثشاص ٚر١ٍٛف ِ

، ٌٚغٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة دٚسٌ ثبسص فٟ ٘زا اٌّغبي وّب أعٍفٕب عبثمبً، ٌزا عٕزيشق اٌٝ أُ٘ انُبعًخ

 اٌّإرّشاد ا١ٌٍّْخ اٌزٟ أّذ٘ب اٌغٙبص ٚوّب ٠أرٟ: 

 ذٔنٙ )خٓبس يكبفحخ الإرْبة ٔانتحذٚبد انٕطُٛخ ٔالإلهًٛٛخ ٔانذٔنٛخ(أٔلًا: انًإتًز انعهًٙ ان

فٟ ِمش عٙبص  ١ٔ3037غبْ  77- 70ّمذ اٌّإرّش اٌٍّْٟ اٌذٌٟٚ الأٚي ٌّىبفؾخ الإس٘بة ثزبس٠خ      

رؾذ ؽْبس )خٓبس يكبفحخ الإرْبة ٔانتحذٚبد انٕطُٛخ ٔالإلهًٛٛخ ٔانذٔنٛخ( ِىبفؾخ الإس٘بة، ثْٕٛاْ 

ٚوبٔذ سؤ٠خ اٌّإرّش ٚسعبٌزٗ ثأْ لا ٠ّىٓ أْ  يكبفحخ الإرْبة ... لٕح عزالٛخ نتحذٚبد ٔالعٛخ(،)خٓبس 

٠ىْٛ الإس٘بة سلّبً ّبد٠بً ث١ٓ أسلبَ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّْبد لأْ عغشاف١زٗ رزّذد ثبٌّخيي١ٓ 

َّ ٚأدٚارٗ ٚدا١ّّٗ ٚأمشاسٖ ٚرذا١ّبرٗ ٍّٝ أثْبد صلاص١خ اٌّغز٠ٛبد )ٚى١ٕخ، ئلٍ ١ّ١خ، د١ٌٚخ(، ثّْٕٝ أ

الإس٘بة رؾذٞ ٌُِْٛ ٠مزنٟ رقذٞ ٌُِْٛ أ٠نبً، ٚ٘زا اٌزقذٞ رزىفً ثٗ ئعزشار١غ١خ ِإعغخ أ١ِٕخ 

ِزخققخ رًّْ ِِ ِإعغبد أ١ِٕخ ِْٚشف١خ ٚٚى١ٕخ ٚئل١ّ١ٍخ ٚد١ٌٚخ، رغبُ٘ ع١ّْبً فٟ ِْٕٗ لجً اٌؾقٛي 

اٌّإرّش ّذد وج١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ الإوبد١١ّ٠ٓ ِٓ ِٚىبفؾزٗ ّٕذ اٌؾقٛي ِْٚبٌغخ رذا١ّبرٗ ثْذ اٌؾقٛي، مُ 

ِخزٍف اٌغبِْبد اٌْشال١خ ٚاٌغبِْبد اٌْشث١خ، فنلًا ّٓ ثبؽض١ٓ ِٓ عبِْبد د١ٌٚخ ِٚإعغبد ثؾض١خ 

ّشال١خ ٚأعٕج١خ ِزخققخ. 
(22) 

 ثبَٛبً: انًإتًز انعهًٙ انذٔنٙ )الإستزاتٛدٛخ انعزالٛخ نًكبفحخ الإرْبة يٍ انًٕاخٓخ ئنٗ انٕلبٚخ(

فٟ عبِْخ إٌٙش٠ٓ، و١ٍخ  3033/  73/ 32ّمذ اٌّإرّش اٌٍّْٟ اٌذٌٟٚ اٌضبٟٔ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ثزبس٠خ      

 رؾذ ؽْبس )الإستزاتٛدٛخ انعزالٛخ نًكبفحخ الإرْبة يٍ انًٕاخٓخ ئنٗ انٕلبٚخ(اٌٍَْٛ اٌغ١بع١خ ثْٕٛاْ 

َّ الإعزشار١غ١خ ، سؤ٠خ اٌّ)ئستزاتٛدٛخ يكبفحخ الإرْبة ٔلبٚخ يدتًعٛخ ٔضزٔرح ٔطُٛخ( إرّش ٚسعبٌزٗ أ

اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ٟ٘ صّشح اٌغٙٛد اٌزٟ خبمٙب اٌْشاق فٟ اٌؾشة مذ اٌغّبّبد الإس٘بث١خ ٟٚ٘ 

ٔزبط ٌلإٔزمبي فٟ الأداء ٚالإعٍٛة ثارغبٖ اٌٛلب٠خ ٚإٌِّ، ٚلإعزذاِخ الإٔزقبس ٍّٝ الإس٘بة ٚئعزّشاس س٠بدح 
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١ّ١ٍبً فاْ اٌزفى١ش إٌَُّ ثزؾغ١ٓ ّٕبفش اٌٛلب٠خ ٚاٌشدُ ِّٙخ ٚى١ٕخ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة د١ٌٚبً ٚئل

ِٚيٍت ؽْجٟ. 
(24)

 

 ثبنثبً: انًإتًز انعهًٙ انذٔنٙ )دعى انٕلبٚخ يٍ الإرْبة ٔفكزِ انًتطزف(

فٟ عٙبص ِىبفؾخ  3034/  2/  72ّمذ اٌّإرّش اٌٍّْٟ اٌذٌٟٚ اٌضبٌش ٌّىبفؾخ الإس٘بة ثزبس٠خ      

)انتعهٛى ٔيكبفحخ الإرْبة تكبيم  رؾذ ؽْبس )دعى انٕلبٚخ يٍ الإرْبة ٔفكزِ انًتطزف(الإس٘بة ثْٕٛاْ 

، ٚثبٌزْبْٚ ِِ عبِْخ اٌج١بْ الأ١ٍ٘خ، سؤ٠خ اٌّإرّش ٚسعبٌزٗ "فٟ ئىبس ِٛاعٙخ الأدٔار ٔٔحذح انٓذف(

ّٓ رذاث١ش ٚلبئ١خ  اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ، لبَ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ثاّزّبد ِمبسثبد أ١ِٕخ أوضش لٛح فنلًا

"، ٚأّيذ 3032-3037فٟ ئىبس ِمبسثخ ؽبٍِخ مّٕزٙب الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة 

، وشوٓ ِٓ ث١ٓ أسوبٔٙب اٌّّٙخ ألا ٚ٘ٛ ٔسارح انتعهٛى انعبنٙالإعزشار١غ١خ عٍّخ ِٓ اٌغ١بعبد ٚاٌزذاث١ش ٌـ

اٌزيٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٚذٜ الإعزفبدح ِٓ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزيشف اٌّإدٞ اٌٝ الإس٘بة، فنلًا ّٓ ِٛاوجخ 

ر١ٍٛف اٌزيٛس ٌّغبثٙخ اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ، رنّٓ اٌّإرّش ِؾبٚس ّذح )اٌّؾٛس اٌمبٟٔٛٔ، الاعزّبّٟ، 

اٌغ١جشأٟ، الإّلاِٟ، ٚاٌز١ٍّْٟ(. 
(22) 

 انخبتًـــــــــــخ

١ش ىش٠مخ اٌزفى١ش ٚاٌزٕف١ز رىؾف ئْ رم١١ُ ئعزشار١غ١بد عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ِٓ ؽ َستُتح يًب تمذو      

فبٌيش٠مخ اٌزٟ  )انٕلبٚخ ٔانًُع(،اٌّغبلاد اٌغذ٠ذح اٌزٟ رجٕزٙب ٘زٖ الإعزشار١غ١بد ِٓ ؽ١ش ر١ٍٛف ِجذأ 

رجٕزٙب ٘زٖ الإعزشار١غ١بد رْبٍِذ ثؾىً وج١ش ِِ ِفَٙٛ ِىبفؾخ الإس٘بة ١ٌٚظ اٌؾشة أٚ ِٛاعٙخ الإس٘بة 

فاْ اٌزْبًِ ، 3030زبدد اٌّإعغبد اٌْغىش٠خ ٍّٝ اٌزْبًِ ِْٙب لجً ّبَ ثبٌيشق اٌّجبؽشح اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ ئّ

ِٓ ِخييٟ الإعزشار١غ١خ ِِ ِٛمُٛ اٌٛلب٠خ ٚإٌِّ وبْ ٌٗ عبٔت ُِٙ فٟ ئعزشار١غ١خ ِىبفؾخ الإس٘بة، ئر 

ٌز١ٍُْ ئْ رن١ّٓ اٌٛلب٠خ ٚإٌِّ ِٚٓ صُ اٌزْبًِ ِْٙب ٚفمبً ٌذلالاد رٕف١ز٠خ ئّزّذد ر١ٍٛف اٌمٛح إٌبّّخ وب

ٚاٌفىش ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌضمبفخ صاد ِٓ رأص١ش اٌمٛح إٌبّّخ فٟ ِغبي ِىبفؾخ الإس٘بة ِٓ عٙخ ٚغ١ش ِٓ 

ىش٠مخ اٌزْبًِ ِِ الإس٘بة ِٓ عٙخ صب١ٔخ، ٍّٚٝ ٚفك ٘زا ا١ٌّْبس فاْ اٌيشق اٌغذ٠ذح فٟ ِغبثٙخ اٌزؾذ٠بد 

فؾخ الإس٘بة عبءد ٌزٕغغُ ِِ ِزيٍجبد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ ئؽزٍّذ ١ٍّٙب الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىب

الإٔزقبس ٍّٝ ر١َُٕ داّؼ الإس٘بثٟ ِٓ ؽ١ش ر١ٍٛف اٌمٛح إٌبّّخ ئٌٝ عبٔت اٌمٛح اٌقٍجخ اٌزٟ رْذ 

مشٚس٠خ ٟ٘ أ٠نبً فٟ ِغبي اٌؾشة ٍّٝ الإس٘بة ٚرأ١ِٓ ّٕقش اٌشدُ، أِب ِغزٜٛ اٌزخي١و فاْ دافِ 

ِِ اٌٛصاساد اٌؾى١ِٛخ ٚا١ٌٙئبد اٌشع١ّخ وبْ ٘ٛ ا٢خش أؽذ اٌغٙبص فٟ رٕف١ز ٘زٖ الإعزشار١غ١خ ثبٌزْبْٚ 

 ١ِّضاد ٘زٖ الإعزشار١غ١خ. 
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 .3032ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌٍَْٛ اٌغ١بع١خ، عبِْخ إٌٙش٠ٓ، اٌْشاق، 

ئ٠لاف ؽغٓ عْفش، دٚس اٌغ١بعبد اٌز١ّ١ٍْخ فٟ ِىبفؾخ اٌفىش اٌّزيشف، ٚلبئِ اٌّإرّش اٌٍّْٟ اٌذٌٟٚ  .2

عبِْخ  -ٍَْٛ اٌغ١بع١خ "الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ِٓ اٌّٛاعٙخ اٌٝ اٌٛلب٠خ"، و١ٍخ اٌ

 .3033، اٌْشاق، 7إٌٙش٠ٓ، ه

، إٌبؽش: 3030 -3072عّٙٛس٠خ اٌْشاق، سئبعخ اٌٛصساء، الاعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة  .4

 .3072، 7عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، ه
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: ، إٌبؽش3073 -3002عّٙٛس٠خ اٌْشاق، سئبعخ اٌٛصساء، الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة  .2

 .3002، 7عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، ه

، اٌّشوض 3002 ؽغٓ عْذ ّجذ اٌؾ١ّذ، اٌغ١بعبد اٌْبِخ ٌّىبفؾخ الإس٘بة فٟ اٌْشاق ثْذ ّبَ .2

 .3071اٌذ٠ّمشاىٟ اٌْشثٟ ٌٍذساعبد الاعزشار١غ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ، أٌّب١ٔب، 

ة، اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش، عٙبص ِىبفؾخ الإس٘ب -ؽغٓ ِىٕضٞ عٍّبْ، لبئذ لٛاد ِىبفؾخ الإس٘بة  .1

 .73/73/3034ثغذاد، 

دساعخ فٟ إٌَّٛس  3074ؽغ١ٓ ٍّٟ ؽغ١ٓ، الأداء اٌّإعغٟ ٌّىبفؾخ الإس٘بة فٟ اٌْشاق ثْذ ّبَ  .2

ا١ٌٍٛفٟ لأداء عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، أىشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌٍَْٛ اٌغ١بع١خ، عبِْخ 

 .3034إٌٙش٠ٓ، اٌْشاق، 

بمً أسصٚلٟ، ِذ٠ش ِذ٠ش٠خ ا١ٌٍّْبد، عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش، ؽ١ذس ف .3

 .3/73/3034ثغذاد، 

فٟ ِٛاعٙخ  3032-3037س٠بك ِٙذٞ ّجذ اٌىبٍُ، فب١ٍّخ الإعزشار١غ١خ اٌٛى١ٕخ ٌّىبفؾخ الإس٘بة  .70

ِىبفؾخ الإس٘بة، اٌّغٍذ  اٌزيشف ٚرْض٠ض الاّزذاي: ِْبٌغبد ئعشائ١خ ِمزشؽخ، اٌّغٍخ ا١ٌٍّْخ ٌغٙبص

 .3033(، 2(، اٌْذد )3)

ص٠ٕخ ّجذ الأ١ِش، سؤٜ ئعزشار١غ١خ ؽبٍِخ ٌّٛاعٙخ الإس٘بة فٟ اٌْشاق، ٚلبئِ اٌّإرّش اٌٍّْٟ اٌذٌٟٚ  .77

عبِْخ  -"الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ِٓ اٌّٛاعٙخ اٌٝ اٌٛلب٠خ"، و١ٍخ اٌٍَْٛ اٌغ١بع١خ 

 .3033، اٌْشاق، 7إٌٙش٠ٓ، ه

عْذ ؽٙبة أؽّذ، الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ فٟ ِىبفؾخ الإس٘بة اٌفشؿ ٚاٌزؾذ٠بد، اٌّغٍخ ا١ٌٍّْخ ٌغٙبص  .73

 .3032(، اٌْشاق، 2(، اٌْذد )2ِىبفؾخ الإس٘بة، اٌّغٍذ )

عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة،  -عٍّبْ ٘بؽُ ؽغ١ٓ، ِْبْٚ ِذ٠ش ِذ٠ش٠خ اٌغ١بعخ ٚاٌزخي١و الاعزشار١غٟ  .72

 .73/73/3034ب اٌجبؽش، ثغذاد، اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعشا٘

ىبٌت ؽغبرٟ اٌىٕبٟٔ، سئ١ظ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة الأعجك، اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش، ثغذاد،  .74

74/77/3034  . 

عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة،  -ّجذ اٌؾغ١ٓ عٍّبْ اٌْجٛعٟ، ِذ٠ش ِذ٠ش٠خ اٌغ١بعخ ٚاٌزخي١و الإعزشار١غٟ  .72

 .73/73/3034، اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش، ثغذاد

ّجذ اٌٛ٘بة اٌغبّذٞ، سئ١ظ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة اٌغبثك، اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش، ثغذاد،  .72

1/77/3034.َ 

، 3033، 7ٍّٟ فبسط ؽ١ّذ، الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ِٓ اٌّٛاعٙخ اٌٝ اٌٛلب٠خ، ه .71

 اٌْشاق.

عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ئّٔٛرعبً، ِشوض اٌّغزمجً ٍّٟ فبسط ؽ١ّذ، فٓ اٌؾشة ٚئداسح الأِٓ اٌٛىٕٟ:  .72

 .3071ٌٍذساعبد الإعزشار١غ١خ، اٌْشاق، 

وش٠ُ ّجٛد اٌز١ّّٟ، سئ١ظ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش، ثغذاد،  .73

20/77/3034.َ 

ّبد الإس٘بث١خ، ٔج١ً اٌْج١ذٞ، ا١ٌ٢بد الإعزشار١غ١خ اٌؾذ٠ضخ ٌغٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة اٌْشالٟ مذ اٌز١َٕ .30

ٚلبئِ اٌّإرّش اٌٍّْٟ اٌذٌٟٚ "عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ٚاٌزؾذ٠بد اٌٛى١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ"، عٙبص 

 .3037، اٌْشاق، 7ِىبفؾخ الإس٘بة، ه
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ٚائً عبعُ فؾٓ، ِذ٠ش ِذ٠ش٠خ الإعزخجبساد، عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش،  .37

 .2/73/3034ثغذاد، 

اٌّإرّش اٌٍّْٟ اٌذٌٟٚ الأٚي، "عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ٚاٌزؾذ٠بد اٌٛى١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ"،  ٚلبئِ .33

 .3037، اٌْشاق، 7عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، ه

ٚلبئِ اٌّإرّش اٌٍّْٟ اٌذٌٟٚ اٌضبٌش، "دُّ اٌٛلب٠خ ِٓ الإس٘بة ٚفىشٖ اٌّزيشف"، عٙبص ِىبفؾخ  .32

 . 3034، اٌْشاق، 7الإس٘بة، ه

رّش اٌٍّْٟ اٌذٌٟٚ اٌضبٟٔ، "الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ِٓ اٌّٛاعٙخ ئٌٝ ٚلبئِ اٌّإ .34

 .3033، اٌْشاق، 7اٌٛلب٠خ"، عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، ه

 

                                                           
(7 )

ىبٌت ؽغبرٟ اٌىٕبٟٔ، سئ١ظ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة الأعجك، اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش، ثغذاد، 

74/77/3034  . 
(3)

، إٌبؽش: 3073 -3002عّٙٛس٠خ اٌْشاق، سئبعخ اٌٛصساء، الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة  

 .7، ؿ3002، 7الإس٘بة، هعٙبص ِىبفؾخ 
(2)

 .  1-2، اٌّقذس اٌغبثك، ؿ3073 -3002الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة  
(4 )

. 2اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ
 

(2 )
. 22، اٌّقذس اٌغبثك، ؿ3073 -3002الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة 

 

(2 )
الإس٘بة، اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش، ٚائً عبعُ فؾٓ، ِذ٠ش ِذ٠ش٠خ الإعزخجبساد، عٙبص ِىبفؾخ 

.2/73/3034ثغذاد، 
 

(1 )
ؽ١ذس فبمً أسصٚلٟ، ِذ٠ش ِذ٠ش٠خ ا١ٌٍّْبد، عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش، 

.3/73/3034ثغذاد، 
 

(2)
ذاد، ىبٌت ؽغبرٟ اٌىٕبٟٔ، سئ١ظ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة الأعجك، اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش، ثغ 

74/77/3034.َ 
(3 )

، إٌبؽش: 3030 -3072عّٙٛس٠خ اٌْشاق، سئبعخ اٌٛصساء، الاعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة 

.3، ؿ3072، 7عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، ه
 

(70 )
، اٌّقذس 3030 -3072عّٙٛس٠خ اٌْشاق، سئبعخ اٌٛصساء، الاعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة 

. 2اٌغبثك، ؿ
 

(77 )
.70ٌّقذس ٔفغٗ، ؿا

  

(73 )
آ٠خ ِؾّذ ئدس٠ظ، ر١ٍٛف اٌمٛح إٌبّّخ فٟ ئعزشار١غ١خ ِىبفؾخ الإس٘بة اٌْشال١خ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ، 

.22، ؿ3032سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌٍَْٛ اٌغ١بع١خ، عبِْخ إٌٙش٠ٓ، اٌْشاق، 
 

(72 )
دساعخ فٟ إٌَّٛس  3074ٍّٟ ؽغ١ٓ، الأداء اٌّإعغٟ ٌّىبفؾخ الإس٘بة فٟ اٌْشاق ثْذ ّبَ  ؽغ١ٓ

ا١ٌٍٛفٟ لأداء عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، أىشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌٍَْٛ اٌغ١بع١خ، عبِْخ 

 . 741، ؿ3034إٌٙش٠ٓ، اٌْشاق، 
(74 )

ثٍخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش، ثغذاد، وش٠ُ ّجٛد اٌز١ّّٟ، سئ١ظ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، اٌّمب

20/77/3034 .َ 
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(72 )

عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش،  -ؽ١ذس فبمً أسصٚلٟ، ِذ٠ش ِذ٠ش٠خ ا١ٌٍّْبد 

َ. 3/73/3034ثغذاد، 
 

(72 )
ّجذ اٌٛ٘بة اٌغبّذٞ، سئ١ظ عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة اٌغبثك، اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش، ثغذاد، 

1/77/3034.َ 
(71 )

 .7، ِقذس عجك روشٖ، ؿ3032 -3037الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة 
(72 )

 . 4، ؿٔفغٗ، اٌّقذس 3032 -3037الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة 
(73 )

.3اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ
 

 
(30 )

ؽبٍِخ ٌّٛاعٙخ الإس٘بة فٟ اٌْشاق، ٚلبئِ اٌّإرّش اٌٍّْٟ اٌذٌٟٚ  ص٠ٕخ ّجذ الأ١ِش، سؤٜ ئعزشار١غ١خ

عبِْخ  -"الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ِٓ اٌّٛاعٙخ اٌٝ اٌٛلب٠خ"، و١ٍخ اٌٍَْٛ اٌغ١بع١خ 

 .  201. ؿ3033، اٌْشاق، 7إٌٙش٠ٓ، ه
(37 )

بة اٌْشالٟ مذ اٌز١َّٕبد الإس٘بث١خ، ٔج١ً اٌْج١ذٞ، ا١ٌ٢بد الإعزشار١غ١خ اٌؾذ٠ضخ ٌغٙبص ِىبفؾخ الإس٘

ٚلبئِ اٌّإرّش اٌٍّْٟ اٌذٌٟٚ "عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ٚاٌزؾذ٠بد اٌٛى١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ"، عٙبص 

 . 131، ؿ3037، اٌْشاق، 7ِىبفؾخ الإس٘بة، ه
(33)

١ٍّخ ٌغٙبص عْذ ؽٙبة أؽّذ، الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ فٟ ِىبفؾخ الإس٘بة اٌفشؿ ٚاٌزؾذ٠بد، اٌّغٍخ اٌْ 

 .732، ؿ3032(، اٌْشاق، 2(، اٌْذد )2ِىبفؾخ الإس٘بة، اٌّغٍذ )
(32 )

، 3033، 7ٍّٟ فبسط ؽ١ّذ، الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ِٓ اٌّٛاعٙخ اٌٝ اٌٛلب٠خ، ه

 . 77اٌْشاق، ؿ
(34 )

فٟ ِٛاعٙخ  3032-3037س٠بك ِٙذٞ ّجذ اٌىبٍُ، فب١ٍّخ الإعزشار١غ١خ اٌٛى١ٕخ ٌّىبفؾخ الإس٘بة 

اٌزيشف ٚرْض٠ض الاّزذاي: ِْبٌغبد ئعشائ١خ ِمزشؽخ، اٌّغٍخ ا١ٌٍّْخ ٌغٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، اٌّغٍذ 

.22، ؿ3033(، 2(، اٌْذد )3)
 

(32)
 .73، ِقذس عجك روشٖ، ؿ3032 -3037الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة  

(32)
 . 330ؽغ١ٓ ٍّٟ ؽغ١ٓ، ِقذس عجك روشٖ، ؿ 

(31 )
عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة،  -١ٓ عٍّبْ اٌْجٛعٟ، ِذ٠ش ِذ٠ش٠خ اٌغ١بعخ ٚاٌزخي١و الإعزشار١غٟ ّجذ اٌؾغ

 .  73/73/3034اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش، ثغذاد، 
(32 )

، اٌّشوض 3002 ؽغٓ عْذ ّجذ اٌؾ١ّذ، اٌغ١بعبد اٌْبِخ ٌّىبفؾخ الإس٘بة فٟ اٌْشاق ثْذ ّبَ

.722، ؿ ١3071خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ، أٌّب١ٔب، اٌذ٠ّمشاىٟ اٌْشثٟ ٌٍذساعبد الاعزشار١غ
  

(33)
ٍّٟ فبسط ؽ١ّذ، فٓ اٌؾشة ٚئداسح الأِٓ اٌٛىٕٟ: عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ئّٔٛرعبً، ِشوض اٌّغزمجً  

 .  4، ؿ3071ٌٍذساعبد الإعزشار١غ١خ، اٌْشاق، 
(20)

عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة،  -عٍّبْ ٘بؽُ ؽغ١ٓ، ِْبْٚ ِذ٠ش ِذ٠ش٠خ اٌغ١بعخ ٚاٌزخي١و الاعزشار١غٟ  

 .  73/73/3034اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش، ثغذاد، 
(27)

عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، اٌّمبثٍخ اٌزٟ أعشا٘ب  -ؽغٓ ِىٕضٞ عٍّبْ، لبئذ لٛاد ِىبفؾخ الإس٘بة  

 .73/73/3034اٌجبؽش، ثغذاد، 
(23)

ئ٠لاف ؽغٓ عْفش، دٚس اٌغ١بعبد اٌز١ّ١ٍْخ فٟ ِىبفؾخ اٌفىش اٌّزيشف، ٚلبئِ اٌّإرّش اٌٍّْٟ اٌذٌٟٚ  

عبِْخ  -"الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ِٓ اٌّٛاعٙخ اٌٝ اٌٛلب٠خ"، و١ٍخ اٌٍَْٛ اٌغ١بع١خ 

 .   230. ؿ3033، اٌْشاق، 7إٌٙش٠ٓ، ه



 

ISSN

 

                                                                                                                                                               
(22 )

الأٚي، "عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة ٚاٌزؾذ٠بد اٌٛى١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ"،  ٚلبئِ اٌّإرّش اٌٍّْٟ اٌذٌٟٚ

 . 2، ؿ3037، اٌْشاق، 7عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، ه
(24 )

ٚلبئِ اٌّإرّش اٌٍّْٟ اٌذٌٟٚ اٌضبٟٔ، "الإعزشار١غ١خ اٌْشال١خ ٌّىبفؾخ الإس٘بة ِٓ اٌّٛاعٙخ ئٌٝ 

. 2ؿ ،3033، اٌْشاق، 7اٌٛلب٠خ"، عٙبص ِىبفؾخ الإس٘بة، ه
 

(22  )
ٚلبئِ اٌّإرّش اٌٍّْٟ اٌذٌٟٚ اٌضبٌش، "دُّ اٌٛلب٠خ ِٓ الإس٘بة ٚفىشٖ اٌّزيشف"، عٙبص ِىبفؾخ 

. 2، ؿ3034، اٌْشاق، 7الإس٘بة، ه
 


