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 يستخهض انجحج

٧ـىٍ ٧ـًج جٛركع ئ٬ٛ ٟوٍُس أغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ 

جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس، ٩ٓى ضكىوش ٟشٜ٘س جٛركع ُٮ جٛٓإجٙ جٍٛتٰٓٮ جٛطحٛٮ: ٟح أغٍ 

ّ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحٟ

 جٛؿٌٍجُٰس؟ 

( ٟطو٠ٜحً ٢ٟ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟىٌْس جهىجوٯس جِٛط٪ز ُٮ ٓٙض٘٪٣ص ه٤ٰس جٛركع ٢ٟ )   

قٰع جنطحٌ جٛـحٛد جٛرحقع ه٤ٰس  ٖٕٕٓ-ٕٕٕٟٓىٯ٤س جٍٟٛحو٭/ٟكحُلس جلا٣رحٌ/جٛوٍجّ ٜٛوحٝ جٛىٌجْٮ 

َٝ جلانطرحٌ ٩ج٠ٰٛٔحِ ٗأوجز ٜٛىٌ جْس، ٩جضرن ج٨٤٠ٛؽ شر٦ جٛطؿٍٯرٮ ُٮ وٌجْط٦، ٩ض٪طٚ جٛركع ٓظىٯس، ٩جْطهى

 ئ٬ٛ ج٤ٛطحتؽ جٛطحٰٛس:

ج١ ؾ٠ٰن جٰٛٔٞ جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس ٗح٣ص وجٛس ٩ؾ٪و ٍُّ ذ٢ٰ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ٩جٛطؿٍٯرٰس قٰع  -ٔ  

٥ً٧ ( ، 5٩٘( ٩ذىٌؾس قٍٯس )٘ٓ،ٓجقظحتٰحً ه٤ى ٟٔح٣ٌط٨ح ذح٠ٰٔٛس جٛطحتٰس جٛؿى٩ٰٛس ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )

جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ  ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ ج٤ٛطٰؿس ضشٍٰ ئ٬ٛ أُؼٰٜس جْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش 

 .جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٟٔح٣ٌسً ذحٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس ُٮ جٛطىٌٯّ

ظحتٰحً ٩يجش ضأغٍٰ ج١ ؾ٠ٰن ٰٓٞ ٟوحٟلاش قؿٞ جلاغٍ ج٠ٛكٓ٪ذس ٠ٛى٫ ضأغٍٰ ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ ٗح٣ص وجٛس جق -ٕ

 ٍٟضِن،  ٥ً٧٩ ج٤ٛطٰؿس ضشٍٰ ئ٬ٛ ٟى٫ ُحهٰٜس جْطٍجضٰؿٰس جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ.

٩ؾ٪و ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ذ٢ٰ جلاْطٍجضٰؿٰحش جٍِٛهٰس جلأٌذوس ج٠ٛ٘٪٣س لاْطٍجضٰؿٰس جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ  -ٖ

 .ُٮ ض٠٤ٰط٨ح ٜٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛظحٛف جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس

٩ؾ٪و ٍُّ وجٙ جقظحتٰحً ذ٢ٰ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ٩ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ُٮ جلانطرحٌ جٛروى٭ ه٤ى جْطهىجٝ  -ٗ

 ٰٟٔحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛظحٛف ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس.

٩ؾ٪و ٍُّ وجٙ جقظحتٰحً ذ٢ٰ ج٠ٰٛٔحِ جٛٔرٜٮ ٩ج٠ٰٛٔحِ جٛروى٭ ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ٛظحٛف ج٠ٰٛٔحِ  – ٘

 جٛٔرٜٮ.

 ٩ج٩طص جٛىٌجْس ذ٠ح ٯٜٮ:

 ضـرْٰ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ُٮ ٍٟجقٚ وٌجْٰس ٟهطِٜس  -ٔ

جػحُس ٨٤ٟؽ وٌجْٮ ُٮ ٰٜٗحش جٛطٍذٰس ٯط٤ح٩ٙ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ، ٩ٯوطرٍ ٟحوز جْحْٰس ُٮ ج٠ٍٛقٜس  -ٕ

 جٍٛجذوس.

أنً ٣طحتؽ جٛركع جٛكحٛٮ ذ٤لٍ جلاهطرحٌ ٢ٟ ٓرٚ ٟىٌْٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ه٤ى جنطٰحٌ ؿٍجتْ جٛطىٌٯّ،  -ٖ

 ٩جلاذطوحو ه٢ جٛـٍجتْ جلاهطٰحوٯس. 
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ػ٩ٌٍز ئؿلام ٟو٠ٜٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ه٬ٜ أ٠٧ٰس ٩أّْ ٩نظحتض جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ه٤ى   -ٗ

 ضىٌٯّ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس. 

 ج٤ٛشؾ ٩ُ٪جتى٥.

 

                                              Abstract 

This study aimed to know the effect of active learning strategies on the 

development of cognitive thinking among the fifth-grade learners in geography 

The study sample consisted of (ٙٓ) learners from the fifth-grade literary learners 

in the schools of the city of Ramadi / Anbar Governorate / Iraq for the academic 

year ٕٕٕٓ-ٕٕٖٓ، where the researcher chose a random sample، and used the test 

and scale as a tool for the study، and followed the experimental approach in his 

study. The study is: 

ٔ-  There is a difference between the control and experimental groups، as all the 

calculated t-values were statistically significant when compared to the tabular t-

value at the level of significance (ٓ.ٓ٘) and with a degree of freedom (٘5)، and 

this result indicates the preference for using active learning strategies in 

developing cognitive thinking among Learners of the fifth literary grade in the 

subject of geography compared to the traditional method of teaching. 

ٕ-  All the values of the effect size coefficients calculated for the extent of the 

influence of the independent variable were statistically significant and had a high 

impact، and this result indicates the effectiveness of the active learning strategy in 

developing cognitive thinking. 

ٖ- There are statistically significant differences between the four sub-strategies 

that make up the active learning strategy in their development of cognitive 

thinking in favor of dialogue and discussion. 

ٗ- There is a statistically significant difference between the experimental group 

and the control group in the post test when using the cognitive thinking skills 

scale in favor of the experimental group. 

٘- There is a statistically significant difference between the pre and post scale of 

the experimental group in favor of the tribal scale. 

The study recommended the following: 

ٔ- Applying active learning strategies in geography at different stages of study 

ٕ- Adding a curriculum in the faculties of education that deals with active learning 

strategies، and is considered a basic subject in the fourth stage. 
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 انًقذيخ     

قـح٩ٙ جٛـحٛد جٛرحقع ُٮ ٧ًج جٛركع جٛكحٛٮ ٟوٍُس أغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ 

ٌأ٫ ٟح ٢ٟ ؾى٫٩ ُٮ جْطهىجٝ  ٨ٟ٩حٌجض٦ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح، لإ٦٣

جلاْحٰٛد جٛطو٠ٰٰٜس جٛطٰٜٔىٯس جٛٔىٯ٠س جٛطٮ ٛٞ ضوى ؿٍّ ضو٠ٰٰٜس ٣حؾكس جٟحٝ جٛػ٪ٌز ج٠ٛوٜ٪ٟحضٰس جٛكىٯػس جٛطٮ 

ًُش ٗٚ ِٟحطٚ جٛكٰحز ٨٤ٟ٩ح جٛو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٰٜس جٛطو٠ّٰٜس جٛطٮ ضوى جٍُٰٛٗز جلاْحْٰس ٛ٘ٚ ٟؿط٠ن ٢ٟ ٟؿط٠وحض٤ح 

 ُٮ جٛ٪ٓص جٛكحػٍ.

حء ٧ًج جٛركع ٛطٰٜٓؾ جٛؼ٪ء ه٬ٜ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩أغ٧ٍح ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٨ٟ٩حٌجض٦ ًٛج ؾ

ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ُٮ ٟىجٌِ ٟىٯ٤س جٍٟٛحو٭/ ٟكحُلس جلا٣رحٌ/ جٛوٍجّ، 

جٛػ٪ٌز ج٠ٛوٜ٪ٟحضٰس ٨ْ٩٪ٛس جٛ٪ط٪ٙ ٠ٛ٪جٗرس جٛطـ٪ٌجش جٍٛٓٯوس جٛطٮ قىغص ُٮ جٛوظٍ جٛكحٛٮ ٩ُٮ ٟٔىٟط٨ح 

ئ٨ٰٛح ٩ضـ٪٧ٌح، ٩جٛطٮ ج٣طؿص ٗٞ ٧حتٚ ٢ٟ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛؿٌٍجُٰس ٩ٟظحوٌ جٛطوٜٞ جٛكىٯػس، ٩جٛ٪ْحتؾ 

٩جٛطـ٪ٌجش جٛط٤٘٪ٛ٪ؾٰس جٛطٮ ًٍٰش ٗػٍٰجً ُٮ أْحٰٛد جٛطوٰٜٞ ٩جٛطوٜٞ، ٩أطرف  ج٠ٛطوٜٞ ٧٪ ٟك٪ٌ جٛو٠ٰٜس 

ج٠ٛك٪ٌ جلاْحِ ُٮ ه٠ٰٜس جٛطوٰٜٞ ٩جٛطوٜٞ، ٩جٛطٍُٰٗ ه٬ٜ ج٠٤ٛ٪ جٛؤٜٮ جٛطو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٜس ذوى ٟح ٗح١ ج٠ٛوٜٞ 

ًٍج أْحًْٰح.  ٩جٛؿٓى٭ ٩ج٠ٛوٍُٮ ٠ٜٛطوٜٞ أٟ

َٞ ه٬ٜ جٛطٍذ٪ٯ٢ٰ أ١ ٯطوحٟٜ٪ج ٟن   ٩ٯ٫ٍ هرى جٛ٪٧حخ ئ١ جٛطٌٍٰجش ج٠ٛطٓحٌهس ٩جلا٣ِؿحٌ ج٠ٛوٍُٮ ج٠ٛٓط٠ٍ قط

)جٛطوٜٞ ٟى٫ جٛكٰحز( ٛط٨ٓٚ ٦ٛ جٛطَٰ٘ ٟن ٥ً٧ جٛطوٰٜٞ ٗو٠ٰٜس ٰٛٓص ٨ٛح ٨٣حٯس، ٧٩ٮ ٟٓط٠ٍز ٟن جٍِٛو 

٩أطرف ٢ٟ جٛؼ٩ٌٍ٭ جْطهىجٝ جلاْحٰٛد  (، ٘: ٕ٘ٓٓج٠ٛٓطؿىجش ٩جٛطـ٪ٌجش.)هرى جٛ٪٧حخ ،

٩جلاْطٍجضٰؿٰحش جٛطو٠ٰٰٜس جٛطو٠ّٰٜس جٛطٮ ضكْٔ ُِٜٓس ج٠ٛؿط٠ن،  ٩جنطٰحٌ ج٤٠ٛحْد ٨٤ٟح ُٮ ضوٰٜٞ ج٠ٛ٪جو ج٠ٛهطِٜس 

َٰ ٯطو٠ٜ٪١ ٩ٯ١٩ٍِ٘، ٩ٯشحٌٗ٪١ ٩ٯ٤حٓش٪١ ذش٘ٚ جٯؿحذٮ ٢ٟ نلاٙ جْطهىجٝ جٛطٮ ض٨طٞ ذطوٰٜٞ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٗ

جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ جٛطٮ ضؿوٚ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ أٗػٍ ضِحهٚ ٟن ج٠ٛوحٌٍ ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩نحطس جٛؿٌٍجُٰس 

٨٤ٟح ٩ض٬٠٤ ٛىٯ٨ٞ ج٨٠ٛحٌجش ج٠ٛهطِٜس جٛطٮ ضٓحهى٧ٞ ه٬ٜ جٛطَٰ٘ ٟن ج٠ٛٓطؿىجش ٩جٛطـ٪ٌجش ٟػٚ ٨ٟحٌجش 

ٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ، ٢ٟ٩ نلا٨ٛح ٯ٤طٜٔ٪١ ٢ٟ قحٛس جٛؿ٠٪و  ئ٬ٛ جٛركع ٩جٛكٍٗس، ٩ج٤ٛشحؽ، ٩ج٤٠ٛحٓشس، ٩جٛ٘طحذس، جٛط

٩ؿٍـ جلأْثٜس، ٠ّٟ٩حٌْس جلأ٣شـس جٛو٠ٰٜس ٩ه٠ٰٜحش جٛطٍِٰ٘، ٩جْط٤طحؼ جلأُ٘حٌ ٩هٍػ٨ح، ٩أذىجء جٍٛأ٭  ٠ّٟح 

ٍجُٰس ذـٍٯٔس جٯؿحذٰس ٩ض٘٪ٯ٢ شهظٰس ٯٓحهى ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ جٗطٓحخ جٛهرٍجش جٛطو٠ٰٰٜس ٩ج٠ٛوحٌٍ جٛؿٌ

 (.5: ٕ٘ٓٓج٠ٛطوٜٞ ذش٘ٚ ٟط٘حٟٚ  ٩ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛىٯ٨ٞ )ج٨ٛ٪ٯى٭، 

 انقسى الأٔل

 الإطبس انُّظش٘

  انفظم الأٔل: الإطبس انؼبو نهجحج 

 أًْٛخ انجحج أٔنًب: 

 الأًْٛخ انؼهًٛخ :   - 1

 ٩ضطر٢ٰ جلا٠٧ٰس جٛو٠ٰٜس ٜٛركع جٛكحٛٮ ُٮ ج٤ٛٔحؽ جٱضٰس : 

 ض٪ػٰف جغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٗٚ ج٤٠ٛح٧ؽ جلاٗحوٯ٠ٰس. –

 جٛطوٍٍ ه٬ٜ ج٠٧ٰس جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس. -

ىٌ ئ٬ٛ ج٠ٛظحوٌ ج٠ٛط٪ٍُز ُٮ ج٠ٛ٘طرحش جٛطٍذ٪ٯس جٛوٍجٰٓس ٩جٛوٍذٰس جٛطٮ ضو٤ٮ ذىٌجْس ئػحُس ٟظ –

 جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩ًٖٗٛ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ .

 _ جٛ٘شَ ه٢ ج٤ٛلٍٯحش جٛطٮ ض٤ح٩ٛص جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ. 

 حٰٛس ج٠ٛوٍُس. جٛطأٰٗى ه٬ٜ و٩ٌ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٩ُٯى جٛطٍِٰ٘ ذ٨٠حٌجش ه –
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 ض٠ٰٓس جلاْطٍجضٰؿٰس جِٛوحٛس ُٮ ضىٌٯّ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس .  -

 الاًْٛخ انؼًهٛخ:  – 2

 ٩ضرٍَ جلا٠٧ٰس جٛو٠ٰٜس ٜٛىٌجْس جٛكحٰٛس ُٮ ئُحوز ٗٚ ٢ٟ:

: ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ٢ٟ نلاٙ جْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش انًؼهًٍٛ –

جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩جلاذطوحو ه٢ جٛطوٰٜٞ جٛطٰٜٔى٭ جًٛ٭ ٯٍُٗ ه٬ٜ ج٠ٛوٜٞ ذحهطرح٥ٌ ٟظىٌ ج٠ٛوٜ٪ٟس ٩ض٠٨ٰش و٩ٌ 

 ج٠ٛطوٜٞ ذحهطرح٥ٌ ج٠ٛطٜٔٮ ٠ٜٛوٜ٪ٟس . 

٠و٢ٰ٠ٜ ُٮ جْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ جٛكىٯػس ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ : جٛطأٰٗى ه٬ٜ جٛالاداسح انًذسسٛخ –

 ٩جٛطٮ ضوطرٍ ٢ٟ جلأ٧ىجٍ جٛوحٟس ٛو٠ٰٜس جٛطٍذٰس ٩جٛطوٰٜٞ ُٮ ج٠ٛىجٌِ .

: قػ٨ٞ ه٬ٜ ئٓحٟس و٩ٌجش ضىٌٯرٰس ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ٩ض٪ػٰف و٩ٌ ٩أ٠٧ٰس جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ انًششفٍٛ انتشثٍٕٚٛ –

 ٯ٠ٰس.ج٤ٛشؾ ُٮ ج٠ٛ٪جو جلأٗحو

ًٛب: أْذاف انجحج   حبَ

 ٯ٨ىٍ جٛركع جٛكحٛٮ ئ٬ٛ : 

 انٓذف انُظش٘: - 1

جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ  ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘  ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟوٍُس أغٍ  -

 ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس.

ج٤٧ًٛٮ ، ج٠ٛكحػٍز ، قٚ ٟوٍُس  قؿٞ جلاغٍ لاْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ) جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ، جٛوظَ  -

 ج٠ٛش٘لاش ( ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس.

 انٓذف انًٛذاَٙ : - 2

ضشؿٰن ٟو٠ٜٮ ج٠ٛ٪جو جٛىٌجْٰس ذظ٪ٌز هحٟس ٩ٟو٠ٜٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذش٘ٚ نحص جًٛٯ٢ ٯٓطهىٟ٪١ جٛـٍّ 

جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ج٠ٛ٪جَٓ جٛطو٠ٰٰٜس جٛطو٠ٰٜس جٛطٮ ٯهــ٪١ ٨ٛح ٩ٯ٨٣٩ًِ٤ح ُٮ جٛطٰٜٔىٯس جٛٔىٯ٠س ه٬ٜ جْطهىجٝ 

ًٍُس جٛظَ ٩يٖٛ ذحلاهط٠حو ه٬ٜ جلأّْ ٩ج٠ٛرحوب جٛطٮ ضٓط٤ى ه٨ٰٜح ج٠ّ٠ٛحٌْحش جٛطو٠ٰٰٜس جٛطو٠ٰٜس ج٤٠ٛحْرس 

 ٩ضىهٞ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ.

 :إشكبنّٛخ انجحج ٔاسئهتّحبنخًب: 

٠ٛش٘لاش جٛطٮ أك٨ٍض٨ح ؿٍّ ضىٌٯّ ٥ً٧ ج٠ٛحوز قٰع أُهْط٠ُِىَ ه٬ٜ جٛطوٰٜٞ ٯ٪جؾ٦ ٌٍٟٔ جٛؿٌٍجُٰس جٛوىٯى ٢ٟ ج

جٛطٰٜٔى٭ )جٛكِق ٩جٛط٢ٰٜٔ( ُٮ ضىٌٯّ ٨٤ٟؽ جٛؿٌٍجُٰس ٢ٟ ٓرٚ ٟو٨ٰ٠ٜح ُٮ ٟىجٌِ هىٯىز ، ٠ّٟح ج٩ٓن 

ٔؾ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٩جٛوىٯى ٢ٟ جلاش٘حلاش ٨٤ٟح: ج٨٣ٞ أطرك٪ج جٍْٰ٭ ٟرىأ ٣ٓم ج٠ٛحوز ُٮ جغ٤حء جلانطرحٌجش ُ

٩أطرف ج٨ٛىٍ جٍٛتٰٓٮ ُٮ ه٠ٰٜس ضوٰٜٞ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٧٪ جضٔح١ جٛكٔحتْ ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛطٮ أُٰٟٜص ه٨ٰٜٞ ٢ٟ 

ٓرٚ ج٠ٛوٜٞ  و١٩ جو٬٣ ج٧ط٠حٝ ذ٠ى٫ قحؾس ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٩هلآس جٛطوٰٜٞ ذ٠ٰ٪٨ٛٞ ٩ٓىٌجض٨ٞ ه٬ٜ جًٍٛٞ ٢ٟ جضرحم 

٢ٰ٠ٜ جٛطٮ ٨ٛح ضأغ٧ٍٰح جٛ٪جػف ُٮ جضؿح٧حض٨ٞ ج٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٛلأْحٰٛد ٩جٛـٍّ جٛطىٌٯٰٓس ُٮ ه٠ٰٜس ئهىجو ج٠ٛطو

٩ٰٟ٪٨ٛٞ ٣ك٪ ج٠ٛحوز جٛىٌجْٰس ُا١ ضٜٖ جٛـٍجتْ ضط٪َٓ ئ٬ٛ قى ٗرٍٰ ه٬ٜ ٣ؿحـ ج٠ٛوٜٞ أ٩ ُشٜس ُٮ ضكْٰٔ 

( ٩ئ١ جٛطوٰٜٞ ّٰٛ ٟؿٍو ض٪طٰٚ ج٠ٛوٍُس ئ٬ٛ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ، ٩ئ٠٣ح ٧٪ أش٠ٚ 2ٌْٕٔٓحٛط٦ جٛطٍذ٪ٯس )جٛ٘ورٮ، 

ٌشحو ٩ض٪ؾ٦ٰ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ  ٛرًٙ جٓظ٬ ؾ٨ى ُٮ ه٠ٰٜس جٛطوٰٜٞ جٛطوٜٞ ٩ض٠٤ٰس ٢ٟ يٖٛ ٩أهٞ، قٰع ٯطؼ٢٠ ئ

ض٧ٍِٰ٘ٞ ، ٧٩ًج جٛط٪ؾ٦ٰ ٩جلاٌشحو لا ٯطٞ ه٢ ؿٍٯْ جلاؾرحٌ أ٩ جلإٍٗج٥ ، ٩ئ٠٣ح ه٢ ؿٍٯْ نْٜ ٟ٪جَٓ يجش 

ٮ ط٪ٌز ؿرٰوٰس لأ٣٪جم ًٍٟ٪خ ٨ُٰح ٢ٟ جِٛوحٰٛحش جٛطو٠ٰٰٜس جٛطٮ ضإو٭ ذح٤ٛطٰؿس جٌٍٛع ج٠ٛـٜ٪خ ٨٤ٟح ُ

(، ج١ ج٤ٛلٞ جٛطو٠ٰٰٜس هحؾُز ه٢ ٟٓحٯٍز  2ٕٓٓض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ) ٌجػٮ ٩ شحٍٗ ، 

ٟطـٜرحش جٛوظٍ ٩ٟ٪جٗرس ضـ٪ٌجض٦ جٍٛٓٯوس، ُؼلًا ه٢ ج١  ؿٍجتْ جٛطىٌٯّ جٛطٰٜٔىٯس هحؾ٥ُ ه٢ َٯحوز 
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جٛطٍِٰ٘ جٛطٍذ٪٭ جٛكىٯع، جي  ضكظٰٚ جٛهرٍجش جٛطو٠ٰٰٜس ٩ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ، ٣٩لٍجً ٛكى٩ظ ٣ٜٔس ُٮ

أطرف ج٠ٛطوٜٞ ٧٪ ٟك٪ٌ جٛو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٰٜس جٛطو٠ّٰٜس ذىلًا ٢ٟ ج٠ٛحوز جٛطو٠ٰٰٜس ؛ ُٔى ٌُٗش جٛرك٪ظ جٛطٍذ٪ٯس ه٬ٜ 

ج٠ٛطوٜٞ ٩جقطٰحؾحض٦ ٩ه٬ٜ جْط٘شحٍ جْحٰٛد ضو٦٠ٜ ، ٩نظحتظ٦ ٩ِٰٰٗس جٛط٪طٚ ئ٬ٛ ٟح ُٮ يجٍٗض٦ ٢ٟ 

 ( ٕٟٗٔٓوحٌٍ ٩نرٍجش ْحذٔس، )ٟح١َ، 

٩ٯ٫ٍ جٛـحٛد جٛرحقع ه٤ى ج٤ٛلٍ ئ٬ٛ ٩جٓن جٛطوٰٜٞ ُٮ ٟؿط٠و٤ح ٣ؿى أ١َّ ج٠ٛوٜٞ ذ٠ٍِو٥ ٯ٪جؾ٦ هىوج ٗرٍٰجً ٢ٟ 

ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ )ٯُٯى جقٰح٣حً ه٬ٜ ن٢ٰٓ٠ ٟطو٠ٜحً( ُٮ ًٍُس جِٛظٚ، ٠ّٟح ٯظود جٛطأٗى ٢ٟ طكس جْطؿحذس ٗٚ 

٬ جٛركع ه٢ جْطٍجضٰؿٰحش قىٯػس ض٦٤٘٠ ٢ٟ ٟطوٜٞ ٢ٟ هى٨ٟح ٩ٍٟجهحز ج٩ٍِّٛ جٍِٛوٯس ذ٢ٰ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ، ُٰٜؿأ ئٛ

جٛطٌٜد ه٬ٜ ٥ً٧ جٛؤرحش، ٩ ج١ أٗػٍ جٛظو٪ذحش جٛطٮ ض٪جؾ٦ ج٠ٛوٜٞ ٩ضك٪ٙ و١٩ ُوحٰٛط٦ ُٮ جٛطىٌٯّ ٗػٍز 

هىو ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ. ٧٩ًج ٯإٗى ٟح ض٪طٚ ئ٦ٰٛ ذوغ جٛرحقػ٢ٰ ُٮ أ١َّ جْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٧٪ 

  ٰٜٞ جٛطٰٜٔى٭.ٟكح٩ٛس جٛطهٜض ٢ٟ ْٜرٰحش جٛطو

( ُٮ ٧ًج ج٠ٛؿحٙ ئ٬ٛ ج١ ٢ٟ ٟوحٯٍٰ جٛطـ٪ٯٍ ج٠٨٠ٛس ُٮ جٛطوٰٜٞ ٧٪ ٟح ٯطوْٜ ذطكىٯع  ٩ٕٓٔ2ٯشٍٰ ) قرٰد ، 

جْطٍجضٰؿٰحش جٛطىٌٯّ ٩جْطهىجٝ جْحٰٛد ٩ ض٤ٰٔحش قىٯػس ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٩ضأٰٗى ِٰٰٗس ضوٰٜٞ ج٠ٛطوٜٞ 

(. ٩ه٦ٰٜ ُا١ ٟشٜ٘س  ٠ٕٓٔ2ٓطٜٔس  )جٛطوٰٜٞ جًٛجضٮ ( )قرٰد، ج٠ٛوحٌٍ جٛؿٌٍجُٰس ٩ضىٌٯر٦ ه٬ٜ جٛىٌجْس جٛ

يب أحش استشاتٛزٛبد انتؼهى انُشط انحذٚخخ جٛركع جٛكحٛٮ ٯ٢٘٠ أ١ ضُكىو أذوحو٧ح ذحلإؾحذس ه٢ جٛٓإجٙ جٱضٮ: 

 انزغشافٛب؟ فٙ تًُٛخ انتفكٛش انًؼشفٙ نذٖ يتؼهًٙ انظف انخبيس الأدثٙ  فٙ يبدح

 تٛخ:ٔٚتفشّع يُّ الأسئهخ اٜ

 أْثٜس جٍِٛهٰس ٛلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ:  –

٧ٚ ض٪ؾى ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ُٮ جلانطرحٌ جٛروى٭ ٜٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ذ٢ٰ ج٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ جٛطؿٍٯرٰس  -أ 

 ؟ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس٩جٛؼحذـس ٢ٟ 

٧ٚ ض٪ؾى ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ُٮ قؿٞ جلأغٍ ٠ٜٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ  ) جْطٍجضٰؿٰس جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ( ُٮ  -خ 

 ؟جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ( ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰسض٠٤ٰس ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن ) 

٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ، جٛوظَ ٧ٚ ض٪ؾى ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ذ٢ٰ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ) جٛك -ؼ 

ج٤٧ًٛٮ ، ج٠ٛكحػٍز ، قٚ ج٠ٛش٘لاش ( ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ 

 ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس؟

 أْثٜس جٍِٛهٰس لانطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ: –

( ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس ٘ٓ.٧ٓٚ ٯ٪ؾى ٍُّ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ ) -و 

 جٛطؿٍٯرٰس، ٩ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ُٮ ٰٓحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭؟

( ذ٢ٰ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ٘ٓ.٧ٓٚ ٯ٪ؾى ٍُّ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس ) -٥ 

ْطو٠حٙ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ُٮ ٰٟٔحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭ جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذح

 ج٤ٛشؾ؟

( ذ٢ٰ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ٘ٓ.٧ٓٚ ٯ٪ؾى ٍُّ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس ) -٭ 

ُٮ ٰٟٔحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭ جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس 

 جلإهطٰحوٯس؟

 :جساثؼًب: فشضٛبد انجح

 ٛطكْٰٔ ٧ىٍ جٛركع ضٞ جشطحّ جٍِٛػٰحش جٛظٍِٯس جٛطحٰٛس:

 ٍُػٰحش جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ:  – 
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لا ض٪ؾى ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ُٮ جلانطرحٌ جٛروى٭ ٜٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ذ٢ٰ ج٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ جٛطؿٍٯرٰس  -أ 

 ٩جٛؼحذـس ٢ٟ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس .

ش ولاٛس جقظحتٰس ُٮ قؿٞ جلأغٍ ٠ٜٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ  ) جْطٍجضٰؿٰس جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ (ُٮ ض٠٤ٰس ض٪ؾى ٩ٍُّ يج  -خ 

 . جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ( ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰسج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن ) 

ج٤٧ًٛٮ ،  ض٪ؾى ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ذ٢ٰ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ) جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ، جٛوظَ  -ؼ 

ج٠ٛكحػٍز ، قٚ ج٠ٛش٘لاش ( ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز 

 جٛؿٌٍجُٰس.

 ٍُػٰحش جنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ: –

( ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ٘ٓ.ٓلا ٯ٪ؾى ٩ٍُّ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ ) -و 

ٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿ

جٛؼحذـس جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلإهطٰحوٯس ُٮ ٰٓحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ 

 ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭.

٠ؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ُٮ ( ذ٢ٰ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ جٛ٘ٓ.ٓٯ٪ؾى ٍُّ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس )  -٥ 

ٰٟٔحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭ جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ 

 ج٤ٛشؾ.

( ذ٢ٰ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ُٮ ٘ٓ.ٓٯ٪ؾى ٍُّ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس ) -٭ 

روى٭ جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس ٰٟٔحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٩جٛ

 جلإهطٰحوٯس.

 خبيسًب: انذساسبد انسبثقخ:  

٢ٟ٩ نلاٙ ج٠ٍٛجؾوس ٛوىو ٢ٟ جٛىٌجْحش جٛٓحذٔس جٛطٮ ضر٤ص جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩جْط٨ىُص ضٔظٮ 

و٧ٌ٩ح ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛطٮ و٧ٌ٩ح ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛٞ ٯ٪ؾى أ٭ وٌجْس جْط٨ىُص ٟوٍُس 

 أؾٍٯص ه٬ٜ ٟطو٠ٜٮ ج٠ٍٛقٜس جلاهىجوٯس ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٜٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟىٯ٤س جٍٟٛحو٭.

 انذساسبد انؼشثٛخ :  -أ 

دساسخ تحهٛهٛخ نتطجٛق انتؼهى انُشط فٙ يؤسسبد انتؼهٛى قجم ٝ(، ُٮ   ٕٕٓٓ_ وٌجْس )طحٛف ،  ٔ

 .نؼشثٛخ انسؼٕدٚخانزبيؼٙ ثبنًًهكخ ا

٧ىُص جٛىٌجْس ئ٬ٛ ٟوٍُس ئ٬ٛ أ٭ ٟى٫ ٯطٞ ضـرْٰ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ج٠ٍٛقٜس جلاذطىجتٰس )ٟإْٓحش جٛطوٰٜٞ ٓرٚ 

( ٟو٠ٜحً ٜٛوٜ٪ٝ 5ٖٗجٛؿحٟوٮ( ذح٠٠ٜٛ٘س جٛوٍذٰس ، ٩جهط٠ىش ج٨٤٠ٛؽ جٛ٪طِٮ ، ٩ضٞ جنطٰحٌ ه٤ٰس هش٪جتٰس ٢ٟ )

ٟشٍُحً ضٍذ٪ٯحً ٜٛوٜ٪ٝ جلاْلاٰٟس، ٩جْطهىٝ جٛرحقع جلاْطرٰح١ ٗأوجز  ( 5ٗجلاْلاٰٟس ُٮ ج٠ٍٛقٜس جلاذطىجتٰس ، ٩) 

ٜٛركع،  ٩جْط٤طؿص جٛىجٌْس ه٬ٜ ج٦ُ٣ لا ض٪ؾى ٩ٍُّ ولاٛس ئقظحتٰحً ُٮ وٌؾس جْطهىجٝ جْطٍجضٰؿَّٰحش جٛطوٜٞ 

ُ ضْو٫ُ ٠ٛطٌٍٰ جٛطهظض، ٩جٛهرٍز، ٩جٛى٩ٌجش جٛطىٌٯرٰس، ٩٩ؾ٪و ٩ٍُّ ي٩ ضُو٫ُْ ٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛإ٧ٚ  ج٤ٛشؾ

جٛو٠ٜٮ، ٩ًٖٗٛ ٛٞ ضىٙ ه٬ٜ ٩ؾ٪و ٩ٍُّ وجٛس جقظحتٰحً ُٮ وٌؾس طو٪ذحش جْطهىجٝ جْطٍجضِٰؿَّٰحش جٛطوٜٞ 

ضُو٫ُْ ٛؿ٠ٰن ج٠ٛطٌٍٰجش. ٩جنطط٠ص جٛىٌجْس ذروغ جٛط٪طٰحش ٩جنطحٌ جٛرحقع ذوغ جٛط٪طٰحش جٛطٮ ض٨ٞ 

طًٌٯس جٍٛجؾوس ذ٨ىٍ ئؾٍجء ُٟٯى ٢ٟ جٛرك٪ظ ٩جٛىٌجْحش ٢ٟ نلاٙ ٟح ٯطؼف ٢ٟ ٩جٓن جٛ -ٔجٛىٌجْس ٟػٚ 

ئؾٍجء ُٟٯى ٢ٟ جٛىٌجْحش جٛطٮ   -ٕضٔظٮ أغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ج٠ٛٓط٪ٯحش جٛىٌجْٰس ج٠ٛهطِٜس 

ض٨ىٍ ضٔظٮ أغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ه٬ٜ ٟطٌٍٰجش أن٫ٍ يجش هلآس ذحٛو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٰٜس جٛطو٠ٰٜس، ٟػٚ 

 جٛىجُوٰس ٩جلاضؿح٥ ٣ك٪ جٛطوٜٞ . 
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 (ٕٓٔٓ)جلاْـٚ، وٌجْس  –ٕ

٧ىُص ٥ً٧ جٛىٌجْس ئ٬ٛ ضٔظٮ جغٍ جْطهىجٝ  ئْطٍجضٰؿٰط٢ٰ ٢ٟ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ضكظٰٚ ٟطو٠ٜٮ 

جٛظَ جٛػحٛع غح٣٪٭ ُٮ ٟحوز جٛطحٌٯم ٩ُٮ ض٠٤ٰس ض٧ٍِٰ٘ٞ ج٤ٛحٓى ُٮ ٟىجٌِ جلأٌو١، ٩ٓى ه٠ٚ جٛرحقع ه٬ٜ 

ٍٰ٘ ج٤ٛحٓى، ٩جٓطظٍش ه٤ٰس جٛىٌجْس ه٬ٜ غلاظ ٟىجٌِ ضـ٪ٯٍ جنطرحٌ ضكظٰٜٮ ، ٩ضر٤ٮ جنطرحٌ ٗحِٰٛ٪٣ٌٰح ٜٛطِ

٩غلاظ شود طِٰس ٢ٟ ؿلاخ جٛظَ جٛػحٛع جٛػح٣٪٭ ضٞ جنطٰح٧ٌح ذـٍٯٔس هش٪جتٰس، ٩ضٞ ض٨٠ٰٓٔح ئ٬ٛ غلاظ 

ٟؿ٠٪هحش ذحٛـٍٯٔس جٛوش٪جتٰس، ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جلأ٬ٛ٩ ٩ضٞ ضو٨٠ٰٜح ذحْطٍجضٰؿٰس ج٤٠ٛحٓشس ٩ذٜي هىو 

، ٩ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جٛػح٣ٰس ٩ضٞ ضو٨٠ٰٜح ذحْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز ٩ذٜي هىو ( ٟطو٠ٜح5ًٖٟطو٨ٰ٠ٜح)

( ٟطو٠ٜحً، ٩ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ٩ضٞ ضو٨٠ٰٜح ذحٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلاهطٰحوٯس ٩ذٜي هىو ٖٟٙطو٨ٰ٠ٜح)

( ٟطو٠ٜحً، ٩ٓى جْطهىٝ جٛرحقع جٛرٰح٣حش جلإقظحتٰس ج٠ٛط٠ػٜس ذطكٰٜٚ جٛطرحٯ٢ ج٠ٛظحقد  ٖٟ٘طو٨ٰ٠ٜح)

ANCOVA  ٩ٗح٣ص ج٤ٛطحتؽ ٩ؾ٪و ٍُّ وجٙ جقظحتٰحً ذ٢ٰ جْطٍجضٰؿٰس ج٤٠ٛحٓشس ج٤ٛشـس ٩جْطٍجضٰؿٰس

ج٠ٛكحػٍز ٩جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلاهطٰحوٯس ُٮ جٛطكظٰٚ ٩جٛطٍِٰ٘ ج٤ٛحٓى ٛظحٛف جْطٍجضٰؿٰس ج٤٠ٛحٓشس، ٩ضِ٪ّ 

ج٤ٛحٓى ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ  جْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز ه٬ٜ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلاهطٰحوٯس ُٮ جٛطكظٰٚ ٩جٛطٍِٰ٘

     جٛػحٛع غح٣٪٭، ٩ج٩طص جٛىٌجْس ه٬ٜ ضىٌٯد 

 انذساسبد الارُجٛخ: –ة 

 Dr. Najwa Abdul Latif Abdullah  ،2112 (A proposed programدساسخ    - 1

based on active learning to develop some creative teaching skills for future 

teachers. Journal of Research in Curricula، Teaching Methods and 

Educational Technology  ٰٜٞذ٣ٍحٟؽ ٟٔطٍـ ٓحتٞ ه٬ٜ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٛط٠٤ٰس ذوغ ٨ٟحٌجش جٛطو

جلإذىجهٮ ٠ٛو٠ٜٮ ج٠ٛٓطٔرٚ ٟؿٜس جٛرك٪ظ ُٮ ج٤٠ٛح٧ؽ ٩ؿٍّ جٛطىٌٯّ ٩ض٤٘٪ٛ٪ؾٰح جٛطوٰٜٞ (  ض٨ىٍ ٥ً٧ 

ٮ ٟإْٓحض٤ح جٛطو٠ٰٰٜس ٩ئؾرحٌ ج٤ٛلحٝ جٛطو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ئهحوز ضوٍٯَ جٛىٌجْس ئ٬ٛ جؾٍجء ضٌٍٰٰجش ٗرٍٰز ُ

ج٨٠ٛحٌجش ٩جٛٔىٌجش جلأْحْٰس ٠ٛ٪جؿ٤ٮ ج١ٍٔٛ جٛكحو٭ ٩جٛوشٍٯ٢، ٩ئ١ ئهحوز ض٤لٰٞ ذٰثحش جٛطوٰٜٞ ٩جٛطوٜٞ 

ػ٩ٌٍٯس ٠٨ٟ٩س، ٩ٯطٞ ضٌٍٰٰ جْحٰٛد جٛطوٰٜٞ ذـٍٯٔس ضهْٜ ٟ٪جؿ٢ ٛىٯ٦ جذىجم  ٩جٛو٠ٚ جٛطوح٣٩ٮ ٩جًٍٛرس ُٮ 

وٜٞ ٩جٛٔىٌز ه٬ٜ جٛطظٍٍ ٟن ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩جٛٔىٌز ه٬ٜ قٚ ج٠ٛش٘لاش، ًٖٛٛ جضروص جٛرحقػس ج٨٤٠ٛؽ جٛط

جٛ٪طِٮ، ٩جؾٍش جٛىٌجْس ه٬ٜ ه٤ٰس ض٠ػٜص ذ٠و٠ٜٮ ٟىٌْس ج٠ٛٓطٔرٚ، ٩جْطهىٟص جٛرحقػس ج٠ٛٔحذٜس 

 ٩:٬ج٠ٛلاقلس ٗأوجز ٜٛىٌجْس، ٩ذوى ضكٰٜٚ ج٠ٛٔحذلاش ٩ج٠ٛلاقلحش ٩ضٓؿٰٚ ُٰٜٞ ٜٛرحقع ض٪طٚ ئٛ

ٟو٠ٜٮ ٟىٌْس ج٠ٛٓطٔرٚ لا ٯو١٩ٍٰ أ٭ ج٧ط٠حٝ ٛط٤٪ٯن جلأْحٰٛد ج٠ٛطروس ه٤ى جٛطوٰٜٞ ُٮ جِٛظٚ، ٩هىٝ   -ٔ

 ٩ؾ٪و جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ.

٩ج١ ج٠ٛو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟىٌْس ج٠ٛٓطٔرٚ لا ٯ٠طٜ٘٪١ جٛٔىٌز ه٬ٜ قٚ ج٠ٛشحٗٚ ، ٩ّٰٛ ٛىٯ٨ٞ جٛٔىٌز ه٬ٜ جضهحي   -ٕ

ط٪جطٚ ذش٘ٚ ُوحٙ ، ٩لا جٛٔىٌز ه٬ٜ جٛطظٍٍ ُٮ قحلاش ٟهطِٜس، ٩لا ؾ٪ ٢ٟ جٍٛٔجٌجش ، ٩لا جٛٔىٌز ه٬ٜ جٛ

 جلإذىجم ، ٩لا ٢ٟ جٛطِحهٚ ٟ٪ؾ٪وز ُٮ جِٛظٚ. 

 Bonwell & Eison ، ) 2112 Active learning دساسخ  – 2  

Provides opportunities for students to speak، listen، write، read، and reflect 

on content ideas in a creative way  ، انتؼهى انُشط ٚٓتى ثتٕفٛش انفشص نهًتؼهًٍٛ نهتحذث

٧ىُص ئ٬ٛ ض٪ػٰف ج٧ط٠حٝ  ٔالاستًبع ٔانكتبثخ ٔانقشاءح، ٔانتأيم فٙ انًحتٕٖ ٔالأفكبس ثطشٚقخ إثذاػٛخ. 

٪٫ ٩جلأُ٘حٌ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ذط٪ٍُٰ جٍِٛص ٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ ٜٛطكىظ ٩جٛ٘طحذس ٩جلاْط٠حم ٩جٍٛٔجءز، ٩جٛطأٟٚ ُٮ ج٠ٛكط

( ٟطوٜٞ ٩ٟطو٦٠ٜ ٩َهص ذش٘ٚ ٟطٓح٩٭ ئ٬ٛ ٟؿ٠٪هط٢ٰ ٕٗذـٍٯٔس ئذىجهٰس، ٩ض٘٪٣ص ه٤ٰس جٛىٌجْس ٢ٟ )



 

ISSN

 

ضؿٍٯرٰس )وٌُْص ذحْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ(، ٩ج١ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس وٌُْص ج٠ٛ٪ػ٪م ٦ِٓ٣ 

ه٬ٜ ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجش جٛطكىظ ٩جٛ٘طحذس  ٩ذحٛـٍٯٔس جلإهطٰحوٯس، ٩أ٩ػكص ج٤ٛطحتؽ أ١ جْطهىجٝ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٯو٠ٚ

 ٩جلاْط٠حم ٩جٍٛٔجءز ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٩أ١ ٠٣٪يؼ جٛطىٌٯّ جٛطٰٜٔى٭ ٯؿوٚ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ْٜر٢ٰٰ.

 انفظم انخبَٙ

 انتؼهى انُشط ٔانتفكٛش انًؼشفٙ

 تًٓٛذ  

٢ٟ غلاظ  جْطهىٝ جٛـحٛد جٛرحقع ُٮ ٧ًج جِٛظٚ جٛهِٰٜس ج٤ٛلٍٯس ج٠ٛطؤٜس ذ٠شٜ٘س جٛركع ٩ٯط٘٪١ ٧ًج جِٛظٚ

ٟرحقع ض٤ح٩ٙ ج٠ٛركع جلأ٩ٙ )جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ(، ٩ج٠ٛركع جٛػح٣ٮ ضؼ٢٠ )جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ(، أٟح 

 ج٠ٛركع جٛػحٛع ُط٤ح٩ٙ )ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح جٛـرٰوس(.

ٯـ٫ٍ جٛـحٛد جٛرحقع ذـأ١ جلاْحٰٛد أ٩ جلاْطٍجضٰؿٰحش جٛطو٠ٰٰٜـس جٛكىٯػس ٧ـٮ ه٤ظٍجً ٠٨ٟـحً ٟـ٢ ه٤حطٍ 

س جٛطو٠ٰٰٜـس جٛطو٠ّٰٜس، لأ٨٣ـح ض٤ٔٚ ج٠ٛطوٜٞ ٢ٟ جٛوُٛس ٩جٛه٠٪ٙ ُٮ وجنٚ ًٍُس جٛظَ ئ٬ٛ ج٠ٛشحٌٗس جٛو٠ٰٜـ

٩جٛطٓحؤٙ ٩ ج٤ٛشحؽ ج٠ٛٓط٠ٍ ُٮ ذٰثس جٛطوٜٞ . ٩ج١ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ض٠طحَ ذحٛكىجغس ٩جٛطـ٪ٌ 

ٛطوح١٩ ٩ج٠ٛشحٌٗس ٩جٛطِحهٚ ٩جْطهىج٨ٟح ٯٓحهى ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ جٗطٓحخ ج٠ٛوحٌٍ ٩جٛهرٍجش ٩ٯشؿو٨ٞ ه٬ٜ ج

ٟن ج٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٠ُٰ٩ح ذ٨٤ٰٞ   ٩ٯك٧ُِٞ ه٬ٜ جٛطوٜٞ ،٩ّٰٛ ٧ًج ُكٓد ذٚ ٯؿو٨ٜٞ ٯ١٩ٍِ٘ ٠ُٰح ٯطو٠ٜ٪٦٣ ٠ّٟح ٯ٠٤ٮ 

ج٠ٛطوٜٞ  ج٤ٛشحؿحش جٛؤٰٜس جٛطٮ ضٍضرؾ  ذـٍٯٔس جٗطٓحخٛىٯ٨ٞ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ.  جٟح جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جًٛ٭ ٯو٤ٮ 

ِٜس ُٮ ذٰثس جٛطوٜٞ ، ٩ن٨٣ُح ُٮ جًٛجٍٗز ٩جْطٍؾحه٨ح ه٤ى جٛكحؾس ، ٩ٯ٢٘٠ ض٠٤ٰس ٠ٜٛوحٌٍ ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛهط

جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٢ٟ نلاٙ جْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ج٤٠ٛحْرس ، ٩ًٛ٭ ٯطؼف ذوى ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجض٦ 

حٌ ج٤ٛطحتؽ ج٠ٛهطِٜس ٟػٚ ٨ٟحٌز ؾ٠ن ج٠ٛوٜ٪ٟحش ه٢ ٟشٜ٘س ٟو٤ٰس ٩ض٤لٰٞ ٥ً٧ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩وٟؿ٨ح ٩ًٖٗٛ جك٨

 ٩غٞ ضٔ٪ٯ٨٠ح ٜٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ جٛكٜ٪ٙ ج٤٠ٛحْرس .  

 انًجحج الأٔل : استشاتٛزٛبد انتؼهى انُشط

 أٔنًب: يفٕٓو استشاتٛزٛبد انتؼهى انُشط ٔأًْٛتّ

ض٫ٍ ؿٰرح٩٭ ج١ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ: ٧ٮ ٟؿ٠٪هس جؾٍجءجش ٩جْحٰٛد ٯطه٧ًح ج٠ٛوٜٞ ، ٩جٛطٮ ض٤وّ٘  

إوٯ٨ح ج٠ٛوٜٞ ٩ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ ج٠ٛ٪َٓ جٛطو٠ٰٜٮ، ٩ج١ جٛطٌٍٰ جًٛ٭ قىظ ُٮ ج٤٠ٛح٧ؽ ُٮ أ٠٣حؽ ٢ٟ جلأُوحٙ ٯ

جٛىٌجْٰس قطّٞ ه٤ٰٜح جْطهىجٝ جلاْطٍجضٰؿٰحش جٛطو٠ٰٰٜس جٛكىٯػس ٩ج٤٠ٛحْرس ُٮ ضوٰٜٞ ج٠ٛ٪جو ج٠ٛهطِٜس جٛطٮ جطرف 

نلاٙ ٥ً٧ ٧ى٨ُح ضوٰٜٞ ج٠ٛطوٜٞ َٰٗ ٯطوٜٞ، ٩َٰٗ ٯ٤حٓش، ٩َٰٗ ٯٍِ٘، ٩َٰٗ ٯشحٌٕ ذِحهٰٜس ٢ٟ 

جلاْطٍجضٰؿٰحش جٛطٮ ضؿوٚ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٟطِحه٢ٰٜ ٟن جٛو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٰٜس جٛطو٠ّٰٜس ٩ض٬٠٤ ٛىٯ٨ٞ ٨ٟحٌجض٨ٞ  جٛطٮ 

ضٓحهى٧ٞ ه٬ٜ جٛطَٰ٘ ٟن ج٠ٛٓطكىغحش ٩جٛطـ٪ٌجش ، ٩جٛطٮ ٢ٟ نلا٨ٛح ٯطك٪ٙ ج٠ٛطو٠ٜ٪١  ٢ٟ جٛكحٛس جٜٛٓرٰس ) 

٩جٛطكىظ، ٩جٍٛٔجءز ، ٩جٛ٘طحذس، ٩جضهحي جٍٛٔجٌجش،   جٛكِغ ٩جٛط٢ٰٜٔ ( ئ٬ٛ جٛكٍٗس، ٩ج٤ٛشحؽ ،٩ج٠ٛشحٌٗس،

٩ؿٍـ جلأْثٜس، ٩قٚ ج٠ٛش٘لاش ، ٠ّٟ٩حٌْس جلأ٣شـس ٩جش٘حٙ  جٛطٍِٰ٘ ، ٩جْط٤طحؼ جلأُ٘حٌ ٩هٍػ٨ح، 

٩جٛطورٍٰ ه٢ ٩ؾ٨س  ج٤ٛلٍ ٠ّٟح ٯٓحهى ه٬ٜ جٗطٓحخ نرٍجش ضو٠ٰٰٜس ؾىٯىز ٩ذـٍٯٔس ُوحٛس ٩ض٘٪ٯ٢ شهظٰس 

 (  ٩ٕٓٔ5آن١٩ٍ ،  . )ؿٰرح٩٭ ٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛىٯ٨ٟٞط٘حٟٜس ٩ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجش جٛط

٩ٯو٦ٍُُ جٛـحٛد جٛرحقع ه٬ٜ ج٦ُ٣ ه٠ٰٜس ضًٍٰد ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ ضوٜٞ ٩ ٗٓد ٩ضٍْٰم ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩ج٠ٛوحٌٍ ٢ٟ 

نلاٙ جٛطِحهٚ ٩جٛطٓحؤٙ ٩جٛو٠ٚ جٛؿ٠حهٮ ٩ؾ٠ن ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٢ٟ ٟظحوٌ ٟطوىوز، ٩يٖٛ ُٮ ذٰثحش جٛطوٰٜٞ 

ح ضرٍَ ج٠٧ٰس جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ٢ٟ٩ ٩٤٧جٛطوٜٞ ج٠ٛهطِٜس ، ٩ٯٔطظٍ و٩ٌ ج٠ٛوٜٞ ٤٧ح ه٬ٜ جٛط٪ؾ٦ٰ ٩جلاٌشحو. 

 ج٤ٛشؾ ، ٠ٗ٩ح ي٧ٍٗح هرى جٛٓلاٝ ٩جٜٛ٪جضٮ ٩جٛطٮ ضطٜهض ذ٠ح ٯأضٮ :  

 ٯؿوٚ ُٮ ضوٜٞ ج٠ٛ٪ػ٪هحش جٛؿٌٍجُٰس ٟطوس، ٠ّٟح ٯُٯى ٢ٟ ضِحهٚ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ أغ٤حء جٛطوٜٞ.  -
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ز ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ جلاقطِحف ضظ٠ٰٞ ج٠ٛ٪جَٓ جٛطو٠ٰٰٜس جٛؿٌٍجُٰس ج٠ٛػٍٰز لا٧ط٠حٝ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ جٛطٮ ضُٯى ٓىٌ -

 ذح٠ٛوٜ٪ٟحش ٨٠٨ُ٩ح.

ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ، ٩ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ جٛؿٌٍجُٮ ٩ض٠٤ٰس ٓىٌز ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ  ه٬ٜ جْطهىجٝ ٟح  -

 ضو٠ٜ٪٥ ُٮ ٟ٪جَٓ ضو٠ٰٰٜس ؾىٯى٥ .

 ٯشؿن ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ ضك٠ٚ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس ُٮ جضهحي جٍٛٔجٌجش . -

 ٞ ٩جضهحي جٍٛٔجٌجش، ٠ّٟح ٯوَُ شهظٰط٨ٞ .ٯ٠٤ٮ غٔس ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ذأ٨ِٓ٣ -

ٯ٬٠٤ ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ جٛٔىٌز ه٬ٜ جلإ٠ٛحٝ ذ٨٠حٌجش ٧حٟس ضطظٚ ذـٍـ جلأْثٜس ٩ئوجٌز ج٤٠ٛحٓشحش، ٩جٛركع  -

 ( ٕٔ:  ٕٕٔٓج٠ٛوٍُٮ، ٩ جٍٛٔجءز . ) هرى جٛٓلاٝ ، 

 ٯ٪ٍُ ؾ٪ ٜٛطِحهٚ جلإٯؿحذٮ ذ٢ٰ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٛكٚ ج٠ٛش٘لاش )جٛطوٜٞ جٛطوح٣٩ٮ (. -

 جْطىجٟس جٛطوٜٞ ٢ٟ جٛظٌٍ قط٬ جٛ٘رٍ) جٛطوٜٞ ٟى٫ جٛكٰحز (. -

 ٯهْٜ ٩ٌـ جٛط٤حُّ  جلإٯؿحذٮ ذ٢ٰ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ. -

  (2ٕٔٓ. )جٛطٜ٪جضٮ، جٛطوٰٜٞ ٩جٛطوٜٞٯُٯى جًٍٛرس ُٮ جٛطوٜٞ، ٩جٛطأٰٗى ه٬ٜ ئضٔح١ ه٠ٰٜس  -ٔ

طوٜٞ ذ٤حءجش ٟط٘حٟلًا ٩جْطهٜض جٛـحٛد جٛرحقع ٠ّٟح ضٔىٝ ئ١ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٯر٤ٮ ٓىٌجش ٩ شهظٰس ج٠ٛ 

قٰع ٯٓطـٰن جضهحي جٍٛٔجٌجش ٩ٟ٪جؾ٨س ج٠ٛش٘لاش جٛطٮ ض٪جؾ٦ُ٨ ْ٪جء ٗح٣ص ُٮ ذٰثس جٛطوٜٞ أ٩ جٛكٰحز 

 جٰٛ٪ٰٟس ٩ٟكرحً ٜٛو٠ٚ جٛؿ٠حهٮ ٩ٟوح٣َ٩س جٱنٍٯ٢. 

 حبَٛبً: يجبدئ انتؼهى انُشط 

ٜٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ ج٠ٛرحوب جٛطٮ ٯٓط٤ى ه٨ٰٜح جٛطٮ ضل٨ٍ ه٤ى ٍٟجؾوس جلأوذٰحش ج٠ٛطؤٜس ذح٠ٛلاءٟس      

٩ج٠ٛشحٌٗس ٩ج٤ٛلٍٯس ج٠ٛوحطٍز ق٪ٙ جٛطوٜٞ. ٛىهٞ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٩جٛطٮ ي٧ٍٗح ٍُج٣ٰٓٓ٘٪ ٩هٜٮ ٩ جُٛجتى٭ ٠ٗ٩ح 

 ( :ٕٗٔٓ ،Franciscoٯٜٮ)

د ٓىٌجض٨ٞ جٛؤٰٜس ، ذحْطٍجضٰؿٰحش ٩أْحٰٛد  ٟهطِٜس ٜٛكظ٪ٙ ه٬ٜ ٯطوٜٞ ج٠ٛطو٠ٜ٪١  ذحٍٛٓهس جٛطٮ ض٤حْ 

 ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩ٟوحٛؿط٨ح.

ٯر٤ٮ ج٠ٛطوٜٞ  ٦ِٓ٤ٛ ذ٤ٰس ٟوٍُٰس ٩ٯ٤ل٨٠ح ض٤ل٠ٰح يجضٰح ٟن ئٯؿحو ٩ٌجذؾ ذ٨٤ٰح، ٩ ٤٧حٕ ضٔىٝ ٤ٟـٔٮ ِٰٰٛ٘س  

 ضـ٪ٯٍ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٨٠ٜٛحٌجش ٩هحوجش جٛطوٜٞ.

ُٔى ٯُوجو جٛىجُن ه٤ىٟح ٯ٫ٍ ج٠ٛطو٠ٜ٪١  َٰٗ ٯ٢٘٠ ضـرْٰ  ٯطوٜٞ ج٠ٛطو٠ٜ٪١  ج٠ٛو٬٤ جٛشهظٮ ٨ٛٞ. 

 ج٠ٛوحٌٍ ٩ج٨٠ٛحٌجش جٛكىٯػس ُٮ ه٨ٜ٠ٞ ٩ ه٬ٜ قٰحض٨ٞ جٛشهظٰس .

ج١ جٛطوٜٞ ٯكىظ ٢ٟ نلاٙ جٛطِحهٚ جلاؾط٠حهٮ. قٰع  ٯ٘٪١ جٛطوٜٞ أٗػٍ ُحهٰٜس ٢ٟ جلاْط٠حم جٜٛٓرٮ أ٩  

 ٩جٛطرحوٙ ذ٢ٰ جلأٍٓج١ ٩جٛهرٍجء .جٍٛٔجءز ُٮ هُٛس ه٤ىٟح ٯ٪ٍُ ٍُطًح ٛلاْطؿحذس ج٤ٛشـس 

ه٤ىٟح ض٘٪١ جلأ٧ىجٍ ٓحذٜس ٜٛطكْٔ ٯطوٜٞ ج٤ٛحِ قط٬ ٩ج١ ٗح٣ص ٥ً٧ جلأ٧ىجٍ طورس. ، ٌُحٛرًح ٟح ض٘٪١  

٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ جٛٔىٌز ه٬ٜ ضؿح٩َ ٟٓط٪٫ ٨ٟحٌجض٨ٞ  ٩قى٩و ٟوٍُط٨ٞ جٛٓحذٔس ٢ٟ نلاٙ جٛو٠ٚ جٛطوح٣٩ٮ ٟن 

 َٟلات٨ٞ  ٩نرٍجء أٗػٍ وٌجٯس.

حٌْس ٯط٢ٔ ج٠ٛطو٠ٜ٪١ ج٨٠ٛحٌجش ٩ج٠ٛ٘٪٣حش جلأْحْٰس ٜٛطوٜٞ .٩ه٤ىٟح ض٘٪١ ج٠ّ٠ٛحٌْس ٢ٟ نلاٙ ج٠ّ٠ٛ 

٩ٌض٤ٰٰس ٩ضـرْ  ُٮ ْٰحٓحش ٟهطِٜس ٯطٞ ئضٔح١ ج٨٠ٛحٌجش جٛلاَٟس لإ٠ٗحٙ ٨ٟحٝ أٗػٍ ضؤٰىًج. ٩ج١ ٌو٩و 

 (  2ٕٔٓجِٛوٚ  ُٮ جٛ٪ٓص ج٤٠ٛحْد ػ٩ٌٍٯس ٥ً٨ٛ جٛو٠ٰٜس. ) هٜٮ ، 
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٤حل هحؿِٮ ئٯؿحذٮ. ُو٤ىٟح ٯشوٍ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ  ذحلأٟح١، ٩ٯط٪جطٜ٪١ ٟن  َٟلات٨ٞ ٯى٩ٝ جٛطوٜٞ جيج ض٪ٍُ ٟ 

٩ٟو٨ٰ٠ٜٞ ، ٩ض٪ػف ٨ٛٞ جلأ٧ىجٍ جٛطو٠ٰٜس ، ُا٨٣ٞ ٯ٘٪٣٪١ ُٮ ٤ٟحنحش هحؿِٰس ضكْٔ ٰٟ٪٨ٛٞ .) جُٛجٯى٭ 

 ،ٕٓٔٓ   .) 

نحٌؾ٦ ، ٢ٟ  ٩ٯ٫ٍ جٛـحٛد جٛرحقع ئ١ جٛطوٜٞ ٯطأغٍ ذحٛرٰثس جٛطو٠ٰٜس ْ٪جء ٗح٣ص وجنٚ ًٍُس جٛظَ ج٩ 

قٰع  ٣ٔحء ج٨ٛ٪جء ٩جلاػحءز ٩ج٩ٍِ٠ٛشحش ٩ٛ٪١ جٌٍُٛس ٗٚ ٥ً٧ جٛهظحتض ضإغٍ ه٬ٜ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ  

٩ٯطأغ١٩ٍ ًٖٗٛ ذطِحه٨ٜٞ ٟن َٟلات٨ٞ  ، ٩جلاقطٰحؾحش جٛرٰ٪ٛ٪ؾٰس ج٩ جِٛـٍٯس  ٩ؿرٰوس أ٧ىج٨ُٞ ، 

ٰس  ) جِٛظ٪ٙ جٛىٌجْٰس ٩جلأ٧ىجٍ جٛط٤ل٠ٰٰس جٛطٮ ضكىو٧ح ج٠ٛىجٌِ ٩أطكحخ جٛو٠ٚ. ضإغٍ ٗٚ ذٰثس ضو٠ٰٜ

٩ج٠ٛىجٌِ ٩جلأقٰحء ٩ج٠ٛى١ ٩جٛى٩ٙ ( ه٬ٜ ٩ؾ٨حش ٣لٍ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ق٪ٙ ضـٜوحض٨ٞ ج٠ٛٓطٔرٰٜس . ٩ ٓى ضرى٩ 

٥ً٧ ج٠ٛرحوب ٩جػكس ذح٤ٛٓرس ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ، ٣٩أٟٚ أ١ ضٓطهىٝ ٛىهٞ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ أٗػٍ ٢ٟ أ٭ شٮء آنٍ، ٩أ١ 

 طو٢ٰ٠ٜ.ضكُِ ج٤٠ٛحٓشس جٛلاَٟس ق٪ٙ ِٰٰٗس ؾو٨ٜح ِٰٟىزً ٠ٜٛ

 حبنخًب: أْذاف انتؼهى انُشط 

ٯ٫ٍ جٛـحٛد جٛرحقع ج٦٣ أطرف ٢ٟ جٛؼ٩ٌٍ٭ جْطهىجٝ جلاْحٰٛد ٩جلاْطٍجضٰؿٰحش جٛطو٠ٰٰٜس، ٩جنطٰحٌ      

ج٤٠ٛحْد ٨٤ٟح ُٮ ضوٰٜٞ ج٠ٛ٪جو ج٠ٛهطِٜس جٛطٮ ض٨طٞ ذطوٰٜٞ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ َٰٗ ٯطو٠ٜ٪١ ٩ٯ١٩ٍِ٘، ٩ٯشحٌٗ٪١ 

طهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ جٛطٮ ضؿوٚ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ أٗػٍ ضِحهٚ ٟن ٩ٯ٤حٓش٪١ ذش٘ٚ جٯؿحذٮ ٢ٟ نلاٙ جْ

ج٠ٛوحٌٍ ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩ض٬٠٤ ٛىٯ٨ٞ ج٨٠ٛحٌجش ج٠ٛهطِٜس جٛطٮ ضٓحهى٧ٞ ه٬ٜ جٛطَٰ٘ ٟن ج٠ٛٓطؿىجش 

٩جٛطـ٪ٌجش، ٢ٟ٩ نلا٨ٛح ٯ٤طٜٔ٪١ ٢ٟ قحٛس جٛؿ٠٪و  ئ٬ٛ جٛكٍٗس، ٩ج٤ٛشحؽ، ٩ج٤٠ٛحٓشس، ٩جٛ٘طحذس، ٩ؿٍـ 

حٌْس جلأ٣شـس جٛو٠ٰٜس ٩ه٠ٰٜحش جٛطٍِٰ٘، ٩جْط٤طحؼ جلأُ٘حٌ ٩هٍػ٨ح، ٩أذىجء جٍٛأ٭ ، ٢ٟ٩ جلأْثٜس، ٠ّٟ٩

 ج٧ىجٍ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ جٛطٮ ٛهظ٨ح ٗٚ ٢ٟ جوٌٯّ ٩ جذ٪ جٛكحؼ ٩ج٠ٛظحٛكس ٟح ٯأضٮ :

 ضكُِٰ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ جٗطٓحخ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ .  

 و٢ٰ٠ٜ ٛطكْٰٔ جلأ٧ىجٍ جٛطٍذ٪ٯس . ضوىو جٛ٪ْحتٚ ٩جلا٣شـس جٛطو٠ٰٰٜس ج٤٠ٛحْرس  ٠ٜٛط 

 (  2ٕٓ:  5َٕٔٓٯحوز غٔس ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ  ذأ٨ِٓ٣ٞ  ٩ذ٤حء جٛشهظٰس جِٛحهٜس . )جوٌٯّ ، 

 ضكىٯى ؿٍٯٔس ضوٜٞ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٠ٛحوز جٛؿٌٍجُٰس .  

 ض٢ٰ٘٠ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ جٛو٠ٚ جٛؿ٠حهٮ ٩جٛطِحهٚ ٟن جلانٍٯ٢ . 

 جٗٓحخ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٠ٜٛوٜ٪ٟحش ٩ج٠ٛوحٌٍ ٩ج٨٠ٛحٌجش ج٠ٛلات٠س ٠ٜٛش٘لاش جٛؿٌٍجُٰس.  

 ٰٓحِ جٛٔىٌز ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ ذ٤حء ج٠ٛوٍُس جٛؿٌٍجُٰس جٛؿىٯىز ٩ض٤ل٨٠ٰح .  

 ( ٕٗ:  ٕٙٔٓضٌٍٰٰ ط٪ٌز ج٠ٛوٜٞ ه٬ٜ ج٦ّ٣ ج٠ٛظىٌ جٛ٪قٰى ٠ٜٛوٜ٪ٟس . ) جذ٪ جٛكحؼ ٩ ج٠ٛظحٛكس ،  

 ج١ ج٨ٛىٍ جلاْحْٮ ٜٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٧٪ ض٘٪ٯ٢ ج٠ٛ٪جؿ٢ جٛظحٛف جًٛ٭ ٯهىٝ ذٜى٥. ٩ٯ٫ٍ جٛـحٛد جٛرحقع  

 ساثؼبً: أسس انتؼهى انُشط 

ضوط٠ى جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ هـ٬ٜ ٟى٫ ضِحهٚ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ  ُٮ ج٠ٛ٪جٓـَ جٛطو٠ٰٜـٰس، ٩ضكطـ٪٭ هـ٬ٜ ؾ٠ٰن 

ٚ ٢ٟ ج٠ٛوٜٞ ٩ج٠ٛطوٜٞ . ٩يٍٗش جذ٪ جٛكحؼ ج٠ّ٠ٛحٌْحش جٛظِٰس ، ٩جٛطٮ ض٨طٞ ذط٤لٰٞ جٛرٰثس جٛظِٰس ، ٩و٩ٌ ٗ

 ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جلاّْ جٛطٮ ٯوط٠ى ه٨ٰٜح جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٨٤ٟ٩ح

 شٍجٕ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ جنطٰحٌ آٰٛس جٛو٠ٚ ٩ج٣شـط٦.ج  -

 . س ذ٠ح ٯكْٔ ٰٟ٪٨ٛٞ ضِوٰٚ و٩ٌ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ ضكىٯى أ٧ىج٨ُٞ جٛطو٠ٰٰٜ  -
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 ٠ٜٛوٜٞ أ٩ ٠ُٰح ذ٢ٰ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ج٨ِٓ٣ٞ ٩ُْ آٰٛس  ٟكىوز: ضشؿٰن  ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ وجنٚ جٛظَ ه٬ٜ ض٪ؾ٦ٰ جلأْثٜس  -

 .ض٪ػٰف ٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ ٟظحوٌ ج٠ٛوٍُس ج٠ٛط٤٪هس ٩ض٪ؾ٨٨ٰٞ ج٨ٰٛح -

)جذ٪  .ض٪ٍُٰ جؾ٪جء ضو٠ٰٜس ٤ٟحْرس ضشؿن ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ جٛطوٜٞ ٩ضػٍٰ ض٧ٍِٰ٘ٞ ٩ضك٧ُِٞ ه٬ٜ جٛو٠ٚ جٛؿ٠حهٮ -

 (ٖٕ: ٕٙٔٓجٛكحؼ ٩ ج٠ٛظحٛكس، 

 .جْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش ٩ أْحٰٛد ضو٠ٰٰٜس٩ًٌرحش ٩جٟ٘ح٣حش ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٤ى  ٍٟجهحز ج٧ط٠حٟحش -

نْٜ جؾ٪جء  –ُٮ ٍٟقٜس جٛطٰٰٔٞ ؾوٚ ٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ و٩ٌ ُٮ ضٰٰٔٞ َٟلات٨ٞ ٩ ج٨ِٓ٣ٞ ، ٩ض٪ػٰف ؿٍٯٔس جٛطٰٰٔٞ   -

 ضؿوٚ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ جٗػٍ جٟح٣حً ٩ْوحوز ٧٩ى٩ءً وجنٚ جٛظَ ٍُٛن هحٟٚ جٛه٪ٍ ٩ج٠ٜٛٚ ٛىٯ٨ٞ . 

ج٠ٛوٍُس ذ٪جٓن ٩قٰحز ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ، ٩ض٤٪م جلاٟػٜس جٛطٮ ض٪ػف ج٠ٛوٜ٪ٟس ذكٰع ض٘٪١ جٍٓخ ئ٬ٛ ي٢٧  ٌذؾ -

 ج٠ٛطوٜٞ .

جوٌٯّ ضٓهٍٰ ٗٚ جلاٟ٘ح٣ٰحش جٛطٍذ٪ٯس ٢ٟ أؾٚ ضوٜٞ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٩ضكْٰٔ جلأ٧ىجٍ ج٠ٍٛؾ٪ز ٢ٟ جٛطوٜٞ . )  -

،ٕٓٔ5 :ٕٓ5 ) 

 خبيسبً : يؼٕقبد انتؼهى انُشط 

جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩ٟح ٯكىغ٦ ٢ٟ آغحٌ ئٯؿحذٰس ه٬ٜ ج٠ٛؿط٠وحش ه٠ٚ ه٬ٜ جٛط٠ٖٓ ذ٠وٍٓلاش  جٛؿ٨ٚ ذأ٠٧ٰسج١    

  ٧ؿٍ٭( ٖٔٗٔٝ ٕٓٔٓضوْٰ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩ضط٠ػٚ ذ٠ح ٯأضٮ: )جُٛجٯى٭ ، 

 .ْٰحوز جٛطوٜٞ جٛطٰٜٔى٭ ُٮ ٗٚ ج٠ٛؿط٠وحش  

 . ج٠ٛوٍٓلاش ٩جلاؾٍجءجش جٛطٮ ٯكىغ٨ح جٛطٌٍٰٰ 

 . ه٬ٜ جٛطٌٍٰٰلا ض٪ؾى ق٪جُُ أ٩ جٟطٰحَجش ضشؿن  

 .هىٝ ٩ؾ٪و جؾٍجءجش أ٩ ٍٓجٌجش ٢ٟ ٓرٚ جٜٛٓـس ضشؿن ه٬ٜ جٛطٌٍٰٰ  

 جٛ٪ٓص ج٠ٛهظض ٜٛىٌِ ًٍٰ ٗحٍ ٛطـرْٰ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩جلاهىجو ٩جٛطهـٰؾ. 

جهىجو ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ جٛ٘رٍٰز وجنٚ ًٍُس جٛظَ قٰع ٯظٚ ئ٬ٛ ن٢ٰٓ٠ أ٩ ْط٢ٰ ٟطو٠ٜحً جٛطٮ ضوْٰ  

 ضـرْٰ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ .

 ٜٓس ج٠ٛظحوٌ ٩جٛ٪ْحتٚ ج٠ٛٓحهىز ٛطـرْٰ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ  

 هىٝ ًٌرس ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ج٠ٛشحٌٗس ٩جْطهىجٝ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ  

 .     هىٝ جٰٛٓـٍز هٜٮ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ وجنٚ ًٍُس جٛظَ  

 . ٧ؿٍ٭( ٖٔٗٔٝ ٕٓٔٓ)جُٛجٯى٭ ، ٜٓس جلأو٩جش ٩جلأؾ٨ُز ج٠ٛـٜ٪ذس ٰٛٔحٝ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ   

جٛـحٛد جٛرحقع ج١ ٢ٟ ج٠ٛو٪ٓحش ٟٓحقس ًٍٍ جٛظَ جٛظٌٍٰز جٛطٮ لا ضلاتٞ ضـرْٰ جْطٍجضٰؿٰحش  ٩ٯ٫ٍ

جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ، ٩ًٖٗٛ هىٝ ٩ؾ٪و ًٍٍ ٟهظظس ٠ٜٛهطرٍجش ٩ج١ ٩ؾىش ٨ُٮ ُح٦ًٌ لا ضكط٪٭ ه٬ٜ 

 جلأؾ٨ُز ٩جذٓؾ جٛ٪ْحتٚ جٛطو٠ٰٰٜس . 

 انًجحج انخبَٙ: انتفكٛش انًؼشفٙ                                           

ٯ٫ٍ جٛـحٛد جٛرحقع ج٦٣ ٣طٰؿس ٜٛطـ٪ٌجش جٛط٤٘٪ٛ٪ؾٰس ٩ج٠ٛوٍُٰس أطركص  أٔلًا : يفٕٓو انتفكٛش انًؼشفٙ:

ح ضٓحهى ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٠ٰٜس  ضوٜٞ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ أٍٟجً ػ٩ٌٍٯحً ٠٨ٟ٩حً ُٮ ج٤ٛلحٝ جٛطو٠ٰٜٮ ، ٩يٖٛ لأ٨٣

ُٮ جٛطوٍٍ ه٬ٜ ٓىٌجض٨ٞ جٛؤٰٜس  ٩ ض٠٤ٰط٨ح  ٢ٟ٩ غٞ جْطػ٠ح٧ٌح ، ٠ّٟح ٯىُو٦ ه٬ٜ جٛطِحهٚ ذش٘ٚ جٯؿحذٮ ُٮ 

 ذٰثط٦ ٛطكْٰٔ ج٤ٛؿحـ . 



 

ISSN

 

٩هٍُص جٛى٩ًح١ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ه٬ٜ ج٦٣ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ ج٨٠ٛحٌجش ج٠٨٠ٛس  ٩ جٛلاَٟس ٛ٘ٚ ه٠ٰٜس ضٍِٰ٘     

٤٠ٛحْرس ٠ٜٛش٘لاش ، ٩ضش٠ٚ ج٨٠ٛحٌجش جٛطٮ ضوى جْحْحً ٛلا٣ـلاّ ئ٬ٛ ٨ٟحٌجش أٗػٍ ٢ٟ أؾٚ جٯؿحو جٛكٜ٪ٙ ج

  ( ٕٗٗ: 5ٕٔٓضؤٰىج ٩ئذىجهحً .) جٛى٩ًح١ ٩آن١٩ٍ ، 

٩ه٦ٍُُ ج٤ٛو٠ح١ ه٬ٜ أ٦٣ ٟؿ٠٪هس جٛو٠ٰٜحش جٛؤٰٜس جٛطٮ ض٨ىٍ ئ٬ٛ جٗطٓحخ ج٠ٛوٍُس جٛؿٌٍجُٰس ، ٩جٛطٮ       

٩جٛطًٍٗ ج٠ٛوٍُٮ؛ ٟػٚ ج٠ٛوٍُس ٩جٛطًٍٗ ٩لا ٣ٌِٚ ه٢ ج٠ٛلاقلس ٩ جٛٔىٌز ضط٠ػٚ ذو٠ٰٜحش جلا٣طرح٥ ٩جلإوٌجٕ 

)ج٤ٛوح٦٤ٟ  .ه٬ٜ جٛطك٘ٞ ٩جضهحي جٍٛٔجٌ ٩قٚ ج٠ٛش٘لاش ، ٠ٗح لا ٯ٢٘٠ ئًِحٙ جٌٜٛس ٩جٛهٰحٙ ٩جٛطهـٰؾ ٩جلإوٌجٕ

 ،ٕٕٕٓ  . ) 

طٮ ٯٔ٪ٝ ذ٨ح جٛىٟحى ه٤ىٟح ٩هٍُط٦ شكحض٦ ه٬ٜ ج٦٣  هرح٥ٌ ه٢ ه٠ٰٜحش ٟطٜٜٓٓس ٢ٟ جٛو٠ٰٜحش جٛؤٰٜس جٛ        

ٯطوٍع ٠ٛػٍٰ ٢ٟ نلاٙ ج٠ٛلاقلس ج٩ ج٠ٓٛن ج٩ ج٠ّٜٛ ٩جٛط٩ًّ  ٩جٛشٞ ، ٩جٛطٍِٰ٘ ذ٠و٤ح٥ جٛ٪جْن ه٠ٰٜس ذكع 

 ( .  ٕٗٔٓه٢ ٟو٬٤ ٟػٍٰ ٯطوٍع ٦ٛ جٛشهض  ُٮ ج٠ٛ٪جَٓ جٰٛ٪ٰٟس  . ) شٍٰٯ٢ شكحضس ، 

٬ أ٦ُ٣ ج٤ٛشحؿحش جٛؤٰٜس جٛطٮ ضٍضرؾ  ذـٍٯٔس ٩ جْطهٜض جٛـحٛد جٛرحقع ضوٍٯ٦ُِ ٢ٟ جٛطوٍٯِحش جٛٓحذٔس هٜ   

 .ؾحه٨ح ه٤ى جٛكحؾس٠ٜٛوحٌٍ ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛهطِٜس ُٮ ذٰثس جٛطوٜٞ ، ٩ن٨٣ُح ُٮ جًٛجٍٗز ٩جْطٍج٠ٛطوٜٞ  جٗطٓحخ

 حبَٛبً: أًْٛخ انتفكٛش انًؼشفٙ: 

٩ٯ٫ٍ ٧ح٣ّ ٣ٰٚ  ج١ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ لا ضٔطظٍ ج٠٧ٰس  ه٬ٜ جٗطٓحخ ج٠ٛوٍُس جٛؿٌٍجُٰس جٛؿىٯىز ُكٓد    

ئ٠٣ح جٛـٍٯٔس جٛطٮ ٯٍِ٘ ذ٨ح جٍُجو ج٠ٛؿط٠ن ق٪ٙ ج٠ِٛح٧ٰٞ ٩ ٟلاقلحض٨ٞ ُٮ ٧ًج ج٠ٛؿحٙ ، ٩ ٓى جْطهىٝ جلا٣ٓح١ 

ٯٍِ٘ ُٮ جٛـرٰوس ٩ٟح ضك٪ٯ٦ ٢ٟ ًحذحش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٤ًٟ جٛٔىٝ  ٛؼ٠ح١ جْط٠ٍج٧ٌٞ ذحٛكٰحز قٰع ذىأ 

٩ضؼحٌٯّ ٧ًٍٰ٩ح ٩يٖٛ ٛطٓه٧ٍٰح ُٮ نىٟط٦ُ ، أ٭ ٜٛطَٰ٘ ٟن ٟطـٜرحش جٛكٰحز، ٩ جٗى ٧ح٣ّ ٣ٰٚ ه٬ٜ ئ١ 

جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٯُٯى جِٛؼ٪ٙ ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ لاٗطشحٍ جٛوحٛٞ جًٛ٭ ٯكٰؾ ذ٨ٞ، ٧٩ًج جلاٗطشحٍ ٍٟضرؾ ذ٨ِٞ 

٢ٰ٠ٜ ج٠ٛ٪٧٪ذ٢ٰ ٯطظِ٪١ ذكد جلاْطـلام ٜٛوحٛٞ ٢ٟ ق٪٨ٛٞ ٩جٗطشحٍ جٛؿٌٍجُٰح ُٮ ٗٚ ٩ٍُه٨ح ،  ُح٠ٛطو

أشٰحء ٩نرٍجش ؾىٯىز. ٩ه٬ٜ جْحِ يٖٛ ٯ٤رٌٮ ه٬ٜ ج٠ٛوٜٞ أ١ ٯ٪ٍُ ٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ جٛى٩جُن ٩ ج٠ٛكُِجش ج٤٘٠٠ٛس 

 .لاٗطٓحخ نرٍجش ٩ٟوحٌٍ ٟهطِٜس، ٤ُك٢ ٨٣طٞ ذحْطهىجٝ ج٨٠ٛحٌجش ج٠ٛوٍُٰس ُٮ ض٪ؾ٨حض٤ح  ٨ِٛٞ أ٭ شٮء

(Hans Neil ،ٕٓٔ2 ٩ يٍٗ ْوحوز  هىوج ٢ٟ ج٤ٛٔحؽ جٛطٮ ج٩ػكص ج٠٧ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ُٮ )  ٟٙؿح

 جٛطٍذٰس ٩جٛطوٰٜٞ ٩جٛكٰحز جٛوحٟس ٤ًٟ جٛٔىٝ ٨٤ٟح :

يٍٗ جلله ْركح٦٣ ٩ضوح٬ٛ جٛطٍِٰ٘ ُٮ ٟ٪جػن ٗػ٥ٍٰ ٢ٟ جٍٛٔءج١ جٍٛ٘ٯٞ ٧٩ًج جُؼٚ وٰٛٚ ٓـوٮ ٯىٙ ه٬ٜ  

 .ج٠٧ٰس جٛطٍِٰ٘

 .أٗػٍ جٛ٪ْحتٚ جٛطٮ ْحهىز جلإ٣ٓح١ ُٮ ذ٤حء جٛكؼحٌجش ٯوى جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ 

 ج١ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٯُٯى ٢ٟ ٟٓط٪٫ ضَٰٰ٘ ٩ٟلات٠س  ج٠ٛطوٜٞ ُٮ جٛكٰحز ٩ٟ٪جؾ٨س ٟش٘لاض٨ح. 

ٯُٯى جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٢ٟ ج٧ط٠حٝ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٣ك٪ جٛطوٰٜٞ ذظ٪ٌز هح٦ٟ ٩ضوٜٞ جٛؿٌٍجُٰس ذظ٪ٌز نحطس ،  

ج٠ٛش٘لاش جٛؿٌٍجُٰس ٨٠٨ُ٩ح ٩جٯؿحو جٛكٜ٪ٙ ٨ٛح ، ٧٩ًج ٢ٟ شأ٦٣ أ١ ٯر٤ٮ ٠ّٟح ٯٓحهى٧ٞ ه٬ٜ ضكىٯى 

 ٩ٯٔ٪٭ شهظٰط٨ٞ جٛو٠ٰٜس ٩جٛىٌجْٰس.

ٯٜود و٩ٌجً قٰ٪ٯحً ُٮ جٛطٔىٝ جٛو٠ٜٮ ٩ج٠ٛوٍُٮ ٩جٛطكظٰٚ جٛىٌجْٮ ُٮ ٟحوز  ج١ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ 

 .جٛؿٌٍجُٰس 

٩ج٠ٛ٪جَٓ ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛؿٌٍجُٰس  جٛظكٰكس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٯٓحهى ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ جٛط٠ُٰٰ ذ٢ٰ ج٠ٛ٪جػٰن  

 ٩جٛهحؿثس ، ٩ٯل٨ٍ يٖٛ ٢ٟ نلاٙ جٜٛٓ٪ٕ جٛو٠ٜٮ ٠ٜٛطوٜٞ ُٮ ج٠ٛ٪جَٓ ج٠ٛهطِٜس .
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ضوىٯٚ ؿٍٯٔس جضهحي جٍٛٔجٌ ٗحنطٰحٌ جٛكٚ ج٤٠ٛحْد ٠ٜٛشٜ٘س جٛؿٌٍجُٰس ٩جٛركع ه٢ ٯٓحهى ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ  

جٍٛٔجٌ ٯٍضُ٘ ه٬ٜ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ) ْوحوز ،  جٱنٍٯ٢، ذٚ ج١ جضهحي ؿٍٯٔس ذىٯٜس ٤ٟ٩حٓشس جٱٌجء ٟن

ٕٓٔٗ  ) 

٩ٯ٫ٍ جٛـحٛد جٛرحقع  ج١ ٜٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ج٠٧ٰس ٗرٍٰز ٩٩جػكس ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ٩ُٮ ٗٚ ج٠ٛؿحلاش  -

ْ٪جء ٗح٣ص قٰحضٰس ج٩ ضٍذ٪ٯس ضو٠ٰٰٜس ج٩ جؾط٠حهٰس ٧ًٍٰ٩ح ٢ٟ ج٠ٛؿحلاش ، قٰع لا ٯٓطـٰن جٛشهض جٰٛٔحٝ 

جلا ٗح١ ٤٧حٕ ْحذْ ضٍِٰ٘ ٩ ٗح٣ص ٛىٯس ذوغ ج٠ٛوحٌٍ جٛؿٌٍجُٰس جٛٓحذٔس ُر٬٤ ه٨ٰٜح  ذأ٭ ه٠ٚ ج٩ ْٜ٪ٕ

ٟوح٦ٌُُ جٛكحٰٛس ، ٩يٖٛ ٰٜٛٔحٝ ذ٨ًج جٛو٠ٚ ج٩ جٜٛٓ٪ٕ ، ٩ضرٍَ ج٠٧ٰط٦ ٗػٍٰجً ُٮ ج٠ٛؿحٙ جٛطٍذ٪٭ جٛطو٠ٰٜٮ ٩يٖٛ 

٩جٯؿحو جٛكٜ٪ٙ ٨ٛح ٢ٟ ٨ِٛٞ ج٠ٛش٘لاش جٛؿٌٍجُٰس جٛطٮ ضـٍـ جغ٤حء جٛىٌِ ٢ٟ ٓرٚ ج٠ٛوٜٞ ج٩ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ 

 ج٠ٛظحوٌ أ٠ٛهطِٜس

 حبنخبً: يؼٕقبد انتفكٛش انًؼشفٙ 

جلاهط٠حو ه٬ٜ ؿٍٯٔس جٛط٢ٰٜٔ ُٮ جٛطوٰٜٞ ) جٛطوٜٞ جٛطٰٜٔى٭ ( ، ٩ قش٪ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ُٮ جوٌٟس ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ  

 ٓرٚ ج٠ٛوٜٞ ذحهطرح٥ٌ ٟك٪ٌ جٛو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٰٜس ، ٩هىٝ جُٓحـ ج٠ٛؿحٙ ٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ . 

ػوَ ذٍجٟؽ ضـ٪ٯٍ ج٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩ضأ٨ٰٜ٧ٞ ٢ٟ ٓرٚ جٛٔحت٢ٰ٠ ه٬ٜ جٛو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٰٜس ٠ّ٠ٛحٌْس ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘  

 ُٮ ج٠ٛ٪جَٓ جٛطو٠ٰٰٜس . 

 جهىجو ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ جٛ٘رٍٰز وجنٚ ًٍُس جٛظَ جًٛ٭ ٓى ٯطؿح٩َ جٛه٢ٰٓ٠ ٟطو٠ٜحً.  

 ٜٓس وهٞ ج٠ٛإْٓحش جٛطو٠ٰٜس ذحٛ٪ْحتٚ ٩جٛطؿ٨ُٰجش جٛطو٠ٰٰٜس .  

ٔحو ذأ١ ج٠ٛوٜٞ ٧٪ جٛو٤ظٍ جٛ٪قٰى جًٛ٭ ٦ٛ جٛكْ ج١ ٯٓأٙ ٩ٯشٍـ جٛىٌِ ، ٩ٯٔ٪ٝ ذحلأ٣شـس جلاهط 

 ج٠ٛظحقرس ٜٛىٌِ، و١٩ جٛكحؾس ئ٬ٛ ضِحهٚ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٟو٦ ٩جٰٛٔحٝ ذى٩ٌ جٯؿحذٮ.

جلاهطٔحو ذأ١ ج٨٤٠ٛؽ ج٠ٌٍٛٔ ٧٪ ج٠ٛظىٌ جٛ٪قٰى ٠ٜٛوٜ٪ٟس ، ٠ّٟح ٯٜٔٚ ٢ٟ ج٠٧ٰس ج٠ٛظحوٌ جلان٫ٍ جٛطٮ  

 ٬ ض٪ْن ج٠ٛوٜ٪ٟس ٩ جٍٛذؾ ٩جلاْط٤طحؼ ٩جٛطكٰٜٚ ، ٧٩ًج ٯؼوَ ه٠ٰٜس جٛطٍِٰ٘ ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ. ضٓحهى هٜ

ػوَ جٛىجُوٰس ٛى٫ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٠ّٟح ٯإو٭ ئ٬ٛ جٛطٔظٍٰ ذكٚ جٛ٪جؾرحش ٩ضكؼٍٰ جٛىٌِ جٛلاقْ ،  

:  ٩ٕٓٔٙػوَ جٛط٪ؾ٦ ٣ك٪ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ  ٢ٟ أؾٚ ضكْٰٔ جلأ٧ىجٍ .   ) ٩ٌَٓٮ ٩آن١٩ٍ ، 

ٔٓٗ) 

 انًجحج انخبنج :  يبدح انزغشافٛب ) انزغشافٛخ انطجٛؼخ ( نهظف انخبيس الأدثٙ  :       

 أٔلا : يفٕٓو انزغشافٛخ انطجٛؼخ :   

ج١ ٟوٍُس جٛؿٌٍجُٰح ضوى أٓىٝ ذ٘ػٰـٍ ٢ٟ ٟولـٞ ج٠ٛوحٌٍ جلأن٫ٍ، ُٔى ك٨ٍ جلا٣ٓح١ ُٮ  جٛو٠ٜحء ٯوطٔى١٩    

٩ٍ ٩ ٟ٘٪٣حش ٥ً٧ جٛرٰثس قط٬ ٯٓطـٰن جٛطوحٟٚ ٟو٨ح ٩جْطٌلا٨ٛح، ذٰثس هل٠ٰس ٩ٯكطحؼ ئ٬ٛ ج١ ٯطوٍٍ ئ٬ٛ كٍ

٩ ٓى ضرحٯ٤ص جٛكحؾس ئ٬ٛ ج٠ٛوحٌٍ جٛؿٌٍجُٰس ه٬ٜ ٍٟ جٛوظ٪ٌ ٩جلاَٟح١ ٩ نحطس ُٮ ُطٍجش ضـ٪ٌ جٛى٩ٙ 

٩جَو٧ح٧ٌح ، ٩يٖٛ ٯُٯى ٢ٟ قحؾط٨ح ُٮ جْطٌلاٙ ج٠ٛ٪جٌو جٛـرٰوس ُٮ جٛرٰثس ٩ ض٘٪١ ذكحؾـس ٛلاْط٨لإ أٗػـٍ. 

٪ٌش ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛؿٌٍجُٰس ٣طٰؿس ٛلاْط٘شحُحش ٩جٍٛقلاش جٛطؿحٌٯس جٛطٮ ٓحٝ ذ٨ح ج٠ٛظٍٯ٢ٰ جٛٔىٟحء ُٔى ضـ

٧ًٍٰ٩ٞ. أٟح ُٮ جٛ٪ٓص جٛكحػٍ ُا١ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛؿٌٍجُٰس ػ٩ٌٍٯس ٨ُٮ ضٓحهى ج٠ٛهطظ٢ٰ ُٮ جنطٰحٌ 

٪جّ جٛطؿحٌٯس ٩ جُؼٚ جلاٟح٢ٗ ه٤ى جٛطهـٰؾ لإٓحٟـس ٟهطَٜ ج٠ٛشحٌٯن جلآطظحوٯس ، ٟػٚ ج٠ٛى١  ٩ جلأْ

ج٠ٛظح٣ن جٛو٠لآس ٩ ج٠ٛ٪ج٣ة ه٤ى جٛٓ٪جقٚ  ٩ ج٠ٛـحٌجش ذ٠هطَٜ ج٣٪جه٨ح ٩ جٛـٍٓحش ٧ًٍٰ٩ح ٢ٟ ج٠ٛشحٌٯن . 

٩ج١ ٠ٜٛوٜ٪ٟحش جٛؿٌٍجُٰس ج٦ٰ٠٧ ٗر٥ٍٰ ُٮ ٗٚ ج٠ٛؿحلاش ٩ٟهطَٜ جٛىٌجْحش لا ٯٓو٤ح ج١ ٧ًٍٗ٣ح ُٮ ٥ً٧ 

ً٭ ٯٍُٗ ه٬ٜ جنطٰحٌ جُؼٚ جٛـٍّ ٩جلاْحٰٛد جٛىٌجْس ، ٩ قط٬ لا ٣رطوى ٗػٍٰجً ه٢ ٟؼ٠٪١ جٛىٌجْس جٛ



 

ISSN

 

ٛطىٌٯّ ٥ً٧ ج٠ٛحوز ٩ض٦ٰ٠٤ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛؿٌٍجُٮ ، ٩يٖٛ جلا٠٧ٰس ٧ًج جٛوٜٞ ج٠ٛطشود ٩ج٠ٛطىجنٚ 

 ( .  2ٕٔٓ) ٨٤ٟؽ جٛؿٌٍجُٰح،  (  ٕٟ٘ٓٓن ٟهطَٜ جٛوٜ٪ٝ جلأن٫ٍ . ) ذ٢ ٰٟٓٮ ، 

 انجحج   انفظم انخبنج: الإطبس انًُٓزٙ               

 تًٓٛذ

ٯطؼ٢٠ ٧ًج جِٛظٚ جؾٍجءجش ٨٤ٟؽ جٛىٌجْس ٩ُْ )جغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘     

ج٠ٛوٍُٮ ٨ٟ٩حٌجض٦ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح( قٰع ضٞ ٦ُٰ ٩طَ جلاؾٍجءجش 

حْرحً ٠ٛ٪ػ٪م جٛركع جٛطٮ جضرو٨ح جٛـحٛد جٛرحقع ُٮ جٛركع ، ٩جهط٠ى ج٨٤٠ٛؽ شر٦ جٛطؿٍٯرٮ، ٛ٘٪٦٣ ٤ٟ

٠ٛ٩ؿط٠ن جٛركع، ٩ؿٍٯٔس جنطٰحٌ جٛو٤ٰس ،٩ًٖٗٛ ٯشط٠ٚ ٧ًج جِٛظٚ ه٬ٜ ٟؿط٠ن جٛركع ٩ه٤ٰط٦، ٩ئؾٍجءجش 

جٛط٘حُإ ٠ٛؿ٠٪هطٮ جٛركع )جٛطؿٍٯرٰس ٩جٛؼحذـس(، ٩ػرؾ ج٠ٛطٌٍٰجش جٛىنٰٜس، ٩ٟح جْطهىٝ ٢ٟ جو٩جش ُٮ 

 جو٩جش جٛىٌجْس ٩غرحض٨ح.  جٛركع ٩َٰٗ ٯطٞ ضـر٨ٰٔح، ٩ٍْٰ ضـرْٰ جٛركع، ٩جنٍٰجً طىّ

 يُٓذ انجحج: -أٔلًا

ٯط٘٪١ جٛطظ٠ٰٞ جٛطؿٍٯرٮ ٢ٟ هىز ٠٣حيؼ، ٩لا ٯ٢٘٠ ضو٠ٰٞ أقى ٥ً٧ ج٠٤ٛحيؼ ه٬ٜ ٗٚ جٛىٌجْحش، ُحنطحٌ    

جٛـحٛد جٛرحقع ٠٣٪يؼ جٛطظ٠ٰٞ جًٛ٭ ٯٓحهى٥ ُٮ جٛطٌٜد ه٬ٜ جٛظو٪ذحش جٛطٮ ٓى ض٪جؾ٦٨ ه٤ى ضـرْٰ 

طٮ جنطح٧ٌح جٛـحٛد جٛرحقع ٠ٗ٪ػ٪مً ٜٛطؿٍذس ٩ش٩ٍؽ جٛو٤ٰس جٛطٮ جنطح٧ٌح جٛطؿٍذس، ُا١ ؿرٰوس ج٠ٛشٜ٘س جٛ

( ٩ئ١ جٛطظ٠ٰٞ ج٤٠ٛحْد ٜٛىٌجْس جٛكحٰٛس ٧٪ جٛطظ٠ٰٞ شر٦ ٗٓٔ: ٕٕٔٓضكىو ٣٪م جٛطظ٠ٰٞ.)جٍٛذٰوٮ،

جٛطؿٍٯرٮ ٠ٛؿ٠٪هطٮ جٛركع، قٰع ٯطٞ وٌجْس ٟؿ٠٪هط٢ٰ ُٮ ٣ِّ جٛ٪ٓص ) ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ، 

(، ٤٨ُح ٯطـٜد ضؿح٣ّ نظحتض ٟطو٠ٜٮ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع  ٢ٟ قٰع جٛو٠ٍ ٩ٟٓط٪٫ ٩ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس

 جًٛٗحء، ٩جٛطكظٰٚ جٛو٠ٜٮ ٜٛ٪جٛىٯ٢، ٩نرٍجض٨ٞ جٛٓحذٔس ُٮ ج٠ٛ٪جو أ٩ ج٠ٛ٪ػ٪هحش جٛطٮ ضط٤ح٨ٛ٩ح جٛطؿٍذس.

ٔ٪ٝ ٯىٌِ ج٨٤٠ٛؽ شرس جٛطؿٍٯرٮ جٛولآس ذ٢ٰ ٟطٌٍٰٯ٢ ق٢ٰٰٰٔٔ ٠ٛوٍُس ضأغٍ جقى٠٧ح ذحٱنٍ قٰع ٛٞ ٯ    

جٛـحٛد جٛرحقع ج٭ ضٌٍٰٰ ذ٠٨ح ٩ٯطٞ جْطهىجٝ ٧ًج ج٨٤٠ٛؽ ه٤ىٟح ض٘٪١ ٤٧حٕ طو٪ذحش ُٮ جْطهىجٝ ج٨٤٠ٛؽ 

( ٩هٍٍ جٛـحٛد جٛرحقع ج٨٤٠ٛؽ شرس جٛطؿٍٯرٮ ٗٓٔ: ٕٕٔٓجٛطؿٍٯرٮ ضٍؾن لأْرحخ ٟهطِٜس. )جٍٛذٰوٮ، 

ُٮ وٌجْط٦ ٩ضٍؾ٠ط٨ح ئ٬ٛ ه٬ٜ ج٦٣ ٣٪م ٢ٟ ج٣٪جم ج٨٤٠ٛؽ جٛطؿٍٯرٮ جًٛ٭ ٯوط٠ى ه٬ٜ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٍٰٓٛس 

 ٟوٜ٪ٟحش ض٘٪١ ٨ٛح ج٠٧ٰس ُٮ جٛكٰحز جٰٛ٪ٰٟس.

 حبَٛبً: انتظًٛى انتزشٚجٙ نهجحج:

ٯوطرٍ جٛطظ٠ٰٞ جٛطؿٍٯرٮ ٢ٟ ج٠ٛٓإ٩ٰٛحش جٛطٮ ضطٍضد ه٬ٜ هحضْ جٛـحٛد جٛرحقع ه٤ى ئؾٍجء ضؿٍذس ه٠ٰٜس، 

ٓس ٩وٰٓٔس، ٨ُ٪ ٍٟضٓٞ وْٰٓ قٰع أ١ طكس ٩ْلاٟس جٛطظ٠ٰٞ ٧ٮ جٛؼح٢ٟ جٛؿ٪٧ٍ٭ ٜٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ٣طحتؽ ٟ٪غ٪

ٯشط٠ٚ ه٬ٜ ئؾٍجءجش جٛطؿٍذس ٢ٟ ٟكح٩ٛس جٛطك٘ٞ ُٮ جٛو٪جٟٚ ج٠ٛإغٍز ج٠ٛكٰـس ذحٛطؿٍذس ذحْطػ٤حء جٛوحٟٚ 

جٛطؿٍٯرٮ ٩يٖٛ لإغرحش ٍُػٰحش ٟو٤ٰس قط٬ ٯط٢٘٠ جٛـحٛد جٛرحقع ٢ٟ ج١ ٯكظٚ ه٬ٜ ٣طحتؽ وٰٓٔس ٩ٯ٢٘٠ 

 (ٕٕٔ: 2ٕٓٓضو٨٠ٰ٠ح  )جٍٛذٰوٮ،

ـحٛد جٛرحقع ُٮ جٛىٌجْس ج٠ٰٛىج٣ٰس ه٬ٜ ج٨٤٠ٛؽ شر٦ جٛطؿٍٯرٮ ٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ ٟط٘حُثط٢ٰ ئقىج٠٧ح ٩ٓى جْط٤ى جٛ   

ٌِّ ه٬ٜ ٩ُْ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلاهطٰحوٯس ٩جٛػح٣ٰس ضؿٍٯرٰس ضُىٌِّ ه٬ٜ ٩ُْ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ  ػحذـس ضى

 (.ٔج٤ٛشؾ ٠ٗ٩ح ٟ٪ػف ُٮ جٛش٘ٚ )

ذحهطرح٥ٌ ج٨٤٠ٛؽ جًٛ٭ ٯوط٠ى ه٬ٜ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٍٰٓٛس جٛطٮ ٯ٢٘٠ ض٪٧ٍُح ه٢ ؿٍٯْ جلانطرحٌ جٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭  

٩ٰٟٔحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ، ٠ٛ٩ح ٯط٠طن ذ٦ ٧ًج ج٨٤٠ٛؽ ٢ٟ ض٪ٍُٰ جلاوٛس جٛطٮ لا ٯ٢٘٠ جٛطشٰٖ٘ 

ركع، ٩ذ٨ًج ٯ٘٪١ ج٨٤٠ٛؽ شر٦ جٛطؿٍٯرٮ ٧٪ ذ٠ظىجٰٓط٨ح ٛ٘٪٨٣ح جوٛس جغرطص ٰٟىج٣ٰحً، ٩ٯوطرٍ جوّ ج٣٪جم ٤ٟح٧ؽ جٛ

ج٨٤٠ٛؽ ج٤٠ٛحْد ٠ٜٛ٪ػ٪م، ٩ٯوطرٍ ج٨٤٠ٛؽ جٛطؿٍٯرٮ ذ٠ػحذس ٟوَُ ٜٛولآس )و٩ٌ( ذ٢ٰ ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ 
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)جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ( ٩ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن )جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ( ٩جٛطٮ جُطٍػص ه٤ى طٰحًس ٟ٪ػ٪م 

 (. ٔجٛىٌجْس ٠ٗح ٟ٪ػف ذحٛش٘ٚ ٌٓٞ )

 ( ٟطٌٍٰجش ج٨٤٠ٛؽ شر٦ جٛطؿٍٯرٮ ٔش٘ٚ ٌٓٞ )                          

 ٣٪م جلانطرحٌ    ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن.     ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ ج٠ٛؿ٠٪هس

 جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ جٛطؿٍٯرٰس   

 ج٤ٛشؾ 

 جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ    

         + 

ٰٟٔحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ 

 ج٠ٛوٍُٮ 

 جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ   جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جٛؼحذـس 

 

٩ضطأغٍ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ذح٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ )جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ( ُٮ ق٢ٰ ضطأغٍ ج٠ٛؿ٠٪هس     

جٛؼحذـس ذحٛـٍٯٔس جلاهطٰحوٯس جٛطٰٜٔىٯس، ٩ٯطٞ جؾٍجء جنطرحٌ ٯّٰٔ ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن )ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ( ٢ٟ 

طٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩ ٟٔح٣ٌس ٧ًج جٛى٩ٌ ذحٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلاهطٰحوٯس ٩يٖٛ لإغرحش أؾٚ ٟوٍُس أغٍ جْ

 ٩ؾ٪و ٧ًج جٛى٩ٌ ٢ٟ هى٦ٟ.

 يزتًغ انجحج ٔػُٛتّ -حبنخبً

ٯٔظى ذ٠ؿط٠ن جٛركع ٟؿ٠٪هس جٍُجو ُٮ ٩قىز ٟٓحقٰس ٟو٦٤ٰ ٓى ض٘٪١ ٟىٯ٦٤ ج٩ ٤ٟـٔس ج٩ ٟكحُلس  

ٟ٪ػ٪م ٟو٢ٰ، ضٞ ضكىٯى ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ...جٛم ٯٍُجو جؾٍجء وٌجْس ه٨ٰٜٞ ُٮ 

ٟطو٠ٜحً  2ٗٗٔجٛطحذو٢ٰ ٛٔٓٞ ضٍذٰس جٍٟٛحو٭ ٟؿط٠وحً ٜٛىٌجْس جٛكحٰٛس، ٩ جشط٠ٚ ٟؿط٠ن جٛىٌجْس ه٬ٜ 

ٟىٌْس جهىجوٯس ٢ٟ ػ٨٤٠ح ٟىٌْس  ُٖٗٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ٢ٰ٠ٟٓٔ ذأهىجو ٟهطِٜس  ه٬ٜ 

-ٕٕٕٓجلاقظحء ُٮ ٟىٯٍٯس ضٍذٰس جلا٣رحٌ ٜٛوحٝ جٛىٌجْٮ )جهىجوٯس جِٛط٪ز ٩يٖٛ قٓد ذٰح٣حش ٓٓٞ 

ٕٕٖٓ) 

 ػُٛخ انجحج: -    

 ٧٩ٮ ؾُء ٢ٟ ٟؿط٠ن جٛىٌجْس جٛطٮ ْ٪ٍ ضٔحٝ ه٦ٰٜ جٛطؿٍذس ُوٰٜحً ٩ضُو٠ٞ ج٤ٛطحتؽ ه٬ٜ ذحٓٮ جٍُجو ج٠ٛؿط٠ن.

د جٛرحقع ْحذٔحً، ضٞ ئنطٰحٌ ٟىٌْس ئهىجوٯس جِٛط٪ز ذظ٪ٌز ٓظىٯس لإ٨٣ح ٗح٣ص ٟىٌْس جٛـحٛ ػُٛخ انًذاسس: -أ

 قٰع ضٔن ٥ً٧ ج٠ٛىٌْس ه٤ى أؿٍجٍ ٟىٯ٤س جٍٟٛحو٭ ُٮ ٍٓٯس جٛٓؿحٌٯس جٛطحذوس ٠ٛكحُلس جلا٣رحٌ جٛوٍجٰٓس.

ضٞ جنطٰحٌ ٟؿ٠٪م ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ٠ٍٜٛقٜس جلاهىجوٯس ُٮ ٟىٌْس  ػُٛخ انًتؼهًٍٛ: –ة 

( ٟطو٠ٜحً ٗو٦٤ٰ ٜٛىٌجْس، ٩ضٞ ض٨٠ٰٓٔٞ ئ٬ٛ ٘ٙهىو٧ٞ ) جهىجوٯس جِٛط٪٥ / ٟىٯ٤س جٍٟٛحو٭ / ٟكحُلس جلا٣رحٌ جٛرحٛي

(، ٩ضٞ جنطٰحٌ شورس)أ( ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓخ(، ٩يٖٛ قٓد ذٰح٣حش جوجٌز ج٠ٛىٌْس ٜٛوحٝ جٛىٌجْٮ ) –شورط٢ٰ ) أ 

ٌِّ ذحْطهىجٝ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلاهطٰحو٭ ج٠ٛ٪ػ٪هحش ج٠ٌٍٛٔز ُٮ ٟحوز  ٠ٗؿ٠٪هس ػحذـس جٛطٮ ْطُىَ

ٌِّ ج٠ٛ٪ػ٪هحش ج٠ٌٍٛٔز ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس جٛؿٌٍجُٰس جٛـرٰوس ٩شو رس )خ( ٠ٗؿ٠٪هس ضؿٍٯرٰس جٛطٮ ْطُىَ

جٛـرٰوس ذاْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ذـٍٯٔس هش٪جتٰس، ٩ٓى ضٞ جْطروحو ن٠ٓس ٟطو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ ٟؿ٠٪م 

س ٩ٟطو٢ٰ٠ٜ ( ذ٪جٓن غلاظ ٟطو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ شورس )أ( جٛطٮ ض٠ػٚ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـٟ٘ٙطو٠ٜٮ جٛو٤ٰس جٛرحٛي هىو٧ٞ )

( ٓٙجغ٢ٰ٤ ٢ٟ شورس )خ( جٛطٮ ض٠ػٚ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس، ٩أطرف هىو ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع )

ٟطو٠ٜحً ذوى جلاْطروحو، ٩ٗح١ ْرد جلاْطروحو ٣حضؽ ه٢ ٤ٓحهس جٛـحٛد جٛرحقع ذأ٨٣ٞ ٯ٠طٜ٘٪١  ٟوٜ٪ٟحش ٩نرٍز 

غ٤حء جٛطؿٍذس، قٰع ٯإغٍ يٖٛ ه٬ٜ ٣طحتؽ ْحذٔس ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس جٛـرٰوس ٩ج٠ٛ٪جػٰن ج٠ٌٍٛٔ وٌجْط٨ح أ

 جٛطؿٍذس ٩ٯ٠ٓف ٨ٛٞ ذحٛرٔحء وجنٚ ًٍُس جٛظَ ٜٛكِحف ه٬ٜ ج٤ٛلحٝ ج٠ٛىٌْٮ،         

 ساثؼبً: تكبفؤ يزًٕػتٙ انجحج )انتزشٚجٛخ ٔانضبثطخ(:
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َٚ جٛـحٛد جٛرحقع ه٬ٜ ئؾٍجء جٛط٘حُإ ذ٢ٰ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع )جٛطؿٍٯرٰس ٩جٛؼحذـس( ٛط٘٪١ ٣طحتؽ     ه٠َِ

جٛىٌجْس أٗػٍ وٓس ٩طىًٓح ٩ٛ٘ٮ ٯو٪و ٍُّ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع ئ٬ٛ ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ لا ئ٬ٛ ٟطٌٍٰجش أ٩ ه٪جٟٚ 

ونٰٜس أن٫ٍ، ٢ٟ٩ أؾٚ ضكْٰٔ يٖٛ ه٠ٚ جٛـحٛد جٛرحقع ه٬ٜ جهىجو جْط٠حٌز ضطؼ٢٠ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛهحطس 

 ، ٣٩طحتؽ جٛو٤ٰس جلاْطـلاهٰسذح٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٩ضٞ ض٪َٯو٨ح ه٨ٰٜٞ، ٩ًٖٗٛ ؿٜد ذوغ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٢ٟ جوجٌز ج٠ٛىٌْس

 :خبيسبً: أداتب انجحج ًْب

A – :الاختجبس انتحظٛهٙ فٙ يبدح انزغشافٛب 

B - :ٙإختجبس انتفكٛش انًؼشف 

A – :ٙٯوى جلانطرحٌ ٢ٟ جٛ٪ْحتٚ ج٠٨٠ٛس ُٮ ٰٓحِ ٩ضٔ٪ٯٞ ضكظٰٚ ٩ضٍِٰ٘ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ،  الاختجبس انتحظٛه

ْْ ٛطكىٯى ٟٓط٪٫ ٟح ضو٦٠ٜ ج٠ٛطوٜٞ، ٩ج١ وٓس ج٤ٛطحتؽ ضط٪َٓ ه٬ٜ جلأوجز ج٠ٛٓطهىٟس )أذ٪ طحٛف  ّٓ ٤َُٟ ٩ٯوطرٍ 

 (.2ٓٔ؛ ص٩ٕٓٓٓجٱن١٩ٍ: 

ط٪٫ أٛطكظٰٚ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ج٠ٛطوٜٞ ُٮ ٯوٍٍ جٛـحٛد جٛرحقع جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ ه٬ٜ أ٦٣ أوجز ٰٛٔحِ ٟٓ   

أ٠ٌٍٛٔ )ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح جٛـرٰوس( جًٛ٭ ٯهؼن ٛلإنطرحٌ جٛطكظٰٜٮ، ٩ٯو٠ٚ ه٬ٜ ئغحٌز جٛىجُوٰس ٣ك٪ جٛطوٜٞ 

  ٩ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘.

B - :ٙٯط٘٪١ ٧ًج ج٠ٰٛٔحِ ٢ٟ ٟؿ٠٪هس ٟوحٯٍٰ ضٞ ضكىٯى٧ح ذش٘ٚ ٯ٤حْد  ايب إختجبس يٓبساد انتفكٛش انًؼشف

٩ٟٓط٤ىجً ه٬ٜ ٰٟٔحِ ٍٰٛ٘جش جٛه٠حْٮ جًٛ٭ ضطىٌؼ ٦ُٰ ذىجتٚ جٍِٛٔجش ٢ٟ  جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ، ٰٓحِ ٨ٟحٌجش

٩ٯطٞ ٰٓحِ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٠ٜٛؿ٠٪هط٢ٰ جٛؼحذـس ٩جٛطؿٍٯرٰس ٓرٚ جٛرىء ذحٛطؿٍذس  جؿلآحً ئ٬ٛ وجت٠حً،

ٮ ٩جٛروى٭( ٯطٞ ٟوٍُس ٟى٫ ٠٣٪ ٩ذوى جلا٣ط٨حء ٢ٟ جٛطؿٍذس ، ٢ٟ٩ نلاٙ ج٠ٛٔح٣ٌس ذ٢ٰ ٣طحتؽ جٰٛٔح٢ْٰ )جٛٔرٜ

( ٨ٟٕٔحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ. ه٠ٚ جٛـحٛد جٛرحقع ه٬ٜ جهىجو ٰٟٔحِ ٨٠ٛحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٟٜكْ )

( ٩ٕٓٓٙيٖٛ ذوى جؿلاه٦ ه٬ٜ هىو ٢ٟ ج٠ٛٔحٯّٰ لإ٣٪جم ٩جش٘حٙ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛهطِٜس ٟػٚ ٰٟٔحِ )قٓ٪١، 

 (.٩ٰٕٕٖٟٓٔحِ )جذٍج٧ٰٞ، 

 انفظم انشاثغ                       

 ػشع انُتبئذ ٔيُبقشتٓب               

 تًٓٛذ

ٯشط٠ٚ جِٛظٚ جٍٛجذن ه٬ٜ هٍع ج٤ٛطحتؽ جٛطٮ ض٪طٚ ئ٨ٰٛح جٛرحقع ٤ٟ٩حٓشط٨ح ه٬ٜ ػ٪ء ٧ىٍ جٛىٌجْس 

٩جْثٜط٨ح ٩ٍُػٰحض٨ح، ٩ًٖٗٛ ٯش٠ٚ ج٠ٛٔطٍقحش ٩جٛط٪طٰحش ٩جلاْط٤طحؾحش جٛطٮ ٯؼو٨ح جٛرحقع ه٬ٜ أْحِ 

، ه٬ٜ ش٘ٚ غلاظ ٟرحقع ضؼ٢٠ ج٠ٛركع جلأ٩ٙ ٣طحتؽ جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ ٩ض٧ٍِٰٓح، ٧ًج ج٨ٛىٍ ٩جٍِٛػٰحش

أٟح ج٠ٛركع جٛػح٣ٮ ُٰط٤ح٩ٙ ٣طحتؽ جنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٩ض٧ٍِٰٓح، ٩ج٠ٛركع جٛػحٛع جًٛ٭ ش٠ٚ ٟٔطٍقحش 

حتٰس ٩ض٪طٰح ٩نلاطس جٛركع، قٰع ه٠ٚ جٛـحٛد جٛرحقع ه٬ٜ ضكٰٜٚ ٣طحتؽ جٛىٌجْس ذحْطو٠حٙ جْحٰٛد جقظ

ٟهطِٜس ضكٰٜلًا جقظحتٰحً ٩يٖٛ ٠ٛوٍُس جغٍ ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ )جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ( ُٮ ض٠٤ٰس ج٠ٛطٌٍٰ 

جٛطحذن )جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ( ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس، ٩ًٖٗٛ ٠ٛوٍُس قؿٞ جلاغٍ 

حٕ ٩ٍُّ ُٮ ُوحٰٛس جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ) ٠ٜٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ ُٮ ض٠٤ٰس ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن، ٩ٟوٍُس ٧ٚ ٤٧

جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ، قٚ ج٠ٛش٘لاش ، ج٠ٛكحػٍز ، جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ ( ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ 

جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس، ٩ًٖٗٛ أٛطوٍٍ ه٬ٜ ٟى٫ جٗطٓحخ ج٠ٛطو٠ٜ٪١ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ 

طهىجٝ جلاْحٰٛد جلإقظحتٰس ج٠ٛهطٜٔس ٠ٛوٍُس ٧ٚ ض٪ؾى ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ج٠ٛوٍُٮ، ٩يٖٛ ٢ٟ نلاٙ جْ

 ذ٢ٰ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع ُٮ ج٠ٰٛٔحِ جٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭.

 انًجحج الأٔل 
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 َتبئذ فشضٛبد يتغٛش الاختجبس انتحظٛهٙ ٔتفسٛشْب

 ػشع انُتبئذ انًتؼهقخ ثبنفشضٛخ الأٔنٗ:  -أ 

جلأوذٮ ُٮ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ  ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ ٠ٛوٍُس )أغٍ   

( ٓحٝ جٛـحٛد جٛرحقع ذانطرحٌ ٟطو٠ٜٮ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع )جٛؼحذـس ٩جٛطؿٍٯرٰس( ُٮ جلانطرحٌ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح

ٜ٘ٮ ٛىٌؾحش جٛطكظٰٜٮ جٛروى٭ ٩قٓحخ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٛىٌؾحش ٗٚ ٟؿ٠٪هس ، ُرٜي جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ جٛ

(، ُٮ ق٢ٰ ٗح١ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ 2ٖٖ،٘ٔ( وٌؾس ذح٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ )ٙٙٔ،5ٗج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس )

(، ٩ه٤ى ئْطهىجٝ جلانطرحٌ 52ٔ،ٓٔ( وٌؾس ذح٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ )ٙٙٔ،ٙٙٛىٌؾحش ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس )

ى٩ٰٛس جٛطٮ ذٌٜص  ( ٧ٮ أٗرٍ ٢ٟ ج٠ٰٔٛس جٛؿ5ٕٕ،٘( ضر٢ٰ ج١ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )T-Testجٛطحتٮ )

(، ٧٩ًج ٯو٤ٮ  5٘( ٩ذىٌؾس قٍٯس )٘ٓ.ٓئقظحتٰحً ه٤ى ٟٓط٪٫ ) ( ٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ ٩ؾ٪و ٍُّ  وجٙٓٓٓ،ٕ)

ٌّْ٪ج ذاْطهىجٝ أْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ه٬ٜ ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس  ضِ٪ّ ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جًٛٯ٢ وُ

ٌِّْ٪ج ذاْطهىجٝ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس  جلاهطٰحوٯس ُٮ جلإؾحذس ه٢ ئنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ  جٛروى٭ جٛؼحذـس جًٛٯ٢ وُ

جًٛ٭ ضٞ ضـر٦ٔ ٢ٟ ٓرٚ جٛـحٛد جٛرحقع ذوى ئ٨٣حء ضـرْٰ جٛطؿٍذس، ٩ه٬ٜ أْحِ ٥ً٧ ج٤ٛطٰؿس ضٞ ٌُغ جٍِٛػٰس 

جٛظٍِٯس جٛطٮ ض٤ض )لا ض٪ؾى ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ُٮ جلانطرحٌ جٛروى٭ ٜٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ذ٢ٰ 

( ٩ٔ2ؾى٩ٙ ) ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس(ٍٯرٰس ٩جٛؼحذـس ٢ٟ ج٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ جٛطؿ

 ٯ٪ػف يٖٛ.

 (2ٔؾى٩ٙ ) 

٣طحتؽ جلانطرحٌ جٛطحتٮ ٛو٤ٰط٢ٰ ٟٓطٜٔط٢ٰ ٛطوٍٍ ولاٛس ج٩ٍِّٛ جلإقظحتٰس ذ٢ٰ ج٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ ه٬ٜ جنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ 

 ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭

جلاْطٍجضٰؿ

 ٯس

جٛ٪ْؾ  جٛوىو ج٠ٛؿ٠٪هس

 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 

 ج٠ٛوٰحٌ٭

ٟٓط٪٫  ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس

 جٛىلاٛس

 جٛك٘ٞ

 جٛؿى٩ٰٛس ج٠ٛكٓ٪ذس

انحٕاس  

 ٔانًُبقشخ

 

   ٕٗٙ،ٗ 2،5ٖٖٔ ٖٓ جٛطؿٍٯرٰس

 

ٖ،2٘2 

  

 

ٕ،ٓٓٓ 

  

 

ٓ،ٓ٘ 

وجٛس ٛظحٛف 

ج٠ٛؿ٠٪هس 

 جٛطؿٍٯرٰس
 5ٖٗ،ٙ 2ٖٔ،ٗٔ ٖٓ جٛؼحذـس

 

قٚ 

 ج٠ٛش٘لاش

  55ٙ،ٗ ٓٓ٘،2ٔ ٖٓ جٛطؿٍٯرٰس

 

ٖ،ٕ٘ٗ 

  

 

ٕ،ٓٓٓ 

  

 

ٓ،ٓ٘ 

وجٛس ٛظحٛف 

ج٠ٛؿ٠٪هس 

 جٛطؿٍٯرٰس

 52ٗ،ٗ ٖٓٔ،ٖٔ ٖٓ جٛؼحذـس

  5ٖٗ،ٗ ٓٓ٘،ٖٔ ٖٓ جٛطؿٍٯرٰس انًحبضشح

 

ٕ،ٕٔٔ 

  

 

ٕ،ٓٓٓ 

  

 

ٓ،ٓ٘ 

وجٛس ٛظحٛف 

ج٠ٛؿ٠٪هس 

 جٛطؿٍٯرٰس

 2ٖٖ،ٗ 2ٕ٘،ٓٔ ٖٓ جٛؼحذـس

 

انؼظف 

 انزُْٙ

  55ٓ،ٖ ٙٙٙ،٘ٔ ٖٓ جٛطؿٍٯرٰس

 

ٗ،ٖٔٙ 

  

 

ٕ،ٓٓٓ 

  

 

ٓ،ٓ٘ 

وجٛس ٛظحٛف 

ج٠ٛؿ٠٪هس 

 جٛطؿٍٯرٰس
 ٘٘٘،ٖ ٙٙٙ،ٔٔ ٖٓ جٛؼحذـس

 

الاستشاتٛز

 ٚبد ككم

  52ٔ،ٓٔ ٙٙٔ،ٙٙ ٖٓ جٛطؿٍٯرٰس

 

٘،ٕٕ5 

  

 

ٕ،ٓٓٓ 

  

 

ٓ،ٓ٘ 

وجٛس ٛظحٛف 

ج٠ٛؿ٠٪هس 

 جٛطؿٍٯرٰس
 2ٖٖ،٘ٔ ٙٙٔ،5ٗ ٖٓ جٛؼحذـس
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 ٢ٟ٩ نلاٙ ٣طحتؽ جٛؿى٩ٙ جهلا٥ ٯطر٢ٰ جٛطحٛٮ: 

( ُٮ جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ جٛروى٭ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ ٘ٓ.ٓٯ٪ؾى ٍُّ  وجٙ ئقظحتٰحً ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس ) – ٔ

جٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ضروحً ٠ٛطٌٍٰ ؿٍٯٔس جٛطوٰٜٞ )جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس، ٩جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس( ُٔى ذٌٜص 

( ٩ذىٌؾس قٍٯس ٓٓٓ،ٕحتٰس جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس)( ٧٩ٮ أه٬ٜ ٢ٟ ج٠ٰٔٛس جٛط2٘2،ٖج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

(، ٧٩ٮ ٠ٰٓس وجٛس ئقظحتٰحً، ٩ٗح١ جٍِّٛ ٛظحٛف ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جًٛٯ٢ وٌُْ٪ج ذحْطٍجضٰؿٰس 5٘)

ٌّْ٪ج ذحٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس.  جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ٟٔح٣ٌس ذ٠طو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جًٛٯ٢ وُ

  لاختجبس انتحظٛهٙ ٔتفسٛشْب:َتبئذ انفشضٛخ انخبَٛخ نًتغٛش ا –ة 

ْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ )جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ، قٚ ج٠ٛش٘لاش ، ج٠ٛكحػٍز ، جٛوظَ ٠ٛوٍُس قؿٞ ألأغٍ لأ  

ٓحٝ جٛـحٛد  جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح،ج٤٧ًٛٮ( ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ 

ؼحذـس ٩جٛطؿٍٯرٰس( ُٮ جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ جٛروى٭ ٩قٓحخ جٛرحقع ذانطرحٌ ٟطو٠ٜٮ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع )جٛ

جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٩ألإ٣كٍجٍ أ٠ٛوٰحٌ٭، ٛىٌؾحش ٗٚ ْإجٙ ٩ُٮ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع )جٛؼحذـس ٩جٛطؿٍٯرٰس( 

قٰع ج١ ٗٚ ْإجٙ ٯ٠ػٚ جْطٍجضٰؿٰس، ُرٜي جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٩ألإ٣كٍجٍ أ٠ٛوٰحٌ٭ ٠ٗح ٟ٪ػف ذحٛؿى٩ٙ ٌٓٞ 

ٌّْ٪ج ذاْطهىجٝ أْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ . ٧٩ًج ٯو٤ٮ ضِ٪ّ ٟطوٜ(ٕٓ) ٠ٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جًٛٯ٢ وُ

)جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ، قٚ ج٠ٛش٘لاش ، ج٠ٛكحػٍز ، جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ(ه٬ٜ ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جًٛٯ٢ 

ٌِّْ٪ج ذاْطهىجٝ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلاهطٰحوٯس ُٮ جلإؾحذس ه٢ جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ جٛروى٭ جًٛ٭ ضٞ  ضـر٦ٔ ٢ٟ وُ

ض٪ؾى  ))ٓرٚ جٛـحٛد جٛرحقع ذوى ئ٨٣حء ضـرْٰ جٛطؿٍذس، ٥ً٧٩ ج٤ٛطٰؿس ضطِْ ٟن جٍِٛػٰس جٛػح٣ٰس  جٛطٮ ض٤ض 

٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ُٮ قؿٞ جلأغٍ ٠ٜٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ  ) جْطٍجضٰؿٰس جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ( ُٮ ض٠٤ٰس ج٠ٛطٌٍٰ 

لأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس (( ، ٠ٛ٩وٍُس جٍِّٛ ُٮ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ( ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ ججٛطحذن ) 

ٜٛطكْٔ ٢ٟ قؿٞ جلأغٍ  Kouhanأْطهىٝ جٛـحٛد جٛرحقع ٟوحوٛس ٗ٪٢ٰ٧ قؿٞ ألأغٍ ذ٢ٰ ألأْطٍجضٰؿٰحش 

٠ٜٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ ) جْطٍجضٰؿٰس جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ( ُٮ ض٠٤ٰس ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن )جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ(، ُايج ٗح١ قؿٞ ألأغٍ 

( ٯىٙ ه٬ٜ ج١ قؿٞ ألأغٍ   5ٓ،ٓ – ٓ٘،ٓ( ٯىٙ ه٬ٜ ج٦٣ ػوَٰ ، ٩جيج ٗح١ ٯٔن ذ٢ٰ )   ٓ٘،ٓأٓٚ ٢ٟ ) 

 ( ٯىٙ ه٬ٜ ج٦٣ ٍٟضِن.  5ٓ،ٟٓط٪ْؾ ، جٟح جيج ٗح١ قؿٞ ألأغٍ جٗػٍ ٢ٟ ) 
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 (ٕٓؾى٩ٙ )

ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ قؿٞ ألأغٍ لاْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ  

 جٛؿٌٍجُٰس ٟحوز

  انسؤال

 الاستشاتٛزٛخ

 

 يتٕسط دسربد

انًزًٕػخ  

 انتزشٚجٛخ

يتٕسط دسربد 

انًزًٕػخ 

 انضبثطخ

الاَحشاف انًؼٛبس٘ 

 نهًزًٕػخ انضبثطخ

قًٛخ حزى 

 الأحش

يستٕٖ 

 حزى الاحش

جٛٓإجٙ 

 جلأ٩ٙ 

انحٕاس  

 ٔانًُبقشخ

 ٍٟضِن ٕ٘ٔ،ٔ   5ٖٗ،ٙ  2ٖٔ،ٗٔ 2،5ٖٖٔ

جٛٓإجٙ 

 جٛػح٣ٮ

قٚ 

 ج٠ٛش٘لاش

 ٍٟضِن 2ٓٓ،ٔ 2ٖٖ،ٗ ٖٓٔ،ٖٔ ٓٓ٘،2ٔ

جٛٓإجٙ 

 جٛػحٛع

 ٟط٪ْؾ 5ٙ٘،ٓ 2ٖٖ،ٗ 2ٕ٘،ٓٔ ٓٓ٘،ٖٔ انًحبضشح

جٛٓإجٙ 

 جٍٛجذن

انؼظف 

 انزُْٙ

 ٍٟضِن 5ٖٕ،ٓ ٘٘٘،ٖ ٙٙٙ،ٔٔ ٙٙٙ،٘ٔ

ٟؿ٠٪م 

 جلاْثٜس

الاستشاتٛزٛب

 د ككم

 ٍٟضِن 2ٙٔ،ٔ 2ٖٖ،٘ٔ ٙٙٔ،5ٗ ٙٙٔ،ٙٙ

 

٠ٜٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ ) جلاْطٍجضٰؿٰحش جٍِٛهٰس جلاٌذن ُٮ ضؿٍذس  ضر٢ٰ ٢ٟ ٣طحتؽ جٛؿى٩ٙ جه٬ٜ ج١ قؿٞ جٛطأغٍٰ

 جٛركع جٛكحٛٮ( ٧٪:

جٛٓإجٙ جلأ٩ٙ ٯ٘٪١ قؿٞ ضأغٍٰ جْطٍجضٰؿٰس جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ قٓد ٟوحوٛس -ٔ

(  ٩ٟٓط٪٫ ٍٟضِن، ه٤ى ج٠ٛٔح٣ٌس ٟن جْطٍجضٰؿٰس )قٚ ج٠ٛش٘لاش ، ج٠ٛكحػٍز ، ٕ٘ٔ،ٔٗ٪٢ٰ٧ ي٩ ٠ٰٓس )

 ٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ، ٩جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس( ٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ ُوحٰٛس ٥ً٧ جلاْطٍجضٰؿٰس ُ

جٛٓإجٙ جٛػح٣ٮ ٯ٘٪١ قؿٞ ضأغٍٰ جْطٍجضٰؿٰس قٚ ج٠ٛش٘لاش ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ قٓد ٟوحوٛس ٗ٪٢ٰ٧  -ٕ

( ٩ٟٓط٪٫ ٍٟضِن، ه٤ى أ٠ٛٔح٣ٌس ٟن جْطٍجضٰؿٰس )ج٠ٛكحػٍز ، جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ، ٩جٛـٍٯٔس 2ٓٓ،ٔي٩ ٠ٰٓس )

 ضٰؿٰس ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮجٛطٰٜٔىٯس( ٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ ُوحٰٛس ٥ً٧ جلاْطٍج

 

جٛٓإجٙ جٛػحٛع ٯ٘٪١ قؿٞ ضأغٍٰ جْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ قٓد ٟوحوٛس ٗ٪٢ٰ٧ ي٩  -ٖ

( ٩ٟٓط٪٫ ٟط٪ْؾ. ه٤ى أ٠ٛٔح٣ٌس ٟن جْطٍجضٰؿٰس ) جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس، ٩قٚ ج٠ٛش٘لاش، 5ٙ٘،٠ٰٓٓس )

 ٟن جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮجٛوظَ ج٤٧ًٛٮ( ٩ٟٓط٪٫ أه٬ٜ ه٤ى أ٠ٛٔح٣ٌس 

جٛٓإجٙ أٍٛجذن ٯ٘٪١ قؿٞ ضأغٍٰ جْطٍجضٰؿٰس جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ قٓد ٟوحوٛس  -ٗ

( ٩ٟٓط٪٫ ٍٟضِن، ه٤ى أ٠ٛٔح٣ٌس ٟن جْطٍجضٰؿٰس )ج٠ٛكحػٍز، ٩جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس( 5ٖٕ،ٓٗ٪٢ٰ٧ ي٩ ٠ٰٓس )

 جلاْطٍجضٰؿٰس ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ.٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ ُوحٰٛس ٥ً٧ 

( ٩ٟٓط٪٫ ٍٟضِن ه٤ى أ٠ٛٔح٣ٌس ذحٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس 2ٙٔ،٩ٔذٌٜص ٠ٰٓس قؿٞ جلاغٍ ٛ٘ٚ جْطٍجضٰؿٰحش جٛركع )

 (.٠ٗ٩ٕٓح ٟ٪ػف ُٮ جٛؿى٩ٙ ) (،2ٓٔ: ٕٓٓٓ)أذ٪ طحٛف ٩آن١٩ٍ: 

 انُتبئذ انًتؼهقخ ثبنفشضٛخ انخبنخخ : –د 

ٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ )جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ، قٚ ج٠ٛش٘لاش ، ج٠ٛكحػٍز ، جٛوظَ أْطٍجض٠ٛوٍُس جٍِّٛ ذ٢ٰ   

ٓحٝ جٛـحٛد  جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح،ج٤٧ًٛٮ( ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ 

جٛرحقع ذانطرحٌ ٟطو٠ٜٮ ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع )جٛؼحذـس ٩جٛطؿٍٯرٰس( ُٮ جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ جٛروى٭ ٩قٓحخ 
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ُرٜي ج٠ٛط٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٠ٛطو٠ٜٮ جٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح  ٛطكظٰٚ ؿلاخ جٛظَ٪ْؾ جٛكٓحذٮ جٛ

( 2،5ٖٖٔج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جًٛٯ٢ وٌُْ٪ج ذحْطٍجضٰؿٰس جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ُٮ جلانطرحٌ جٛطكظٰٜٮ جٛروى٭ )

( غٞ أ٠ٛط٪ْؾ ٙٙٙ،٘ٔش )، ٩ٯ٦ٰٜ أ٠ٛط٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ جًٛٯ٢ وٌُْ٪ج ذأْطٍجضٰؿٰس قٚ ج٠ٛش٘لا

( ٩أنٍٰجً أ٠ٛط٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ ٓٓ٘،ٖٔجٛكٓحذٮ ٠ٜٛطو٢ٰ٠ٜ جًٛٯ٢ وٌُْ٪ج ذأْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز )

( ٠ٛ٩وٍُس ج٩ٍِّٛ جلإقظحتٰس ذ٢ٰ ٥ً٧ أ٠ٛط٪ْـحش 2٘ٓٓٔجًٛٯ٢ وٌُْ٪ج ذأْطٍجضٰؿٰس جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ )

رحقع ضكٰٜٚ جٛطرحٯ٢ جلاقحو٭ ٛطوٍٍ ولاٛس ج٩ٍِّٛ أْطهىٝ جٛـحٛد جٛ( ٘ٓ.ٓجٛكٓحذٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس )

 جلإقظحتٰس ذ٢ٰ ج٠ٛط٪ْـحش جٛكٓحذٰس ٛلاْطٍجضٰؿٰحش جٍِٛهٰس جلاٌذوس ج٠ٛ٘٪٣س لأْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ

( ٖٖٖ،2ٕٕٗ( ٩وجنٚ ألاْطٍجضٰؿٰحش )ٖ( ٩ذىٌؾس قٍٯس)2ٙٙ،2ُ٘ٔ٘ح١ جٍِّٛ ذ٢ٰ جلاْطٍجضٰؿٰحش )

( ٩ذٌٜص أ٤ٛٓرس 2ٔٔ( ٩ذىٌؾس قٍٯس )ٓٓ،ٕٖٜٙٓٛ٘ٮ ٛلأْطٍجضٰؿٰحش )( ٩جٛطرحٯ٢ ج٩ٔٔٙذىٌؾس قٍٯس )

( ٠ّٟح ٯشٍٰ ه٬ٜ ولاٛس ج٩ٍِّٛ 5ٓٙ،ٕ( ٧٩ٮ أه٬ٜ ٢ٟ أ٤ٛٓرس أِٛحتٰس جٛؿى٩ٰٛس )222ٕٔأِٛحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

( ٩ذ٥ً٨ ج٤ٛطٰؿس ضطِْ ٟن جٍِٛػٰس جٛػحٛػس جٛطٮ ض٤ض )ض٪ؾى ٕٔ( ٠ٗح ٟ٪ػف ُٮ ؾى٩ٙ ٌٓٞ )٘ٓ.ٓه٤ى جٛىجٛس )

ّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ذ٢ٰ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ) جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ، قٚ ج٠ٛش٘لاش ، ج٠ٛكحػٍز ، ٩ٍُ

 جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ ( ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس( 

 (ٕٔؾى٩ٙ )

 حش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰط٨ح ٜٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ٣طحتؽ ضكٰٜٚ جٛطرحٯ٢ جلأقحو٭ ٛطوٍٍ ولاٛس ج٩ٍِّٛ ذ٢ٰ جْطٍجضٰؿٰ

 

 ٟظىٌ جٛطرحٯ٢

 

ٟؿ٠٪م 

ج٠ٍٛذوحش   

S.S 

وٌؾس 

جٛكٍٯس  

d.F 

ٟط٪ْؾ 

ج٠ٍٛذوحش  

S.M 

  Fج٤ٛٓرس جِٛحتٰس          

 جٛؿى٩ٰٛس ج٠ٛكٓ٪ذس جٛك٘ٞ

 ذ٢ٰ ج٠ٛؿ٠٪هحش

B 

  

2٘ٔ،ٙٙ2 

 

ٖ 

  

ٕ٘ٓ،٘٘ٙ 

  

 

 

 

ٕٔ،222 

 

 

 

 

ٕ،ٙ5ٓ 

  

 

 

 

 وجٛس  

 ج٠ٛؿ٠٪هحشوجنٚ 

W 

ٕٕ2ٗ،ٖٖٖ ٔٔٙ ٔ2،ٙٓٙ 

  T ٖٕٓٙ،ٓٓ ٔٔ2 ٜٛ٘ٮ

 

٢ٟ٩ نلاٙ ٣طحتؽ جٛؿى٩ٙ جهلا٥ ٯطر٢ٰ ٩ؾ٪و ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰس ذ٢ٰ جلاْطٍجضٰؿٰحش جٍِٛهٰس جلأٌذوس   

٩ٟظىٌ جٍِّٛ ذ٢ٰ  ج٠ٛ٘٪٣س لأْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰط٨ح ٜٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ، ٩ٜٛطوٍٍ ه٬ٜ هحتىٯس

جلاْطٍجضٰؿٰحش جٍِٛهٰس جلاٌذوس ، جْطهىٝ جٛرحقع أنطرحٌ ش٦ِٰٰ ٠ٜٛٔح٣ٌحش جٛروىٯس جٛػ٤حتٰس، ُ٘ح٣ص ج٤ٛطحتؽ ٠ٗح 

 ( ٨ٛح ولاٛس ئقظحتٰس.ٕٕٟ٪ػكس ُٮ جٛؿى٩ٙ )
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 (ٕٕؾى٩ٙ )

ُٮ ض٠٤ٰط٨ح ٜٛطٍِٰ٘  أنطرحٌ ش٦ِٰٰ ٠ٜٛٔح٣ٌحش جٛروىٯس ٛطوٍٍ ٟظىٌ جٍِّٛ ذ٢ٰ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ٣طحتؽ 

 ج٠ٛوٍُٮ

جٛ٪ْؾ  ج٠ٛٔح٣ٌس جٛػ٤حتٰس جلاْطٍجضٰؿٰس

 جٛكٓحذٮ

جٍِّٛ 

 ج٠ٛلاقق

٠ٰٓس 

ش٦ِٰٰ 

 جٛكٍؾس

 جٛىلاٛس جلإقظحتٰس

 

 

 

 

 

 

 جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ

 2ٙٔ،ٗ 2،5ٖٖٔ انحٕاس ٔانًُبقشخ

 

 

 

 

 

 

 

ٖ،ٕٕ٘ 

وجٛس ٛظحٛف جْطٍجضٰؿٰس 

 ٙٙٙ،٘ٔ حم انًشكلاد ٔانًُبقشخ جٛك٪جٌ

 ٖٖٖ،ٙ 2،5ٖٖٔ انحٕاس ٔانًُبقشخ

 

وجٛس ٛظحٛف جْطٍجضٰؿٰس 

 ٓٓ٘،ٖٔ انًحبضشح ٔانًُبقشخ جٛك٪جٌ

 ًٍٰ وجٛس ٖٖٖ،ٕ 2،5ٖٖٔ انحٕاس ٔانًُبقشخ

 ٓٓ٘،2ٔ انؼظف انزُْٙ

 ًٍٰ وجٛس ٙٙٔ،ٕ ٙٙٙ،٘ٔ حم انًشكلاد

 ٓٓ٘،ٖٔ انًحبضشح

 ًٍٰ وجٛس 5ٖٗ،ٔ ٙٙٙ،٘ٔ حم انًشكلاد

 ٓٓ٘،2ٔ انؼظف انزُْٙ

وجٛس ٛظحٛف جْطٍجضٰؿٰس  ٗ ٓٓ٘،ٖٔ انًحبضشح

 ٓٓ٘،2ٔ انؼظف انزُْٙ جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ

 

 ٔيٍ خلال َتبئذ انزذٔل اػلاِ ٚتجٍٛ الأتٙ :

جٛروى٭ ٠ٛطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ  ( ُٮ أٛطكظٰٚ٘ٓ.ٓٯ٪ؾى ٍُّ وجٙ ئقظحتٰحً ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس ) - ٔ 

جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٯو٫ُ لأْطٍجضٰؿٰس جٛطوٰٜٞ، قٰع أُظكص ج٤ٛطحتؽ ه٢ ٩ؾ٪و ٍُّ ي٩ ولاٛس 

ئقظحتٰس ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ذ٢ٰ أْطٍجضٰؿٰس جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ٩أْطٍجضٰؿٰس قٚ ج٠ٛش٘لاش ٛظحٛف 

(، ٠ّٟح ٯىٙ ٕٕ٘،ٖ( ٠ٰٓ٩س شِٰٰس أٛكٍؾس )2ٙٔ،ٗ)أْطٍجضٰؿٰس جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ٩ٗح١ جٍِّٛ ج٠ٛلاقق ٧٪ 

 ه٬ٜ جُؼٰٜس أْطٍجضٰؿٰس جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ُٮ ضوٰٜٞ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ه٬ٜ قٓحخ أْطٍجضٰؿٰس قٚ ج٠ٛش٘لاش. 

( ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ٠ٛطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ ٘ٓ.ٓٯ٪ؾى ٍُّ وجٙ ئقظحتٰحً ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس ) - ٕ

و٫ُ لأْطٍجضٰؿٰس جٛطوٰٜٞ، قٰع أُظكص ج٤ٛطحتؽ ه٢ ٩ؾ٪و ٍُّ ي٩ ولاٛس جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٯ

ئقظحتٰس ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ذ٢ٰ أْطٍجضٰؿٰس جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ٩أْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز ٛظحٛف أْطٍجضٰؿٰس 

(، ٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ جُؼٰٜس ٕٕ٘،ٖ( ٠ٰٓ٩س شِٰٰس أٛكٍؾس )ٖٖٖ،ٙجٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ٩ٗح١ جٍِّٛ ج٠ٛلاقق ٧٪ )

 ْطٍجضٰؿٰس جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ُٮ ضوٰٜٞ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ه٬ٜ قٓحخ أْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز.أ

( ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ٠ٛطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ ٘ٓ.ٓلا ٯ٪ؾى ٍُّ وجٙ ئقظحتٰحً ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس ) – ٖ

ي٩ ولاٛس  جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٯو٫ُ لأْطٍجضٰؿٰس جٛطوٰٜٞ، قٰع أُظكص ج٤ٛطحتؽ ه٢ هىٝ ٩ؾ٪و ٍُّ

ئقظحتٰس ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ذ٢ٰ أْطٍجضٰؿٰس جٛك٪جٌ ٩ج٤٠ٛحٓشس ٩أْطٍجضٰؿٰس جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ  ٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ 

( ٠ٰٓ٩س شِٰٰس أٛكٍؾس ٖٖٖ،ٕأ٠٨٣ح ٟط٘حُثط٢ٰ ُٮ ضوٰٜٞ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح، قٰع ٗح١ جٍِّٛ ج٠ٛلاقق ٰٜٓٚ ٧٪ )

(ٖ،ٕٕ٘.) 
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( ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ٠ٛطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ ٘ٓ.ٓجٛس )لا ٯ٪ؾى ٍُّ وجٙ ئقظحتٰحً ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛى – ٗ

جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٯو٫ُ لأْطٍجضٰؿٰس جٛطوٰٜٞ، قٰع أُظكص ج٤ٛطحتؽ ه٢ هىٝ ٩ؾ٪و ٍُّ ي٩ ولاٛس 

ئقظحتٰس ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ذ٢ٰ أْطٍجضٰؿٰس قٚ ج٠ٛش٘لاش ٩ أْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز ٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ أ٠٨٣ح 

( ٠ٰٓ٩س شِٰٰس أٛكٍؾس ٙٙٔ،ٕٟحوز جٛؿٌٍجُٰح، قٰع ٗح١ جٍِّٛ ج٠ٛلاقق ٰٜٓٚ ٧٪ )ٟط٘حُثط٢ٰ ُٮ ضوٰٜٞ 

(ٖ،ٕٕ٘.) 

( ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ٠ٛطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ ٘ٓ.ٓلا  ٯ٪ؾى ٍُّ وجٙ ئقظحتٰحً ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس )– ٘

جٛطوٰٜٞ، قٰع أُظكص ج٤ٛطحتؽ ه٢ هىٝ ٩ؾ٪و ٍُّ ي٩ ولاٛس  جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٯو٫ُ لأْطٍجضٰؿٰس

ئقظحتٰس ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ذ٢ٰ أْطٍجضٰؿٰس قٚ ج٠ٛش٘لاش ٩أْطٍجضٰؿٰس جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ ٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ 

( ٠ٰٓ٩س شِٰٰس أٛكٍؾس 5ٖٗ،ٔأ٠٨٣ح ٟط٘حُثط٢ٰ ُٮ ضوٰٜٞ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح، قٰع ٗح١ جٍِّٛ ج٠ٛلاقق ٰٜٓٚ ٧٪ )

(ٖ،ٕٕ٘.) 

( ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ٠ٛطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ ٘ٓ.ٓ٪ؾى ٍُّ وجٙ ئقظحتٰحً ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس )ٯ - ٙ

جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٯو٫ُ لأْطٍجضٰؿٰس جٛطوٰٜٞ، قٰع أُظكص ج٤ٛطحتؽ ه٢ ٩ؾ٪و ٍُّ ي٩ ولاٛس 

طٍجضٰؿٰس ئقظحتٰس ُٮ أٛطكظٰٚ جٛروى٭ ذ٢ٰ أْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز ٩أْطٍجضٰؿٰس جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ ٛظحٛف أْ

(، ٠ّٟح ٯىٙ ه٬ٜ جُؼٰٜس ٕٕ٘،ٖ( ٠ٰٓ٩س شِٰٰس أٛكٍؾس )ٓٓٓ،ٗجٛوظَ ج٤٧ًٛٮ ٩ٗح١ جٍِّٛ ج٠ٛلاقق ٧٪ )

 أْطٍجضٰؿٰس جٛوظَ ج٤٧ًٛٮ ُٮ ضوٰٜٞ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ه٬ٜ قٓحخ أْطٍجضٰؿٰس ج٠ٛكحػٍز.

 انًجحج انخبَٙ                                  

 بئذ يتغٛش انتفكٛش انًؼشفٙ ٔتفسٛشْب َت                            

 ػشع َتبئذ انفشضٛخ انشاثؼخ: –و 

ٜٛ٘شَ ه٢ )أغٍ أْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ    

لا جٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح( لا ذى ٢ٟ أٛطكْٔ ٢ٟ طكس جٍِٛػٰس جٛظٍِٯس جٛطٮ ض٤ض ه٬ٜ  )) 

( ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جًٛٯ٢ ٘ٓ.٩ّٓ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ )ٯ٪ؾى ٍُ

وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس 

ٍٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭ (( ، جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلإهطٰحوٯس ُٮ ئنطرحٌ جٛطِ

ٜٛطكْٔ ٢ٟ ٥ً٧ جٍِٛػٰس ٓحٝ جٛـحٛد جٛرحقع ذكٓحخ أ٠ٛط٪ْـحش جٛكٓحذٰس ٩ألإ٣كٍجُحش أ٠ٛوٰحٌٯس ٛىٌؾحش 

ُ٘ح٣ص ج٤ٛطحتؽ أ١ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ُٮ ئنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭، 

ضٞ ضو٨٠ٰٜٞ ذأْطهىجٝ أْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ذٜي  ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جًٛٯ٢

(،  ٩ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جًٛٯ٢ ضٞ 5،5ٓٙٔ(، ٩ئ٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ )ٖٓٓ،2ٗٔ)

( ٩ئْطهىجٝ جلانطرحٌ ٖٕٗ،ٓٔ)(، ٩ئ٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ 2،2ٓٓٔٔضو٨٠ٰٜٞ ذأْطهىجٝ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس ذٜي )

ولاٛس ج٩ٍِّٛ جلإقظحتٰس ٩أ٠ٛ٪ج٣َس ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٗلا ج٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ ُٮ ٠ٛوٍُس  جٛطحتٮ ٛو٤ٰط٢ٰ ٟٓطٜٔط٢ٰ

( ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس ٖٔٓ،5ئنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭ ضر٢ٰ أ١ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس ٓى ذٌٜص )

ضر٢ٰ  ( ه٤ى ٣ِّ ٟٓط٪٫ جٛىلاٛس، ٠ّٟ٩حٓٙٗ،ٖ( ٩ذ٨ًج ض٘٪١ جه٬ٜ ٢ٟ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )ٔٓٓ.ٓ)

َُغْ ٥ً٧ جٍِٛػٰس )جٍِٛػٰس جٛظٍِٯس(، قٰع جشحٌجش ج٤ٛطحتؽ  ٍْ ذ٪ؾ٪و ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰسً ذ٢ٰ جه٬ٜ ضُ

 ( .ٕٗج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ٩ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ٛظحٛف ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس. ٠ٗ٩ح ٟ٪ػكس ُٮ جٛؿى٩ٙ )

 

 (ٕٗؾى٩ٙ )
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ج٩ٍِّٛ جلإقظحتٰس ذ٢ٰ ج٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ ه٬ٜ جنطرحٌ  ٣طحتؽ جلانطرحٌ جٛطحتٮ ٛو٤ٰط٢ٰ ٟٓطٜٔط٢ٰ ٛطوٍٍ ولاٛس

 ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭

جٛ٪ْؾ  جٛوىو ج٠ٛؿ٠٪هس

 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 

 ج٠ٛوٰحٌ٭

ٟٓط٪٫  ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس

 جٛىلاٛس

 جٛك٘ٞ

 جٛؿى٩ٰٛس ج٠ٛكٓ٪ذس

   5،5ٓٙٔ ٖٓٓ.2ٗٔ ٖٓ جٛطؿٍٯرٰس

 

5،ٖٓٔ 

  

 

ٖ،ٗٙٓ 

  

 

ٓ،ٓٓٔ 

وجٛس ٛظحٛف 

 ج٠ٛؿ٠٪هس

 جٛطؿٍٯرٰس
 ٖٕٗ،ٓٔ 2.2ٓٓٔٔ ٖٓ جٛؼحذـس

 

( ٠ٜٛؿ٠٪هس 5.5ٓٙٔ( ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ )ٖٓٓ.٩ٔٗ2ضر٢ٰ ٢ٟ ٣طحتؽ جٛؿى٩ٙ جه٬ٜ ج١ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ )

َْصْ ذاْطهىجٝ ٌِ ( 2.2ٓٓٔٔجْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ يجش ٰٓٞ جه٬ٜ ٢ٟ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ) جٛطؿٍٯرٰس  جٛطٮ وُ

َْصْ ذاْطهىجٝ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلإهطٰحوٯس، ٖٕٗ.٩ٔٓجلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ ) ٌِ ( ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جٛطٮ وُ

( ٔٓٓ،ٓ( ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس )ٓٙٗ،ٖ( أه٬ٜ ٢ٟ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس جٛؿى٩ٰٛس )ٖٔٓ،٩5ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

 ٧٩ٮ ٛظحٛف ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس.

  انُتبئذ انًتؼهقخ ثبنفشضٛخ انخبيسخ: –ِ 

ٜٛ٘شَ ه٢ )أغٍ أْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ     

ي٩  ٯ٪ؾى ٍُّجٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح( لا ذى ٢ٟ أٛطكْٔ ٢ٟ طكس جٍِٛػٰس  جٛطٮ ض٤ض ه٬ٜ  ))

( ذ٢ٰ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس ُٮ ئنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ٘ٓ.ٓولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس )

ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭ جًٛٯ٢ وٌَْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ(( ، ٜٛطكْٔ ٢ٟ ٥ً٧ 

ٍجُحش أ٠ٛوٰحٌٯس ٛىٌؾحش ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٍِٛػٰس ٓحٝ جٛـحٛد جٛرحقع ذكٓحخ أ٠ٛط٪ْـحش جٛكٓحذٰس ٩ألإ٣ك

جٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ُٮ ئنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ أٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭ ٠ٛ٩طو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس 

ُ٘ح٣ص ج٤ٛطحتؽ أ١ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس ، جًٛٯ٢ ضٞ ضو٨٠ٰٜٞ ذأْطهىجٝ أْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ

(،  ٩ٟط٪ْؾ أٛىٌؾحش ُٮ 2٘ٙ،5(، ٩ئ٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ )ٓٓٔ،ٖٔٔٛٔرٜٮ ذٜي )جٛطؿٍٯرٰس ُٮ جلانطرحٌ أ

( ٩ئْطهىجٝ جلانطرحٌ جٛطحتٮ ٛو٤ٰط٢ٰ 5،22ٗٔ)(، ٩ئ٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٖٓٓ،5ٗٔجلانطرحٌ جٛروى٭ ذٜي )

٠ٛوٍُس ولاٛس ج٩ٍِّٛ جلإقظحتٰس ٩أ٠ٛ٪ج٣َس ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٗلا جلانطرحٌٯ٢ ضر٢ٰ أ١ ج٠ٰٔٛس  ٟٓطٜٔط٢ٰ

( ٩ذ٨ًج ض٘٪١ جه٬ٜ ٢ٟ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ٔٓٓ،ٓ( ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )ٕٕٔ،٠ٛٔٓكٓ٪ذس ٓى ذٌٜص )جٛطحتٰس ج

ذ٪ؾ٪و ٩ٍُّ يجش ( ه٤ى ٟٓط٪٫ ٣ِّ جٛىلاٛس، ٥ً٧٩ ج٤ٛطٰؿس ضطِْ ٟن جٍِٛػٰس أه٬ٜ ٓٙٗ،ٖجٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )

٠ٗح ٟ٪ػكس ُٮ جٛؿى٩ٙ ولاٛس جقظحتٰسً ذ٢ٰ جلانطرحٌ أٛٔرٜٮ ٩جلانطرحٌ جٛروى٭ ٛظحٛف جلانطرحٌ جٛروى٭. ٩

(ٕ٘. ) 
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 (ٕ٘ؾى٩ٙ )

٣طحتؽ جلانطرحٌ جٛطحتٮ ٛو٤ٰط٢ٰ ٟطٍجذـط٢ٰ ٛطوٍٍ ولاٛس ج٩ٍِّٛ ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش جلانطرحٌٯ٢ جٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭ 

 ٨٠ٛحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس

جلإ٣كٍجٍ  جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ جلانطرحٌ

 ج٠ٛوٰحٌ٭

ٟٓط٪٫  ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس

 جٛىلاٛس

 جٛك٘ٞ

 جٛؿى٩ٰٛس ج٠ٛكٓ٪ذس

 

 جٛٔرٜٮ

  

ٖٔٔ.ٔٓٓ 

  

5،ٙ٘2 

  

 

ٔٓ،ٕٕٔ 

 

  

 

ٖ،ٗٙٓ 

  

 

ٓ،ٓٓٔ 

 

وجٛس ٛظحٛف 

جلانطرحٌ 

 جٛروى٭
 

 جٛروى٭

 

ٔٗ5،ٖٓٓ 

  

ٔ5،22ٗ 

 

 ( لإنطرح2ٌ٘ٙ،5( ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ )ٓٓٔ.٩ٖٔٔضر٢ّٰ ٢ٟ ٣طحتؽ جٛؿى٩ٙ أه٬ٜ ج١ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ )

( ٖٓٓ.٨ٟٔٗ5حٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس يجش ٰٓٞ جٓٚ ٢ٟ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ )

 ( ُٮ ئنطرحٌ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭ ٤ٛ٩ِّ ج٠ٛؿ٠٪هس.٩ٔ5.22ٗجلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ )

  بنفشضٛخ انسبدسخ:انُتبئذ انًتؼهقخ ث -٘ 

ُٮ ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٛى٫ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ  ٜٛ٘شَ ه٢ )أغٍ أْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ     

ٯ٪ؾى ٍُّ ي٩ جٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح( لا ذى ٢ٟ أٛطكْٔ ٢ٟ طكس جٍِٛػٰس  جٛطٮ ض٤ض ه٬ٜ  ))

( ذ٢ٰ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ُٮ ئنطرحٌ ٨ٟحٌجش ٘ٓ.ٓولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس )

ٛروى٭ جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلإهطٰحوٯس(( ، ٜٛطكْٔ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٩ج

٢ٟ ٥ً٧ جٍِٛػٰس ٓحٝ جٛـحٛد جٛرحقع ذكٓحخ أ٠ٛط٪ْـحش جٛكٓحذٰس ٩ألإ٣كٍجُحش أ٠ٛوٰحٌٯس ٛىٌؾحش ٟطو٠ٜٮ 

٠طو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ُٮ ئنطرحٌ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ أٛٔرٜٮ ٩جٛروى٭ ٩ٛ

ُ٘ح٣ص ج٤ٛطحتؽ أ١ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جًٛٯ٢ وٌُْ٪ج ذأْطهىجٝ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس، 

(،  ٩ٟط٪ْؾ أٛىٌؾحش ُٮ 2ٙٔ،ٓٔ(، ٩ئ٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ )2،2ٖٖٔٔجٛؼحذـس ُٮ جلانطرحٌ أٛٔرٜٮ ذٜي )

 جٝ جلانطرحٌ جٛطحتٮ ٛو٤ٰط٢ٰ ٟٓطٜٔط٢ٰ( ٩ئْطهى2،5ٕٗ)(، ٩ئ٣كٍجٍ ٟوٰحٌ٭ ٖٖٙ،5ٔٔجلانطرحٌ جٛروى٭ ذٜي )

٠ٛوٍُس ولاٛس ج٩ٍِّٛ جلإقظحتٰس ٩أ٠ٛ٪ج٣َس ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٗلا جلانطرحٌٯ٢ ضر٢ٰ أ١ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس 

( ٩ذ٨ًج ض٘٪١ جه٬ٜ ٢ٟ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس ٘ٓ.ٓ( ه٤ى ٟٓط٪٫ ولاٛس )5ٖ٘،ٕج٠ٛكٓ٪ذس ٓى ذٌٜص )

ذ٪ؾ٪و ٩ٍُّ يجش ولاٛس جقظحتٰسً ٛس، ٥ً٧٩ ج٤ٛطٰؿس ضطِْ ٟن جٍِٛػٰس أه٬ٜ ( ه٤ى ٟٓط٪٫ ٣ِّ جٛىلآٓٓ،ٕ)

 ( .ٕٙذ٢ٰ جلانطرحٌ أٛٔرٜٮ ٩جلانطرحٌ جٛروى٭ ٛظحٛف جلانطرحٌ جٛروى٭. ٠ٗ٩ح ٟ٪ػكس ُٮ جٛؿى٩ٙ )

 (ٕٙؾى٩ٙ )

ٜٮ ٩جٛروى٭ ٣طحتؽ جلانطرحٌ جٛطحتٮ ٛو٤ٰط٢ٰ ٟطٍجذـط٢ٰ ٛطوٍٍ ولاٛس ج٩ٍِّٛ ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش جلانطرحٌٯ٢ جٛٔر

 ٨٠ٛحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس 

جلإ٣كٍجٍ  جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ جلانطرحٌ

 ج٠ٛوٰحٌ٭

ٟٓط٪٫  ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس

 جٛىلاٛس

 جٛك٘ٞ

 جٛؿى٩ٰٛس ج٠ٛكٓ٪ذس

   2ٙٔ،ٓٔ  2،2ٖٖٔٔ  جٛٔرٜٮ

ٕ،ٖ٘5 

  

ٕ،ٓٓٓ 

  

ٓ،ٓ٘ 

وجٛس ٛظحٛف 

 2،5ٕٗ  ٖٖٙ،5ٔٔ  جٛروى٭ جلانطرحٌ جٛروى٭
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( ُٮ ئنطرحٌ 2ٙٔ،ٓٔ( ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ )٩ٔٔ2.2ٖٖضر٢ٰ ٢ٟ ٣طحتؽ جٛؿى٩ٙ جه٬ٜ ج١ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ )

( ٖٖٙ.٨ٟٔٔ5حٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس يجش ٰٓٞ جٓٚ ٢ٟ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ )

( ٘ٓ.٫ٓ ولاٛس )( ه٤ى ٟٓط٪5ٖ٘،ٕ( ٩ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس ٓى ذٌٜص )٩2،5ٕٗجلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ )

( ه٤ى ٟٓط٪٫ ٣ِّ جٛىلاٛس، ُٮ جنطرحٌ ٨ٟحٌجش ٓٓٓ،٩ٕذ٨ًج ض٘٪١ جه٬ٜ ٢ٟ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )

َْصْ ذحٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلإهطٰحوٯس، ٩ج١ ٗح١ ٤٧حٕ ٍُّ  ٌِ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭ ٤ٛ٩ِّ ج٠ٛؿ٠٪هس ٩جٛطٮ وُ

جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ذحْطهىجٝ جٛـٍٯٔس جلإهطٰحوٯس. ٩ه٤ى ٟٔح٣ٌس ُح٦٣ ذٰٓؾ لا ٯشٍٰ ئ٬ٛ ٩ؾ٪و ٠٣٪ ُٮ ٨ٟحٌجش 

٥ً٧ ج٤ٛطٰؿس ٟن ٣طٰؿس جنطرحٌ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭ )جٍِٛػٰس جٛهحٟٓس( ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جٛطٮ 

َْصْ ذحْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ، قٰع ٗح١ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ ) ٌِ ( ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ ٓٓٔ.ٖٔٔوُ

( لإنطرحٌ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛٔرٜٮ ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس يجش ٰٓٞ جٓٚ ٢ٟ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ 2٘ٙ،5)

( ُٮ ئنطرحٌ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭ ٤ٛ٩ِّ 5.22ٗٔ( ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ )ٖٓٓ.5ٗٔ)

ؽ جٍِٛػٰس ج٠ٛؿ٠٪هس، ٯ٘٪١ ُحٌّ ٗرٍٰ ذح٤ٛطحتؽ  ٩ٛظحٛف جٍِٛػٰس جٛهحٟٓس، ٧٩ًج ٟح ٯطِْ ٩ٯوَُ ٣طحت

( ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ وٌؾحش ٟطو٠ٜٮ ٘ٓ.٩ٓؾ٪و ٩ٍُّ ي٩ ولاٛس جقظحتٰس ه٤ى ٟٓط٪٫ ) جٍٛجذوس جٛطٮ ٗح٣ص ٣طحتؿ٨ح

ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩ٟط٪ْؾ وٌؾحش 

جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس جلإهطٰحوٯس ُٮ ئنطرحٌ ٟطو٠ٜٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جًٛٯ٢ وٌْ٪ج ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذحْطو٠حٙ 

( 5.5ٓٙٔ( ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ )ٖٓٓ.2ٗٔ، قٰع ٗح١ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ )جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ جٛروى٭

َْصْ ذاْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ يجش ٰٓٞ جه٬ٜ ٢ٟ جٛ٪ْؾ جٛكٓحذٮ  ٌِ ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس  جٛطٮ وُ

َْصْ ذاْطهىجٝ جٛـٍٯٔس جٛطٰٜٔىٯس ٖٕٗ.ٓٔ( ٩جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ )2.2ٓٓٔٔ) ٌِ ( ٠ٜٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جٛطٮ وُ

( ه٤ى ٟٓط٪٫ جٛىجٛس ٓٙٗ،ٖ( أه٬ٜ ٢ٟ ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس جٛؿى٩ٰٛس )ٖٔٓ،5جلإهطٰحوٯس، ٩ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس ج٠ٛكٓ٪ذس )

 ( ٧٩ٮ ٛظحٛف ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿٍٯرٰس. ٔٓٓ،ٓ)

 

 انتٕطٛبد: -

ٛؿٌٍجُٰح ُٮ ٍٟجقٚ وٌجْٰس ٟهطِٜس ٩ضـر٨ٰٔح ٛرحٓٮ ج٠ٍٛجقٚ ضـرْٰ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ٟحوز ج -ٔ

 جٛطٮ ضكط٪٭ ه٬ٜ ٨٤ٟؽ ٦ُٰ جْطٍجضٰؿٰحش  

جػحُس ٨٤ٟؽ وٌجْٮ ُٮ ٰٜٗحش جٛطٍذٰس ٯط٤ح٩ٙ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ، ٩ٯوطرٍ ٟحوز جْحْٰس ُٮ ج٠ٍٛقٜس  -ٕ

 جٍٛجذوس.

قؿٞ ًٍُس جٛظَ ٩هىو ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ُٮ ضىٌٯّ جنطٰحٌ جلاْطٍجضٰؿٰس ج٤٠ٛحْرس ٢ٟ قٰع جٛ٪ٓص ج٤٠ٛحْد ٩ -ٖ

 ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح. 

جنً ٣طحتؽ ٥ً٧ جٛىٌجْس ذ٤لٍ جلاهطرحٌ ٢ٟ ٓرٚ ٟىٌْٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ه٤ى جنطٰحٌ ؿٍجتْ جٛطىٌٯّ  -ٗ

 جٛكىٯػس ٩جهط٠حو٧ح ٗ٪٨٣ح ٨ٛح جغحٌ جٯؿحذٰس ، ٩جلاذطوحو ه٢ جٛـٍجتْ جلاهطٰحوٯس. 

ػ٩ٌٍز ئؿلام ٟو٠ٜٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ه٬ٜ ج٠٧ٰس ٩جّْ ٩نظحتض جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ه٤ى   -٘

 ضىٌٯّ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس ٩ِٰٰٗس جٛطـرْٰ ٩جٛو٠ٚ ذ٨ح. 

 جْطو٠حٙ جٗػٍ ٢ٟ جْطٍجضٰؿٰس ُٮ ج٠ٛ٪ػ٪م جٛؿٌٍجُٮ جٛ٪جقى ٛطـ٪ٯٍ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ.  -ٙ

ز ٢ٟ ٓرٚ ج٠ٛش٢ٍُٰ ٩ جٛطٍذ٪ٯ٢ٰ ٩ًٖٗٛ ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ٩ج٠ٛى٢ٌْٰ جٓحٟس و٩ٌجش ضػِٰٰٔس  ٩ذش٘ٚ قٜٔص ٟٓط٠ٍ -2

 ٢ٟ أؾٚ ضوٍٯ٨ِٞ ذأ٠٧ٰس جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ٩ُ٪جتى٥.

 جهـحء ٩ٓص جٗرٍ ٛطـرْٰ ه٠ٰٜس جٛطؿٍذس، ٩ٟحوز ه٠ٰٜس جٗرٍ ٜٛكظ٪ٙ ه٬ٜ ٣طحتؽ جُؼٚ. -5
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 انًقتشحبد: -

 ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ذكٓد ٟطٌٍٰ جٛؿ٤ّ. وٌجْس جغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ُٮ -ٔ

 وٌجْس جغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ُٮ ٟ٪جو ه٠ٰٜس ٟهطِٜس. -ٕ

 وٌجْس جغٍ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ضوُٯُ جٛػٔس ذح٤ِّٛ ٩ذ٤حء شهظٰس ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ. -ٖ

٤شؾ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ُٮ ج٠ٛ٪جو جٛو٠ٰٜس وٌجْس ٠ٜٛٔح٣ٌس ذ٢ٰ قؿٞ جلاغٍ لاْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ جٛ -ٗ

 ج٠ٛهطِٜس ٰٛط٬٤ٓ ٤ٛح ٟوٍُس ج٭ جلاْطٍجضٰؿٰحش جٗػٍ ٟلات٠س ٥ً٨ٛ ج٠ٛحوز. 

 انًظبدس ٔانًشارغ انؼشثٛخ ٔالارُجٛخ                            

ٰس جٛطكظٰٚ ٩ضوىٯٚ ، )جغٍ جْطهىجٝ جْطٍجضٰؿٰس ؿٍـ ج٠ٛطوٜٞ ٠ٜٛش٘لاش ُٮ ض٠٤ ٕٙٓٓجذٍج٧ٰٞ ًحَ٭ ،  - ٔ

ٟؿٜس   -ٰٜٗس جٛطٍذٰس -جٛؿحٟوس ج٠ٛٓط٤ظٍٯس  -ج٠ٛوطٔىجش جُِٰٛٯحء ُٮ جٛظَ جلأ٩ٙ جٛػح٣٪٭ ( ٌْحٛس ٟحؾٓطٍٰ

 جٛطٍذٰس جٛو٠ٰٜس .

)جغٍ ضىٌٯّ جٌٜٛس جٛوٍذٰس ذحْطهىجٝ ٠٣٪يؼ ج٣طٜٓص ُٮ ض٠٤ٰس ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ٖٕٕٓجذٍج٧ٰٞ، ٟك٠ى،  -ٕ

( ُٮ ؾحٟوس ضٍ٘ٯص، ج٠ٛؿٜى JTUHوذٮ ز( ذكع ٤ٟش٪ٌ ُٮ ٟؿٜس )ج٠ٛوٍُٮ ٛـٜرس ج٤ٓٛس جٍٛجذوس جلأ

 ( جٛؿُء جلأ٩ٙ ،ٕ( جٛوىو)ٖٓ)
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 –) ٗطحخ ، جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ  ٕٙٔٓجذ٪ جٛكحؼ ، ٬٨ْ جق٠ى ٩ج٠ٛظحٛكس ، ق٢ٓ نٰٜٚ  ،  -ٖ

 .ٔج٣شـس ٩ضـرٰٔحش ه٠ٰٜس ( ؽ .

ٰؿٰس نلاٯح جٛطوٜٞ ُٮ ض٠٤ٰس جٛطٍِٰ٘ ج٤ٛحٓى ٩جٛطٍِٰ٘ أغٍ ئْطٍجض ،)2ٕٔٓجٛ٘ورٮ ، ذلاْٞ ٗكٰؾ ق٢ٓ ،  -  -ٗ

 جٛطأٟٜٮ ٛى٫ ٟطو٢ٰ٠ٜ  جٛظَ جٛهحّٟ جلأوذٮ  ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰس (، ٟؿٜس جٛرك٪ظ جٛطٍذ٪ٯس ٩ج٤ِٰٛٓس . 

 ) ج٠ٛوٍُٰس جٛر٤حتٰس ( ٟٔحٙ، ٟؿٜس ض٤٘٪ٛ٪ؾٰحش ٟح١َ.  ٕٟٗٔٓح١َ ، قٓحٝ جٛىٯ٢ ٟك٠ى ،  -٘

) ٩جٓن جٗطٓحخ ج٠ٛطوٜٞ جٛؿحٟوٮ ٨٠ٛحٌجش جٛطوٜٞ جًٛجضٮ  2ٕٔٓقرٰد ، جذٍج٧ٰٞ هػ٠ح١ ق٢ٓ ،  -ٙ

 ٩جٛظو٪ذحش جٛطٮ ض٪جؾ٦ ٟطو٢ٰ٠ٜ  ٰٜٗس جٛطٍذٰس جلاْحْٰس( . 

ٝ ، ُٮ ) وٌجْس ضكٰٰٜٜس ٛطـرْٰ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ٟإْٓحش جٛطوٰٜٞ ٓرٚ جٛؿحٟوٮ ذح٠٠ٜٛ٘س  ٕٕٓٓطحٛف ،  -2

 جٛوٍذٰس جٛٓو٪وٯس(.

ْٰ جْطٍجضٰؿٰط٢ٰ ٜٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ضكظٰٚ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٛػحٛع )أغٍ ضـر ٕٓٔٓجلاْـٚ، ٟك٠ى َٯحو،  -5

ؾحٟوس  -غح٣٪٭ ُٮ ٟحوز جٛطحٌٯم ٩ُٮ ض٠٤ٰس ض٧ٍِٰ٘ٞ ج٤ٛحٓى( ٌْحٛس ٟحؾٓطٍٰ ُٮ ٤ٟح٧ؽ ٩ؿٍّ جٛطىٌٯّ

 جلاٌو١. -جٛشٍّ جلأ٩ْؾ ٜٛىٌجْحش جٛوٰٜح ٰٜٗــــــــــــس جٛوٜـــــــ٪ٝ جٛطٍذــــــــــ٪ٯس

)جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ( جؿ٩ٍقس  5ٕٔٓ، ذ٢ ٟ٘ك٪ٙ ٩ ج٨٠ْح١ و٩ٟٮٟك٠ى  ؿٰرح٩٭ ْوىٯس ٩ -2

 وٗط٪ٌج٥ ، ؾحٟوس ٟك٠ى ذ٪ػٰحٍ ذح٠ٰٜٛٓس .

ٟ٘طرس وجٌ جٛ٘طد ٌٓٞ جلاٯىجم  –) جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ( ٗطحخ  ٕٕٔٓهرى جٛٓلاٝ ، ٟك٠ى ،  -11

 ، ٟ٘طرس ٣٪ٌ . ٕٕٔٓ/ 2ٗٔٗ

نُشط : أًْٛتّ ـ أسُسُّ ـ استشاتٛزٛبتّ ـ إٚزبثٛبتّ ( يٕقغ يب ْٕ انتؼهى ا) 2ٕٔٓجٛطٜ٪جضٮ ، ٌشٰى ،   -11

 .يفبْٛى ،ثٛذاغٕرٛب 2110/11/31 سشٛذ انتهٕاتٙ تؼهى رذٚذ ، 

 (أسبنٛت انتذسٚس ٔفق يجبدئ انتؼهى انُشط  تذسٚس انقشاءح ًَٕررب)2ٕٔٓهٜٮ ،جق٠ى ق٢ٓ ٟك٠ى ،  -ٕٔ

 ٰٜٗس جٛشٍٯوس ُٮ ضٍٰٗح ،ٟؿٜس ضوٜٞ ؾىٯى. 
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س جٛطٍِٰ٘ جلاذط٘حٌ٭ ) أغٍ جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ ض٠٤ٰ ٕٓٔٓجُٛجٯى٭ ، ُحؿ٠س ذ٤ص نَٜ جلله ه٠ٍٰ ،  -ٖٔ

٩جٛطكظٰٚ جٛىٌجْٮ ذ٠حوز جٛوٜ٪ٝ ٛى٫ ؿحٛرحش جٛظَ جٛػحٛع ج٠ٛط٪ْؾ ذح٠ٛىجٌِ جٛك٘٪ٰٟس ذ٠ىٯ٤س ٟ٘س 

 ؾحٟوس جٝ ج٫ٍٔٛ ، ٟ٘س ج٠ٍٟٛ٘س . –ج٠ٍٟٛ٘س ( ٌْحٛس ٟحؾٓطٍٰ 

) ُوحٰٛس جْطهىجٝ ذوغ جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ ُٮ  5ٕٔٓئوٌٯّ ، ٬٤ٟ ه٪ع جٍٛ٘ٯٞ ٯ٪َْ ،   -ٗٔ

ٚ ٟطو٠ٜٮ جٛظَ جٍٛجذن جْحِ ُٮ ٟحوز جٛؿٌٍجُٰح ٩ض٠٤ٰس جٛ٪هٮ جٛرٰثٮ ٛىٯ٨ٞ ( ٟؿٜس جٛؿُٯٍز ضكظٰ

 ( . ٕ( جٛوىو )  2ٜٔٛوٜ٪ٝ جٛطٍذ٪ٯس ٩جلا٣ٓح٣ٰس ٟؿٜى ) 

 –) ٗطحخ ، جْطٍجضٰؿٰحش جٛطوٜٞ ج٤ٛشؾ  ٕٙٔٓجذ٪ جٛكحؼ ، ٬٨ْ جق٠ى ٩ج٠ٛظحٛكس ، ق٢ٓ نٰٜٚ  ،  -٘ٔ

 .ٔج٣شـس ٩ضـرٰٔحش ه٠ٰٜس ( ؽ .

 ، ) ٨ِٟ٪ٝ جٛطٍِٰ٘ ج٠ٛوٍُٮ ( ، ٟٔحٙ ُٮ ٟ٪ٓن ٟ٪ػ٪م ٗ٪ٝ .  ٕٕٕٓوح٦٤ٟ ، ٟؿى ، ج٤ٛ -ٙٔ

، ) ُحهٰٜس جْطهىجٝ ٟىنٚ وٟؽ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ُٮ ضىٌٯّ جُِٰٛٯحء  ٕٗٔٓهرى جِٛطحـ ، شٍٰٯ٢ شكحضس .  -2ٔ

 ه٬ٜ ض٠٤ٰس ذوغ ٨ٟحٌجش جٛطٍِٰ٘ ( ، ٟؿٜس وٌجْحش ُٮ جٛطوٰٜٞ جٛوحٛٮ . 

) ْٜٜٓس جٛطٍِٰ٘ ٩ج٠٣حؿ٦  ٗٓٔ: ٕٙٔٓ، ٌهى ٨ٟى٭ ٩ ٣رٰٚ ٌُْٰ ٟك٠ى ٩ ػ٠ٰحء  ْحٛٞ وج٩ّو ،  ٩ٌَٓٮ -5ٔ

 جٛؿُء جٍٛجذن ( جٛـروس جلأ٬ٛ٩ ، وجٌ جٛ٘طد جٛو٠ٰٜس ،ذ٩ٍٰش . 
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