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ABSTRACT 

The research aims to study the role of financial control in supporting risk 

management with sufficient and influential accounting data and information that 

helps in performing its tasks in a scientific way. Randomly, where the data was 

processed and classified, hypotheses and their results were tested and their 

significance was examined, in addition to linking and interpreting them to reach 

appropriate conclusions and recommendations. Therefore, (051) questionnaires 

were distributed to employees of financial companies in a random manner, after 

reviewing the questionnaires, it was found that there are invalid questionnaires 

For statistical analysis, as for not completing the answers to the paragraphs of the 

questionnaire, the number of which is (4) questionnaires, and the number of 

questionnaires that are suitable for analysis reached (046). And the accounting 

information that was monitored financially and risk management. The research 

recommended the Supreme Audit Institutions to develop plans to activate the 

control concept in light of the technology environment and the gradual transition 

to modern control methods, including automated control to ensure the integrity 

and validity of data and to evaluate internal control over the inputs and outputs of 

electronic operational processes. 

 

 يُسْتخْهَص انذِّراست بِانهُّغت انعربَّت

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ دساعخ دٚس اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ دُّ ئداسح اٌّخبىش ثج١بٔبد ٍِِْٚٛبد ِؾبعج١خ وبف١خ 

( اعزجبٔخ ٍّٝ 051ِٚإصشح رغبّذ فٟ أداء ِٙبِٙب ثيش٠مخ ١ٍّّخ ، ٌٚزؾم١ك اٌٙذف لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠ِ )

اٌزٕف١ز٠خ( فٟ اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ اٌٍّٛف١ٓ اٌّغزٙذف١ٓ ُٚ٘ ِٓ )الإداسح ا١ٌٍْب ، الإداسح اٌٛعيٝ ، الإداسح 

ثؾىً ّؾٛائٟ ، ؽ١ش رُ ِْبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرق١ٕفٙب ٚاخزجبس اٌفشم١بد ٚٔزبئغٙب ٚاٌٛلٛف ٍّٝ دلاٌزٙب، 

ثبلإمبفخ ئٌٝ سثيٙب ٚرفغ١ش٘ب ٌٍٛفٛي ئٌٝ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد إٌّبعجخ ، ٌٚزٌه فمذ رُ  رٛص٠ِ 

بد اٌّب١ٌخ ثيش٠مخ ّؾٛائ١خ ، ثْذ ِشاعْخ الاعزجبٔبد رج١ٓ أْ ( اعزّبسح اعزج١بْ ٍّٝ اٌْب١ٍِٓ ثبٌؾشو051)

( 4ٕ٘بن اعزجبٔبد غ١ش فبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ أِب ٌْذَ اعزىّبي الإعبثخ ّٓ فمشاد الاعزجبٔخ ّٚذد٘ب )

mailto:10211564@students.jinan.edu.lba


 

ISSN

 

( ، ٌٚمذ رٛفً اٌجؾش ئٌٝ ٚعٛد اصش ٌزيج١ك 046اعزجبٔبد، ٚثٍغ أّذاد الاعزج١بٔبد اٌزٟ رقٍؼ ٌٍزؾ١ًٍ )

اٌّب١ٌخ ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب اٌّذاّّخ ٍّٝ اداسح اٌّخبىش ، ٚٚعٛد  اٌشلبثخ

ّلالخ اسرجبه ث١ٓ اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رُ ِشالجزٙب ِب١ٌبً ٚاداسح اٌّخبىش ، ٚأٚفٝ اٌجؾش 

ً ث١ئخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأزمبي اٌزذس٠غٟ الأعٙضح ا١ٌٍْب  ٌٍشلبثخ ثٛمِ خيو ٌزف١ًْ اٌّفَٙٛ اٌشلبثٟ فٟ ٍ

لأعب١ٌت اٌشلبثخ اٌؾذ٠ضخ ِٕٚٙب اٌشلبثخ ا١ٌ٢خ ٌٍزأوذ ِٓ علاِخ ٚفؾخ اٌج١بٔبد ٚرم١١ُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٍّٝ 

 ِذخلاد ِٚخشعبد ا١ٌٍّْبد اٌزؾغ١ٍ١خ الاٌىزش١ٔٚخ.

 انعاو نهذراست الإطار

 انًمذيت:

رْذ اٌشلبثخ ١ٍٚفخ دائّخ ٠غت اٌم١بَ ثٙب فٟ وبفخ ِغبلاد إٌؾبه اٌجؾشٞ، ِِ ِشاّبح إٌَبَ اٌشلبثٟ فٟ  

الأداء ٚوفبٌخ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح، وّب أٗ ٠زيٍت ِٓ اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ ئّبدح رأ١ً٘ ٚرْض٠ض ِشوض٘ب 

ف الاعزغبثٗ ٌٍّزغ١شاد اٌؾب١ٌخ ٌٍٚغ١يشح ثؾىً دائُ ٍّٝ الأِٛاي اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؾشن دْٚ اٌزأص١ش ٍّٝ ثٙذ

 (.5: 9102ل١ّزٙب ِٚؾبٌٚخ رؾم١ك أ٘ذافٙب الإداس٠خ ِٚغإ١ٌٚبرٙب )فبمٍٟ ٚآخشْٚ، 

عضءاً ِٓ أّّبي اٌؾشوبد ِٚٓ ١ٍّّخ ارخبر اٌمشاس، ؽ١ش ٠ْزّذ الأداء اٌّغزذاَ ٌٍؾشوبد  رْزجش اٌّخبىش 

اٌّب١ٌخ ٍّٝ ِذٜ لذسرٙب ٍّٝ ئداسح اٌّخبىش ثىبفخ أٛاّٙب ٚلذ ٔزظ ّٓ رٌه  ٚعٛد ١٘ىً لٛٞ لإداسح 

رٌه ٠زُ ِٓ  اٌّخبىش ٚئىبس ٠نّٓ ٚعٛد اٌزٛاصْ اٌغٛ٘شٞ ث١ٓ اٌّخبىش ٚاٌج١بٔبد ٚ اٌٍِّْٛبد اٌلاصِخ ٚ

: 9102لجً ِغٍظ الإداسح ٌٚغٕخ اٌّخبىش اٌزبثْخ ٌّغٍظ ئداسح اٌّإعغخ اٌّب١ٌخ رارٙب  )اٌجٍذٚٞ & ؽغٓ ، 

92 .) 

َٚٔشاً لأ١ّ٘خ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالاصش اٌزٞ رمَٛ ثٗ فٟ ئداسح اٌّخبىش اٌّب١ٌخ ثبٌؾشوبد اٌّب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ 

اٌفْبٌخ ٌٍّخبىش، فبْ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاداسح لذسارٙب ثبلامبفخ اٌٝ سفِ اٌّٟٛ ٚالاعزغبثخ 

اٌّخبىش ِٓ ؽأٔٗ أْ ٠إدٞ ٌٍزٛفً ٌمشاساد أفنً رغزٕذ ٍّٝ الأدٌخ ٚؽٍٛي أوضش اعزٙذافًب ٌّْبٌغخ 

اٌّخبىش اٌزٟ رإصش ٍّٝ ِٙبَ اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ ٚرغًْ الأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد الاعزشر١غ١خ أوضش لٛح أصٕبء ِٛاعٙخ 

 (.Alazzabi, et.al,9190: 0129ٌّؾزٍّخ ٌٍّخبىش)اٌزْشمبد ا

 :يشكهت انبحث

اداسح  ٍّٝ رًّْ سلبثخ ِغزّشح ١ٍّّخ ٌٛعٛد اٌؾبعخ ٍٙشد ٚرؾْجٗ فٟ اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ اًٌّْ ٌذلخ َٔشاً

 اٌّخبىش ٚدساعخ ٌزٛلِ اٌلاصِخ ٚالأدٚاد إٌّبعجخ اٌج١ئخ ٌز١ٙئخ ٚؽبًِ ِزىبًِ َبٌَىٛٔٙب ٔ اٌّخبىش

 ،بٚئ٠شادارٙ بٚأفٌٛٙ ؾشوبداٌ ٔؾبه ٍّٝ اٌّؾزٍّخ آصبس٘ب ِمذاس ٚرؾذ٠ذ ٚل١بعٙب، ٚرؾذ٠ذ٘ب اٌّؾزٍّخ

 ٚمجيٙب ١ٍّٙب ٚاٌغ١يشح وجؾٙب أٚ اٌّخبىش، ٘زٖ ٌزغٕت بثٙ اٌم١بَ ٠ّٚىٓ ٠ٍضَ ٌّب إٌّبعجخ اٌخيو ٚٚمِ

و١ف١خ دُّ اداسح ث١بْ فٟ  رزّضً اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خٚ ،ِقبدس٘ب ٍّٝ اٌمنبء ٠ّىٓ ٌُ ئْ آصبس٘ب ِٓ ٌٍزخف١ف

فب١ٍّزٙب ٚ  ٜاٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ثؾىً ٍّّٟ ٚ ِٕٟٙ ٚ ِذ ِٓ خلاياٌّخبىش ثج١بٔبد ٍِِْٚٛبد ِب١ٌخ اٌّذلمخ 

 وفبئزٙب ، ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ف١بغخ اٌّؾىٍخ اٌجؾضخ فٟ اٌزغبؤلاد الار١خ:

 ِب ٟ٘ أ١ّ٘خ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ؟ 

 دُّ اداسح اٌّخبىش ؟  ٝٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّذلمخ ِب١ٌبً فاٌج١ب ِٗب اٌذٚس اٌزٞ رإد٠ 

 ؟ً٘ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ رإصش فٟ اٌج١بٔبد ٚ اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌذاّّخ لإداسح اٌّخبىش 

 :هًٍت انبحثأ 

اٌٍِّْٛبد اٌّب١ٌخ ِّب ٠إدٞ  اٌضمخ فٟ اٌج١بٔبد ٚ ٚامفبءاٌّؾش١ّٚخ اٌمب١ٔٛٔخ  رٛف١شٍّٟ  اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ رًّْ

اٌّخبىش ٌٍؾذ ِٓ ِّب ٠إدٞ  الاّزّبد ١ٍّٙب ثبٌزبٌٟض٠بدٖ اٌّٛصٛل١خ ثبٌج١بٔبد ٚ اٌٍِّْٛبد اٌّب١ٌخ ٌلاداسح ٌٚ
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ج١بٔبد اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ ٚرزّزِ ثّٛصٛل١خ ٚعٛدٖ ّب١ٌخ ِّب ٠إدٞ ثبٌالاداسح  ض٠ٚذٚر اٌزٟ رٛاعٗ الاداسح

رؾغ١ٓ عٛدح اٌج١بٔبد اٌٍِّْٛبد  ٠ًّْ ٍّٝ دساعخ دٚس اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فاْ ٌزبٌٟ اٌٝ اٌؾذ ِٓ اٌّخبىش ٚثب

 .لارخبر اٌمشاساد اٌشؽ١ذح 

 :هذاف انبحثأ

 .دساعخ ا١ّ٘خ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوبد اٌّب١ٌخ 

 .دساعخ أ١ّ٘خ ئداسح اٌّخبىش ٚدٚس٘ب فٟ اٌؾذ ِٓ اٌّخبىش اٌّإعغ١خ 

  اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خاٌّب١ٌخ فٟ دُّ اداسح اٌّخبىش ثبٌج١بٔبد ٚاٌشلبثخ اٌزٞ رإد٠ٗ ذٚس اٌدساعخ 

 .فٟ اداء ِٙبِٙب ثؾىً ٍّّٟ  ُٙرغ ٝاٌز

  :انبحث فروض

 ث١ٓ ريج١ك اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ  ٠ٗٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١

 اٌّذاّّخ لاداسح اٌّخبىش.

 .اٌّخبىش ئداسحث١ٓ اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد ِؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب ٚ ٗاؽقبئ١ ٗذ ّلالخ اسرجبه راد دلاٌرٛع 

 انفصم الأول/ أهًٍت انرلابت انًانٍت ودورها فً انبٍاَاث وانًعهىياث انًحاسبٍت

 يمذيت:

ٌمذ ريٛسد اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ريٛساً وج١شاً ٔز١غخ ٌزيٛس ٚوجش ؽغُ اٌّؾشّٚبد الالزقبد٠خ ٚرُٕٛ ١ٍّّبرٙب،  

ؽ١ش رإدٞ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ دٚساً وج١شاً فٟ دُّ اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّغيشح ٚرٌه ِٓ لجً ئداسح 

ِٚغزّشح ثبلامبفخ ئٌٝ أٙب ١ٍّّخ لاثذ اٌم١بَ ثٙب  اٌّإعغبد ، ٌزٌه رْزجش اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ثّضبثخ ١ٍٚفخ دائّخ

فٟ اٌّإعغخ فٟ وبفخ ِشاؽً اًٌّْ، ؽ١ش رْزجش اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ئؽذٜ الأدٚاد اٌزٟ رؾمك  فْب١ٌخ الأداء 

 (.9:  9102ٚمّبْ وفبءح ا١ٌٍّْبد اٌّب١ٌخ ٚوزٌه اٌّؾبعج١خ ) عبّذ & ِذأٟ ، 

 انًبحث الأول/ يفهىو انرلابت انًانٍت

 تعرٌف انرلابت انًانٍت:

ٌمذ ريٛس ِفَٙٛ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ئٌٝ أْ أفجؼ ِٕٙغبً ١ٍّّبً ِزىبِلًا ٠ٚزيٍت فٟ ٍٍٗ ٚعٛد اٌزىبًِ ٚالأذِبط 

ث١ٓ ولًا ِٓ اٌّفَٙٛ اٌمبٟٔٛٔ ٚالالزقبدٞ ٚاٌّبٌٟ ٚوزٌه اٌّؾبعجٟ ٚالإداسٞ، ٟٚ٘ ؽضَ ِٓ اٌشلبثبد 

ٚرٌه ثٙذف اٌزأوذ ِٓ فذق ٚعلاِخ رٍه اٌزقشفبد اٌّب١ٌخ ِٓ  اٌْذ٠ذح اٌزٟ ٠زُ ِّبسعزٙب فٟ ٚلذ ٚاؽذ

ع١ِّ إٌٛاؽٟ ٚسفِ وفبءح الاعزخذاَ ٚرؾم١ك اٍّٝ دسعبد اٌفْب١ٌخ فٟ إٌزبئظ اٌّشفٛدح ِٓ الأفبق اٚ ِٓ 

اٌزؾق١ً اٌّبٌٟ  ، ٚرّضً اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اؽذ اُ٘ اٌٍٛبئف الاعبع١خ فٟ اٞ ِإعغخ ، ٚ٘ذفٙب اٌشئ١غٟ ٘ٛ 

الإداسح ِٚغبّذرٙب، ؽ١ش رّضً اؽذ ِىٛٔبد ا١ٌٍّْخ الاداس٠خ ٚفّبَ الاِبْ ٌّذٜ لذسح اٌؾشوبد ٍّٝ خذِخ 

أغبص ا٘ذافٙب ٚاٌزأوذ ِٓ رؾم١ك الا٘ذاف اٌّشعِٛخ ٌّغبّذح الاداسح فٟ ارخبر الاعشاءاد اٌزقؾ١ؾ١خ ٚرٌه 

 ( .69-69: 9190فٟ ؽبٌخ ٚعٛد مْف اٚ أٞ لقٛس فٟ إٌَبَ ) وّبي ٚآخشْٚ، 

٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ الإعشاءاد ٚاٌغ١بعبد ٚاٌٛعبئً اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رشالت اٌّإعغخ 

ٚرزؾىُ فٟ رٛع١ٗ ٚرخق١ـ ٚاعزخذاَ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ ٚارخبر الاعشاءاد اٌزقؾ١ؾ١خ ؽبي ٚعٛد اٞ 

 أؾشافبد فٟ إٌَبَ اٌشلبثٟ ٌٍّإعغخ اٌّب١ٌخ.

 َشأة وتطىر انرلابت انًانٍت:

ِبسط اٌْشة اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ِٕز إٌؾأح الأٌٚٝ ٌٍؾنبسح الإعلا١ِخ ، ّٚشفذ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ أٚسٚثب  ٌمذ 

َ  0956ِٕز ٔؾٛء اٌّغزّْبد ٚرٕبصُ عٍيبرٙب اٌزؾش١ْ٠خ ٚاٌزٕف١ز٠خ، ٚثشصد ٘زح اٌشلبثخ فٟ عٕخ      

عبٔذ ٠ٌٛظ اٌزٟ رٌٛذ فؾـ ٚرّضٍذ فٟ عٍيخ اٌشلبثخ غشفخ ِؾبعجخ ثبس٠ظ اٌزٟ لبَ ثبٔؾبئٙب اٌٍّه 
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ٚافذاس الأؽىبَ اٌزٟ وبٔذ ٌٙب أؽ١بٔب ف١غخ عضائ١خ، صُ رُ ريٛس ٘زا إٌُٛ ِٓ اٌشلبثخ ٍّٝ اصش اٌضٛسح 

َ ١ٌقجؼ ِٓ اٌؾمٛق اٌّىزغجخ ٌّّضٍٟ اٌؾْت ٚرٌه ٌّٕبلؾخ إٌفمبد اٌْبِخ ؽزٝ لجً 0922اٌفشٔغ١خ ّبَ 

عٍٛة ر١َّٕٙب ، ٚٔز١غخ ٌزيٛس ِفَٙٛ اٌشلبثخ ٚعٍيبرٙب ٍٙٛس ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ ٚؽغبثبرٙب اٌخزب١ِخ ، ٚأ

ٚاخزقبفبرٙب ، ٚخبفخ ثْذ ص٠بدح اٌّٟٛ اٌغّب١٘شٞ ٍٚٙٛس اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٝ ٚعذد أْ اٌؾً اٌغ١ٍُ 

ٚالأسعؼ ٌٍمنبء ٍّٝ اٌّؾبوً ٌٚزؾم١ك ِقبٌؼ اٌؾْٛة ٚعذ ؽبعبرُٙ فٟ أعشُ ٚلذ ِّىٓ ٍّٚٝ أؽغٓ 

خي١و الالزقبدٞ ٚاعزغلاي اٌّٛاسد ٚرشؽ١ذ إٌفمبد ، ِّب ٠زيٍت أؽىبَ ٚعٗ ٠زيٍت الاّزّبد ٍّٝ اٌز

ٚمٛاثو  ٌٙزا الاعزغلاي ٚرٛص٠ْٗ فٟ ِغبلارٗ اٌّلائّخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ ٚرٛف١ش اٌشخبء ٌّغزّْبرٙب ) 

 ( .2-9: 9191ؽٙشٞ & سثٛػ ، 

اٌٛلذ اٌّبمٟ ٚاٌٛلذ اٌؾبمش  ِّٚب عجك ٠زنؼ اْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌٙب ا١ّ٘خ وجشٜ ٌٍّإعغبد ١ٌظ فٟ

فمو ٌٚىٓ ا٠نبً ِٚغزمجلًا فمذ ؽٙذد ريٛساد ٘بِخ ار أٙب لذ ريٛسد ِٓ اٌشلبثخ اٌّؾبعج١خ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ 

ٚاٌشلبثخ الالزقبد٠خ صُ اٌشلبثخ ٍّٝ اٌجشاِظ ٌٚزٌه فبْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ىجمبً ٌٍّفب١ُ٘ اٌّزيٛسح فبٔٙب ٌُ رْذ 

زٟ رزجِ ٌّشاعْخ اٌؾغبثبد ٚا٠نبً اٌزقشفبد اٌّب١ٌخ ، ثً أٙب رغبٚصد ٘زا لبفشح ٍّٝ الاعشاءاد اٌ

اٌّفَٙٛ ئٌٝ رم١١ُ اّّبي الاعٙضح  اٌخبمْخ ٌٍشلبثخ ٚل١بط ِذٜ لذسرٙب ِٚذٜ وفبءرٙب ٍّٝ رؾم١ك رٍه 

الا٘ذاف اٌّؾذدح ٚوزٌه اٌزأوذ ِٓ اْ الا٘ذاف اٌزٟ رُ رؾمم١ٙب ٟ٘ رٍه الا٘ذاف إٌّؾٛدح ، ٚأْ رٍه 

الا٘ذاف اٌزٟ رؾممذ ٚفمبً ٌٍخيو اٌّٛمّٛخ ٚخلاي الاٚلبد اٌّؾذدح ٌٙب، ٌٚزٌه ريشلذ اٌذساعخ ٌزٛم١ؼ 

 الا١ّ٘خ اٌزٝ رؾَٝ ثٙب اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚرٌه ٍّٝ إٌؾٛ ا٢رٟ.

 أهًٍت انرلابت انًانٍت

 :(039: 9102،  علاِٟ( ، )2-9: 9102ثٍجبٌٟ،  &)اٌؾّذٚ  ِٓ خلاي ا٢رٟ ا١ّ٘زٙب ٚرجشص

ثب١ٌٍّْخ الاداس٠خ اسرجبىبً ٚص١مبً لاْ وً ِٓ اٌزخي١و ٚاٌز١َُٕ ٚاٌزٛع١ٗ ٠إصشْٚ ٠ٚزأصشْٚ اسرجبىٙب  -أ 

عغخ ثبٌشلبثخ أٞ أٔٗ ٠ٛعذ رفبّلاد ِؾزشوخ ث١ٓ رٍه الأؾيٗ ثّب ٠ؾمك الأ٘ذاف اٌزٟ رغْٝ اٌّإ

 ٌزؾم١مٙب.

ُ ل١بط ِذٜ وفبءح اٌخيو رّضً اٌّؾقٍٗ إٌٙبئ١ٗ لأٔؾيخ ِٚٙبَ اٌّإعغخ فّٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ اْ ٠ز -ة 

 . اٌّؾذدح ٚاعب١ٌت رٕف١ز رٍه اٌخيو

رْزجش عضءاً اعبع١بً ِٓ الإداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رزنّٓ ِغّّٛخ ِٓ اٌغ١بعبد ٚالاعشاءاد   -ط 

 اٌّؾبعج١خ ٚاٌزذل١م١خ فٟ ِغبٌٟ الاداء ٚاٌْلالبد اٌّب١ٌخ .

 خ ٚرْزجش اُ٘ اٌشوبئض اٌزٝاٌّٛمّٛاوزؾبف اٞ أؾشافبد ّٓ اٌخيو  ِٓ خلاٌٙبرغزي١ِ الاداسح  -د 

رٕيٍك ِٕٙب اٌّٛاصٔبد اٌْبِخ ٚرنّٓ اعزمبِخ ٚٔضا٘خ اٌٍّٛف١ٓ ٚاٌزأوذ ِٓ ادائُٙ ٌّٙبُِٙ 

 ٚٚعجبرُٙ .

رْذ ِٓ أُ٘ رٍه اٌٛعبئً ٚالادٚاد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ اوزؾبف افؾبة اٌمذساد ٚاٌّٛا٘ت ٚاٌّزفٛل١ٓ  -ٖ 

 سح ا١ٌٍْب .فٟ ِٙبُِٙ ٚوزٌه اٌّزبثْخ ٚاٌزمبس٠ش اٌّمذِخ ٌلإدا

٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ الا١ّ٘خ اٌشئ١غ١خ فٟ ٚعٛد إٌَبَ اٌشلبثٟ ثبٌؾشوبد ٠ىّٓ فٟ أٙب رٛعٗ اٌٍّٛف١ٓ فٟ ًٍ 

ٚعٛد َٔبَ ارقبي فْبي ٌِّٕ الاخيبء ٚاٌغؼ ٌٚزا فٙٛ َٔبَ سلبثٟ ٚلبئٟ ٠ىؾف ّٓ ٚعٛد اٞ أؾشافبد 

 لا٘ذافٙب ٍّٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ.ؽبي ٚلّٛٙب ٠ٚمَٛ ثزقؾ١ؾٙب ٌٚزٌه فبْ اٌذساعخ عٛف رزيشق 

 :أهذاف انرلابت انًانٍت

رْزجش  ٚرٌه ٌىٛٔٙب  الاعبع١خ ٌٍؾشوبد اٌّب١ٌخ اٌشوبئض أُ٘ ؽ١ش رْذ ِٓوج١شح  ثأ١ّ٘خ اٌّب١ٌخ رؾَٝ اٌشلبثخ 

 رغزٕذ اٌزٟ اِزضبٌٙب ٌٍخيو ٚاٌغ١بعبد مّبْ أعً ِٓ ِؾذدح ئعشاءاد رزيٍتٚ،  ِغزّشح د٠ٕب١ِى١خ ١ٍّّخ



 

ISSN

 

 ٚإٌزبئظ رٍه اٌغٙٛد ث١ٓ اٌزٛاصْ ٍّٝ اٌؾفبً ؽ١ش أٙب رًّْ ٍّٝ ٔؾبىٙب، رغ١١ش فٟ اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ ئ١ٌٙب

 اٌّؾذد اٌّخيو ٌٗ ٚالأداء الأداء ث١ٓ رٛافك ٕ٘بن ِٓ أْ اٌزؾمك ثغشك ٚالأ٘ذاف اٌٛعبئً رٍه أٚ ث١ٓ

  (Wakiriba, et.al .9104: 015)ٚالاداء اٌفٍْٟ، ؽ١ش رٙذف اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ئٌٝ 

اٌّإعغبد ٌٍزأوذ ِٓ اْ  ع١ِّ فٟ ٌٍّٛاسد ٚفْبٌخ ع١ٍّخ ئداسح ؽبًِ ِٓ اعً ئسؽبدٞ ئىبس رٛف١ش -أ 

 اٌخيو اٌّشعِٛخ رزؾشن فٟ ِغبس٘ب اٌقؾ١ؼ .

 ٚاٌغغلاد الأفٛي ٚؽّب٠خ ، ِٛصٛلخ ِب١ٌخ ث١بٔبد ٚرٛف١ش ، أ٘ذافٙب رؾم١ك ٍّٝ اٌّإعغبد لذسح رْض٠ض -ة 

 الاٌزضاٍَّٝ  ِرؾغا٠نبً  اٌز١ّ١َٕخ ٚوزٌه اٌشلبثخ ا١ٌّضا١ٔبد خلاي ِٓ اٌزؾغ١ٍ١خ اٌىفبءح ٚرم١١ُ ،

 اٌّمشسح. ٚاٌٍٛائؼ ثبٌغ١بعبد

 اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٍّإعغبد. الا٘ذاف ٌزؾم١ك اٌّخبىش رذ١ُّ ئداسح فٟ سئ١غ١بً رإدٞ دٚساً -ط 

 ٚاوزؾبفٗ. اٌغؼ اٌؾشوبد ِِٕٚ ٚوزٌه أفٛي اٌّقبٌؼ أفؾبة اعزضّبساد ؽّب٠خ -د 

وزٌه ٚ اٌذاخ١ٍخ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش ِٛصٛل١خ مّبْ ٍّٝ رغبّذ ٚثبٌزبٌٟ ، ا١ٌٍّْبد ٚوفبءح فْب١ٌخ رغًٙ -ٖ 

  ٚاٌٍٛائؼ. ٌٍمٛا١ٔٓ الاِزضبي فٟ ، فنلًا ّذ وٛٔٙب رغُٙ  اٌخبسع١خ

ٍُ دْٚ اٌّب١ٌخ ٌٍّخبىش اٌّإعغخ رْشك ّذَ ٚمّبْ ِلائّخ ِؾبعج١خ ثغغلاد الاؽزفبً فٟ رغبّذ -ٚ   دا

 اٌؾشوخ. داخً فمو رُغزخذَ اٌّب١ٌخ اٌٍِّْٛبد ٚأْ

 انًبحث انثاًَ/ يبادئ ويراحم انرلابت انًانٍت

 :انًانٍت انرلابت يبادئ

 عٛا٘ب، ثٙب دْٚ ٚرٕفشد اٌشلبثخ، أٔٛاُ ِٓ ّٓ غ١ش٘ب ر١ّض٘ب ٚالأعظ اٌّجبدب ِٓ ٌغٍّخ اٌشلبثخ رخنِ

 :( 93: ١ٌٚ9191ذ ، &٠ٍٟ) ثٍّغى١ٓ  ف١ّب اٌّجبدب ؽقش ٠ّٚىٓ

 ىً ١ٍّّخٌ اٌّْبفشح اٌّغزٕذ٠خ ثبٌذٚسح رْشف ٚاٌزٝ الإعشاءاد ِٓ ٌٍْذ٠ذ اٌّب١ٌخ ا١ٌٍّْبد خنُٛ -أ 

 ئٔفبق. أٚ ثا٠شاد ِزقٍخ وبٔذ عٛاء ِب١ٌخ،

ِٓ  عجمٙب ِب ٚفؾخ علاِخ ِٓ اٌزأوذ لجً ئعشاء ثأٞ اٌم١بَ دْٚ اٌّشاعْخ ئٌٝ خيٛح وً ٚفٛي -ة 

 ئعشاءاد.

 .الإعشاءاد ٘زٖ ئرّبَ فٟ ِٕفشدح عٙخ رذخً ّذَ -ط 

 اٌجؾش ٚريشق اٌجْل ٌجْنٙب اٌّىٍّخ اٌْذ٠ذ ِٓ إٌْبفش ِٓ رزىْٛ اٌشلبثخ اْ ٠زنؼ عجك ِب مٛء ٚفٟ

 .ا٢رٟ إٌؾٛ ٍّٝ ٙبِىٛٔبر ٌج١بْ

 :انًانٍت  انرلابت عًهٍت يراحم

 ضلاسث رّش اْ لاثذ فبٔٗ اٌّشعٖٛ ٔزبئغٙب ٚرؾمك اٌّشفٛدح ٌلا٘ذاف ٚفمبً اٌّب١ٌخ اٌشلبثخ ١ٍّّخ أغبص ٠زُ ٌىٟ

 (:09: 9106 ، أؽّشٚ & ؽشاسح)  اٌزبٌٟ إٌؾٛ ٍّٝ اٌذساعخ ٌٙب ريشلذ ِشاؽً

 :الأداء يعاٌٍر وضع  -1

 الأداء ِْب١٠ش ٚمِ ٠زُ فأٔٗ رْم١ذ٘ب ٚرفبف١ٍٙب ، دسعخ فٝ رخزٍف اٌخيو لاْ َٚٔشاً الأٌٚٝ رّضً اٌخيٛح

 رّضً ؽ١ش ، ٌزؾم١مٙب رٙذف اٌزٟ ٚإٌزبئظاٌّإعغبد  ذاف٘ا مٛء فٟ ا١ٌّْبسٞ ثبلاداء اٌفٍْٟ الاداء ٌّمبسٔخ

 ِٚزبثْزٙب، اٌّْب١٠ش ٚمِ لاثذ ِٓ ، وّب ئٔٗ اٌفٍْٟ الأغبص ٌّمبسٔخ وأعبط رغزخذَ ِشع١ْخ ٔمبىبً اٌّْب١٠ش

 .رؾم١مٗ اٌّيٍٛة الأداء ِغزٜٛ أٚ ّٔٛرط ا١ٌّْبس ٠ّضً ؽ١ش

 :انًىضىعت نهًعاٌٍر طبماً الأداء لٍاس -5

 رُ اٌزٞ اٌفٍْٟ اًٌّْ ل١بط ٟٚ٘ رّضً الأداء ٚٚمِ ِْب١٠ش ِٓ رؾذ٠ذالأزٙبء  ثْذ رٍه اٌخيٛاد رأرٟ 

ٍّٚٝ عٌٙٛخ  اٌغبثمٗ اٌخيٛح ٍّٝ اٌّٛمّٛٝ اٌزم١١ُ ِذٜ ئِىب١ٔخ ٍّٝ اٌخيٛح رٍه ، ٚرْزّذ أغبصٖ
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 ٠زٛافش أْ غت٠ ّبَ ٚ ثؾىً  الأّّبي، ٌيج١ْخ رزجب٠ٓ ٚفمبً  الاداء ل١بط وفبءح اٌّٛمّٛخ، وّب اْ اٌّْب١٠ش

الا  ٠غت أٔٙب ئلا  اٌّْب١٠ش رٍه ٍّٝ الاّزّبد ِٓ عٌٙٛخ ٍّٚٝ اٌشغُ ، اٌّٛمّٟٛ الأداء ل١بط ا١ٌٍّْخ هزٍث

 .ا١ٌّٕٛخ ٌٍّمب١٠ظ وٍٝ وجذ٠ً أٚ وّغ١ّبد ٠زُ اخز٘ب

 :  انُتائح يمارَت -3

ف١ٍْبً ،  رٕف١ز٠ٖزُ  ِب ِِ إٌّغض ث١ٓ اًٌّْ اٌّمبسٔخ ِٓ خلاٌٙب ٠ٚزُ اٌم١بط ١ٌٍّْخ اٌزب١ٌخ اٌخيٛاد ِٓ أُ٘ رْذ

 ِٓ رج١ٓ ئرا أِب ٌٍغ١يشح، خبمْبً ٠ىْٛ الأداء ا١ٌّْبس، فبْ ؽغت رٕف١زٖ لذ رُ اًٌّْ أْ اٌّمبسٔخ رج١ٓ ِٓ فارا

 .اٌغ١يشح ّٓ خبسعبً ٠ىْٛ الأداء ا١ٌّْبس، فاْ ّٓ أؾشافبً ٕ٘بن أْ اٌّمبسٔخ

 :الاٌدابٍاث وتذعٍى الاَحرافاث بتصحٍح انمراراث إتخار -1

 ٍّٝ ٚاًٌّْ اٞ أؾشافبد ّٓ ٠زّضً فٟ اٌىؾف اٌشلبثخ ١ٍّّخ رغْٝ ا١ٌٗ اٌزٞ ٚإٌٙبئٟ اٌشئ١غٟاْ اٌٙذف 

 فبْ اٌّغزٙذفخ اٌّْب١٠ش ٠يبثك لا الاداء اْ ارنؼ ٚارا ِّىٕخ، ٚثبلقٝ عشّخ اٌّلائُ اٌٛلذ فٟ ئفلاؽٙب

 الأؾشافبد رىْٛ ٚلذ ، ِلائُ رقؾ١ؾٟ اعشاء ارخبر رٌه ٠ٚغزذّٟ أؾشاف اٚ ِؾىٍخ عٛد٠ْٕٝ ٚ رٌه

 . اٌّخيو الاداء ِٓ أٍّٝ اٌفٍْٝ الاداء ٠ىْٛ اْ ثّْٕٝ اٞ ا٠غبث١خ

 انًبحث انثانث/ دور انرلابت انًانٍت فً انبٍاَاث وانًعهىياث انًحاسبٍت

 ياهٍت انبٍاَاث وانًعهىياث انًحاسبٍت:

اعزخلاؿ اٌٍِّْٛبد ّٓ ؽمبئك ِغزمٍخ ّٓ ثْنٙب اٌجْل  ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رْشف اٌج١بٔبد ثبٔٙب ِبدح خبَ

عغٍذ فٟ اٌذفبرش دْٚ لقذ ِجبؽش فٟ اعزخذاِٙب فٟٙ اسلبَ ٌُ رْبٌظ ثٛاعيخ إٌَبَ اٌّؾبعجٟ م١ْفخ 

عٕذ ،  &) ع١ٍّبْ  اٌمشاس قٕبُإٌّفْخ لا رغبّذ فٟ ارخبر اٌمشاساد لجً رج٠ٛجٙب ّٚشمٙب ٚرمذ٠ّٙب ٌ

 رْيٟ ثؾ١ش ، ِْٚبٌغزٙب رُ ر١َّٕٙب اٌزٟ اٌج١بٔبد اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ ثبٔٙب ٟ٘رْشف ٚ (.32: 9191

ٔبرظ َُٔ اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ  ، فٟٙ (Fitrios, 9106: 029)اٌمشاسد  فِٕ ِٓ ١ٍّّخ ٚرؾغٓ ِْٕٝ

شّٚبرٙب ، اٌزٞ ٠زُ رغز٠زٗ ثج١بٔبد ِؾبعج١خ ٚرْذ ثّضبثخ اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌلإداسح اٌزٟ رغزخذِٙب فٟ ئداسح ِؾ

 &ٌىلًا ِٓ ١ٍّّبد اٌزخي١و ٚاٌزٛع١خ ٚاٌشلبثخ ) خ١زسٞ ١خ الاداسح  رزٛلف ٍّٝ ِذٜ رٛافش٘ب وّب ئْ فْبٌ

 (.06: 9199ثٓ ّض٠ض ،

ِّٚب عجك ٠زنؼ اْ ٌٍٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ خقبئـ ١ِْٕخ لاثذ اْ رزغُ ثٙب ريشلذ ٌٙب اٌذساعخ ٍّٝ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٟ.

 : تفً دعى انبٍاَاث وانًعهىياث انًحاسبٍ تدور انرلابت انًانٍ

٠ٛفش َٔبَ اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعجٟ اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد ٌخذِخ ِزيٍجبد اٌؾشوبد ِٚٓ اعً رؾم١ك وفبءح ٘زا  

إٌَبَ فأٗ لاثذ ِٓ اٌم١بَ ثذٚس أعبعٟ ٚفْبي ِٓ خلاي ١ٍّّخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌٗ، فارا وبْ اٌزخي١و ٠غجك اٌشلبثخ 

جذأ ِجبؽشح ثٛمِ اٌخيو ؽ١ض اٌزٕف١ز اٌفٍْٟ ٚرغزّش ِْٙب ؽ١ش أٗ لا ٠ّىٓ رقٛس ٚعٛد ، فاْ اٌشلبثخ ر

رخي١يبً ع١ذاً دْٚ ٚعٛد أدٚاد اٌشلبثخ اٌمبدسح ٍّٝ اوزؾبف الأؾشافبد ٚرقؾ١ؾٙب، وّب أٔٗ لا ٚعٛد 

١ً الأعبط اٌزٞ ٌٍشلبثخ اٌؾم١م١ٗ ِب ٌُ رىٓ ِغجٛلٗ ثخيٗ ٚامؾٗ اٌّْبٌُ رج١ٓ الأ٘ذاف إٌّؾٛدح ٚوزٌه رؾى

٠زُ ِٓ خلاٌٗ رم١١ُ إٌزبئظ اٌف١ٍْٗ ٚرؾ١ٍٍٙب ِْٚبٌغخ الأؾشافبد، ٌزٌه ٔغذ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍٗ ثغبٔجٙب اٌّؾبعجٝ 

رؾًّ اٌخيو اٌز١ّ١َٕخ ٌٍؾشوبد ٚالإعشاءاد اٌّزجْخ، ٚوبفخ الأٔؾيخ ا١ٌذ٠ٚخ ٚوزٌه ا١ٌ٢خ ٚاٌغغلاد 

ِٓ فؾخ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ِِ رم١١ُ ِذٜ الاٌزضاَ ثبٌمٛاّذ اٌّغزخذِخ اٌّزٍْمخ ثؾّب٠خ الأفٛي ٚاٌزأوذ 

اٌّؾبعج١خ اٌّزْبسف ١ٍّٙب ٚاٌزٟ رٙذف ٌزغغ١ً ا١ٌٍّْبد ثؾىً ٠غّؼ ثاّذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ ٚارخبر 

 (.06: 9102)ٚٔبط & سؽّخ ،  اٌمشاساد
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اٌذاخ١ٍخ رٙذف اٌٝ مّبْ ١ّٛٔخ  وّب اْ ِقذال١زٙب رْذ ِٓ ِخشعبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ، ؽ١ش اْ اٌشلبثخ

ع١ذح ٌٍٍِّْٛبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ الاعزٕبد ١ٍّٙب لاعً ؽّب٠خ إٌمذ٠خ ٚالافٛي اٌّبد٠خ ٌٍّإعغخ ، ؽ١ش رٍغب 

اٌّإعغخ ٌزٛف١ش َُٔ ٍِِْٛبر١خ ع١ذح ِٕٚبعجخ  ٌّغزخذ١ِٙب ٚاٌزٟ ٠زُ اعزغلاٌٙب فٟ رم١١ُ الاداء ٚارخبر 

بس اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ اؽذ ّٛاًِ الأزبط داخً اٌّإعغخ ، ؽ١ش رذخً اٌمشاساد اٌّلائّخ ، ٌزٌه ٠ّىٓ اّزج

اٌج١بٔبد فٟ ؽىٍٙب اٌخبَ ِضً اٌّٛاد الا١ٌٚخ ثْذ٘ب رخنِ رٍه اٌج١بٔبد ١ٌٍّْخ ِْبٌغخ ٌزخشط فٟ ؽىٍٙب 

 إٌٙبئٟ وّٕزظ عذ٠ذ اٞ رىْٛ ٍِِْٛبد فبٌؾخ ٌلاعزخذاَ .

 انفصم انثاًَ/ يفهىو إدارة انًخاطر وأَىاعها

 انًبحث الأول/ يفهىو إدارة انًخاطر

اٌّخبىش ،  اٌؾبعخ لإداسح الأخ١شح اٌغٕٛاد فٟ ٚالاعزشار١غ١خ اٌزؾغ١ٍ١خ ثبٌّخبىش اٌّزضا٠ذ اٌّٟٛ ٌمذ أٍٙش

 أْ ؽ١ٓ فٟ ، ِٕبعت ثؾىً ئداسرٙب ّٕذ ٌٍّإعغخ ٘بئٍخ ل١ّخ ئمبفخ ٍّٝ اٌمذسح ٌذ٠ٙب اٌّخبىش ؽ١ش أْ ٘زٖ

 Mishraصٚاٌٙب فٟ ٠زغجت  أٚ ثبٌّإعغخ وج١شح أمشاسًا ٠ٍؾك أْ ٠ّىٓ فؾ١ؼ ثؾىً ئداسرٙب فٟ اٌفؾً

et.al ,9102: 063)  ) ، ٌْنّبْ ٔغبػ اٌشئ١غ١خ اٌْٛاًِ ِٓ رْذ ٚاداسرٙب اٌّخبىش ِْشفخ ٌزا فب 

فٍْٝ  الأسثبػ، رؾم١ك فٟ لذ ٠غبُ٘ اٌّخبىش فٝ اٌزْبًِ ٚاٌذخٛي وبْ فارا ، الالزقبد٠خ ٚاصد٘بس اٌّإعغبد

ٚوزٌه  ّٛائذ فمذ أٞ ئٌٝ ٠إدٞ ثبٌيجِ فأٗ لذ ١ٍّّٚخ فؾ١ؾخ ثيش٠مخ اٌّخبىش رٍه ئداسح ّذَ فاْ إٌم١ل

 أؾيخ أْ ِٓ اٌزأوذ فٟ اٌّخبىش ئداسح ِٓ اٌغشك ٠زّضً ٚ اٌّشفٛدح ، ٘ذافٌلا اٌٛفٛي فٟ اٌفؾً

 .(53: 9102 ، ٚآخشْٚ ؽ١خٟ)  أؾشافبد أٞ اٚ ِمجٌٛٗ غ١ش ٌخغبئش رزْشك لا ١ٍّّٚبرٙب اٌّإعغٗ

٠ّٚىٓ رْش٠ف ئداسح اٌّخبىش أٙب ا١ٌٍّْخ اٌّزٍْمخ ثؾّب٠خ اٌْٛائذ ٚالافٛي ٚلا ٠ّىٕٙب رؾذ٠ذ اٌخيش ٚرغٕجٗ 

و١ٍبً ثً ٠ّىٕٙب رخف١ف ٚرم١ٍـ آصبسٖ وّب أٙب رْذ ١ٍّّخ رزُ ثبٔزَبَ ٚرٙذف ٌزؾ١ًٍ اٌّخبىش ثقٛسح ِغزّشح 

 ٌزي٠ٛش الاعزشار١غ١بد اٌلاصِخ ٌٍزْبًِ ِِ اٌخيش ) ٚرٙزُ ثزؾذ٠ذ اٌّخبىش ٚل١بعٙب ِٚشالجزٙب ٚفٛلًا

 (.66: 9199اٌشٚاؽذح ، 

٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ ئداسح اٌّخبىش ٟ٘ ١ٍّّخ رشوض ٍّٝ ؽّب٠خ اٌّٛعٛداد ِٓ الاخيبس ٚرًّْ دِٚبً ٍّٝ 

 ري٠ٛش ىشق اٌزْبًِ ِِ رٍه الاخيبس اٌزٟ رٙذد اٌّٛعٛداد ٚالافٛي ٌزغٍْٙب فٟ ٔيبق ِمجٛي ِٓ اٌخيش.

 أهذاف إدارة انًخاطر:

ٚرمَٛ  اٌغٍج١خ اٌّخبىش رزٛلِ ٠ّىٕٙب اْ ثؾ١ش اٌؾشوخ داخً آ١ٌبد أٚ أَّٔخ ٔؾبءلإ اٌّخبىش ئداسح رٙذف

 ل١ّخ خٍك ٘ٛ اٌّخبىش ئداسح أ٘ذاف أؽذ فاْ ، ٌزٌه اٌّإعغخ ل١ّخ ص٠بدح ثغشك ثاداسرٙب لجً ٚلّٛٙب

 ئٌٝ:، وّب رٙذف  ( Iswajuni,et.al,9102:994)ٌٍّإعغخ 

 ٚمِ خيخ لإداسح اٌّخبىش ِٚٛاعٙزٙب لجً رفبلّٙب . -أ 

رؾذ٠ذ ِإؽشاد اٌّخبىش اٌشئ١غ١خ ِٚإؽشاد الاداء ٌّٛاءِخ اٌغٙٛد ٌزؾم١ك الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ  -ة 

 ( 336: 9102ٌٍّإعغخ ) اٌخ١به ،

 ٔغبػ اٌّإعغبد ٚاٌزؾىُ ف١ٙب.زٟ رؾىً ّٛائك اِبَ اٌّخبىش اٌث١بْ وبفخ   -ط 

رغبّذ اٌّإعغخ ٍّٝ مّبْ اعزذاِزٙب وّب رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك ا٘ذافٙب اٌز١ّ١َٕٗ ِٓ الا٘ذاف اٌىبِٕٗ ٌذٜ  -د 

 ئداسح اٌّخبىش.

خٍك اٌم١ّخ لافؾبة اٌّقٍؾٗ ٚاٌؾفبً ١ٍّٙب ّٓ ىش٠ك رؾذ٠ذ ٚرم١ًٍ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ  -ٖ 

 ٚاعزجبق رٛلِ اٌّخبىش ثذي ِٓ رؾٍّٙب.

 ١ٍّّٚبد اٌّإعغخ ِٓ اعً رْض٠ض رؾم١ك الأ٘ذاف. رأ١ِٓ ١ٍّّخ ارخبر اٌمشاس -ٚ 
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رؾغ١ٓ ٚرْجئخ ع١ِّ ٍِٛفٟ اٌّإعغخ ؽٛي سؤٜ ِؾزشوخ ّٓ اٌّخبىش الاعبع١خ ٚر١ّٛزُٙ ٚرؾز٠شُ٘  -ص 

 (.029:  9191ؽغ١بٟٔ، &ّٓ اٌّخبىش اٌلاصِخ لأؾيزُٙ) صسٚلٟ

 انًخاطر: إدارة يزاٌا

 (:22: 9109ؽذ٠ذ ،  & ثٛع١ّٙٓ)  ثأٔٙب بٌؾشوبد اٌّب١ٌخث اٌّخبىش ئداسح رز١ّض 

 اٌزؾغ١ٍ١خ. ٚثبلأخـ اٌّخبىش ِب١ٌخ، ِخبىش الأٌٚٝ ثبٌذسعخ  ٌٙب رزْشك اٌزٟ اٌّخبىش َُِْ -أ 

 ِٚخبىش اٌغٛق، ِخبىش ٟ٘ ٘بِخ ِخبىش صلاصخ فٟ رؾزشنٚ اٌّخبىش ٘زٖ ٚرزُٕٛ رخزٍف -ة 

 اٌغ١ٌٛخ. الائزّبْ ِٚخبىش

١ٍّٗ  ٟ٘ ٌّب ِّزبصح سؤ٠خ ئّيبء ٍّٝ ٚرم١١ّٙب اٌّخبىش ِشالجخ خلاي ِٓ ٠غبّذ وَٕبَ رْزجش -ط 

 .ّٕٓبفغ١اٌ ث١ٓ ع١ذا رٕبفغ١ب ِشوضا ٚئّيبؤ٘ب

 ثؾش فٟ ٙبرغٍْ اٌزٟ اٌخغبئش رؾذ٠ذ ِغبي فٟ خبفخ اٌّخبىش ئداسح ثٙب رّزبص اٌزٝ اٌزٕجإ٠خ اٌمذسح -د 

 ٚآصبس٘ب. اٌخغبئش ٌزخف١ل الأِضً اٌجذ٠ً ٍّٝ دائُ

 رؾ٠ٍٛٙب. أٚ ِْٙب ٚاٌزْبًِ اٌّخبىش ِٛاعٙخ رٍه اٌّزٍْمخ ثى١ف١خ اٌؾٍٛي ئ٠غبد -ٖ 

 دور إدارة انًخاطر فً انًؤسست:

 ِٚٓ اٌّخبىش، فٟ ٌٍزؾىُ ِٕٚٙغ١خ ِزىبٍِخ ِٕب٘ظ لإٔؾبء ويش٠مخ ّب١ٌّبً ا٘زّبِبً اٌّخبىش ئداسح ٌمذ اوزغجذ

 الأخ١شح اٌغٕٛاد ، ففٟ  COSO ًّّ ئىبس ِٓ خلاي اٌّٛؽذح ٟ٘ اٌشلبثخ اٌّخبىش ئداسح ٍّٝ الأِضٍخ أثشص

 اٌّزٍْمخ اٌّخبٚف ِٓ ِغّّٛٗ عذ٠ذح COSO ًّّ ئىبس ٍّٝ ئعشاؤ٘ب رُ اٌزٟٚ وبفخ اٌزؾذ٠ضبد ّبٌغذ ،

 رؾذ٠ذ ِٙبَ ٟ٘ صلاس اٌّخبىش ئداسح ، ٌٚزٌه رزنّٓ ثبٌؾٛوّٗ ٚاٌّزٍْمخ ٚالاعزّب١ّٗ اٌج١ئ١ٗ ثبٌّخبىش

 أٚي ٌٍّخبىش، ؽ١ش إٌّبعجخ الاعزغبثبد ٚٚمِ ، ٌٍّخبىش اٌّؾزٍّخ اٌذٚافِ ٚرؾذ٠ذ ، إٌَّّخ أ٘ذاف

 اٌزؾىُ ئعشاء ِجذأ ٘ٛ الاعزغبثخ عبٔت اٌّخبىش، أِب ٌزم١١ُ اٌْبَ ثبٌّجذأ ٠زٍْمبْ ا١ٌٍّْخ ٘زٖ فٟ ّٕقش٠ٓ

، ٚفٟ مٛء رٌه ٠ّىٓ رٛم١ؼ رٍه دٚس )Grant, & Mihret 9109 :915( الأ٘ذاف رؾم١ك ٌنّبْ

 ئداسح اٌّخبىش فٟ اٌّإعغغخ وّب ٠ٍٟ :

 رؾم١ك أ٘ذافٙب فٟ الاعزشار١غ١خ رذُّ أْ اٌّخبىش ئداسح رغزي١ِ ٍّٚٝ مٛئٙب زشار١غ١خالاع رٕف١ز -أ 

 .ٚرٕف١ز٘ب ف١بغزٙب ّٕذ ثٛال١ْخ الأِٛس ٚأخز أفنً َٔشح ٚرْي١ٙب

 اٌخغبئش ٚرغٕجٙب. ٚؽغُ الأمشاس رم١ًٍ خلاي ِٓ ٚرٌه اٌزٕبفغ١ٗ اٌّضا٠ب ر١ّٕخ -ة 

 ٌٍّخبىش، برؾٍّٙ اٌمشاس، ِٚذٜ ٘زا ٚاثْبد ِٚذٜ اٌغ١ٍُ اٌمشاس ارخبر فٟ ا١ٌٍْب الإداسح ِغبّذح -ط 

 اٌمشاس. ارخبر ّٕذ اٌّإصشح اٌّخبىش ّٛاًِ وً ٚاخز

 ٚئسعبي اٌّخبىش، ّٓ ٌٍٍِّْٛبد خلاي رٛف١ش٘ب ِٓ اٌّخبىش ئداسح رمذِٙب اٌزٟ اٌْىغ١خ اٌزغز٠خ -د 

 .ثٙب ٚاٌزؾىُ ِشالجزٙب ث١ٍّْخ ِّب ٠غُٙ فٟ اٌز١غ١ش الاؽْبس ثبٌخيش اٌزمبس٠ش ّٕذ

 انًبحث انثاًَ/ أَىاع إدارة انًخاطر

 : انًخاطر أَىاع

: 9102 ا١ٌٙغبء، أثٛ & (، ) سؽبؽ93ٍٗ- 62:  ٠9191ٍٟ ) ثبلش،  وّب الأٔٛاُ ِٓ اٌْذ٠ذ اٌّخبىش رؾًّ 

99-92:) 

 انًخاطر الاستراتٍدٍت: -1

 اٌّخبىش ٚرزنّٓ الاعزشار١غ١خ، الاداسح ا٘ذاف رؾم١ك ٍّٝ عٍجٟ أٚ ئ٠غبثٟ رأص١ش اٌّخبىش ٌٙزٖ ٠ىْٛ لذ

 إٌّبعت . اٌٛلذ فٟ ارخبر٘ب ّذَ اٚ خبىئخ لشاساد ارخبر اٚ الا٘ذاف رؾم١ك ٍّٝ اٌّإصشح اٌْب١ٌخ

 انفٍُت: انًخاطر -5

https://www.emerald.com/insight/search?q=Bligh%20Grant
https://www.emerald.com/insight/search?q=Dessalegn%20Getie%20Mihret
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 رؾمك اٌّٛاففبد خذِخ أٚ ِٕزظ ئٔزبط أٚ ئٔؾبء ٍّٝ اٌمذسح ّذَ ثأٔٙب اٌف١ٕخ اٌّخبىش رفغ١ش ٠ّىٓ

 رؾم١ك ّذَ لاؽزّب١ٌخ اٌىّٟ اٌزؾذ٠ذ ّجش اٌفٕٟ اٌخيش ف١م١ُ ٌلإداسح، ثبٌٕغجخ أِب ِغجمب، اٌّؾذدح ٚاٌخقبئـ

 مبئّخث ٚئدساعٙب اٌخيش رؾذ٠ذ ِٚشاؽً اٌّخبىش رم١١ُ دِظ ٠زُ الإٔزبط، ٚ ِشؽٍخ فٟ اٌّخيو الأداء

 وْبًِ اٌٛلُٛ اؽزّبي ِذٜ ريج١ك رم١١ُ ِٚشؽٍخ ِغجمبً، اٌّؾذدح اٌف١ٕخ اٌّٛاففبد رزنّٓ ٍّٝ اْ اٌّخبىش

 ٚرؾذد اٌّٛعٛدح، اٌّخبىش ِِ اٌزْبًِ اعزشار١غ١خ رٛمِ اٌزم١١ُ، ، ٚثْذ اٌْٛالت ِٚشؽٍخ رؾ١ًٍ اٌزم١١ُ، فٝ

 . ّٛالجٙب ِٚذٜ ٚلّٛٙب لاؽزّبي ٚفمبً أ٠ٌٛٚبرٙب

 انًانٍت : انًخاطر -3

 فئخ ثأٔٙب ٙبرْش٠ف ، ؽ١ش ٠ّىٓ اٌّإعغخ  ٔغبػئ فٟ رغبُ٘اٌّخبىش فنلًا ّٓ وٛٔٙب  أُ٘ اٌّب١ٌٗ اٌّخبىش رْذ

 ٍّٝ اٌّإعغٗ لذسحٍّٝ  ئداسح اٌّخبىش اٌّب١ٌٗ ٚرؾ١ش اٌؾشوبد، ٚٔزبئظ أداء ٍّٝاٌّإصشح  ِٓ اٌّخبىش

 اٌؾٍٛي وبفخ ّٓ اٌىؾف مشٚسح ِِ اٌخيش ٚرؾ١ًٍ ٚرؾذ٠ذ زم١١ٌُ اٌّب١ٌٗ ، ٚرٙذف ٍه اٌّخبىشٌز اٌزقذٜ

 ٍّٝ رْزّذ اٌّإعغخ ، ؽ١ش أداء ٍّٝ عٍجب رإصش ٚاٌزٟ اٌّخبىش ّٓ اٌزٟ رٕزظ ا٢صبس فٟ ٍزؾىٌُ لائّخاٌّ

 فٟ ٠غبُ٘ ِّب اٌمشاس، ارخبر ِشؽٍخ فٟ ٚخقٛفب اٌزؾىُ ف١ٙب ٠غت ٝاٌز اٌْٛاًِ ِٓ رٍه ِزّٕٛخ ِغّّٛٗ

 .اٌّخبىش ٘زٖ ّٓ إٌبرغخ اٌزىب١ٌف ِٓ اٌؾذ فٟ الاِش ٔٙب٠خ

 انبشرٌت: انًىارد يخاطر -1

 اٌْب١ٍِٓ أٚ اٌجؾشٞ اٌّبي سأط ٟٚ٘ اٌّإعغخ ٔؾبه ِقبدس أُ٘ ِٓ ثٛاؽذح اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد ِخبىش رشرجو

 ّٚٛالت اٌجؾشٞ، اٌزأص١ش ثغجت وج١شح خغبئش ؽذٚس اٌَب٘شح ٟٚ٘ اؽزّب١ٌخ ٌزٍه ِخزٍفخ رفغ١شاد ٠ٚٛعذ

 ئٌٝ ٠ؾ١ش رؾغ١ٍٟ وخيش اٌجؾش٠ٗ اٌّٛاسد ِخبىش رق١ٕف ٠ّٚىٓ ثبٌٍّٛف١ٓ، اٌّزٍْمخ اٌّزخزح اٌمشاساد

اٌّشرجيخ  اٌّإعغ١خ ٚالأ٘ذاف اٌّإعغخ، ٚٔزبئظ أداء ٍّٝ ٚرإصش ثبٌٍّٛف١ٓ اٌّشرجيخ الأؽذاس ِٓ ِغّّٛخ

 أدائُٙ، مٛء فٟ اٌّزخزح ٚاٌمشاساد ٚأفْبٌُٙ، ٚعٍٛو١برُٙ ٌٍٍّٛف١ٓ، اٌفشد٠خ ثٙب، ٚرؾًّ اٌخقبئـ

 ٍّٝ ٚاٌزشو١ض اٌّغزّش ٚاٌزؾف١ض اٌّإعغخ فٟ اٌْب١ٍِٓ وبفخ ا٢خش٠ٓ، وّب اْ ِؾبسوخ ثبٌٍّٛف١ٓ ّٚلالبرُٙ

 .اٌّخبىش ئداسح ٍّٝ رأص١ش اٌّإعغخ ٌٗ ٔغبػ ٚمّبْ ١ًٌٍّْ أفنً خذِخ رمذ٠ُ

 وانسٍاسٍه: الاختًاعٍه انًخاطر -2

 ئٔؾبء رُ اٌّخبىش، ٍّٝ ٚاٌغ١يشح ٚالاعزغبثخ ٚرم١١ُ ٚرؾ١ًٍ ٚرق١ٕف ٌزؾذ٠ذ ِٕٙغ١ٗ ١ٍّّٗ ثىٛٔٙب رز١ّض

 ئداسح ٍّٝ ٚاٌّغزّْبد ٚالأعش الأفشاد ِغبّذح ئٌٝ الإىبس ٘زا ٠ٙذف الاعزّب١ّخ اٌّخبىش لإداسح ئىبساً

 . ٚاٌزى١ف ٚاٌزخف١ف اٌٛلب٠خ اعزشار١غ١بد رزنّٓ وّب ٠غت أْ ٌٍفمشاء، اٌذُّ ٚرمذ٠ُ الاعزّب١ّخ اٌّخبىش

 ؽذس رغجت ٚ٘ٛ اؽزّب١ٌخ اٌّْمذ ١ٌٙىٍٗ َٔشاً رْم١ذاً، اٌزؾ١ًٍ فئبد أوضش أؽذ ٘ٛ اٌغ١بعٟ اٌخيش وّب اْ

 ِجبؽشح ، غ١ش أٚ ِجبؽشح ثقٛسح ٘زا رُ عٛاءاٌّإعغخ  أداء فٟ رغ١١شاد ؽذٚس فٟ ع١بع١خ ث١ئخ فٟ ١ِْٓ

 اٌىجشٜ اٌغ١بع١خ اٌّخبىش ٠زنّٓ اٌغ١بع١ٗ لذ اٌّخبىش رق١ٕف ، وّب اْ دٚسٞ أٚ ِٕزَُ ٚثؾىً

 ٌْذَ رم١١ُ ئعشاء اٌغ١بع١ٗ اٌّخبىش ئداسح فٟ اٌُّٙ ، ِٚٓ اٌذٌٟٚ أٚ اٌخبسعٟ اٌغ١بعٟ ٚاٌخيش اٌقغشٜٚ

 اٌغ١بعٟ، الاعزمشاس ّٚذَ اٌفغبد، ِٚغزٜٛ الاعزّب١ّخ، ٚاٌزٛرشاد اٌقشاُ ِٚخبىش الأزخبثٟ، اٌزبوذ

 ث١ٓ ٚاٌْلالبد اٌغ١بدٞ اٌذ٠ٓ عذاد ّٓ اٌزخٍف ٚخيش اٌّغزن١فخ، اٌذٌٚخ فٟ اٌغ١بعٟ إٌَبَ ٚعٛدح

 اٌّؾٍٟ. ٚاٌغٛق اٌغ١بعخ

 الاطار انعًهً وانتطبٍمً نهذراست

 أونًا: يُهدٍت انذراست

اٌٛفف١ٗ فٟ ّشك اٌج١بٔبد ٚرٛف١فٙب، ٚإٌّٙغ١ٗ اٌزؾ١ٍ١ٍٗ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد رُ الاّزّبد ٍّٝ إٌّٙغ١ٗ 

 اٌزٟ ٘ذفذ ٌّْشفخ ِذٜ رأص١ش اٌشلبثخ فٟ دُّ اداسح اٌّخبىش فٟ اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ ثبٌْشاق.
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ًٍا: يدتًع انذراست   ثاَ

ِٓ اٌّقبسف الا١ٍ٘خ ٚاٌؾى١ِٛخ ، ؽ١ش رّضٍذ ١ّٕخ  ٠زّضً فٟ ١ّٕخ ِٓ اٌْب١ٍِٓ ثبٌؾشوبد اٌّب١ٌٗ اٌْشال١ٗ

اٌجؾش ِٓ اٌّقبسف الا١ٍ٘خ ُٚ٘  )ِقشف اٌْشالٟ ٌٍزغبسح ، ِقشف اٌي١ف الاعلاِٟ ، ِقشف اٌخ١ٍظ 

، ِقشف ثغذاد ، ِقشف الارؾبد اٌْشالٟ، ِقشف اٌز١ّٕخ ، ِقشف اٌضمخ اٌذٌٟٚ ، ِقشف ا٠لاف 

اعزضّبس الاعلاِٟ( ، أِب اٌّقبسف اٌؾى١ِٛخ فىبٔذ )  الاعلاِٟ ، ِقشف اٌٛىٕٟ الاعلاِٟ ، ِقشف

( اعزجبٔخ ٍّٝ اٌْب١ٍِٓ اٌّغزٙذف١ٓ ُٚ٘ 051ِقشف اٌشافذ٠ٓ ِٚقشف اٌشؽ١ذ( ، ٌٚمذ لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠ِ )

ِٓ ) الاداسح ا١ٌٍْب، الاداسح اٌٛعيٝ ، الاداسح اٌزٕف١ز٠ٗ( ثبٌؾشوبد اٌّب١ٌٗ اٌْشال١ٗ ثيش٠مٗ ّؾٛائ١ٗ ، ثْذ 

الاعزجبٔبد رج١ٓ أْ ٕ٘بن اعزجبٔبد غ١ش فبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ أِب ٌْذَ اعزىّبي الإعبثخ ّٓ ِشاعْخ 

 %. 29( ثٕغجخ 046( اعزجبٔبد، ٚثٍغ ّذد الاعزجبٔبد اٌقبٌؾٗ ) 4فمشاد الاعزجبٔخ ّٚذد٘ب )

 انُتائح واختبار انفرضٍاث تحهٍم

 اختبار فرضٍاث انذراست

ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد  ٗاٌّب١ٌ اٌشلبثخث١ٓ ريج١ك  ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌٗ اؽقبئ١ٗ :إختبار انفرض الأول    

 .اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب اٌّذاّّخ لاداسح اٌّخبىش

 (11خذول رلى ) 

 يصفىفت الارتباط بٍٍ يتغٍراث انذراست

 انًتغٍراث

 انرلابت انًانٍت 

اَتاج انبٍاَاث 

وانًعهىياث 

 انًرالبت يانٍا 

 انًتغٍراٌ يعا

 إدارة انًخاطر

 1.220** 0    انرلابت انًانٍت

60666 

**1.220 

60666 

**1.995 

60666 

اَتاج انبٍاَاث وانًعهىياث 

 انًرالبت يانٍاًانًحاسبٍت 

**1.220 

60666 

0 

60666 

**1.251 

60666 

**1.965 

60666 

 1.222** انًتغٍراٌ يعاً

60666 

**1.251 

60666 

0 1.965 

60666 

 **  1.995 إدارة انًخاطر

60666 

**1.965 

6.111 

**1.956 

60666 

0 

 ًانًصذر: يٍ إعذاد انباحث فً ضىء َتائح انتحهٍم الإحصائ

 ٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أّلاٖ:

( ّٕذ 1.959)   بًبثْر اًّزغ١شوٚ اداسح اٌّخبىش  ِغزملًا ٗ وّزغ١شاًاٌّب١ٌ اٌشلبثخثٍغ ِْبًِ الاسرجبه ث١ٓ  .0

لخ راد دلاٌخ ّلا % ِّب ٠ْٕٟ أٔٗ رٛعذ5( ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ 1.111)ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ 

 .ُٕٙئؽقبئ١خ ٚىشد٠خ ث١

وّزغ١ش ِغزمً ٚئداسح اٌّخبىشوّزغ١ش ربثِ  اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّشالجخ ِب١ٌب ثٍغ ِْبًِ الاسرجبه ث١ٓ   .9

٠ْٕٟ أٔٗ رٛعذ ّلالخ % ِّب 5( ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ 1.111( ّٕذ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ )1.965)

 .  ُٙراد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٚىشد٠خ ث١ٕ



 

ISSN

 

ريج١ك اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد  ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ ِْب )ثٍغ ِْبًِ الاسرجبه  .3

( 1.111( ّٕذ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ )1.956) ِِ ئداسح اٌّخبىش وّزغ١شاً ربثْبً اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب(

 ُٙراد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٚىشد٠خ ث١ٕاسرجبه % ِّب ٠ْٕٟ أٔٗ رٛعذ ّلالخ 5غزٜٛ ٠ِْٕٛخ ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِ

ريج١ك اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب ٍّٝ اداسح  زم١١ُ دسعخ رأص١شٌٚ

رأص١ش ريج١ك اٌجغ١و ٌزؾذ٠ذ دسعخ  اٌخيٝ اّزّذ اٌجبؽش ٍّٝ أعٍٛة رؾذ٠ذ الأؾذاسفمذ  اٌّخبىش

اّزّذ فمذ  اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب اٌذاّّخ لإداسح اٌّخبىش

رأص١ش ريج١ك اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚأزبط اٌجغ١و ٌزؾذ٠ذ دسعخ  اٌخيٝ اٌجبؽش ٍّٝ أعٍٛة رؾذ٠ذ الأؾذاس

( 05 ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي سلُ ) ، خ لإداسح اٌّخبىشاٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب اٌذاّّ

 ٔزبئظ ٘زا اٌزم١١ُ وّب ٠ٍٟ: 

 (12 خذول رلى )

 تطبٍك انرلابت انًانٍت واَتاج انبٍاَاث وانًعهىياث انًحاسبٍت انًرالبت يانٍا عهى إدارة انًخاطر

انًتغٍر 

 انتابع

 

R 

R9 

F 

Sig. انتمذٌراث 

Β T Sig. 

 إدارة 

 انًخاطر
1.95 1.59 029.900 

1.111 

 

1.996 03.264 1.111 

 انًصذر: يٍ إعذاد انباحث فً ضىء َتائح انتحهٍم الإحصائً

ريج١ك اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ثٍغذ ل١ّخ ٠ِْٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس اٌجغ١و ٌزأص١ش ( أٔٗ ٠ٚ05زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ  (1.111) اٌّخبىش ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب اٌّذاّّخ لاداسح

ريج١ك % ِّب ٠ْٕٟ ٠ِْٕٛخ إٌّٛرط ٚ ٘زا ٠ضجذ أٔٗ ٠ٛعذ رأص١ش ِْٕٛٞ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً 5ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ 

، وّب  وّزغ١شاً ربثْبً اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب ٍّٝ ئداسح اٌّخبىش

ٔؾٛ ريج١ك اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚأزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب ٠فغش اٌّزغ١ش اٌّغزمً 

ِٚٓ صُ (، 1.59ؽ١ش ثٍغ ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ ) ئداسح اٌّخبىشبٌّزغ١ش اٌزبثِ ث%( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس 59)

١خ ٚأزبط ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ريج١ك اٌشلبثخ اٌّبٌاٌزٞ ٠ٕـ ٍّٝ الأٚي ٠زُ لجٛي اٌفشك 

 .اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب اٌّذاّّخ لاداسح اٌّخبىش

ث١ٓ اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد ِؾبعج١خ اٌّشالجخ  ذ ّلالٗ اسرجبه راد دلاٌخ اؽقبئ١ٗ: رٛع انثاَى إختبار انفرض

 ِب١ٌب ٚئداسح اٌّخبىش.
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 انًخاطر وإدارة يانٍا هانًرالبه ًحاسبٍان وانًعهىياث ( يصفىفت الارتباط بٍٍ انبٍاَاث13خذول )

 انًتغٍراث

  هانرلابت انًانٍ

اَتاج انبٍاَاث 

وانًعهىياث 

 انًرالبت يانٍا 

 انًتغٍراٌ يعاً

 ادارة انًخاطر

   انرلابت انًانٍت

 0 

1.220 

1.111 

1.222 

1.111 

1.995 

1.111 

واَتاج انبٍاَاث وانًعهىياث 

 انًحاسبٍت انًرالبت يانٍاً

1.220 

1.111 

0 

1.111 

1.251 

1.111 

1.965 

1.111 

 1.222 انًتغٍراٌ يعا

1.111 

1.251 

1.111 

0 1.956 

1.111 

 1.995 ادارة انًخاطر

1.111 

1.965 

1.111 

1.956 

1.111 

0 

 :ٗأٔ( 06) اٌغذٚي ث١بٔبد ِٓ ٠ٚزنؼ

ِِ ئداسح وّزغ١شاً ِغزملًا  ِب١ٌب ٗاٌّشالج ٗاٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١ ث١ٓ أزبطثٍغ ِْبًِ الاسرجبه لذ 

% ِّب 5( ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ 1.111( ّٕذ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ )1.965)وّزغ١شاً  ربثْبً  اٌّخبىش

أزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ  ث١ٓ ٗٚىشد٠ ٗراد دلاٌخ ئؽقبئ١اسرجبه  ّٗلال ٚعٛد٠ْٕٟ 

رٛعذ ّلالخ اسرجبه راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌضبٔٝ اٌمبئً ثأْ ٚئداسح اٌّخبىش ِب ٠ْٕٝ لجٛي اٌفشك  ِب١ٌب

أزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد  رأص١ش زم١١ُ دسعخٌٚٚئداسح اٌّخبىش، ٍِّْٛبد ِؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب اٌج١بٔبد ٚاٌ

اٌجغ١و  اٌخيٝ اّزّذ اٌجبؽش ٍّٝ أعٍٛة رؾذ٠ذ الأؾذاسفمذ  اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌب ٍّٝ اداسح اٌّخبىش

٠ٚٛمؼ  ، لإداسح اٌّخبىش ِٗب١ٌب اٌذاّّ ٗرأص١ش ئٔزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجٌزؾذ٠ذ دسعخ 

 :اٌزبٌٟ رٌهاٌغذٚي 

 إَتاج انبٍاَاث وانًعهىياث انًحاسبٍت انًرالبت يانٍا انذاعًت لإدارة انًخاطر( 11خذول )

 انًتغٍر انتابع
R 

R9 
F 

Sig. انتمذٌراث 

β T Sig. 

 1.111 04.941 1.629  1.111 919.969 1.525 1.965 انًخاطر إدارة

 انًصذر: يٍ إعذاد انباحث فً ضىء َتائح انتحهٍم الإحصائً

ئٔزبط اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد ثٍغذ ل١ّخ ٠ِْٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس اٌجغ١و ٌزأص١ش ( أٔٗ ٠ٚ09زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

% ِّب ٠ْٕٟ 5ٚ ٟ٘ ل١ّخ ألً ِٓ ِغزٜٛ ٠ِْٕٛخ  (1.111) اٌّخبىش ِب١ٌب لاداسح ٗاٌّشالج ٗاٌّؾبعج١

أزبط ، وّب ٠فغش اٌّزغ١ش اٌّغزمً  ٍّٝ ئداسح اٌّخبىش٠ِْٕٛخ إٌّٛرط ٚ ٘زا ٠ضجذ أٔٗ ٠ٛعذ رأص١ش ِْٕٛٞ 

ئداسح ٍّزغ١ش اٌزبثِ ٌرؾذس  ٝ%( ِٓ اٌزغ١شاد اٌز52.5ٔؾٛ ) اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌبً

رٛعذ ّلالخ اسرجبه فمذ رُ لجٛي اٌفشك اٌضبٟٔ  رٌهٍّٝ  اًٚثٕبء، (1.525ؽ١ش ثٍغ ِْبًِ اٌزؾذ٠ذ ) اٌّخبىش

  .ث١ٓ اٌج١بٔبد ٚاٌٍِّْٛبد ِؾبعج١خ اٌّشالجخ ِب١ٌبً ٚئداسح اٌّخبىش ٗاؽقبئ١ ٗراد دلاٌ

 تىصٍاث انذراست
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ٌزف١ًْ اٌّفَٙٛ اٌشلبثٟ فٟ ًٍ ث١ئخ ِٓ اٌنشٚسٞ ٌلأعٙضح اٌشلبث١خ ا١ٌٍْب ٚمِ خيو ِغزمج١ٍخ  -0

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأزمبي اٌزذس٠غٟ لأعب١ٌت اٌشلبثخ اٌؾذ٠ضخ ِٕٚٙب اٌشلبثخ ا١ٌ٢خ ٌٍزأوذ ِٓ علاِخ ٚفؾخ 

 اٌج١بٔبد ٚرم١١ُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٍّٝ ِذخلاد ِٚخشعبد ١ٍّّبد اٌزؾغ١ً الاٌىزش١ٔٚخ.

٠ضخ فٟ ًٍ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرٛع١ِ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ مشٚسح اٌزٛعِ فٟ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌٍِّْٛبد اٌؾذ -9

 ٌٍؾشوبد اٌّب١ٌخ ُٚٔٛ اٌخذِبد اٌّمذِخ وّب ٠غت أْ ٠ًَ ِٓ اٌّٙبَ راد الأ٠ٌٛٚخ ٌٍَٕبَ اٌّقشفٟ.

ٌزْض٠ض َُٔ اٌشلبثخ  ٠IFRSغت ٍّٝ اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ الاِزضبي ٌٍّْب١٠ش اٌذ١ٌٚخ لإّذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  -3

اٌخبؿ ثبلافقبػ ّٓ الادٚاد   IFRS9ي الافقبػ اٌّؾبعجٟ ٚفمبً ١ٌّْبس اٌذاخ١ٍخ ٚخقٛفبً ِٓ خلا

اٌّب١ٌخ ٚاٌزٞ ٠ّىٓ ٌٍّغزخذ١ِٓ ِٓ رم١١ُ ىج١ْخ ِٚذٜ اٌّخبىش إٌبؽئخ ّٓ الادٚاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ 

ٚاٌخبؿ ثم١بط ٚرق١ٕف الادٚاد اٌّب١ٌخ  ِٓ خلاي  IFRS2رزْشك ٌٙب اٌؾشوخ ، ٚوزٌه ١ِْبس 

جخ اٌزؾٛه ِِ أٔؾيخ ئداسح اٌّخبىش، ؽ١ش ٠زنّٓ ا١ٌّْبس رْذ٠لًا عٛ٘ش٠بً فٟ ِٛاءِخ ِْبٌغخ ِؾبع

اٌّْبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌٍزغي١خ ِِ ِض٠ذ ِٓ الافقبػ ّٓ ٔؾبه ئداسح اٌّخبىش ٠ْٚزجش ٘زا رغ١شاً ١٘ى١ٍبً فٟ 

 اٌّْبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌٍزؾٛه ِّب ٠ز١ؼ ٌٍؾشوبد اٌّب١ٌخ أْ رفقؼ ثؾىً أفنً ّٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 اٌخبفخ ثٙب.

٠ٕجغٟ ٍّٝ اٌؾشوبد رق١ُّ ٚرشر١ت دٚساد ِٚإرّشاد ِغزّشح فٟ اداسح اٌّخبىش ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ   -4

ٌزذس٠ت ئداسرٙب ٍِٚٛف١ٙب فٟ الألغبَ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٚاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌّزٍْمخ ثبٌنٛاثو 

 .IFRSاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  ٚاٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌذاخ١ٍخ ، ٚوزٌه دٚساد فٟ ريج١ك ِْب١٠ش اّذاد

 

 انًصادر وانًراخع

(،  اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٍّٝ اٌقفمبد 9102فبمٍٟ، ّبؽٛس، ٚثبٍّٟ، ّجذ اٌؾ١ّذ، ل٠ٛذسٞ & ّجذ اٌشؽّبْ ) .0

اؽّذ دسا٠خ،  ا١ٌِّْٛخ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ اٌٍَْٛ الالزقبد٠خ ٚاٌٍَْٛ اٌزغبس٠خ ٍَّٚٛ اٌزغ١١ش، عبِْخ عبِْخ

 .69-0ادساس، اٌغضائش،

(، دٚس ثشاِظ ئداسح اٌّخبىش فٟ ِٛاعٙخ اٌّخبىش 9102اٌجٍذٚٞ، ّلاء ّجذ اٌىش٠ُ ، ٚؽغٓ ، سعً ف١ٍؼ ) .9

(، 44)03ثبٌّيبساد اٌذ١ٌٚخ، ِغٍخ دساعبد ِؾبعج١خ ِٚب١ٌخ، اٌّْٙذ اٌْبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ،  

90-24. 

( ، دٚس اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌّإعغخ 9102ِٚذأٟ، ى١جبٚٞ) عبّذ، خيبة ِٛعٝ ، .3

( دساعخ ؽبٌخ: ِإعغخ الإعّٕذ عٛس اٌغضلاْ اٌج٠ٛشح، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌٍَْٛ S.C.SEGالإلزقبد٠خ)

 .010-0الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٍَّٚٛ اٌزغ١١ش، عبِْخ اٌج٠ٛشح، 

(، ِذٜ ريبثك ئعشاءاد 9190ؽغ١ٓ ِقيفٝ، ٚ اٌغٕبَ، فبثش ؽغٓ ِؾّٛد )وّبي، ئ٠ش٠ٕٟ أوشَ، ٘لاٌٟ،  .4

اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ إٌَبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ثّقش ٌّجبدب الأعٙضح ا١ٌٍْب ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ 

 .20 – 69، 0ٚاٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِْخ ثٛسع١ْذ ، ُ

(، دٚس اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ رف١ًْ ؽٛوّخ اٌؾشوبد، سعبٌخ ِبعغز١ش،  9191ؽٙشٞ ، أؽلاَ ، ٚ سثٛػ ، ص٠ٕت ) .5

 .95 -0ِْٙذ اٌٍَْٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٍَّٚٛ اٌزغ١١ش ، اٌّشوض اٌغبِْٟ ّجذ اٌؾف١ٌ ثٛ اٌقٛف ١ٍِخ ، 

: دساعخ  ( ، دٚس اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ رشؽ١ذ ٔفمبد اٌزغ١ٙض9102اٌؾّذٚ ، ّض الاعلاَ ، ٚ ثٍجبٌٟ، ّجذ الله ) .6

١ِذا١ٔخ ثبٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌٛلا٠خ ادساس، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ اٌٍَْٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٍَّٚٛ اٌزغ١١ش ، عبِْخ 

 .53-0أدساس،  –أؽّذ دسا٠خ 
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 –(، ِٙبَ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ داخً اٌّإعغخ: دساعخ ريج١م١خ ٌفشُ اٌشلبثخ ث١ْٓ اٌجبسدح 9102علاِٟ، ِؾّذ ٍّٟ ) .9

خ اٌجؾٛس فٟ اٌٍَْٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ، و١ٍخ اٌٍَْٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٍَّٚٛ اٌزغ١١ش ، عبِْخ ّٕبثخ، ِغٍ

 .046-092، 9، ُ 4ِؾّذ ثٛم١بف اٌّغ١ٍخ، ِظ 

(، دٚس ِخشعبد إٌَبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ فٟ اٌشلبثخ 9191ثٍّغى١ٓ ، ؽّضح ، ٚ ١ٌٚذ ، دساْ ّجذ اٌفزبػ ) .2

لأصبس ٚاٌجٕبء اٌّْذٟٔ ؽشوخ رؾ٠ًٛ اٌّْبدْ عبثمب ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌٍَْٛ اٌّب١ٌخ: دساعخ ؽبٌخ ٚؽذح ا

 .66-0الإلزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٍَّٚٛ اٌزغ١١ش، عبِْخ اٌغ١لاٌٟ ثٛ ْٔبِخ خ١ّظ ١ٍِبٔخ ، 

(، أصش وفبءح ٚفب١ٍّخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٍّٝ رشؽ١ذ 9106ؽشاسح، عبعذح أؽّذ ّبىف، ٚ أؽّشٚ، ئعّب١ًّ ؽغ١ٓ ) .2

ٔفبق : دساعخ ؽبٌخ عٍيخ ِٕيمخ اٌْمجخ الإلزقبد٠خ اٌخبفخ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الاّّبي، عبِْخ اٌؾشق الإ

 .29-0الاٚعو، ّّبْ ، 

(،  دٚس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ص٠بدح عٛدح 9191ع١ٍّبْ، ِؾّذ اٌٙبدٞ الأ١ِٓ، ٚ عٕذ ، ٠بعش ربط اٌغش ِؾّذ ) .01

خ ع١ٓ ٌٍغلاي، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌذساعبد ا١ٌٍْب ، عبِْخ ا١ٍ١ٌٕٓ اٌٍِّْٛبد اٌّؾبعج١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ؽشو

  ،0-22. 

( ، دٚس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌٍِّْٛبد 9199ٌخنش، ٚ ثٓ ّض٠ض ، ٔغٜٛ  ؽش٠فخ ) خ١زسٞ ، .00
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