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 انخجذَذ الاسخراحُجٍ وحأرُرِ فٍ َجاح انًُظًت
 

 د. يُال خهُمانًشرف 

 سري يحًذ جًُم انحذَزٍ انباحذ

 جايؼت انجُاٌ / كهُت إدارة الأػًال
 اَٹْپُٺَقَّٔ ثِبٹٺَُّ٪خِ اَٹ٦َْوَثَِّخِ

ٍْزِ    ٍْڀَ اَٹزَّغْلٌِلِ اَٹْبِ ٬ِْْ ٥َڀْ اَٹ٦َْٺَبٱَخِ ڇَاٹزَّأْصٍِوِ ثَ ٍّ ئِٹَى اَٹْٶَ َِ َْٶْٸٍ هَئٍِ ٍَخُ ثِ ِّ ڇَځَغَبػِ اَٹْپُڂ٢ََّپَخِ څَلَ٭َذْ اَٹلِّهَا وَارٍِغِ

ٍْلَاځَِّخٍ ٭ًِ اَٹْٶُٺٍَِّّبدِ اَٹْأَڅْٺَِّخِ ٭ًِ ثَْ٪لَاكَ .  ٍَخٍ ٽَ ٍْزَڂَلَدْ اَٹْجَبؽِضَخُ ٭ًِ ٽِڀْ فِٺَبٷِ كِهَا ٍَخِ ، اِ َٰ أَڅْلَا٫ِ اَٹلِّهَا ڇَٹِزَؾْٲٍِ

ًَ ٹٍِٶْوِدْ َْزَقْلِٽًب ٽِٲٍَْب ٍْزِجٍَْبٿِ ڇَٵَنَٹِٴَ اَٹْپُٲَبثَٺَخُ ٽُ َٖبكِهِ ٽ٦َْٺُڈٽَبرِچَب ٥َٺَى اَٹْپُٺَبؽ٢ََخِ ڇَاٹِب ِّ ، ڇَٵَنَٹِٴَ ٽَ ٍِ  اَٹْقُپَب

ْٕٮَِّ َٖبءَادُ اَٹْڈَ َٖبئَِّخِ ڇَٽ٦ََبٽِٸِ أَاَٹْاِؽْ ََتَ ٽِئَڈَِّخٌ ڇَٱٍَِټُ ئِؽْ ََبثَِّخٍ ڇَاځْؾِوَا٭َبدِ ٽ٦ٍَِْبهَِّخٍ ڇَځَ َٞبدٍ ؽِ ٍِّ ٹْٮَب خُ ٽِڀْ ٽُزَڈَ

ٍٍَُجْوِٽَبٿِ  َٞوٌِٲَزًِ  ْٖٮَِّخُ ثِ َْز٦ٍَِڂًب ثِبٹْؾُيْٽَخِ  –ڇِٵْوُڇځْجَبؿْ ڇَاٹزَّغْيِئَخُ اَٹڂِّ َٖبئَِّخِ ٹِٺ٦ُْٺُڈٻِ عُضْپَبٿ ٹِٺضَّجَبدِ ٽُ اَٹْاِؽْ

ٍّ ٥َٺَى ٥َِّڂَخٍ ٽِڀْ أَ٭ْوَاكِ څَنِڃِ اَٹْٶُٺٍَِّّبدِ اَٹْأَڅْٺِ .  spss اَٹِبعْزِپَب٥َِّخِ ٍْلَاځِ َّخِ ڇَٱَلْ ٱَبٽَذْ اَٹْجَبؽِضَخُ ثِاِعْوَاءِ ثَؾْشٍ ٽَ

َُڈهْ اَٹْپُزَپَضِّٺَخِ ة ) عَبٽ٦َِخُ اَٹزُّوَاسِ ، ٵُٺَِّّخُ اَٹْپَأْٽُ َٖبكَِّخِ اَٹْغَبٽ٦َِخِ ، ٵُٺَِّّخُ اَٹڂُّ ڈٿْ اَٹْغَبٽ٦َِخِ ، ٵُٺَِّّخُ ثَْ٪لَاكَ ٹِٺ٦ُْٺُڈٻِ اَٹِبٱْزِ

ٍْزِجَبځَخٍ اِهْرَٶَيَدْ ٥َٺِى  ٕٔٔاَٹْغَبٽ٦َِخِ ( ، ڇ٥ََلَكُڅُټْ  ْٖپٍِټِ اِ ٷَ ٥ِجَبهَحٍ ٹِغَپ٤ِْ اَٹْپ٦َْٺُڈٽَبدِ ؽَڈْ ٓٗ٭َوْكًا ، ٽِڀْ فِٺَبٷِ رَ

ٍَخِ ، ڇَث٦َْلٌ ئِعْوَاءِ ٥َپَٺَِّخِ رَؾْٺٍِٸِ ثٍََبځَبدِ ٍَِّٙبدِ اَٹلِّهَا َِّٙبرِچَب أَ٭ْوَاكِ څَنِڃِ اَٹْٶُٺٍَِّّبدِ ڇَافْزِجَبهِ ٭َوْ ٍَخِ ڇَافْزِجَبهِ ٭َوْ  اَٹلِّهَا

ًُّهَا :  َُّخَائِجِ أَهَ ٍْ اَن ًُىػَتٍ يِ  ، حَىَصَّهَجْ اَنذِّرَاسَتُ إِنًَ يَجْ

ٍْاَ  -ٔ َْب٫َ ٭ًِ اَٹْغَبٽ٦َِخِ أَڇْ اَٹْٶُٺَِّّخِ ئِٹَى اِ ٍْزِٶْ ُّ رَزَپَضَّٸُ أَڅَپَِّّزَڄُ اَٹِب ٍْزِوَارٍِغِ ََبٻِ ٹزَّغْلٌِلُ اَٹْبِ زِؾْلَاسِ أَٱْ

َٖبدِ ٥ِٺْپَِّخٍ عَلٌِلَحٍ ڇَاَٹَّنِي ثِلَڇْهِڃِ ٌُإَكِّي اَٹزَّٶ٬َُُّ ٽ٤ََ اَٹْجٍِئَخِ اَٹْقَبهِعِ ُّ ِٰ ڇَرَقَ َْچِټُ ٭ًِ رَؾْٲٍِ َّخِ ٽِپَّب ٌُ

ٍْزِضْپَبهِ ٱُلُهَارِچَب اَٹْؾَبٹَِّخِ . ٍْڀَ اِ َْب٫ِ ٱُلُهَادٍ عَلٌِلَحٍ ڇَثَ ٍْزِٶْ ٍْڀَ اِ  اَٹزَّڈَاىُٿِ ثَ

ٕ- َْ َٔ اَٹْپَڈَاهِكِ اَٹٺَّبىِٽَخِ ٹِڂَغَبػِ اَٹْپَ ُّ ٍْزِضْپَبهَِّخِ اَٹَّزًِ رُوٌِلُ رَڂْٮٍِنَڅَب )ځَغَبػُ اَٹْپُڂ٢ََّپَخِ( رَزَپَضَّٸُ أَڅَپَِّّزَڄُ رَقَ به٤ٌِِ اَٹِب

َٞبةِ اَٹْأَ٭ْوَاكِ اَ ٍْزِٲْ َْبهَحِ ڇَا ٍْزِ َٞبةِ مَڇِي اَٹْقِجْوَحِ ٽِڀْ أَعْٸِ رَٲْلٌِټِ اَٹِب ٍْزِٲْ َْزَٲْجَٸِ ڇَا ٌْچِټْ فِجْوَحُ ڇَٽَچَبهَحُ ٭ًِ اَٹْپُ ٹَّنٌِڀَ ٹَلَ

 . ٍَبثِٲَخٌ ثِبٹ٦َْپَٸِ

 وعذْ اٹلِّهاٍخ ثِپغڈ٥ِّخ ٽِڀ اٹزَّڈٍْٕبد أڅپُّچَب :ٵپَب ڇف

 : ػَهًِ يُسْخَىِي ػََُُت انذِّراست

ِْٞخ   ىٌِبكح اِڅزِپبٻ ئِكاهح اٹغبٽ٦بد )٥ٍَڂَخ اٹلِّهاٍخ( ثِزٮب٥ٺچَب ٽ٤ ثٍِئزچپَب اٹقبهعَّخ ٹَ٪وٗ ىٌِبكح أَځ

ٍْزْ٪لاٷ . ٍْزٶْْب٫ ڇالا  الا

 ػهً انًسْخىي اَنْؼاو : 

َٕذ اٹلِّ َْزڈًډ أ٥َٺَى ٽِڀ أَڇ ِّ ٭ًِ اٹغبٽ٦بد اٹ٦واٱَّخ ثِچَل٫ رَؾٲٍِٰ ٽُ ٍْزوارٍغ هاٍخ ثِزڂْٮٍِن ٥َپَٺَّخ اٹزَّغْلٌل الا

. ِّ ِّ ڇاٹڂَّغبػ اٹزَّڂ٢ٍْپ ٍْزوارٍغ ٍْڀ اٹزَّغْلٌل الا ٍْزلاٽزڄ ، ڇَمٹِٴ ٹِڈعڈك ٥َلاٱَخ اِهرِجبٛ ثَ  اٹڂَّغَبػ اَٹپ٢ْپًِ ڇا

 

Abstract In English 

  The study mainly aimed at revealing the relationship and influence 

between strategic renewal and the organisation's success through a field 

study in private colleges in Baghdad. 
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To achieve the objectives of the study, the researcher based her 

information sources on observation, questionnaire, as well as interview 

using the five-point Likert scale, as well as descriptive statistics such as 

arithmetic means, standard deviations, percentages, statistical values, 

alpha coefficient, Cronbach, and half-partition by Siberman-Gathman 

methods for stability, using the statistical package for social sciences spss. 

The researcher conducted field research on a sample of the members of 

these private colleges represented by (Al-Turath University, Al-Mamoun 

University College, Baghdad University College for Economic Sciences, 

and Al-Nisour University College), numbering ٕٔٔ individuals by designing 

a questionnaire based on ٗٓ phrases to collect information about 

individuals. After analyzing the study data and testing its hypotheses, the 

study reached a set of results, the most important of which are: 

The importance of strategic renewal is represented by exploration in the 

university or college to develop new scientific departments and disciplines. 

This leads to adaptation to the external environment, which contributes to 

achieving a balance between exploring new capabilities and investing in 

its current capabilities. 

  - (The success of the organization) Its importance is represented in 

allocating the necessary resources for the success of the investment 

projects that you want to implement in the future and attracting 

experienced people to provide advice and attract individuals who have 

previous experience and skill at work. 

The study also came out with a set of recommendations, the most 

important of which are: 

At the study sample level: 

They are increasing the interest of the university administration in the 

study sample in their interaction with their external environment to 

increase exploration and exploitation activities. 

At the general level: 

The study recommended implementing the strategic renewal process in 

Iraqi universities to achieve a higher level of organizational success and 

sustainability because there is a correlation between strategic renewal and 

organizational success 
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 انًبحذ الأولِ

ٍَ نهذراست   الإطارَ انًُهج

 اٹپٲلٽخِ : 

ئٿَ اٹز٪ٍوادِ اٹزً رْچلڅب ثٍئخُ الأ٥پبٷِ ڇاٹپزپضٺخِ ثبٹزٞڈهادِ اٹزٶڂڈٹڈعٍخِ ڇالاٱزٖبكٌخِ ڇّلحِ اٹپڂب٭َخِ ثٍڀَ 

ِٰ أڅلا٭چب ،  ٌّ اٹؾبعخِ ئٹى اٹپڂ٢پبدِ ٵٺچب رؾلٌبدٌ رٲ٬ُ ٥بئٲب أٽبٻَ اٹپڂ٢پبدِ اٹزً رپڂ٦چب ٽڀْ رؾٲٍ ًَ ثأٽ ٭چ

ًُ أؽلَ  رجڂً ٽٮبڅٍټَ علٌلحٍ أٵضوَ ٽٲلهحٍ ٥ٺى ٽڈاعچخِ ٽب رٮوٙڄُ اٹجٍئخُ ٽڀْ رؾلٌبدٍ ، ئمْ ٦ٌلْ اٹزغلٌلُ الإٍزوارٍغ

ِٰ اٹزٶ٬ٍِ ڇالاٍزغبثخِ ٽ٤َ ٽزٞٺجبدِ اٹجٍئخِ  أڅټِ اٹقٍبهادِ الإٍزوارٍغٍخِ اٹزً رزجڂبڅب اٹپڂ٢پبدُ ٽڀْ أعٸِ رؾٲٍ

ِٓ اٹپزبؽخِ ڇٽڀْ صټَ اٍزضپبهڅب ٭ً ٗٔٔ:  ٕٙٔٓؽٍَڀْ اٹقبهعٍخِ ) ( ، ڇمٹٴَ ٽڀْ فلاٷِ اٍزٶْب٫ِ اٹٮو

ًِ ٹٺپڂ٢پبدِ ڇٌپٶڂچب ٽڀْ كفڈٷِ أٍڈاٯٍ علٌلحٍ  اٹڈٱذِ ځٮَڄُ ، ڇڅنا اٹ٦پٸُ ٌَچټُ ٭ً ځغبػِ اٹپْچلِ اٹزڂب٭َ

ًِ ئٹى ڇ٤ٍٙ ٽو٩ڈةٍ ٭ٍڄِ ڇرٲلٌټِ ٽڂزغبدٍ ٽزپٍيحٍ رَب٥لُ ٥ٺى ر٪ٍٍوِ ٕڈهحِ اٹپڂ٢پخِ ٽڀْ اٹڈ٤ِٙ اٹؾ بٹ

 ِٓ ًَ څڈَ " رؾڈٷُ اٍزجلاٷٍ ڇر٪ٍٍوٍ ثبٹٖٮبدِ ڇاٹقڈا ِٰ ٭اٿَ اٹزغلٌلَ الإٍزوارٍغ ٽَزٲجلًا . ڇٽڀْ څنا اٹپڂٞٺ

 ، ًُ اٹزڂ٢ٍپٍخِ اٹغڈڅوٌخِ ڇاٹپچپخِ ڇاٹپإصوحِ ثٶٮبءحِ اٹپڂ٢پخِ ڇٽَزٲجٺچب ٵبٹزؾڈٷِ ثبلأڅلا٫ِ ، اٹچٍٶٸُ اٹزڂ٢ٍپ

َٰ ٥ٺٍڄِ ٵٸٍ ٽڀْ اٹجبؽضٍڀَ اٹپڈاهكُ ، اٹڂ٢بٻُ  الإكاهيُ ، هڇرٍڀُ اٹ٦پٸِ ، اٹٲلهادُ اٹزٶڂڈٹڈعٍب " ڇڅنا ٽب ارٮ

(Agarwal & Helfat ،ٕٓٓ2   ؛Worch   ،؛  ٕٕٔٓڇأفوڇٿKearney & Morris  ،ٕٓٔ٘  ؛

Stabryla  ،ٕٕٓٔ . Rajes  ،ٕٖٓٔ ِ٦ٌپٸُ ٥ٺى ر٪ٍٍوِ ٽَبهادِ ڇارغبڅبد ًِ ( ٭بٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

اٹپڂ٢پخِ ٽڀْ فلاٷِ رؾڈٌٸِ ځڈاٌبڅب الإٍزوارٍغٍخِ ئٹى ٱلهادٍ رڂ٢ٍپٍخٍ رپٶڂچب ٽڀْ رٲلٌټٍ ٽڂزظٍ مي ٱٍپخٍ ٥بٹٍخٍ 

دِ اٹجٍئٍخِ ، ٭ٚلًا ٥ڀْ ٌٶَتُ اٹپڂ٢پخَ ٽٍيحً رڂب٭ٍَخً ٽَزلاٽخً ريٌلُ ٽڀْ ٱلهرچب ٥ٺى رغبڇىِ ٽقزٺ٬ِ اٹزچلٌلا

ًِ اٹني ٌْغ٤ُ اٹوڇػَ اٹپ٦ڂڈٌخَ ٹٺ٦بٽٺٍڀَ ، ڇ٦ٌيىَ اٹوٙب  ِٰ الإثلا٣ِ اٹزڂ٢ٍپ ٵڈځڄِ ٥بٽلًا ٽچپب ٭ً رؾٲٍ

ًُ اٹني ٌَچټُ ٭ً ځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ڇثٲبئچب أٝڈٷَ ٭زوحٍ ٽپٶڂخٍ .  اٹڈ١ٍٮ

ِٰ اٹڂغبػِ ڇاٍزلاٽزڄِ ، ڇمٹٴَ ر٦َى اٹغبٽ٦بدُ ٵ٪ٍوڅب ٽڀْ اٹپڂ٢پبدِ ٭ً ١ٸِ اٹجٍئخِ اٹزڂب٭ٍَخِ اٹ  ْلٌلحِ ئٹى رؾٲٍ

 ِٛ ِٓ اٹپزڈ٭وحِ ٭ٍچب ڇٽڈاءٽزچب ٽ٤َ ځٲب ٽڀْ فلاٷِ الاٍزپواهِ ٭ً ٽواٱجخِ ڇرؾٺٍٸِ اٹجٍئخِ ٹٺ٦پٸِ ٥ٺى رؾلٌلِ اٹٮو

خِ اٹٲڈحِ اٹلافٺٍخِ ڇڅنا ٌزٞٺتُ ٱلهحَ څنڃِ اٹغبٽ٦بدِ ٥ٺى الاٍزغبثخِ اٹَو٦ٌخِ ڇاٹزٶ٬ٍِ ٽ٤َ اٹ٢وڇ٫ِ اٹزڂب٭ٍَ

ًِ ، ڇثبٹزبٹً رؾزبطُ اٹغبٽ٦بدُ ئٹى رٞڈٌوِ ٱلهرچب ٥ٺى اٹزغلٌلِ  اٹپز٪ٍوحِ ڇ٥لٻِ اٹزأٵلِ ڇاٹز٦ٲٍلِ اٹجٍئ

 ًِ ِٓ ڇر٦َى اٹلهاٍخُ اٹؾبٹٍخُ ئٹى رڂبڇٷِ أصوِ اٹزغلٌلِ الإٍزوارٍغ ًِ ٽڀْ أعٸِ الاٍزٮبكحِ ٽڀْ څنڃِ اٹٮو الاٍزوارٍغ

ٹپب ٹڄُ رأصٍوٌ ٵجٍوٌ ڇڇاٙؼٌ ٭ً ٽقزٺ٬ِ اٹٲٞب٥بدِ ڇٽڂچب ٱٞب٣ُ ٥ٺى ځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٭ً اٹغبٽ٦بدِ الأڅٺٍخِ 

ِٗ ٭ً  ٌٍ ٽزٞڈهحٍ ڇٽقزٺٮخٍ ٹٺڂچڈ اٹز٦ٺٍټِ ٽڀْ فلاٷِ اٍزقلاٻِ ڇٍبئٸِ ر٦ٺٍټٍ علٌلحٍ ڇاٍزقلاٻِ رٲڂٍبدِ ڇٝوٯِ رلهٌ

ًِ ئٹى اٹز٦ٺٍټِ اٹز٦ٺٍټِ ڇفبٕخً ٭ً اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٽپب أكډ ئٹى رڈعڄُ ڇىاهحَ اٹز٦ٺٍټِ اٹ٦بٹً ڇاٹجؾشِ اٹ ٦ٺپ

ِٓ ڇرڈ٤ٍٍ ٭ً ئځْبءِ ٵٺٍبدٍ أڅٺٍخٍ ٹپب ٹچب ٽڀْ كڇهٍ ؽٍڈيٍ ٭ً رٲلٌټِ فلٽخٍ ٹٺپغزپ٤ِ ڇٵنٹٴَ ٹل٥پچب  اٹقب

. ًَ  الاٱزٖبكَ اٹڈٝڂ

 أولًا : يشكهتُ انذراستِ

ًِ ٹٺڂغبػِ اٹپَزپوِ ٹٺپڂ٢پب -أ   دِ ، ئلا أځڄُ ٹټْ اٹپ٦ٚٺخُ اٹٮٶوٌخُ : ٥ٺى اٹو٩ټِ ٽڀْ أڅپٍخِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ًِ الأٵضوِ ٥پڈٽٍخً ، ڇٽضٸَ  َٰ ٍڈډ اٹٲٺٍٸِ ٽڀْ الاڅزپبٻِ ځَجٍب ثب٥زجبهڃِ ٽقزٺٮب ٥ڀْ ١بڅوحِ اٹز٪ٍٍوِ الاٍزوارٍغ ٌزٺ

ًُ ٭وٕب ڇرؾلٌبدٍ ٹٺپإٍَبدِ ثْٶٸٍ ٥بٻٍ ، ڇ٥ٺى اٹو٩ټِ  عپ٤ٍُ اٹٲٚبٌب الاٍزوارٍغٍخِ ٌپضٸُ اٹزغلٌلُ الاٍزوارٍغ

ًِ اٹْلٌلِ اٹني ٽڀْ رٲلٻِ ٱٞب٣ِ اٹغبٽ ٦بدِ ٭ً اٹ٦واٯِ ، ئلا أځڄُ ٵوكِ ٭٦ٸٍ ٥ٺى اٹپز٪ٍوادِ اٹجٍئٍخِ ڇاٹپْچلِ اٹزڂب٭َ

ر٦ٍْڄُ ٽڂ٢پبدُ الأ٥پبٷِ ثْٶٸٍ ٥بٻٍ ٭اٿَ څنا اٹپْچلِ ٌزٞٺتُ ٽڀْ اٹغبٽ٦بدِ اٹ٦واٱٍخِ رغلٌلَ ځٮَچب اٍزوارٍغٍب ، 
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ڇاٹزغلٌلِ ٽپب ٌغ٦ٺچب ٱبكهحً ٥ٺى اٹزٶ٬ٍِ ٽ٤َ ٽقزٺ٬ِ  ثبلإٙب٭خِ ئٹى ر٦يٌيِ ٱلهرچب ڇثْٶٸٍ ٽَزپوٍ ٥ٺى اٹز٪ٍٍوِ

اٹ٢وڇ٫ِ ثؾٍشُ رزپٶڀُ څنڃِ اٹغبٽ٦بدِ ٽڀْ اٹجٲبءِ ڇاٹڂپڈِ ڇاٍزلاٽخِ ځغبؽچب ؽٍشُ لا رياٷُ اٹ٦لٌلُ ٽڀْ اٹپڂ٢پبدِ 

ًِ ڇٽ٦لٷِ ر٪ٍوِ اٹجٍئخِ اٹقبهعٍخِ ، ڇٽڀْ ف لاٷِ اٍزٶْب٫ِ رٮْٸُ ٭ً رٲٺٍٸِ الافزلاٷِ ثٍڀَ ٽ٦لٷِ اٹز٪ٍٍوِ اٹزڂ٢ٍپ

ًِ ، ٌچل٫َ  ًِ اٹ٦واٱ ًِ ٭ً ٱٞب٣ِ اٹز٦ٺٍټِ اٹغبٽ٦ ًِ ڇاٹٲٖڈهِ الاٍزوارٍغ ٵٍٮٍخِ ؽلڇسِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ًَ ٹنا  ًَ الاٍزوارٍغ ًَ ڇاٹٲٖڈهَ اٹنار اٹجبؽشُ ئٹى ىٌبكحِ اٹپ٦و٭خِ ثبٹ٢وڇ٫ِ اٹزً ر٦يىُ اٹزغلٌلَ الاٍزوارٍغ

لډ اٹغبٽ٦بدِ الأڅٺٍخِ ٭ً رغلٌلِ ځٮَچب ڇاٍزلاٽخِ ځغبؽچب ، ڇٽ٤َ رڂڈ٣ِ اهرأډ اٹجبؽشُ كهاٍخَ ٽْٶٺخِ اٹٲٖڈهِ ٹ

اٹلهاٍبدِ اٹ٦وثٍخِ اٹزً كهٍذْ ٱٞب٣َ اٹز٦ٺٍټِ ٭ً اٹ٦واٯِ ئلا أځڄُ لا ٌڈعلُ كهاٍبدٍ رڂبڇٹذْ ٽز٪ٍوادِ اٹلهاٍخِ ) 

ًِ ٥ٺى ؽلِ ٥ٺټِ  ًُ ڇځغبػُ اٹپڂ٢پبدِ ( ٭ً څنا اٹٲٞب٣ِ اٹغبٽ٦  اٹجبؽشِ . اٹزغلٌلُ الاٍزوارٍغ

 ًْ ِ٘ اٹٲٍبكادِ ٭ً اٹغبٽ٦بدِ ڇاٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٹٶ ِٰ رٶڈٿُ اٹلهاٍخُ ٹپ٦و٭خِ آهاءِ ٥ٍڂخٍ ٽڀْ ث٦ ڇٽڀْ څنا اٹپڂٞٺ

ًِ ٭ٍچب ڇٌٶڈٿُ څنا ٽڀْ فلاٷِ اٍزقلاٻِ أٍبٹٍتِ  ځَز٤ٍَٞ رؾلٌلُ ٽلډ رٞجٍٲچب ڇاٹزياٽچب ثبٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ًْ ځَز٤ٍَٞ أٿْ ځزلاءٻَ ٽ٤َ اٹجٍئبدِ ٥پٸٍ علٌلحٍ ٭ً الإكاهحِ ڇئعواءِ ث ِ٘ اٹز٪ٍوادِ ٭ً اٹچٍٶٸِ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍب ٹٶ ٦

اٹقبهعٍخِ ڇاٹلافٺٍخِ ڇٌٶڈٿ ٽڀْ فلاٷِ الإثلا٣ِ ٭ً ٽَزڈډ اٹ٦پٺٍخِ اٹز٦ٺٍپٍخِ ٭ً اٹغبٽ٦بدِ الأڅٺٍخِ اٹ٦واٱٍخِ 

ًِ ٹٺغبٽ٦بدِ ٹزٖجؼَ ٙپڀَ اٹغبٽ٦بدِ اٹ٦ب ًَ ثپَزڈډ اٹزٖڂ٬ٍِ اٹ٦بٹپ ًْ رورٲ  ٹپٍخِ اٹوٍٕڂخِ .ٹٶ

  ِٓ ًِ ثأث٦بكڃِ ) الاٍزٶْب٫ُ ، هٌبكحُ الأ٥پبٷِ ، اٍزضپبهُ اٹٮو ًُ : ٽب څڈَ أصوُ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ اٹَإاٷُ اٹوئٍَ

 ، ًُ ، ٽْبهٵخُ اٹٲٍبكحِ ( ٭ً رڂپٍخِ اٹغڈاځتِ الإٌغبثٍخِ ٹڂغبػِ اٹپڂ٢پخِ ثأث٦بكڃِ          ) الاٍز٦لاكُ اٹزڂ٢ٍپ

 ٹپڂبٍتِ ، اٹجٲبءُ ، اٹڂپڈّ ( ٭ً اٹغبٽ٦بدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ ؟افزٍبهُ اٹپڈ٬ِ١ ا

 ڇٌزٮو٣ ٥ڂڄ الاٍئٺخ اٹزبٹٍخ :

ًِ ؟  -ٔ ًُ ٹٺزغلٌلِ الاٍزوارٍغ  ٽب څڈَ اٹپٮچڈٻُ ڇاٹز٦و٬ٌُ اٹ٦پٺ

ِٓ اٹزً ٌٞوؽچب  -ٕ ًُ ڇٵ٬ٍَ رز٦بٽٸُ اٹپڂ٢پبدُ ٽ٤َ اٹزؾلٌبدِ ڇاٹٮو اٹزغلٌلُ ٽپڀْ ٌزٶڈٿُ اٹزغلٌلُ الاٍزوارٍغ

ًُ ؟  الاٍزوارٍغ

ًٍ ثٍڀَ  -ٖ ٍٰ اٍزوارٍغ ًِ ڇٽب ٽلډ ٽَب٥لرڄِ ٹٺپڂ٢پبدِ ٭ً رڈ٭ٍوِ رڈا٭ ًَ أڅلا٫ُ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ ٽب څ

 اٹٲلهادِ اٹلافٺٍخِ ٹٺْوٵخِ ڇاٹزؾڈٷِ ٭ً اٹجٍئخِ اٹقبهعٍخِ ؟ 

ًَ اٹپزٞٺجبدُ ڇاٹپ٦بٌٍوُ ڇاٹپٲڈٽ -ٗ ًُ ڇٽب څ بدُ اٹلاىٽخُ ٹڂغبؽڄِ ٭ً ٵ٬ٍَ ٌؾلسُ اٹزغلٌلُ الاٍزوارٍغ

 اٹپڂ٢پبدِ ؟ 

ًِ ؟ -٘ ًِ اٹ٦واٱ ًِ ٥لاٱخَ ثڂغبػِ اٹپڂ٢پبدِ ٹلډ ٱٞب٣ِ اٹز٦ٺٍټِ اٹغبٽ٦  څٸْ ٹٺزغلٌلِ الإٍزوارٍغ

ًِ ؟  -ٙ ًَ كهعخُ اٍز٦لاكِ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٹزڂٮٍنِ أځْٞخِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ  ٽب څ

ٺٍچب اٹجؾشُ ٭ً اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٥ڀْ ٽٮچڈٻِ اٹزغلٌلِ ٽب ٽلډ اٍزغبثخِ اٹ٦ٍڂبدِ اٹزً ٍڈ٫َ ٌغوي ٥ -7

ًِ ؟  الاٍزوارٍغ

 راَُاً : أهذافُ انذراستِ 

ًِ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٽڀْ   ًٍ ئٹى اٹٶ٬ِْ ٥ڀْ اٹ٦لاٱخِ ڇاٹزأصٍوِ ثٍڀَ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ رچل٫َ اٹلهاٍخُ ثْٶٸٍ هئٍَ

ث٪لاك ڇرزٮو٣ُ ٽڀْ مٹٴَ اٹچل٫ِ ٥لحَ أڅلا٫ٍ ٭و٥ٍخٍ  فلاٷِ كهاٍخٍ ٽٍلاځٍخٍ ٭ً ٵٸٍ ٽڀْ اٹغبٽ٦بد الاڅٺٍخ ٭ً

 ٵبَرً :

ًِ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ . -ٔ  رؾلٌلُ ٝج٦ٍخِ اٹ٦لاٱخِ ڇٽلډ اٹزأصٍوِ ثٍڀَ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ًِ ڇأث٦بكڅب ٥ٍڂخ ٽڀ اٹغبٽ٦بد الاڅٺٍخ ٭ً  -ٕ  ُٰ ثپورٶيادِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ ًٍ ٌز٦ٺ رٲلٌټُ ځپڈمطٍ ٽ٦و٭

 ث٪لاك .

ًِ ٹپڈ١ٮً اٹغبٽ٦بد الاڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك .رؾل -ٖ ُٔ ٽَزڈډ ئث٦بكِ اٹڂغبػِ اٹزڂ٢ٍپ  ٌلُ ڇرْقٍ
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ًِ ٭ً ٱٞب٣ِ اٹغبٽ٦بدِ الاڅٺٍخ ٭ً   ث٪لاك . -ٗ ِٰ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ  اٹز٦و٫ُ ٥ٺى ٽَزڈډ رٞجٍ

 

 رانزاً : أهًُتُ انذراستِ 

 الأهًُتُ انفكرَتُ  - أ

 اَرً : رزپضٸَ أڅپٍخَ اٹلهاٍخِ اٹٮٶوٌخِ ٭ً ٵٸٍ ٽڀْ

ًِ ٵأٍٺڈةٍ ٌَچټُ ٭ً -ٔ رڂج٤َ أڅپٍخَ اٹلهاٍخِ ٽڀْ أڅپٍخِ اٹپڈٙڈ٣ِ اٹني رجؾضڄُ ٭ً رجڂً اٹزغلٌلِ الإٍزوارٍغ

ًِ ٥ٍڂخِ اٹجؾشِ ٭ً اٹغبٽ٦بدِ اٹپجؾڈصخِ  ِٰ ڇ٥ ُٰ ځغبػُ اٹپڂ٢پبدِ ٥ڀْ ٝوٌ ًِ ڇٌؾٲ اٹؾلِ ٽڀْ اٹٮْٸِ اٹزڂ٢ٍپ

ٌَ ٝو٫ٌ ٦ٌپٸُ ٭ً اٹپڂ٢پخِ ڇئځپب عيءً لا ٌزغيأُ ٽڂچب ٭ً رٲوٌوِ ٽٍٖوِ اٹغبٽ٦خِ ثبرقبمِ  ثأڅپٍزڄِ ڇئځچټْ ٹٍ

ًِ ڇرغلٌلڅب ثبٍزپواهِ ٹٺؾلِ ٽڀْ ڇٱڈ٥چب ٭ً اٹٮْٸِ  اٹٲواهادِ ڇؽٸِ اٹپْٶلادِ اٹپورجٞخِ ث٦پٺچټْ الإٍزوارٍغ

. ًِ  اٹزڂ٢ٍپ

ًِ ٭ً اٹؾلِ ٽڀْ  ځلهحُ اٹلهاٍبدِ اٹپؾٺٍخِ ڇالإٱٺٍپٍخِ ٭ً څنا اٹْأٿِ ڇاٹزً رزڂبڇٷُ كڇهَ اٹزغلٌلِ - ٕ الإٍزوارٍغ

ِٰ ځغبؽچب ڇثبٹزبٹً رپضٸُ څنڃِ اٹلهاٍخِ ئٙب٭خً ئٹى اٹَبؽخِ الأٵبكٌپٍخِ ڇاٹپٶزجبدِ ڇئصوائچب  ٭ْٸِ اٹپڂ٢پبدِ ڇرؾٲٍ

 ًَ ٍٔ ٌٚټُ أڅټَ أ٭ٶبهِ اٹجبؽضٍڀَ ڇاٹپٮٶوٌڀَ ٹٺپز٪ٍوٌڀَ اٹزغلٌلَ الاٍزوارٍغ ٽڀْ فلاٷِ ٽب ٌٲلٽڄُ اٹجبؽشُ ٽڀْ ٽٺق

ًَ ٽوا٥ٍب ٭ً مٹٴَ إٔبٹخَ اٹپٖبكهِ ڇؽلاصزچب .ڇاٹڂغبػَ ا  ٹزڂ٢ٍپ

ٵپب رڂج٤ُ الأڅپٍخُ اٹ٦ٺپٍخُ ٹٺجؾشِ ٽڀْ فلاٷِ أڅپٍخِ اٹپز٪ٍوادِ اٹپجؾڈصخِ ڇاٹزً رپضٸُ الأهٵبٿُ الأٍبٍٍخُ  - ٖ

 ٹلإكاهحِ اٹؾلٌضخِ ڇاٹپزپٍيحِ .

 

 فرضُاثُ انذراستِ 

ًِ ڇٍٍزټُ افزجبهڅب ٽڀْ فلاٷِ ٥لاٱبدِ رپذْ ٍٕب٩خَ ٭وٍٙبدِ اٹلهاٍخِ ٭ً ٙڈءِ ځپڈمطِ اٹج ؾشِ اٹٮوٙ

ِٛ ڇاٹزأصٍوِ ٹٺزأٵلِ ٽڀْ ٕؾزچب ٽڀْ ٥لٽچب .  الاهرجب

ًِ  انفرضُتُ انرئُسُتُ الأونً - ٔ  ٍٛ مادِ كلاٹخٍ ٽ٦ڂڈٌخٍ ثٍڀَ اٹزغلٌلِ الإٍزوارٍغ : )لا رڈعلُ ٥لاٱخُ اهرجب

َٰ ٽڂچب اٹٮوٍٙبدُ اٹزبٹٍخُ :  ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ( ، ڇرڂجض

ٍٛ مادِ كلاٹخِ ئؽٖبئٍخٍ ثٍڀَ الاٍزٶْب٫ِ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٥ڂلَ ٽَزڈډ كلاٹخٍ  - أ  لا رڈعلُ ٥لاٱخُ اهرجب

(α≤ٓ.ٓ٘ . َ٭ً ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاك ) 

ٍٛ مادِ كلاٹخِ ئؽٖبئٍخٍ ثٍڀَ هٌبكحِ الأ٥پبٷِ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٥ڂلَ ٽَزڈډ كلاٹخٍ  -ة  لا رڈعلُ ٥لاٱخُ اهرجب

(α≤ٓ.ٓ٘. َ٭ً ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاك ) 

ِٓ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٥ڂلَ ٽَزڈډ كلاٹخٍ  -ط   ٍٛ مادِ كلاٹخِ ئؽٖبئٍخٍ ثٍڀَ اٍزضپبهِ اٹٮو لا رڈعلُ ٥لاٱخُ اهرجب

(α≤ٓ.ٓ٘ ٭ً ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ . ك )- ٍمادِ كلاٹخِ ئؽٖبئٍخ ٍٛ ثٍڀَ  لا رڈعلُ ٥لاٱخُ اهرجب

 ( ٭ً ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ . ٘ٓ.ٓ≥αٽْبهٵخِ اٹٲٍبكحِ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٥ڂلَ ٽَزڈډ كلاٹخٍ )

ًِ ڇځغبػِ  انفرضُتُ انرئُسُتُ انزاَُتُ - 2 : )لا ٌڈعلُ رأصٍوٌ مادِ كلاٹخٍ ٽ٦ڂڈٌخٍ ثٍڀَ اٹزغلٌلِ الإٍزوارٍغ

َٰ ٽڂچب اٹٮوٍٙبدُ اٹزبٹٍ  خُ : اٹپڂ٢پخِ( ، ڇرڂجض

( ٭ً ٘ٓ.ٓ≥αلا ٌڈعلُ رأصٍوٌ مڇ كلاٹخِ ئؽٖبئٍخٍ ثٍڀَ الاٍزٶْب٫ِ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٥ڂلَ ٽَزڈډ كلاٹخٍ ) -أ 

 ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ .

( ٘ٓ.ٓ≥αلا ٌڈعلُ رأصٍوٌ مڇ كلاٹخِ ئؽٖبئٍخٍ ثٍڀَ هٌبكحِ الأ٥پبٷِ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٥ڂلَ ٽَزڈډ كلاٹخٍ ) -ة  

 ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ .٭ً 



 

ISSN

 

ِٓ ڇځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٥ڂلَ ٽَزڈډ كلاٹخٍ ) -ط   ( ٘ٓ.ٓ≥αلا ٌڈعلُ رأصٍوٌ مڇ كلاٹخِ ئؽٖبئٍخٍ ثٍڀَ اٍزضپبهِ اٹٮو

 ٭ً ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ .

( ٭ً ٘ٓ.ٓ≥αاٹپڂ٢پخِ ٥ڂلَ ٽَزڈډ كلاٹخٍ )لا ٌڈعلُ رأصٍوٌ مڇ كلاٹخِ ئؽٖبئٍخٍ ثٍڀَ ٽْبهٵخِ اٹٲٍبكحِ ڇځغبػِ  -ك  

 ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ .

 سادساً : يجخًغُ انذراستِ 

ٌزٶڈٿَ ٽغزپ٤ُ اٹلهاٍخِ ٽڀْ عپ٤ٍِ اٹٲٍبكادِ اٹ٦ٺٍب ٭ً ٥ٍڂخٍ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ ڇرټَ افزٍبهُ ٥ٍڂخٍ ٽڀْ  

 ٽغزپ٤ِ اٹجؾشِ ثٞوٌٲخٍ ٥ْڈائٍخٍ . 

 بؼاً : حذودُ انذراستِ سا

 رزپضٸَ ؽلڇكَ اٹلهاٍخِ ة :  

 اٹؾلڇكُ اٹپٶبځٍخُ : ٥ٍڂخٌ ٽڀْ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً ث٪لاكَ .   -

 .  ٕٕٕٓاٹؾلڇكُ اٹيٽڂٍخُ : ٥بٻُ   -

 رايُاً : أدواثُ انذراستِ 

ُٰ اٹچل٫َ ٽڀْ څنڃِ ا  ٹلهاٍخِ ڇرٶڈٿُ څنڃِ ٌٶڈٿ الا٥زپبكُ ٥ٺى ٽغپڈ٥خٍ ٽڀْ الأٍبٹٍتِ ڇالأكڇادِ اٹزً رؾٲ

 الأكڇادِ ثبٹْٶٸِ اَرً :

أكڇادُ اٹغبځتِ اٹڂ٢ويِ اٹزً ر٦زپلُ ٥ٺى ٽب ٱلٽڄُ اٹلاهٍٍڀَ ڇاٹجبؽضٍڀَ ٽڀْ فلاٷِ عپ٤ِ اٹٶزتِ ڇاٹپٖبكهِ -ٔ

 ڇالأٝبهٌؼْ ڇاٹوٍبئٸُ ڇٵنٹٴَ اٹزڈعڄُ ئٹى ّجٶخِ الإځزوځٍذ . 

ًِ ٽڀْ فلاٷِ اٹپٲبثلادِ ا - ٕ  ٹْقٍٖخِ ڇئ٥لاكِ اٍزپبهحِ الاٍزجبځخِ.أكڇادُ اٹغبځتِ اٹ٦پٺ

  الأٍبٹٍتُ الإؽٖبئٍخُ اٹپَزقلٽخُ ٭ً رؾٺٍٸِ اٹجٍبځبدِ - ٖ 

 انًبحذ انزانذِ

ٌِ حطبُقِ انذراستِ  انخؼرَفِ بًُذا

ًَ اٹغبٽ٦بدُ      رٲَټُ اٹغبٽ٦بدُ ٭ً اٹ٦واٯِ ئٹى أهث٦خِ أٱَبٻٍ هئٍٍَخٍ ٽڀْ اٹغبٽ٦بدِ : اٹپغپڈ٥خَ الأڇٹى څ

ًَ عبٽ٦بدُ ئٱٺٍټِ ٵوكٍزبٿ ڇرٶڈٿُ څنڃِ اٹغبٽ٦بدِ ٙپڀَ  ًَ ٽٺٴٌ ٹٺؾٶڈٽخِ ڇاٹپغپڈ٥خُ اٹضبځٍخُ څ اٹؾٶڈٽٍخُ ڇڅ

ًَ ؽلڇكِ ٵوكٍزبٿ ڇر٦ڈكُ ٽٺٶٍزچب ئٹى الإٱٺٍټِ ، أٽب ا ًَ اٹغبٽ٦بدُ ڇاٹٶٺٍبدُ الأڅٺٍخُ ڇڅ ٹپغپڈ٥خُ اٹضبٹضخُ څ

عبٽ٦بدٌ فبٕخٌ ر٦ڈكُ ٽٺٶٍزچب ئٹى ٽإٍَبدٍ ٩ٍوِ ؽٶڈٽٍخٍ ڇٽڂ٢پبدِ ٥بٽخٍ أڇْ فبٕخٍ ڇځٲبثبدِ أڇْ ؽزى 

ًَ اٹغبٽ٦بدُ ڇٽإٍَبدُ  عبٽ٦بدٍ ٌٶڈٿُ اهرجبٝچب ثپإٍَبدٍ ٩ٍوِ ٥واٱٍخٍ ، اٹپغپڈ٥خَ اٹواث٦خِ ڇالأفٍوحِ څ

ًِ ٽضٸٍ اٹغبٽ٦بدِ ڇاٹٶٺٍبدِ اٹ٦َٶوٌخِ اٹز٦ٺٍ ټِ اٹ٦بٹً ٩ٍوَ اٹپورجٞخِ ثڈىاهحِ اٹز٦ٺٍټِ اٹ٦بٹً ڇاٹجؾشِ اٹ٦ٺپ

ڇٵٺٍبدُ اٹْوٝخِ ڇرٶڈٿُ څنڃِ اٹغبٽ٦بدِ أڇْ اٹٶٺٍبدِ رؾذَ ئّوا٫ِ ڇىاهحِ اٹلافٺٍخِ ڇڇىاهحِ اٹل٭ب٣ِ ڇٵٺٍبدِ 

ًِ . ٥پٺذْ اٹؾٶڈ ًِ ڇاٹڈٱ٬ِ   اٹَڂ ٽخُ اٹ٦واٱٍخُ ٭ً ځچبٌخِ ٥ٲلِ اٹضپبځٍڂٍبدِ فٞخً اٍزوّبكٌخً كٌڈاٿِ اٹڈٱ٬ِ اٹ٦ٍْ

ًِ ٭ً اٹ٦واٯِ ، ڇمٹٴَ  ًِ الأڅٺ ُٔ ٽغبٷَ اٹز٦ٺٍټِ اٹغبٽ٦ َٜ ڇر٦ٺٍپبدِ ٭ٍپب ٌق ِٓ ثڈ٤ِٙ ٙڈاث ٹٺٲٞب٣ِ اٹقب

 ًٍ ٌَ ثْٶٸٍ رڂب٭َ ٍٜ ٌچل٫ُ ئٹى هٍټِ اٹ٦لاٱخِ ثٍڀَ اٹغبٽ٦بدِ اٹؾٶڈٽٍخِ ڇاٹغبٽ٦بدِ الأڅٺٍخِ ٹٍ ثٸْ ٙپڀَ ٽقٞ

 ، ًِ ِٜ ئٹى اٍز٦ٍبةِ ٥لكِ أٵجوَ ٽڀْ فوٌغً اٹضبځڈٌخِ اٹ٦بٽخِ اٹپإڅٺٍڀَ ٹٺز٦ٺٍټِ اٹغبٽ٦ ًٌ ، ٌچل٫َ څنا اٹپقٞ رٶبٽٺ

ًِ ٹٺٶٺٍبدِ ٭ً ڇٱذٍ ٱٍٖوٍ ڇثڂَجخٍ ٥بٹٍخٍ رټَ  ڇثبٹڂ٢وِ ئٹى الأڅپٍخِ اٹٶجٍوحِ ٹٲٞب٣ِ اٹز٦ٺٍټِ ڇرڂبٽً اٹٲٞب٣ِ الأڅٺ

ًِ ٽڀْ څنا اٹجؾشِ ڇرټَ افزٍبهُ ٥ٍڂخٍ ٽڀْ څنڃِ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ افزٍبهُ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٹزٞج ِٰ اٹغبځتِ اٹ٦پٺ ٍ

اٹپزپضٺخِ ة ) عبٽ٦خُ اٹزواسِ ، ٵٺٍخُ اٹپأٽڈٿْ اٹغبٽ٦خِ ، ٵٺٍخُ ث٪لاكَ ٹٺ٦ٺڈٻِ الاٱزٖبكٌخِ اٹغبٽ٦خِ ، ٵٺٍخُ اٹڂَڈهْ 

 اٹغبٽ٦خِ ( ڇ٭ٍپب ٌٺً ځجنحً ٽقزٖوحً ٥ڀْ ٵٸِ   ٽڂچب .

 تُ انخرادِ انجايؼتِ كهُ  - 1
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ًِ ٭ً ٍڂخِ  ٽإٍَخُ أٵبكٌپٍخٍ رأٍَذْ ثپڈعتُ أٽو ڇىاهيٍ ٕبكهٍ ٽڀْ ڇىاهحِ اٹز٦ٺٍټِ اٹ٦بٹً ڇاٹجؾشِ اٹ٦ٺپ

٭ً ث٪لاكَ ، ر٦زجوَ څنڃِ اٹغبٽ٦خِ ٽڀْ أڇٷِ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٭ً اٹ٦واٯِ ڇرټَ ّپڈٹچب ثٲبځڈٿِ اٹغبٽ٦بدِ  211ٔ

َٔ ٥ٺى أؽٶبٻٍ رڂ٢ٍپٍخٍ ٹٮزؼِ اٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ، رپڂؼَ څنڃِ  22ٙٔڇاٹٶٺٍبدِ الأڅٺٍخِ ٹَڂخِ  اٹپ٦لٷَ ڇاٹني ځ

اٹٶٺٍبدِ ّچبكحَ اٹجٶبٹڈهٌڈً ٭ً الافزٖبٕبدِ اٹپڈعڈكحِ ٭ٍچب ٭٦ڀْ ثلاٌخ ا٭ززبػِ اٹٶٺٍخِ ٵبځذْ رٚټُ أهث٦خَ 

اٹٶٺٍخُ ثپوڇهِ اٹَڂٍڀَ ثبٹزڈ٤ٍٍِ ٭ٮً أٱَبٻٍ ) ئكاهحُ الأ٥پبٷِ ، اٹپؾبٍجخُ ، اٹٲبځڈٿُ ، اٹٺ٪خُ الإځٶٺٍيٌخُ ( ڇثلأدْ 

ًِ ٹٺٞٺجخِ  ٥ٕٓٔ7بٻِ  رټَ ڇئٙب٭خِ أٱَبٻٍ علٌلحٍ ، ؽٍشُ اڅزپذْ ٵٺٍخَ اٹزواسِ اٹغبٽ٦خِ ٥ٺى ه٭٤ِ اٹپَزڈډ اٹ٦ٺپ

ٍٗ ثبٹپٍَوحِ اٹز٦ٺٍپٍخِ ٭ٍچب ڇٱلْ ؽوٕذْ څنڃِ اٹٶٺٍخِ ٭ً اٹَڂڈادِ اٹپبٍٙخِ ٥ٺى ر٦ٍٍڀِ ٥لكٍ ٽڀْ فٍوحِ  ڇا ٹڂچڈ

 نحِ ڇاٹپلهٍٍڀَ ٭ً ٽقزٺ٬ِ الافزٖبٕبدِ اٹ٦ٺپٍخِ ڇالأٵبكٌپٍخِ .الأٍبر

 

ٌْ انجايؼتِ - 2   كهُتُ انًأيى

ًٍ رأٍَذْ ٭ً ٥بٻِ   ثڂبءٍ ٥ٺى اٹٞٺتِ اٹپٲلٻِ ٽڀْ ځٲبثخٍ اٹپ٦ٺپٍڀَ ثب٭ززبػِ ٵٺٍخٍ فبٕخٍ  22ٓٔٽإٍَخُ أٵبكٌپ

ْٜ ؽٍشُ ٵبځذْ رٚټُ أٱَبٻ ) اٹزبه ُـ ڇاٹغ٪وا٭ٍخِ ڇاٹٺ٪خِ اٹ٦وثٍخِ ڇاٹٺ٪خِ الإځٶٺٍيٌخِ ( رٚټُ أٱَبٻَ ٵٺٍخِ اٹزوثٍخِ ٭ٲ ٌ

ًٍ ٭ٍچب ڇث٦لَ ٽوڇهِ اٹَڂڈادِ رټَ ر٪ٍوُ اٍټِ څنڃِ اٹٶٺٍخِ ئٹى  22ٔٔ - 22ٓٔڇ٦ٌزجوُ ٥بٻُ  څڈَ أڇٷُ ٽڈٍټٍ كهاٍ

ٹزٞڈهِ ، ڇرچل٫َ څنڃِ اٹٶٺٍخِ ئٹى ا 22ٗٔٵٺٍخِ اٹپأٽڈٿْ اٹغبٽ٦خِ ڇرپذْ ىٌبكحُ ٥لكِ الأٱَبٻِ ٭ٍچب ٭ً ٥بٻِ 

ًٍ ٽپٍيٍ ٹٺؾٖڈٷِ  ٍٜ ٥ٺپ ًِ ٭ً اٹؾوٵخِ اٹ٦ٺپٍخِ ڇاٹضٲب٭ٍخِ ڇاٹزوثڈٌخِ ڇر٦َى ٵنٹٴَ ئٹى ارجب٣ِ ځپ ًِ ڇاٹٶپ اٹڂڈ٥

ِٜ اٹزڂپٍخِ .  ٥ٺى ٵڈاكهَ ٥ٺپٍخٍ ٽإڅٺخٍ ٭ٶوٌب ڇ٥ٺپٍب ٽڀْ اٹقوٌغٍڀَ ثپب ٌٺجً اؽزٍبطَ فٞ

 

 كهُتُ بغذادَ نهؼهىوِ الاقخصادَتِ انجايؼتِ  - 3 

ًِ ٭ً ٥بٻِ    22ٙٔٽإٍَخُ أٵبكٌپٍخٍ رټَ رأٍٍَچب ڇؽٖڈٹچب ٥ٺى ٽڈا٭ٲخِ ڇىاهحِ اٹز٦ٺٍټِ اٹ٦بٹً ڇاٹجؾشِ اٹ٦ٺپ

ْٜ ) ٱَټُ الاٱزٖبكِ ، ٱَټُ اٹ٦ٺڈٻِ اٹزغبهٌخِ ( ، ڇ٦ٍذْ  22٘ٔ/  1/  ٕٙ٭ٲلٍ ثبّودْ ث٦پٺچب ٭ً  ثٲَپٍڀِ ٭ٲ

ا٥زپبكڅب ٥ٺى أٍبرنحٍ أٵٮبءٍ ٭ً افزٖبٕبدٍ ٽقزٺٮخٍ  اٹٶٺٍخُ ئٹى رٞڈٌوِ ځٮَچب ڇ٭زؼُ أٱَبٻٍ علٌلحٍ ٽڀْ فلاٷِ

ِٰ ٵڈاكهَ ٽزقٖٖخٍ ٭ً  ًِ ٹقٺ ًَ روٵيُ ثبٹپٲبٻِ الأڇٷِ ٥ٺى عڈكحِ اٹز٦ٺٍټِ ڇهٌبكحِ الأ٥پبٷِ ڇاٹجؾشِ اٹ٦ٺپ ٭چ

 اٹ٦ٺڈٻِ اٹپؾبٍجٍخِ ڇالاٱزٖبكٌخِ ڇالإكاهٌخِ ٹٺ٦پٸِ ٭ً ٽإٍَبدِ اٹلڇٹخِ .

ٍِ  يفهىوُ انخجذَذِ الإسخراحُج

ًَ ٦ٌزجوُ ٽڀْ أڅټِ اٹپڈا٤ٍِٙ اٹؾلٌضخِ اٹزً عنثذْ اڅزپبٻَ اٹلاهٍٍڀَ ڇاٹجبؽضٍڀَ ٭ً     أٿَ اٹزغلٌلَ الاٍزوارٍغ

ٽغبٷِ الإكاهحِ الاٍزوارٍغٍخِ فبٕخً ڇالإكاهادُ الأفوډ ٥بٽخً ڇمٹٴَ ثَجتِ ٽڈاعچزچب اٹ٦لٌلَ ٽڀْ اٹزؾلٌبدِ ٭ً 

ًِ ثْٶٸٍ ٽَزپوٍ ٹلاٍزغبثخِ ئٹى عپ٤ٍِ اٹز٪ٍوادِ اٹجٍئٍخِ اٹ٦پٸِ ٽپب ٌإكي ئٹى ٙوڇهحِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ِٰ ٽٍيحٍ رڂب٭ٍَخٍ ٽَزلاٽخٍ  ًَ ثؾبعخٍ ٽَزلاٽخٍ ٹٺزغلٌلِ ٹززَټَ ثبٹزپٍيِ ڇاٹؾٍڈٌخِ ڇهٌبكحِ ڇرؾٲٍ اٹپقزٺٮخِ ڇٵنٹٴَ څ

ِٰ ٽٶبځخِ اٍزوارٍغٍخٍ ٙوڇهٌخٍ ثٍڀَ عپ٤ٍِ اٹپڂ٢پبدِ ٽڀْ أعٸِ ٙپبٿِ اٹڂپڈِ ڇاٹج ٲبءِ ٹلأٽلِ اٹج٦ٍلِ ٽڀْ أعٸِ فٺ

ٹنٹٴَ ؽبڇٷَ اٹٶضٍوَ ٽڀْ اٹلاهٍٍڀَ ڇاٹجبؽضٍڀَ ٽڀْ فلاٷِ أثؾبصچټْ اٹپَزپوحِ ثٍبٿَ ٭ٶوحِ ڇٽٮچڈٻِ اٹزغلٌلِ 

( ًِ َٰ اٹزَٺَٸِ اٹيٽڂ ٍ٘ ٽڂچب ڇ٭ ًِ ثپب ٌزلاءٻُ ٽ٤َ رڈعچبرچټْ اٹٮٶوٌخِ ڇرټَ افزٍبهيٌ ٹج٦ ،  Zahraالاٍزوارٍغ

ِٜ ٥پٺٍبدِ  7ٔ٘ٔ : 22ٙٔ ًِ أڇْ ٵلاڅپب ، ( رڂٍْ اٹپڂ٢پخِ ٽڀْ فلاٷِ ر٪ٍٍوِ ځٞبٯِ ٥پٺچب أڇْ اٹڂچظِ اٹزڂب٭َ

ُٰ ٱٍپخً ٽٚب٭خً ٹٺپَبڅپٍڀَ .  ٦ٌڂً ثڂبءَ ڇٵَتَ ٽچبهادٍ علٌلحٍ ڇئثلا٥ٍخٍ رقٺ

 ٔ - (Zahra ،ٔ22ٙ: ٔ7ٔ٘  ِ٥پٺٍبدِ اٹپڂ٢پخِ ٽڀْ فلاٷِ اٹز٪ٍٍوِ ٭ً ځٞبٯ ِٛ ( ٌٍْوُ اٹجبؽشُ ئٹى ځْب

ًِ أڇْ أؽلڅپب ڇڅنا ٌٍْوُ ئٹى ٵَتِ ٽچبهادِ ڇثڂبءڅب ثْٶٸٍ علٌلٍ ڇئځْبءِ ٱٍپخٍ ٽٚب٭خٍ اٹ٦پٸِ ڇاٹڂچظِ  اٹزڂب٭َ

 ٹٺپَبڅپٍڀَ .
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 ٕ - (Sharma & Chrishman ،ٔ222 :ٔ2 ِڅڂب ثٍڀَ اٹجبؽشِ ئٹى ڇعڈكِ عچڈكٍ هٌبكٌخٍ ٹٺپڂ٢پبد )

ّٶٸِ ٽڀْ أّٶبٷِ الإثلا٣ِ ٹٺؾٖڈٷِ ٥ٺى ثَجتِ اٹز٪ٍٍوِ اٹغڈڅويِ ٭ً ٥پٸِ اٹپڂ٢پخِ ڇرؾزبطُ څڂب ئٹى ځڈ٣ِ أڇْ 

 ر٪ٍوادٍ ٭ً رڂ٢ٍټِ اٹ٦لاٱبدِ ثٍڀَ اٹپڂ٢پبدِ أڇْ ٭ً كافٺچب .

 ٖ- ( Volberda ،ا٥زپبكِ اٹپڂ٢پخِ ٭ً أځْٞزچب ٥ٺى ر٪ٍٍوِ ٽ٦بٹټَ ٽچپخٍ ٙٓٔ) : ٕٔٓٓڇأفوڇٿ

 ٽڀْ أعٸِ اٍزضپبهِ اٹوثؼِ .ڇٙوڇهٌخٍ ٭ً اٹپڂ٢پخِ ڇاٹزً رزٚپڀُ ٍٺڈٳَ اٹپلٌوٌڀَ ٭ً ٵٸِ ٽَزڈٌبدِ اٹزڂ٢ٍټِ 

 ٗ -(Ravasi & Lojacono ،ٕٓٓ٘ :ٕ٘ رٶ٬ٍٍِ اٹپڂ٢پخِ ٽ٤َ أيِ ر٪ٍٍوٍ ؽبٕٸٍ ٭ً اٹجٍئخِ ڇ٦ٌپٸُ ٥ٺى )

ًْ رغپ٤َ ثٍڀَ اٹپڈاهكِ ڇاٹٲلهادِ ٭ً فلٽبرچب ڇٽڂزغبرچب .  ئ٥بكحِ ٍٕب٩خِ ٝوٌٲخِ اٹ٦پٸِ اٹزً رڂزچغچب اٹپڂ٢پخُ ٹٶ

 ٘ - (Verbeke ،اٹ٦پٸَ ٥ٺى اٹز٪ٍٍوِ ٭ً أ٥پبٷِ ڇٽپبهٍبدِ اٹپڂ٢پخِ ٭ً څٍٶٺچب  7ٕٓٓ:17٘ ڇأفوڇٿ )

ًِ ٹچب .  أڇْ اٹپَزڈډ الاٍزوارٍغ

 ٙ - (Kwee ،ٕٓٓ2 : (ٕ. اٹپڂ٢پخِ اٹپزج٤ِ څڈَ ٽ٪بٌوٌ ٹٺڂچظِ اٹپ٦زپلِ ٭ٍچب ُٛ  ٌٶڈٿ ځْب

 7 - (Ulijn  ،بدِ ڇٽپبهٍبدِ علٌلحٍ اٹٍَٞوحَ ٥ٺى اٹغپڈكِ ٽڀْ فلاٷِ ا٥زپبكِ آٹٍ:1ٙ)  ٕٓٔٓڇأفوڇٿ

 ڇٵٍٮٍخِ اٹزٶ٬ٍِ ٽ٦چب .

 1 – (Martinez & Moreno  ،ٕٓٔٔ : (ٗٗ  ِرؾلٌلِ الأ٭ٶبهِ ثٖڈهحٍ ٽَزپوحٍ ٹٺڈٕڈٷِ ئٹى اٹزؾڈٷ

. ًِ  اٹزڂ٢ٍپ

ًَ  ٖٔٔ:  ٖٕٔٓ) اٹ٪ياٹً ،  - 2  ٌِ ٽغبٹچب ڇڅ ( رجؾشُ اٹپڂ٢پخُ ٥ڀْ رؾلٌلِ اٹ٦لاٱبدِ ٽ٤َ اٹپڂب٭ٍَڀَ ٭ً ځٮ

 ٍخٌ ٹچب ڇڅنا ٽڀْ فلاٷِ اٹز٪ٍٍوِ ڇاٹز٦لٌٸِ ٹ٦پٺچب ٭ً ٍڈٯِ اٹپڂب٭َخِ . ١بڅوحٌ هٌبٙ

ٌِ ڇاٹوثؾٍخِ ڇاٹڂپڈِ ٹزڈٹٍلِ اٹٲٍپخِ  ٕٗٔ:  ٕ٘ٔٓ) اٹوڇٌٍْلي ،  - ٓٔ ( څڂبٳَ ٱڈډ رل٥ټُ ڇرؾوٳَ اٹزڂب٭

 . اٹپَزلاٽخِ ٹٺپڂ٢پخِ ٽڀْ فلاٷِ اٍزقلاٻِ أ٭ٚٸِ الأ٭ٶبهِ ٹٺڈٕڈٷِ ئٹى فلٽخٍ أڇْ ٽڂزظٍ علٌلٍ 

 اٹپٖلهُ ) ئ٥لاكُ اٹجبؽضخِ ثبلا٥زپبكِ ٥ٺى اٹلهاٍبدِ اٹَبثٲخِ ڇ٥ٺى الأكثٍبدِ اٹڈاهكحِ أ٥لاڃُ (

ٽڀْ فلاٷِ ٽب رٲلٻَ ٽڀْ اٹپٮبڅٍټِ اٹپقزٺٮخِ ٹٺلاهٍٍڀَ ڇاٹجبؽضٍڀَ ڇاٝلا٣ِ اٹجبؽضخِ ٥ٺى ٽغپڈ٥خٍ ٥لٌلحٍ ٽڀْ 

بٿَ ٹلٌچټْ ٥لحُ رڈعچبدٍ ٭ً كهاٍبرچټْ ٭پڂچټْ ٽڀْ ڇعلَ اٹلهاٍبدِ اٹ٦وثٍخِ ڇالأعڂجٍخِ رڈٕٺذْ ئٹى أٿَ اٹجبؽضٍڀَ ٵ

ِٰ أ٥پبٷٍ علٌلحٍ أڇْ ٝوٯِ ڇأٍبٹٍتَ  ًَ څڈَ ) رغلكُ الأ٭ٶبهِ اٹغڈڅوٌخِ اٹڂبرغخِ ٥ڀْ فٺ أٿَ اٹزغلٌلَ الاٍزوارٍغ

ٌلَ ( ٭ٶبٿَ ٌٍْلُ ٭ً كهاٍزڄِ ئٹى أٿَ اٹزغل ٕ٘ٔٓعلٌلحٍ رزج٦چب اٹپڂ٢پخُ ٭ً ٥پٺچب ( . أٽب ) اٹوڇٌْلي ، 

ٌِ ڇاٹڂپڈِ ٽڀْ فلاٷِ الأكاءِ الأٽضٸِ لأ٭ٚٸ الأ٭ٶبهِ " . ًَ څڈَ " ٱڈحٌ كا٥پخٌ لإځْبءِ اٹزڂب٭  الاٍزوارٍغ

ُ٘ اٹجبؽضٍڀَ " ر٪ٍٍوٍ ڇأ٥بكڃُ ٹٺزڂ٢ٍټِ ڇاٹزغلٌلِ ٭ً ٥لاٱخِ اٹپڂ٢پخِ ثبٹَڈٯِ ڇثٍبٿِ ٥پٸِ اٹپڂب٭ٍَڀَ   ڇڇٕٮچب ث٦

َٰ ٥ٺٍ  (.ٖٕٔٓڄِ اٹجبؽشُ )اٹ٪ياٹً ، ٽ٤َ ٽڂب٭ٍَچب ٭ً اٹَڈٯِ " ڇڅنا ٽب ارٮ

ُ٘ ٽڀْ اٹجبؽضٍڀَ )  (  Kwee  ،ٕٓٓ2؛  ٕٔٓٓڇأفوڇٿ،   Volberda؛  Zahra ،ٔ22ٙڇٌٍْوَ اٹج٦

ِٜ ٥پٺٍبدِ ڇأځْٞخِ اٹپڂ٢پخِ ٽڀْ أعٸِ ر٪ٍٍوِ ٽپبهٍبدِ اٹ٦پٸِ ڇاٹز٪ٍٍوِ ٽڀْ  أٿَ اٹزغلٌل الاٍزوارٍْغً " رڂٍْ

 ِٰ ًِ اٹَبث ِٰ ٱٍپخٍ ٽٚب٭خٍ " .ځٞبٯِ اٹ٦پٸِ ڇاٹڂچظِ اٹزڂب٭َ  ٹقٺ

 ( . Sharma & Chrishman  ،ٔ222؛  7ٕٓٓڇأفوڇٿ،  Verbelle٭ٍپب أٵلڃُ اٹجبؽضڈا ) 

ًَ ٹلٌڄِ ر٪ٍوادٌ ڇاٙؾخٌ ڇمادُ أڅپٍخٍ ٭ً الأ٥پبٷِ اٹقبٕخِ ثبٹپڂ٢پخِ ٽڀْ فلاٷِ ٥لاٱخِ   أٿَ اٹزغلٌلَ الاٍزوارٍغ

ِٜ أ٥پبٹچب  ًٍ ٽزپٍيٍ اٹپڂ٢پخِ ٽ٤َ اٹجٍئخِ اٹقبهعٍخِ ٹچب ڇځپ ڇڅٍٶٺچب ڇٵٸُ څنا ٌٶڈٿُ ثؾبعخِ ئٹى ٍٺڈٳٍ ئثلا٥

 ٹٺپڂ٢پخِ .

 اٍزڂبكا ئٹى اٹپٮبڅٍټِ اٹزً رټَ اٹز٦و٫ُ ٥ٺٍچب أ٥لاڃُ ڇئٹى اٹلهاٍبدِ اٹَبثٲخِ روډ اٹجبؽضخُ ٽب ٌأرً :  
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ًِ أيْ لا ٌپٶڀُ الارٮبٯُ ٥ٺى ٽٮچڈٻٍ ڇاؽلٍ ڇٌٶڈٿُ -ٔ څنا الافزلا٫ِ ٭ً څڂبٳَ ٥لحُ ٽٮبڅٍټَ ٹٺزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

اٹپٮبڅٍټِ ٦ٌڈكُ ئٹى الافزلا٫ِ اٹؾبٕٸِ ٭ً ڇعچبدِ اٹڂ٢وِ ٭ٺٶٸّ ٽڂ٢پخِ رڈعچبدٍ ٭ٺَٮٍخٍ فبٕخٍ ثچب رز٪ٍوُ 

ًُ ٽڀْ اٹپڈا٤ٍِٙ اٹپزَپخِ ثبٹؾلاصخِ .  ثْٶٸٍ ٽَزپوٍ ، ڇ٦ٌزجوَ اٹزغلٌلُ الاٍزوارٍغ

ًِ ثبلأ٭ٶبهِ اٹغڈڅوٌخِ  -ٕ ٹٶٸِ ٽڂ٢پخٍ ڇر٦زجوُ څنڃِ الأ٭ٶبهِ ٽٖلهَ اٹڂپڈِ ٌپٶڀَ رپضٍٸُ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

 ڇاٹزٞڈهِ ڇٱڈحِ اٹپڂب٭َخِ .

ًِ ځڈ٣ٌ ٽڀْ اٹوٌبكحِ الاٍزوارٍغٍخِ .  -ٖ  ٌپٶڀَ ا٥زجبهُ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ًِ ٥پٺٍخً ٽَزپوحً ڇٽٞڈهحً ٹپڂزغبرچب ثزڈٹٍٮبدٍ علٌلحٍ اٍزغبثخٍ ٹپب ٌؾلسُ -ٗ  ا٥زجبهُ ٥پٺٍخِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

 ٽڀْ ر٪ٍوادٍ ثبٹجٍئخِ اٹپؾٍٞخِ ٹٶٸِ ٽڂ٢پخٍ .

 ٍِ  راَُا : خصائص انخجذَذِ الاسخراحُج

َٗ اٹپڂ٢پبدُ ئٹى اٹٶضٍوِ ٽڀْ اٹزؾلٌبدِ ڇمٹٴَ ٹ٦پٺچب ٭ً ثٍئخٍ رڂب٭ٍَخٍ ڇكٌڂبٽٍٶٍخِ ٽپب ٌغ٦ٺچب أٿْ ر٦َى  رز٦و

ًِ ڇٹٺڈٕڈٷِ ئٹى مٹٴَ لا ثلَ  ًِ ٹٺڈٕڈٷِ ئٹى اٹپضبٹٍخِ ٭ً اٹ٦پٸِ ڇاٹزٮوكِ ٭ً الأكاءِ اٹپبٹ ئٹى اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ُٰ ٥ٺٍچب الأ٩ٺجٍخُ ٽڀْ اٹجبؽضٍڀَ : ) ٽڀْ أٿْ رزپٍيَ ٥پٺٍخُ اٹزغلٌلِ الاٍزوار ِٔ اٹزً رزٮ ًِ ثپغپڈ٥خٍ ٽڀْ اٹقٖبئ ٍغ

 ( .  ٕ٘ٔٓ؛ اٹوڇٌْلي  ٖٕٔٓاٹ٪ياٹً ، 

ًِ ثقبٍٕخِ اٹزأصٍوِ ڇٌٶڈٿُ څنا اٹزأصٍوِ ثْٶٸٍ عڈڅويٍ    ٌغتَ أٿْ رزپٍيَ ٥پٺٍخُ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

 ٥ٺى ځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٹلأٽلِ اٹج٦ٍلِ .

ًِ ٽڀْ فلاٷِ أث٦بكڅب .    ًِ ٱبثٺخً ٹٺٲٍب  رٶڈٿ ٥پٺٍخُ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

  . ًٍ ًٍ أڇْ ٵٺ  اٹٲلهحُ ٥ٺى رڂٮٍنِ ٥پٺٍخِ اٹزغلٌلِ ٭ً اٹپڂ٢پخِ ثْٶٸٍ عيئ

ُِ ٽڀْ أعٸِ رڈ٭ٍوِ اٹزٞڈهِ ڇاٹڂپڈِ ٭ً    ًُ ثقبٍٕخِ الاٍزجلاٷِ أڇْ الاځز٦ب ٌزَټَ اٹزغلٌلُ الاٍزوارٍغ

ٌَ ٙوڇهٌب ٭ً أڇٷِ فٞڈحٍ ٹ٦پٺٍخِ اٹزغلٌلِ ئلا أٿَ الاٍزجلاٷَ أڇْ اٹپَزٲجٸِ ڇٱلْ ٌٶ ڈٿُ اٹڂپڈّ ٹٍ

ُِ ٌٶڈٿُ فٞڈحً أڇٹى ٹٺڂپڈِ ٭ً اٹپَزٲجٸِ    الاځز٦ب

 انًطهب انزاٍَ

ٍِ  أَىاعُ انخجذَذِ الإسخراحُج

ٍِ  أَىاعُ انخجذَذِ الاسخراحُج

ًْ رزغبڇىَ اٹ٦لٌلَ ٽڀْ اٹپْٶلادِ اٹزً ر٦بځً ٽڂچب لا ثلَ أٵلَ اٹٶضٍوَ ٽڀْ اٹلاهٍٍڀَ ڇاٹجبؽضٍڀَ أٿَ أيَ ٽڂ٢پخٍ ٹٶ   

ًْ رَز٤ٍَٞ اٹ٦پٸَ ٭ً ثٍئخٍ مادِ ٽڂب٭َخٍ ّلٌلحٍ ڇٽز٪ٍوحٍ ثْٶٸٍ ٍو٤ٌٍ ڇٽڀْ  ٽڀْ أٿْ ٌٶڈٿَ ٹچب رغلٌلٌ ٽَزپوٌ ٹٶ

ًِ فلاٷِ څنا ؽبڇٷَ اٹپقزٖڈٿَ ثلهاٍزچټْ ڇأثؾبصچټْ اٹپَزپوحِ ئٌغبكَ أځڈا٣ٍ ٥لٌلحٍ ٽڀْ اٹزغلٌلِ الا ٍزوارٍغ

 ڇاٹ٦پٸِ ٥ٺى كهاٍزچب ڇٽ٦و٭خِ أڅټِ فٖبئٖچب ڇٽٚبٽٍڂچب .

  ٌِ ًِ رؾپٸُ ځٮ ؽٍشُ رجبٌڂذْ آهاءً اٹلاهٍٍڀَ ڇاٹجبؽضٍڀَ ثاٌغبكِ أٍپبءٍ ٽقزٺٮخٍ لأځڈا٣ٍ ٽڀْ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ِ٘ الأځڈا٣ِ اٹزً رلائټُ ٝج٦ٍخَ اٹلهاٍخِ اٹؾ ِٗ ث٦  بٹٍخِ :اٹپٚپڈٿِ ڇاٹپ٦ڂى ڇرٲڈٻُ اٹجبؽضخُ ث٦و

 

ٍُ غُرَ انًسخًرِ : ُٗ اٹپڂ٢پخُ ئٹى ر٪ٍوادٍ  أولًا :انخجذَذُ الاسخراحُج ٦ٌپٸَ څنا اٹڂڈ٣َ ٽڀْ اٹزغلٌلِ ٥ڂلٽب رز٦و

، Duttaعڈڅوٌخٍ ٽضٸٍ ) ١چڈهُ رٶڂڈٹڈعٍب علٌلحٍ ( ڇٌإكي څنا ئٹى ر٪ٍٍوِ ٥لحِ عڈاځتَ ٽچپخٍ ٭ً اٹپڂ٢پخِ )

ُٰ ثبٹڂبؽٍخِ اٹزڂ2٢ٕ : ٖٕٔٓ ِ٘ ( ڇاٹزً رز٦ٺ ٍپٍخِ ڇالاٍزوارٍغٍخِ ، ڇٌَپى څنا اٹڂڈ٣َ ٽڀْ اٹز٪ٍوادِ ثوأيِ ث٦

 (.ٕ٘: ٕ٘ٓٓ، Ravais & Lojaconoاٹجبؽضٍڀَ ة )رؾڈٷُ اٹپڂ٢پبدِ( )
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ًِ ثَجتِ اځؾلاهِ اٹَڈٯِ أڇْ ځٚظِ اٹَڈٯِ الأٽوِ اٹني ٌإكي ئٹى   َٗ اٹپڂ٢پخُ ئٹى څنا اٹزؾڈٷِ الاٍزوارٍغ رز٦و

ڈِ . ئٿَ اٹز٪ٍٍوَ أڇْ الاٍزجلاٷِ ٹلأعياءِ اٹپچپخِ ٭ً اٹپڂ٢پخِ ڇاٍزوارٍغٍزچب ٹچب رأصٍوٌ ئځْبءِ ٽَبهادٍ علٌلحٍ ٹٺڂپ

 (. Agarwal & Helfat  ،ٕٓٓ2: ٕ1ٖعڈڅويٌ ڇٵجٍوٌ ٥ٺى ځغبػِ اٹپڂ٢پخِ ٭ً الأٽلِ اٹج٦ٍلِ )

ًُ ، الأٍڈاٯُ ، اٹقلٽبدُ ًُ ،  رزٚپڀَ څنڃِ اٹز٪ٍوادِ اٹغڈڅوٌخِ ر٪ٍٍوا ٭ً )اٹزڈعڄُ الاٍزوارٍغ ، اٹچٍٶٸُ اٹزڂ٢ٍپ

( أڇْ ٌٶڈٿُ اٹز٪ٍوُ ٭ً اٹپڂ٢پخِ ٽڂٞڈي ٥ٺى ٥لحِ ٗٗ :ٕٕٔٓڇأفوڇٿ ،  Worchاٹزٶڂڈٹڈعٍب ، اٹپڂزغبدُ( )

( ثبٹز٪ٍٍوِ ٭ً ) اٹٲلهادُ ، اٹوڇرٍڂبدُ ، اٹپڈاهكُ ، اَٹٍبدُ ، اٹچٍٶٺٍخَ Dutta  ،ٕٖٓٔ :ٕ2أث٦بكٍ ؽلكڅب )

ًِ ڇاٹزلڅڈهِ اٹؾبٕٸِ ٭ً اٹزڂ٢ٍپٍخِ ، رٲبكٻُ اٹزٶڂڈٹڈعٍب (  ُ٘ ٽڀْ اٹجبؽضٍڀَ أٿَ اىكٌبكَ اٹ٦لاءِ اٹجٍئ ڇأٵلَ اٹج٦

ًِ ٭ً اٹپڂ٢پبدِ ڇاٹجؾشِ ٥ڀْ ٽيٌظٍ ٌزلاءٻُ ٽ٤َ  ًِ أكډ ئٹى اٹجلءِ ث٦پٺٍخِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ اٹڈ٤ِٙ اٹزڂب٭َ

 اٹپڈاهكِ ڇاٹٲلهادِ .

ًُ ٩ٍوَ اٹپَزپوِ ٭ً اٹپڂ٢پبدِ  ًٌ ٽَزپوٌ أيْ أځچب رزؾڈٷُ  ٌؾلسَ اٹزغلٌلُ الاٍزوارٍغ اٹزً ٌٶڈٿُ ٭ٍچب رغلٌلٌ مار

َٰ اٹجٍئخِ اٹلٌڂبٽٍٶٍخِ اٹپز٪ٍوحِ ) ًِ ڇ٭  ( .Kwee ،ٕٓٓ2 :1ٽڀْ ؽبٹزچب الإٔٺٍخِ ئٹى ڇٕٮچب اٹؾبٹ

  ٍٛ ًِ اٹٲبئټِ ئٹى ٥پٸٍ علٌلٍ ڇ٩ٍوِ ٽٞوڇٯْ ٽؾب ًَ ٌزٚپڀُ رؾڈٷَ ٽڀْ اٹ٦پٸِ الأٍبٍ ئٿَ اٹزغلٌلَ الاٍزوارٍغ

اٹٶجٍوحِ ، ڇرزٚپڀَ څنڃِ اٹپجبكهادِ ٹٺزغلٌلِ اٹ٦لٌلَ ٽڀْ الاٍزٶْب٭بدِ " أيَ رٞڈٌوِ ٽٲلهادٍ علٌلحٍ  ثبٹپقبٝوِ

ِٰ اٹ٦ڈائلِ ٽڀْ اٹپٲلهادِ اٹپڈعڈكحِ ڇاٹپأٹڈ٭خِ " ٹنا ٦ٌلْ  ڇ٩ٍوِ ٽأٹڈ٭خٍ " ڇالاٍزضپبهِ " اٹني ٌٲڈٻُ ٥ٺى رؾٲٍ

ِٗ ٽڀْ ًُ ٩ٍوَ اٹپَزپوِ أٵضوَ ٩پڈ ًِ اٹپَزپوِ ٥ڂلَ ؽلڇسِ الاٍزضپبهِ  اٹزغلٌلُ الاٍزوارٍغ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ٌِ اٹڈٱذِ .  ڇالاٍزٶْب٫ِ ٭ً ځٮ

ًِ ٩ٍوَ اٹپَزپوِ ٽڀْ فلاٷِ رٞڈٌوِ   ُٗ اٹپڂ٢پخُ ٹٺٮْٸِ ٥ڂلٽب رؾبڇٷُ أٿْ ر٦پٸَ ٭ً اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ ٭ٲلٌ رز٦و

ٌِ ٭ً الأ٥پبٷِ اٹغلٌلحِ ٵڈځچب ر٦پٸُ ٥ٺى رٮٶٴِ اٹپٲلهادِ اٹزً رٮٍلڅب ثْٶٸٍ ٵجٍوٍ ٭ً  اٹپٲلهادِ اٹڈاعجخِ ٹٺزڂب٭

ًِ اٹٲلٌټِ ٽپب ٌغ٦ٸُ اٹپڂ٢پخَ ٽ٦وٙخٌ ٹٺقٞوِ ڇڅڂبٳَ ّوٵبدٌ ٵضٍوحٌ لا ٌپٶڂچب اٹزؾڈٷُ ثْٶٸٍ  ٥پٺچب الأٍبٍ

 ٭٦بٷٍ ئٹى ځپڈمطِ ٥پٸٍ ٽزٞڈهٍ .

َ٘ اٹْوٵبدِ رجنٷُ عچڈك ٵجٍوحً ٭ً ٥پٺچب ٹٶڀْ ٥ٺى اٹو٩ټِ ٽڀْ څنڃِ اٹغچڈكِ ا  ٹپجنڇٹخِ ٹٶڂچب لا رَز٤ٍُٞ ئٿَ ث٦

ٌُ Polariodأٿْ رؾڈٷَ ٽضٸٌ ّوٵخٍ ) ُٔ ٭ً ٕڂب٥خِ اٹجلاٍزٍٴ ، ٥ٶ ( اٹ٦لاٽخِ اٹزغبهٌخِ الأٽوٌٶٍخِ اٹزً رقز

ُٔ ٭ً ٥پٺچب ثوٱبٱبدِ Intelاٹْوٵخِ الأٽوٌٶٍخِ ) ( ڇاٹزً ر٦زجوُ ٽڀْ ٵجوډ ّوٵبدِ اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹزً رقز

ِٰ  ڇٽ٦بٹغبدِ اٹؾبٍجبدِ اٹزً اٍزٞب٥ذْ أٿْ رزؾڈٷَ ثٶٸِ ځغبػٍ ڇرپٍيَ ئٹى ٽڂ٢پخٍ ٽ٦وڇ٭خٍ ڇهائلحٍ ٭ً هٱبئ

 (.Basu & Wadhwa ،ٕٖٓٔ :2٘2اٹناٵوحِ ڇاٹپ٦بٹغبدِ اٹوٱٍٲخِ ٹٺؾبٍجبدِ )

رڈعل ر٪ٍوادٌ ڇرؾڈلادٌ ٹٺجٍئخِ ر٦و٫ُ ة )اٹز٪ٍٍوُ ٹٺپڂب٭َخِ اٹپٮوٝخِ( الأٽوَ اٹني ٌيٌلُ ٽڀْ ٦ٕڈثخِ اٹزغلٌلِ 

 ًِ ثَجتِ اٹز٪ٍٍوِ اٹؾبٕٸِ ٭ً اٹ٢وڇ٫ِ اٹقبهعٍخِ اٹزً رإكي ئٹى ٥لٻِ اٹٮبئلحِ ٽڀْ أځْٞخِ ڇأ٥پبٷِ الاٍزوارٍغ

ًِ ٭ً اٹپڂ٢پخِ ؽزى ٹڈْ ٵبٿَ  اٹپڂ٢پخِ ٭ً أٍڈاٯِ اٹپڂزغبدِ اٹؾبٹٍخِ . ڇ٥ڂلڃُ ڇعڈكُ ارغبڃٍ ٹٺزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ًَ ٥Minolta & Konicaٺى مٹٴَ ّوٵخً ) ثْٶٸٍ ٱٺٍٸٍ ٍٍإكي څنا اٹزڈعڄِ ئٹى اٹزٮٶٍٴِ ڇاٹيڇاٷِ ٽضبلًا ( ڇڅ

 ، ًٍ ًٌ ، أعچيحُ ٱٍب ُٔ ٭ً ٽَزٺيٽبدِ اٹپٶبرتِ    ) رٖڈٌوٌ ٝج ڇر٦زجوَ څنڃِ … … ( ّوٵخٌ ٌبثبځٍخٌ رقز

اٹْوٵخِ ٽڀْ اٹْوٵبدِ اٹ٦بثوحِ ٹٺٲبهادِ ٭ً ٽغبٷِ ٕڂب٥خِ اٹٶبٽٍوادِ ، ئلا أٿَ اٹزؾڈٷَ اٹٶجٍوَ ٭ً اٹَڈٯِ أكډ 

َٔ kodacبدٍ ٱڈٌخٍ ثبٹو٩ټِ ٽڀْ ځغبػِ ّوٵخٍ )ئٹى ڇعڈكِ رؾلٌ ًَ ّوٵخٌ أٽوٌٶٍخٌ ٽز٦لكحٌ اٹغڂٍَبدِ افز ( ڇڅ

٥پٺچب ثاځزبطِ أكڇادِ ڇٽڈاكِ رٖڈٌوٍ ، ئلا أٿَ څنڃِ اٹْوٵخِ ڇاعچذْ ٥ٲجبدٍ ٵجٍوحً ٭ً ٥پٺچب لاٍز٦بكحِ عيءٍ ٽڀْ 

 ؽٖزچب اٹَڈٱٍخِ اٹَبثٲخِ .

ٹؾبٕٸِ ٭ً ٝٺجبدِ اٹيثبئڀِ ئمْ لا ٌپٶڀُ لأيِ ٽڂ٢پخٍ ٭ً څنا اٹڈٱذِ أٿْ ڇٵبٿَ څنا اٹزؾلي اٍزغبثخً ٹٺز٪ٍٍوِ ا 

رزڂجأَ ث٦لٻِ ٽڈاعچزچب ئٹى رؾڈٷٍ ٽٮبعئٍ ٭ً اٹجٍئخِ اٹقبهعٍخِ ڇمٹٴَ لأٿَ اٹز٪ٍوَ اٹٶجٍوَ ٌپٶڀُ أٿْ ٌإكيَ ئٹى 
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رغلكَ ځٮَچب ٽڀْ أعٸِ  ٦ٕڈثخٍ ثبٹ٪خٍ ثَجتَ ؽغټِ اٹز٪ٍٍوِ اٹپٞٺڈةِ ، ٭ز٦َى اٹپڂ٢پخُ ثْٶٸٍ ٽَزپوٍ ئٹى أٿَ

اٹزٶ٬ٍِ ڇاٹپڈائپخِ ٽ٤َ اٹز٪ٍوادِ اٹزً رؾلسُ ٭ً اٹجٍئخِ اٹقبهعٍخِ ڇٌٶڈٿُ څنا ٥ڂلڃُ ثؾشُ اٹپڂ٢پبدِ ٥ڀْ 

ِٰ ثڂبءِ أ٥پبٷٍ ٽَزٲجٺٍخٍ علٌلحٍ ) Ambidexterاٹجوا٥خِ   & Agarwalاٹزً ٌٖتُ اڅزپبٽچب ٥ٺى ٝوائ

Helfat ،ٕٓٓ2 :ٕ1ٖ.) 

ًَ ٩ٍوَ اٹپَزپوِ رٶپڀُ ٭ٍڄِ ٽقبٝوُ ٵضٍوحٌ ڇٹٶڀْ رڈعلُ ٽؾٮيادٌ ڇٙ٪ڈٝبدٌ ٹپزبث٦خِ څنا ئٿَ اٹزغلٌلَ الاٍزوارٍ غ

ًِ ٹٺٲبئپخِ . ًْ ٌَز٤ٍَٞ الاثز٦بكُ ٥ڀْ اٹ٦پٸِ الأٍبٍ  اٹڂڈ٣َ ٽڀْ اٹزغلٌلِ ثٖڈهحٍ ٽَزپوحٍ ٹٶ

 انًطهب انزانذِ

 أدوارُ انخجذَذِ الإسخراحُجٍ

ِٓ ثبٹزغلٌلِ ًِ ځزٞوٯُ ئٹى ٥ڂٖويٍ ٽچپخٍ ٹقزبٻِ اٹغبځتِ اٹڂ٢ويِ  ِ ٭ً ځچبٌخِ څنا اٹپجؾشِ اٹقب الاٍزوارٍغ

 ًِ ًَ اٹني ٌٲڈٻُ ث٦پٺٍخِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ ِٓ ٭ً ثبٹپز٪ٍوِ اٹپَزٲٸِ ڇڅڈَ كڇهُ اٹپلٌوٌڀَ الاٍزوارٍغ اٹقب

ًِ ٹپب ٹچب ٽڀْ ڇاٹپٲٖڈكِ ثچټْ اٹپلٌوٌڀَ ٭ً الإكاهادِ اٹ٦ٺٍب ڇاٹڈٍٞى ڇاٹلځٍب ڇځڈٙؼُ أث٦بكَ اٹزغلٌلِ الاٍزوا رٍغ

ًِ ٹٺلهاٍخِ ٹٺڈٕڈٷِ ئٹى ځزبئظَ ځچبئٍخٍ ڇٽؾلكحٍ ٭ً رأصٍوِ اٹپز٪ٍوِ اٹپَزٲٸِ ٥ٺى  أڅپٍخٍ ٱٖڈډ ٭ً اٹغبځتِ اٹ٦پٺ

 اٹپز٪ٍوِ اٹزبث٤ِ .

  ٍِ ٍَ فٍ انخجذَذِ الاسخراحُج  أولًا : أدوارُ انًذَرَ

ًِ رزٚپڀُ ٥لحُ ٍٺڈٵٍبدٍ ئكاهٌخٍ ڇ  ُ٘ څنڃِ اٹَٺڈٵٍبدِ ٽزڂبى٥خً ٥پٺٍخُ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ ٱلْ رٶڈٿُ ث٦

ڇٽزغبځَخً ئٹى ؽلِ ؽلڇسِ ځيا٥بدٍ ؽبكحٍ ٭ً ٍٺڈٵٍبدِ اٹپلٌوِ ڇاٹزً ٽڀْ اٹپپٶڀِ أٿْ ريٌلَ ٽڀْ اؽزپبٷِ ٍڈءِ 

( ًِ ، Floyd & Laneاٹٮچټِ ٭ً أكڇاهڅټْ ڇأ٥پبٹچټْ ٽپب ٌإكي څنا ئٹى ئ٦ٙب٫ِ ٥پٺٍخِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

ٕٓٓٓ :ٔ٘7.) 

ِٰ اٹٮوكِ أڇْ اٹپغپڈ٥خُ ، ڇ٥ٺى څنا أيْ  أٿَ اٹلڇهَ څڈَ ٽغپڈ٥خُ ٍٺڈٵٍبدٍ ٽچپخٍ ٹٺ٦بٽٺٍڀَ ٭ً ٽغبٷِ ٽب ٥ڀْ ٝوٌ

ًَ اٹپڈٕڈ٭خُ )رڈٱ٦بدٌ ٽٶزڈثخٌ( اٹزٖڈهِ  ًِ ڇ٤َٙ اٹجبؽضٍڀَ صلاصخَ أځڈا٣ٍ رڈٱ٦ڈا ٭ٍچب اٹلڇهُ )اٹَٺڈٳُ( څ الأٍب

( ٽڀْ فلاٷِ څنڃِ اٹزڈٱ٦بدِ ٌپٶڀُ Flores ،ٕٓٔٙ :7-1)رڈٱ٦بدٌ ٍوٌخٌ( اٹز٦جٍوٌخِ )رڈٱ٦بدٌ ڇاٙؾخٌ( )

رؾلٌلَ ٍٺڈٳِ كڇهِ اٹپلٌوِ ڇاٹ٦بٽٺٍڀَ ؽٍشُ ئٿْ ٵٺپب ٵبٿَ اٹزڈٱ٤ُ ٽ٦جوَ ٥ڂڄُ ثْٶٸِ ٽٮچڈٻٍ ٌٲڈٻُ اٹ٦بٽٺٍڀَ اٹپإكٌڀَ 

 ٹلڇهٍ ٽ٦ٍڀٍ ثبٹزأٱٺټِ ٽ٤َ څنڃِ اٹزڈٱ٦بدِ . 

ځزٍغخَ رٞڈٌوِ رڈٱ٦بدِ ڇٍٺڈٵٍبدِ ٽزواثٞخٍ ٹزڂْأَ ځ٢بٻ ڇئٿَ څنڃِ اٹزڈٱ٦بدِ صټَ رڂْأُ ٽڀْ ٭وا٧ٍ ثٸْ ؽلصذْ 

ًِ څڈَ عپ٤ُ اٹپ٦ٺڈٽبدِ ڇئٌٖبٹچب ، ٥ٺپب أٿَ څنڃِ الأكڇاهِ رزٚپڀُ ٵٸَ  ًٍ ٽ٦ٍڀٍ . ئٿَ كڇهَ اٹپلٌوِ الأٍبٍ اعزپب٥

ًِ ، ڇؽلحُ الأ٥پبٷِ ،  اٹپلٌوٌڀَ ئلا أٿَ ٽب رزٚپڂڄُ څنڃِ اٹپ٦ٺڈٽبدِ ٹلأكڇاهِ ٽقزٺٮخٍ ٽڀْ فلاٷِ اٹزَٺَٸِ اٹچوٽ

( ًُ  (.Floyd & Lane ،ٕٓٓٓ :ٔ٘1اٹپڈٱ٤ُ اٹڈ١ٍٮ

  ًِ ًٌ ٭ً ٥پٺٍخِ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ ًَ ٌؾلكُ ٹٶٸِ ٽَزڈډ ٭ً الإكاهحِ ڇ٦ٌزجوُ ٥ڂٖوٌ هئٍَ ئٿَ اٹلڇهَ الاٍزوارٍغ

نڃِ الأكڇاهِ عيءً أكڇاهٍ رٲڈٻُ الإكاهحُ ثزأكٌزچب ) اٹلځٍب ، اٹڈٍٞى ، اٹ٦ٺٍب ( ڇر٦زجوُ څ ٓٔ، ؽٍشُ ٌپٶڀُ رؾلٌلَ 

ًِ ٵپب ٽڈٙؼ ٭ً اٹغلڇٷِ اٹزبٹً :  ٽڀْ اٹزغلٌلِ الاٍزوارٍغ

 انًطهب انرابغ

 أبؼاد انخجذَذ الإسخراحُجٍ

 أبؼاد انخجذَذ الاسخراحُجٍ: 

٦ٌزجو اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً ٽڀ اٹپڈا٤ٍٙ اٹؾلٌضخ ٭چڈ ٱٺٍٸ الأث٦بك ٽٲبهځخ ثبٹپڈا٤ٍٙ الأفوډ ڇٌؾزبط څنا    

پٰ ڇرٶض٬ٍ اٹلهاٍبد ؽڈٹڄ ٹپلح ٍڂڈاد ٝڈٌٺخ ٭ٍغت ٥ٺى اٹلاهٍٍڀ ڇاٹجبؽضٍڀ اٹزٲًٖ ٥ڂڄ الأٽو ئٹى اٹز٦
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ٹٺڈٕڈٷ ئٹى اٹڂٚظ ڇٽڀ څنا اٹغبځت افزٍود اٹجبؽضخ څنڃ الأث٦بك اٹزً رٞوٯ ٹچب ثْٶٸ ٱٺٍٸ ٹزٶض٬ٍ 

 اٹلهاٍخ ؽڈٹچب ڇځزٞوٯ أكځبڃ ٥ڀ الأث٦بك الأهث٦خ ڇٕٮبرچب اٹوئٍٍَخ اٹزً رزټ اٹلهاٍخ ٥ڂچب:

 :الاسخكشاف اڇلًا:

څڈ اځ٦ٶبً ٹٺؾبعخ اٹپبٍخ ڇاٹپَزپوح ٽڀ أعٸ رغلٌل اٹپڈاهك ٹلاثز٦بك ٥ڀ اٹ٦بكاد اٹوڇرٍڂٍخ ٭ً اٹ٦پٸ  

ڇڅنا الأٽو ٌزٞٺت اٹ٦پٸ ٥ٺى اٹڂپڈمط ڇالأ٭ٶبه اٹغلٌلح ڇٽزبث٦خ أؽلس ٝوٯ اٹزٶڂڈٹڈعٍب ڇارجب٣ اٹپ٦به٫ 

رڈاعڄ اٹپڂ٢پخ ڇٌزغَل څنا اٹڂڈ٣ ڇالاٍزوارٍغٍبد اٹزً رزڈٕٸ ٽڀ فلاٹچب ئٹى أ٭ٚٸ اٹؾٺڈٷ ٹٺپْبٵٸ اٹزً 

ٽڀ اٹزغلٌل ث٦لح أځْٞخ )الإثلا٣ الاٵزْب٫ اٹپوڇځخ اٹپڂبڇهح اٹزغوٌت اٹپقبٝوح اٹزجبٌڀ اٹجؾش( )هٍّل، 

( أځْٞخ اٍزٶْب٫ اٹٮوٓ اٹغلٌلح ٌٶڈٿ اٹچل٫ ٽڂچب څڈ فٺٰ أڇ ڇلاكح ٽڂزغبد ٽزٞڈهح ٕ٘ٔٓاٹ٦جڈكي، 

ٹزڈعڄ اٹَو٤ٌ ثبرغبڃ اٍزٶْب٫ ٭وٓ أفوډ علٌلح ٹٺزٶ٬ٍ ڇعلٌلح ڇٵنٹٴ څڈ ٽضبٷ ٥ٺى ٱلهح اٹپڂ٢پخ ثب

ڇالاٍز٦لاك ٽ٤ اٹپز٪ٍواد ٭ً اٹجٍئخ اٹقبهعٍخ اٹپؾٍٞخ ثبٹپڂ٢پخ ٭اځڄ اٍزٶْب٫ ٽضٸ څنڃ اٹٮوٓ اٹغلٌلح 

ٌؾزبط ئٹى ٥لح ٽ٦به٫ ؽلٌضخ رٶڈٿ ٽقزٺٮخ ٥ڀ اٹپ٦به٫ اٹؾبٹٍخ اٹپڈعڈكح ڇٌغت أٿ رٶڈٿ ٽزپٍيح ٭ً 

ڇافزلا٫ ڇأٿ څنا الاٍزٶْب٫ ٌإكي ئٹى ځٚڈط الأ٭ٶبه اٹؾلٌضخ ڇرٞڈهڅب ثْٶٸ اٹجؾش ڇرٶڈٿ ماد ٽوڇځخ 

ٽجل٣ ڇأٿ أڅټ عبځجب أٍبٍٍب ٭ً څنڃ اٹ٦پٺٍخ څً ٥پٺٍخ اٹجؾش څڈ ٽَب٥لح اٹپڂ٢پخ أٿ رٲڈٻ ثبٹزڈ٤ٍٍ ٭ً 

 (.ٕ٘ٔٓآ٭بٯ اٹزٮٶٍو ڇاٹلهاٍخ ڇالاڅزپبٻ اٹٶجٍو ثبٹ٦پٸ )ٵب١ټ ڇآفوڇٿ، 

٢پخ ٦ٌيى ٽڀ ٱلهرچب ٥ٺى أٿ رٲڈٻ ثزغلٌل ٱب٥لح ٽ٦به٭چب ڇٹٶڀ ٤ٌٚ اٹپڂ٢پخ ئٿ ٵضوح الاٍزٶْب٫ ٭ً اٹپڂ 

٭ً كڇاٽخ ٽڀ اٹز٪ٍٍو اٹپَزپو ڇاٹجؾش ڇٱل ٌٶڈٿ ٩ٍو ٽإًٍَ ٭ٍغت ٥ٺى اٹپڂ٢پخ ث٦ل أٿ رٲڈٻ ثزؾلٌل 

ٸ اٹٮوٓ ڇاٹپغبلاد اٹپڂبٍجخ ٹچب ٵپڂ٢پخ أٿ رٲڈٻ ثبلأفن ث٦ٍڀ الا٥زجبه أځڄ اٍزضپبه اٹٮوٓ ڇاٹلٱخ ٭ً اٹ٦پ

ڇاٽزلاٳ ٽڈاهك لا رلائټ ٽ٤ اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹزً رز٦بٽٸ ٭ٍچب ڇٌڂج٪ً ٵنٹٴ أٿ رٲڈٻ ثبلاٍز٦لاك ئٹى أي ٽ٪بٽوح ٱل 

 رز٦وٗ ٹچب.

ڇٽڀ څنا ځَز٤ٍٞ أٿ ځزڈٕٸ ئٹى أځڄ عڈڅو څنڃ الاٍزوارٍغٍخ ٌٶپڀ ٭ً رؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ڇٌٶڈٿ ٥ڀ  

 لٽبد ٹٺڈٕڈٷ ئٹى اٹوٙب ٥ڀ اٹقلٽخ اٹپٲلٽخ ٹچټ.ٝوٌٰ ٽ٦و٭خ اؽزٍبعبد اٹپَزٮٍلٌڀ ڇاٹزڈ٤ٍ ٭ً اٹق

 يفهىو َجاح انًُظًت

 يفهىو انُجاح:

٦ٌُو٫ ځغبػ اٹپڂ٢پخ ثأځڄ اٹڂغبػ اٹني ٌڂزظ ٥ڀ الأځْٞخ كافٸ اٹپڂ٢پخ ڇٌْپٸ اٹيثبئڀ، اٹ٦بٽٺٍڀ   

بء فبهط( ڇاٹني رټ ٱٍبٍڄ ٽڀ فلاٷ اٹجٲ -كافٸ( ثللا )ٽڀ ٽڂ٢ڈه كافٸ -ڇاٹپَبڅپٍڀ )ٽڀ ٽڂ٢ڈه فبهط

 (.2ٗٔ، ٓ ٕ٘ٔٓ)اٹ٦لڇاٿ، ٍبٽً ٌڈ٬ٍ ڇآفوڇٿ، 

ڇ٥و٭ڄ أؽل اٹجبؽضٍڀ ثأځڄ ٱلهح ٽڂ٢پبد الأ٥پبٷ ٥ٺى اٍز٪لاٷ ٝبٱبرچب اٹلافٺٍخ ڇرَقٍوڅب ٹزؾٲٍٰ أڅل٭چب، 

ڇمٹٴ ثبٹزوٵٍي ٥ٺى اٹز٦ٺټ ٽڀ اٹزغبهة اٹَبثٲخ، ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى ٽڈاعچخ اٹٮْٸ ڇاٹ٦بكاد اٹَٺجٍخ، ڇأٿ ر٦پٸ 

، ٕٙٔٓهارچب ٥ٺى رؾلي اٹ٦ٖبة ڇرٞڈٌو ثٍئزچب اٹلافٺٍخ )اٹ٦جبكي ڇأفوڇٿ، اٹپڂ٢پخ ٥ٺى ٵ٬ْ ٱل

(، ؽٍش ئٿ ٥پٺٍخ اٹزٞڈٌو ڇرڈ٭ٍو الأٽڈاٷ اٹلاىٽخ ٹْواء اَلاد ڇاٹپ٦لاد اٹٚوڇهٌخ اٹؾلٌضخ 2ٕٔٓ

ڇاٹپزٞڈهح ٽٲبهځخ ثبٹزٲلٻ اٹزٶڂڈٹڈعً اٹپزَبه٣، ڇاٹٲلهح ٥ٺى ڇ٤ٙ اٹجواٽظ اٹزلهٌجٍخ ٹزلهٌت اٹ٦بٽٺٍڀ 

ى اٍزقلاٽچب، ڇٱٍبٻ الإكاهح ثزجڂً ځ٢بٻ ؽڈا٭ي ٥بكٷ ڇٽْغ٤، ٌل٭٤ اٹ٦بٽٺٍڀ ٹزٞڈٌو ٱلهارچټ ڇاٵزَبة ٥ٺ

ٽچبهاد ڇفجواد علٌلح ٭ً ثٍئخ اٹ٦پٸ، ڇڇ٤ٙ اٹٺڈائؼ ڇاٹز٦ٺٍپبد ڇاٹٍَبٍبد ماد اٹپوڇځخ اٹٲبثٺخ ٹٺز٦لٌٸ 

 (.ٖ-ٕ Vayyavur ،ٕٓٔ٘ ،p pثپب ٌَبڅټ ٭ً ٥پٺٍخ اٹڂغبػ اٹپَزلاٻ. )

ئٿ ٽٮچڈٻ اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً څڈ ٙپڀ ځزٍغزٍڀ هئٍٍَزبٿ ٹٺپپبهٍبد اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹڂبعؾخ څً ٽڈاٝڂخ 

اٹپڈ١ٮٍڀ ڇفٮ٘ اٹٖوا٣ ثٍڀ اٹ٦پبٷ ڇالإكاهح أڇ ثٍڀ اٹوئٌٍ ڇاٹپوؤڇً، ڇاٿ څنٌڀ اٹڂزٍغزبٿ څپب 
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خ ٍٺڈٳ اٹپڈاٝڂخ اٹ٦ڂٖو اٹؾبٍټ ٹزؾٲٍٰ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٹٺپڂ٢پبد اٹڂبعؾخ، ڇاٹزً روٵي ٥ٺى أڅپٍخ كهاٍ

اٹزڂ٢ٍپٍخ، ٵڈځچب رڂج٤ ٽڀ اٹپَبڅپخ ٭ً رؾٍَڀ الأكاء اٹٶٺً ٹٺپڂ٢پخ، ٥ڀ ٝوٌٰ ئكاهح اٹ٦لاٱبد اٹزجبكٹٍخ 

ثٍڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً الأٱَبٻ ڇالإكاهاد اٹپقزٺٮخ ٽپب ٌَبڅټ ٭ً ىٌبكح ؽغټ اٹپقوعبد اٹٶٺٍخ اٹپڂغيح، ٵپب أٿ 

ٹپڂ٢پخ ئٹى رقٍٖٔ اٹپڈاهك اٹڂبكهح ٹڈ١بئ٬ ٍٺڈٳ اٹپڈ٬١ اٹزڂ٢ٍپً، ٌَب٥ل ٥ٺى رقٮٍ٘ ؽبعخ ا

اٹٍٖبځخ، ڇاٹپؾب٭٢خ ٥ٺى ڇؽلح رپبٍٴ اٹپڂ٢پخ، ڇالاٍزٮبكح ٽڀ څنڃ اٹپڈاهك ٹيٌبكح الإځزبعٍخ اٹٶٺٍخ 

ٹٺپڂ٢پخ، ڇٍبڅټ ٭ً رؾٍَڀ ٱلهح اٹپلٌوٌڀ ڇىٽلاء اٹ٦پٸ ٥ٺى أكاء أ٥پبٹچټ، ٥ڀ ٝوٌٰ رقٍٖٔ ڇٱذ 

: ٕٗٓٓ، Roscign & Hodsonڇؽٸ اٹپْبٵٸ... اٹـ. ) أٵجو ٹٺزقٍٜٞ اٹٮ٦بٷ، ڇعلڇٹخ الأ٥پبٷ،

ٙ1ٓ-ٙ72.) 

ئٿ ٽٮچڈٻ ځغبػ اٹپڂ٢پخ ٦ٌزپل ٥ٺى هؤډ ٽز٦لكح ڇڅڈ ٽْٶٺخ اكهاٵٍخ ٹٺپڂ٢پبد رقزٺ٬ ڇعچبد اٹڂ٢و 

اىائچب ٭ً رؾلٌلڃ ڇاٹٲلهح ٥ٺى اٍز٦ٍبثڄ ڇاٹزوٵٍي ٥ٺى ٥ڈاٽٸ ٽڂ٢پٍڄ ٽڀ كڇٿ ٩ٍوڅب ٭ً رٮٍَوڃ. ٹنا ٭بٿ 

اٹى ځ٢وح ّپڈٹٍخ رؾٲٰ اٹزلاؤٻ ثٍڀ اٹپ٦بٌٍو ٝڈٌٺخ الأٽل ڇٱٍٖوح الأٽل، ڇثٍڀ اٹپ٦بٌٍو  الإٹپبٻ ثڄ ٌؾزبط

اٹلافٺٍخ ڇاٹقبهعٍخ، ڇثٍڀ ٽ٦بٌٍو اٹڂزبئظ ڇاٹ٦پٺٍبد ڇهثٜ مٹٴ ثبٹوؤٌخ الإٍزوارٍغٍخ اٹزً رؾٲٰ اٹزڈٱ٦بد 

وارٍغً ٭بځڄ لا ثل ٹڄ ٹغپ٤ٍ إؾبة اٹپٖبٹؼ، ڇاٿ اٹڂغبػ اٹپڂ٢پً ٹٶً ٌٶڈٿ ٽَٺپخ اٍبٍٍخ ٹٺڂغبػ الاٍز

اٿ ٌقوط ٽڀ اٝبه اٹزٶڂڈٹڈعٍب، أڇ اٹؾٖخ اٹَڈٱٍخ اڇ الإٌواكاد...( لأځچب رڈ٭و ځ٢وح ٱبٕوح ٭ً اٹزٮٍَو 

رٺ٪ً كڇه اٹپڈهك اٹجْوي اٹ٦بٽٸ الأٍبً ٭ً ئٵَبثڄ اٹَپخ الإٍزوارٍغٍخ ڇاٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ اٹپَزلاٽخ ام لا 

 (.٘ٔ، ٓ ٌٕٓٔٓپٶڀ رٲٺٍلڅب )اٹَب٥لي، 

ډ أؽل اٹجبؽضٍڀ ثأٿ ځغبػ اٹپڂ٢پخ ئٽٶبځٍخ ڇٱلهح اٹپڂ٢پخ ٥ٺى رؾٲٍٰ أڅلا٭چب ڇاٍزپواهڅب ٭ً اٹؾٮبٟ ڇٌو

٥ٺى اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٽڀ فلاٷ اٹوؤٌخ ڇاٹزقٍٜٞ الاٍزوارٍغً ڇځْبٛ اٹ٦پٺٍبد ڇرٞڈٌو اٹپڂ٢پخ اٹپَزپو 

لإكاهح اٹپڂ٢پخ ٭ً  (، ڇٌوډ أفو ځغبػ اٹپڂ٢پخ ثأځڄ ٽڂچظ اٍزوارٍغ2ًٔ، ٓ ٕٕٕٓ)٥يٌي ڇأفوڇٿ، 

اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹقجواد ڇاٹپ٦ٺڈٽبد ڇالأ٭ٶبه ڇاٹزؾٺٍٸ اٹلٱٍٲخ ٹجٍئخ اٹ٦پٸ ڇالاٍزٮبكح ٽڀ رٲڂٍبد اٹپ٦ٺڈٽبد 

 (.2٘: 2ٕٔٓڇأفوڇٿ،  Echukاٹؾلٌضخ ٭ً ئځغبى اٹ٦پٺٍبد الإكاهٌخ )

الأڅلا٫ اٹزڂ٢ٍپٍخ  ٭ً ؽٍڀ ٦ٌو٭ڄ ثبؽضب آفو ثأځڄ كاٹخ ٹٲلهح ڇٵٮبءح ڇاٍز٦لاك ڇه٩جخ اٹپڂ٢پخ ٭ً رؾٲٍٰ

، ٓ 2ٕٔٓثْٶٸ ٌورٶي الأ٭واك ڇٽب ٌپزٺٶڈځڄ ٽڀ فجوح ٥بٹٍخ ثپب ٌٚپڀ رؾٲٍٰ اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً )ؽپلاٿ، 

(، ڇٱل ٥و٫ ځغبػ اٹپڂ٢پخ ثأځڄ رؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹزً ر٦ٚچب اٹپڂ٢پخ ٽڀ فلاٷ اٽزلاٵچب ٽٍيح رڂب٭ٍَخ 1ٕٓ

، 2ٕٔٓزقلاٻ آٹٍبد ٭٦بٹخ ٹٺپواع٦خ ڇاٹزٲٍٍټ )ٕلاػ ٭ً هؤٌزچب ڇرقٍٞٞچب لأكائچب ڇٱٍبكرچب اٹزٮب٥ٺٍخ ڇاٍ

 ٕٓٓٗ.) 

ڇ٦ٌو٫ اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً ثأځڄ ٱلهح ئكاهح اٹپڂ٢پخ ٥ٺى اٍز٪لاٷ ٽڈاهكڅب اٹپبٹٍخ ڇاٹجْوٌخ ڇاٹپبكٌخ 

، ٕٕٓٓڇاٹپ٦ٺڈٽبرٍخ ڇرَقٍوڅب ٹزؾٲٍٰ أڅلا٭چب، ڇالاٍزٮبكح ٽڀ اٹقجواد ڇاٹز٦ٺټ ٽڀ اٹزغبهة اٹَبثٲخ، 

pٗ) Ugoani.) 

٦ٌل اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً ٽإّوا ٥ٺى ٭ب٥ٺٍخ اٹپڂ٢پخ ٭ً اٍز٪لاٷ ٽڈاهكڅب ڇاٹزٞڈه ڇاٹڂپڈ، ڇٵنٹٴ رؾٲٍٰ ڇ

ڇأفوڇٿ،   p ٕٓ Suvanmanee؛ٕٕٓٓڇأفوڇٿ،   Shahأڅلا٭چب ٭ً اٹپلډ اٹٲٍٖو ڇاٹٞڈٌٸ )

ٕٕٓٓ.) 

ٽوځخ، ڇرٞڈٌو  ٌٍْو اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً ئٹً اٽزلاٳ اٹپڂ٢پخ ٹوؤٌخ ٽپٍيح، ڇفٞخ ٽَزٲجٺٍخ عٍلح، ڇ٥پٺٍبد

ڇر٪ٍٍو ٽَزپو، ڇصٲب٭خ رڂ٢ٍپٍخ ٽپٍيح، ڇٱٍبكح ٭٦بٹخ رؾٲٰ ٹچب ٽٍيح رڂب٭ٍَخ ٭ً ثٍئخ اٹ٦پٸ، ڇرؾٲٰ ٹچب 

 (.ٖٙٔأڅلا٭چب ثٶٮبءح ) الأٍوعخ ڇآفوڇٿ، ٓ 
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ٵنٹٴ ٌٍْو اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً ئٹى اٹپؾٖٺخ اٹڂچبئٍخ ٹٺغچڈك اٹپْزوٵخ ثٍڀ الإكاهح ڇاٹ٦بٽٺٍڀ ثبٹپڂ٢پخ ٹزؾٲٍٰ 

 (.ٔٔ، ٓ ٕٕٔٓ٭چب اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇٽَزڈٌبد الأكاء اٹپٞٺڈثخ )اٹٖواٌوح، أڅلا

ٵپب ٌپٶڀ ر٦و٬ٌ اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً ٥ٺى أځڄ كهعخ الاٍز٦لاك اٹزڂ٢ٍپً ٹٺز٪ٍواد ڇاٹزٞڈهاد ٭ً ثٍئخ اٹ٦پٸ، 

ڇرڈ٭ٍو ٥بٽٺٍڀ ٽپٍيٌڀ ڇك٥ټ ٱلهاد اٹپڂ٢پخ ٥ٺى اٹجٲبء ڇاٹڂپڈ ٭ً ثٍئخ اٹ٦پٸ، ڇڅڈ ٽب ٌڂ٦ٶٌ ٥ٺى رؾٲٍٰ 

أڅلا٭چب اٹزڂ٢ٍپٍخ، ڇٌوي ٥يٌي أٿ اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً ٦ٌزپل ٥ٺى ٱلهح اٹپڂ٢پخ ٥ٺى رڂٍَٰ أځْٞزچب 

ڇ٥پٺٍبرچب ٭ً ٙڈء ٽب رپزٺٶڄ ٽڀ ٽڈاهك ثْوٌخ ڇٽبٹٍخ ڇٽبكٌخ، ڇرجڂً ٍٍبٍبد ڇٍٺڈٵٍبد ڇارغبڅبد 

ه ٭ً اٹزڂب٭ٌ ئٌغبثٍخ ٭ً اٹ٦پٸ، ڇاٍزضپبه اٹٮوٓ اٹپزبؽخ، ڇرٲلٌټ ٽڂزغبد ڇفلٽبد ٽجزٶوح ڇالاٍزپوا

-1ٔ، ٓ ٕٕٔٓڇاٹزٶ٬ٍ ٽ٤ ٽزٞٺجبد اٹ٦پٸ اٹپز٪ٍوح ثبٍزپواه، ڇاٹزٮٶٍو ٭ً ٽَزٲجٸ اٹپڂ٢پخ )٥يٌي، 

ٔ2.) 

ڇاٹڂغبػ اٹپڂ٢پٍڀ څڈ ٽب رٲڈٻ ثڄ الإكاهح اٹ٦ٺٍب ٽڀ فلاٷ رْغ٦ٍچب، أڇ ه٭ٚچب ٹٺَٺڈٵٍبد اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹپقزٺٮخ 

پخ څڈ ٽپبهٍخ اٹ٦بٽٺٍڀ أځپبٝب ٽڀ اٹَٺڈٵٍبد اٹزٞڈ٥ٍخ، ٭ً ثٍئخ اٹ٦پٸ اٹزڂ٢ٍپً، ٭اما ٵبٿ اٹَبئل ٭ً اٹپڂ٢

ڇ٭ٰ ثواٽظ ٥پٸ ٽزٞڈهح، ٭اٿ مٹٴ ٌڂ٦ٶٌ ٥ٺى ر٦يٌي ڇك٥ټ ٍٺڈٵٍبد اٹ٦بٽٺٍڀ، ڇٱل ڇٙؼ ٽٮچڈٻ اٹڂغبػ 

اٹزڂ٢ٍپً ٭ً كهاٍزڄ، ثأځڄ څل٫ الإكاهح الأٍبًٍ اٹني ر٦َى ئٹى رؾٲٍٲڄ ڇاٹپزپضٸ ٽڀ ث٦لٌڀ، الأڇٷ څڈ 

بػ ٥ٺى ٽڂب٭ٍَچب ٽڀ فلاٷ ٽقوعبرچب، ڇاٹضبځً څڈ ٦ٍٍچب ئٹى اٹڂغبػ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد اٹ٪بٌخ الإكاهٌخ ٹٺڂغ

ٽڀ فلاٷ اٹَو٥خ ڇاٹلٱخ ٭ً اٹ٦پٸ، ڇلا ٌزؾٲٰ أؽلڅپب كڇٿ الا٥زپبك ٥ٺى اٹضبځً، ٭ٚلا ٥ڀ ؽبعزچپب ئٹى 

ٺؾٖڈٷ ٥ٺٍچب        اٹوٍٕل اٹپ٦و٭ً اٹپزغلك ٽڀ فلاٷ ثنٷ اٹغچڈك اٹٶب٭ٍخ ڇاٹڈٱذ اٹٶب٭ً ڇاٹٶٺٮخ اٹپڂبٍجخ ٹ

 (.2٘ٗ، ٓ ٕٕٔٓ)٥جل اٹلائټ، 

ڇٹ٦ٸ څنڃ الافزلا٭بد ٭ً اٹوؤډ ڇاٹپَپٍبد ٦ٌڈك ئٹى الافزلا٫ ٭ً اٹپڂب١ٍو اٹزً ٌڂ٢و ٽڀ فلاٹچب ئٹى 

اٹڂغبػ اٹپڂ٢پٍڀ ، ٭چڂبٳ اٹپڂ٢ڈه اٹلافٺً ڇاٹقبهعً ڇاٹپوؽٺً ڇاٹزٲٺٍلي ڇالاٍزوارٍغً ڇاٹپ٦و٭ً 

زڈٱ٤ أٿ رؾزبط ٽَأٹخ الاځزچبء ٽڀ ؽَټ اٹغلٷ ڇٕڈلا ئٹى ٽٮچڈٻ ٽؾلك ڇاٹز٦لكي، ڇ٥ٺى څنا الأٍبً ٌ

ڇڇاٙؼ ٽلح ىٽڂٍخ أٝڈٷ ٽپب ٥ٺٍڄ اَٿ، ٭پ٦ٍبه اٹٶٮبءح ڇاٹٮب٥ٺٍخ اٹٺناٿ ٌَزڂل ئٹٍچپب اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً ٭ً 

( Steers ،ٔ27٘ ،pp ٘ٗٙ-٘٘1اٹڈٱذ اٹؾبٙو ڇٽڂن اٹَج٦ٍڂٍبد ٽڀ اٹٲوٿ اٹپبًٙ اٍزڂبكا ٹلهاٍخ )

٦ل ئؽلډ اٹلهاٍبد اٹَبثٲخ اٹپپچلح ٹپٮچڈٻ اٹڂغبػ اٹپڂ٢پٍڀ ڇاٹزً رجڂذ ئ١چبهڃ ئٹى اٹڈاٱ٤ اٹ٦پٺً اٹزً ر

ثأځڄ ٌٲڈٻ إٔلا ٥ٺى ٭ٶورٍڀ أٍبٍٍزٍڀ ڇڅپب ٽإّوا اٹڂغبػ ٭ً اٍزقلاٽچب الأٽضٸ ٹٺپڈاهك اٹپزبؽخ )اٹٶٮبءح 

ٍخ(، ڇڅپب ثؾل مارچپب ٽبىالا ڇاٹغپ٤ ثٍڀ ٽإّواد اٹڂغبػ ٭ً ٙڈء ٽلډ رؾٲٍٰ اٹپڂ٢پخ لأڅلا٭چب )اٹٮب٥ٺ

ٽڈ٤ٙ علٷ ٭ٶوي، ٹنا هأد څنڃ اٹپڂ٢پبد أځڄ ٽڀ ٩ٍو اٹپڂٞٲً أٿ رَزڂل ٭ً ؽَبة ځغبؽچب ٥ٺى أؽل 

اٹپ٦ٍبهٌڀ. ڇٍٍغوي رؾلٌل اٹپٮچڈٻ رج٦ب ٹٶٸ ٽڂ٢ڈه ئم لا ٌپٶڀ اٹجذ ٭ً أ٭ٚٺٍخ اٹپٮبڅٍټ ٹقٖڈٍٕخ 

 ٌٍو رٲڈٌټ أكائچب.اٹپڂ٢پبد ڇر٦لك أڅلا٭چب ڇثٍئبرچب اٹزً ر٦پٸ ٭ٍچب ڇٽ٦ب

ڇ٦ٌزجو اٹڂغبػ ٽٖٞٺؾب ٽز٦لك الأڇعڄ ڇاٹپٚبٽٍڀ ڇڅڈ ٌٍْو ئٹى ٥لح أث٦بك ٭ٺَٮٍخ ٭ً ڇٱذ ڇاؽل، ٭ٲل رټ 

مٵو اٹڂغبػ ٥ٺى أځڄ ثٺڈ٧ اٹڂزٍغخ اٹپٞٺڈثخ، ڇأّبه ث٦٘ اٹجبؽضٍڀ ئٹى "اٹڂغبػ" ثبلاٍزپواهٌخ، أي 

ځغؼ ڇڅڈ ٦ٌجو ٥ڀ اٹًْء اٹني ٌڂبٹڄ اٹْقٔ  الاٍزپواهٌخ ٝڈٌٺخ الأٽل ڇاٹڂغبػ ٹ٪خ څڈ اّزٲبٯ ٽڀ ٵٺپخ

ٽڀ ث٦ل ر٦ت ٝڈٌٸ ڇعچل عچٍل، ٵپب أّبه ث٦٘ اٹجبؽضٍڀ ئٹى أٿ ځغبػ اٹپڂ٢پخ ٽْٶٺخ ئكهاٵٍخ ځبرغخ ٥ڀ 

افزلا٫ اٹجبؽضٍڀ ٭ً ئكهاٵچټ ٹچنا اٹپٮچڈٻ ڇرٮبڇد ٽلډ اڅزپبٽچټ اٹْقًٖ ثپز٪ٍواد رڂ٢ٍپٍخ كڇٿ أفوډ، 

 (.7ٔٔ، ٓ 2ٍٕٔٓټ كڇٿ أفوډ ")ؽٍَڀ، ځزٍغخ ٹپٍٺچټ اٹٮٶوي ڇاٹْقًٖ ٹٲ

 انًبحذ الأول

 وصف يُهج ويجخًغ انذراست انًُذاَُت
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رټ ا٥زپبك ٽڂچظ اٹلهاٍخ اٹڈٕٮً اٹزؾٺٍٺً اٹٲبئپخ ٥ٺى اٹزؾٺٍٸ اٹٶپً : يُهج انذراست انًُذاَُت –أولًا 

الإؽٖبئً ٽڀ فلاٷ رٖپٍټ اٍزپبهح اٍزجبځخ ٹغپ٤ اٹجٍبځبد اٹپٍلاځٍخ ٽڀ ٽغزپ٤ اٹلهاٍخ. ئم رټ رٖپٍټ 

اٹپٶڈٿ ٽڀ فپٌ  Likertالاٍزجبځخ ڇ٭ٲب ٹٺزؾٺٍٸ اٹڂ٢وي ٹٺپز٪ٍواد ڇاٹ٦لاٱبد اٹٲبئپخ. ڇرټ اٍزقلاٻ ٽٲٍبً 

كهعبد رزواڇػ ٽڀ )ارٮٰ رپبٽب، ارٮٰ، ٩ٍو ٽزأٵل، لا أرٮٰ، لا أرٮٰ رپبٽب( ٹزڂپٍٜ ڇٱٍبً ٽز٪ٍواد 

 (( ٥ٺى ڇ٭ٰ اٹپؾبڇه اَرٍخ:ٔالاٍزجبځخ. ڇٱل رټ ثڂبء اٍزپبهح الاٍزجبځخ الأڇٹٍخ )اٹپٺؾٰ )

    ٹٺپَزغٍجٍڀ اٹپؾڈه الأڇٷ: اٹجٍبځبد اٹْقٍٖخ ٹٺپَزغٍجٍڀ: ٌزڂبڇٷ څنا اٹپؾڈه اٹجٍبځبد اٹ٦بٽخ

اٹزً اّزپٺذ ٥ٺى اٹغڂٌ ڇاٹ٦پو ڇاٹؾبٹخ الاعزپب٥ٍخ ڇ٥لك ٍڂڈاد اٹقلٽخ ڇاٹزؾٍٖٸ اٹلهاًٍ 

 ڇاٹپڂٖت اٹؾبٹً ڇاٹٺٲت اٹ٦ٺپً ٹٺپَزغٍجٍڀ.

    ٌٍاٹپؾڈه اٹضبځً: الأٍئٺخ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹزغلٌل الاٍزوارٍغً: رټ اٹز٦جٍو ٥ڀ څنا اٹپز٪ٍو اٹوئ

ٍإاٷ( رټ رٖڂٍٮچب ٭ً أهث٦خ ٽؾبڇه هئٍَخ ڇٵپب ٽڈٙؾخ ( ٽز٪ٍو ٭و٥ٍب )ٕٓالأڇٷ ٽڀ فلاٷ )

 (.ٔثبٹغلڇٷ )

   ( ٕٓاٹپؾڈه اٹضبٹش: الأٍئٺخ اٹپز٦ٺٲخ ثڂغبػ اٹپڂ٢پخ: اّزپٸ څنا اٹپز٪ٍو اٹوئٌٍ ٥ٺى )

 (.ٔٽز٪ٍوا ٭و٥ٍب )ٍإاٷ( رټ رٖڂٍٮچب ٭ً أهث٦خ ٽؾبڇه ڇٵپب ٽڈٙؾخ ثبٹغلڇٷ )

 (1جذول )

 هُكم الاسخباَت  

 الأٍئٺخ  اٹپز٪ٍواد اٹٮو٥ٍخ َخاٹپز٪ٍواد اٹوئٍ

 اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً

 ٘ الاٍزٶْب٫

 ٘ هٌبكح الا٥پبٷ

 ٘ اٍزضپبه اٹٮوٓ

 ٘ ٽْبهٵخ اٹٲٍبكح

 ٕٓ اٹپغپڈ٣ 

 ځغبػ اٹپڂ٢پخ

 ٘ الاٍز٦لاك اٹزڂ٢ٍپً

 ٘ افزٍبه اٹپڈ٬١ اٹپڂبٍت

 ٘ اٹجٲبء

 ٘ اٹڂپڈ

 ٕٓ اٹپغپڈ٣

 ٓٗ اٹپغپڈ٣ اٹٶٺً

 spssاٹپٖله : ئ٥لاك اٹجبؽضخ ثبلإ٥زپبك ٥ٺً ثوځبٽظ اٹزؾٺٍٸ الإؽٖبئً 

 : ٌزڂبڇٷ اٹپؾڈه اٹؾبٹً ڇ٬ٕ ٽغزپ٤ ڇ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ڇٵبَرً:ٽغزپ٤ ڇ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ -صبځٍبً

ٽغزپ٤ اٹلهاٍخ: ث٪وٗ ئعواء اٹلهاٍخ اٹپٍلاځٍخ ڇاٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹجٍبځبد اٹپٞٺڈثخ ٭ٲل رټ افزٍبه   .ٔ

الأٵبكٌپٍٍڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹغبٽ٦بد اٹ٦واٱٍخ الأڅٺٍخ )ٵٺٍخ اٹڂَڈه اٹغبٽ٦خ، عبٽ٦خ اٹزواس، ٵٺٍخ ث٪لاك ٽغزپ٤ 

ٹٺ٦ٺڈٻ الاٱزٖبكٌخ اٹغبٽ٦خ، ٵٺٍخ اٹپأٽڈٿ اٹغبٽ٦خ( ٭ً رقٖٖبد الإكاهح. ئم ٌقزٔ څنا اٹپغزپ٤ ثزأڅٍٸ 

ٹؾٲٸ اٹپچڂخ، ٹنا رټ افزٍبهڃ ٹل٥ټ  اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً ؽٲٸ اٹلهاٍخ ڇرٲ٤ ٥ٺٍڄ ٽَإڇٹٍخ اٹزٞڈٌو اٹڂ٢وي اٹپٞٺڈة

 الأٝو اٹڂ٢وٌخ ٹٺپڈٙڈ٣ ڇ٥لاٱبرڄ ڇٽجوهارڄ اٹپڂٞٲٍخ اٹزً رل٥ټ هؤٌزڄ ٭ً اٹغبځت اٹپچڂً ڇالإكاهي.
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. ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ: اٍزڂبك ئٹى ٝج٦ٍخ اٹلهاٍخ ڇؽغټ ٵٸ ٽڀ اٹپغزپ٦بد اٹپ٦زپلح، ٭ٲل رټ اٹٺغڈء ئٹى ٽڂچظ ٕ

زڂبٍت ڇؽغټ اٹپغزپ٤ ٭ً ٵٸ ٝجٲخ ڇرؾٲٍٰ اٹزڈاىٿ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبلأڅپٍخ اٹپ٦بٌڂخ اٹ٦ْڈائٍخ اٹٞجٲٍخ، ڇثپب ٌ

اٹڂَجٍخ ٹڈىٿ ٵٸ ٽڀ اٹپغزپ٦بد ٱٍل اٹلهاٍخ. ڇ٭ً څنا اٹٍَبٯ ٭ٲل رټ رڈى٤ٌ اٍزپبهح الاٍزجبځخ ٥ٺى ٥ٍڂخ 

 (. ٕاٹلهاٍخ ڇٵپب ٽجٍڀ ثبٹغلڇٷ )

 (2جذول )

 يجخًغ وػُُت انذراست 

 اٹپغزپ٤

٥لك 

الاٍزپبهاد 

 اٹپڈى٥خ

لك ٥

الاٍزپبهاد 

 اٹپَزٺپخ

٥لك 

الاٍزپبهاد 

 اٹَٺٍپخ

ځَجخ 

الاٍزپبهح 

 اٹَٺٍپخ

ځَجخ 

الاٍزپبهح ٭ً 

 اٹزؾٺٍٸ

 %2.ٕ٘ %1ٕ.1 2ٕ ٖ٘ ٓٗ ٵٺٍخ اٹپأٽڈٿ اٹغبٽ٦خ

 %1.1ٔ %7٘ ٕٔ 1ٕ ٖٙ ٵٺٍخ اٹڂَڈه اٹغبٽ٦خ

 %7.ٖٗ %12 2ٗ ٘٘ ٓٙ عبٽ٦خ اٹزواس

ٵٺٍخ ث٪لاك ٹٺ٦ٺڈٻ 

 الاٱزٖبكٌخ اٹغبٽ٦خ
ٕٓ ٔ1 ٖٔ 7ٕ% 

ٔٔ.ٙ% 

 %ٓٓٔ %ٖ.1ٕ ٕٔٔ ٖٙٔ ٙ٘ٔ اٹپغپڈ٣ اٹٶٺً

 spssاٹپٖله : ئ٥لاك اٹجبؽضخ ثبلإ٥زپبك ٥ٺً ثوځبٽظ اٹزؾٺٍٸ الإؽٖبئً 

( أٿ ٥لك اٍزپبهاد الاٍزجبځخ اٹپڈى٥خ ٥ٺى ٥ٍڂخ )ٵٺٍخ اٹپأٽڈٿ اٹغبٽ٦خ( ٱل ٌٕزجٍڀ ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ )

( اٍزپبهح، ڇثڂَجخ اٍزوكاك ٹلاٍزپبهح اٹَٺٍپخ ثٺ٪ذ ٖ٘)( اٍزپبهح، ٭ٍپب ثٺ٪ذ اٹپَزوكح ٽڂچب ٓٗثٺ٪ذ )

(، ٭ٍپب ثٺ٪ذ الاٍزپبهاد ٖٙ%(. ٭ٍپب ڇى٥ذ الاٍزجبځخ ٥ٺى ٥ٍڂخ )ٵٺٍخ اٹڂَڈه اٹغبٽ٦خ( ثٺ٪ذ ) 1ٕ.1)

%(، ٭ٍپب ڇى٥ذ الاٍزجبځخ  7٘( اٍزپبهح، أي ثڂَجخ اٍزوكاك ٹلاٍزپبهاد اٹَٺٍپخ ثٺ٪ذ )1ٕاٹپَزوكح )

( اٍزپبهح ڇثڂَجخ ٘٘( اٍزپبهح، ٭ٍپب ثٺ٪ذ ٥لك الاٍزپبهاد اٹپَزوكح )ٓٙواس( )٥ٺى ٥ٍڂخ )عبٽ٦خ اٹز

%(. ٭ٍپب ڇى٥ذ الاٍزجبځخ ٥ٺى ٥ٍڂخ )ٵٺٍخ ث٪لاك ٹٺ٦ٺڈٻ  12اٍزوكاك ٹلاٍزپبهاد اٹَٺٍپخ ثٺ٪ذ     )

وكاك ( اٍزپبهح ڇثڂَجخ اٍز1ٔ( اٍزپبهح، ٭ٍپب ثٺ٪ذ ٥لك الاٍزپبهاد اٹپَزوكح )ٕٓالاٱزٖبكٌخ اٹغبٽ٦خ( )

( ٕٔٔ%(. ڇثنٹٴ ٵبٿ ٥لك الاٍزپبهاد اٹٶٺٍخ اٹپَزوكح اٹَٺٍپخ ٱل ثٺ٨ ) 7ٕٹلاٍزپبهاد اٹَٺٍپخ ثٺ٪ذ )

%( ٽڀ ئعپبٹً الاٍزپبهاد اٹپڈى٥خ، ڇڅڈ ٽب ٌٍْو ئٹى  ٖ.1ٕاٍزپبهح، أي ثڂَجخ اٍزوكاك ئعپبٹٍخ ثٺ٪ذ )

 ځَجخ اٍزوكاك ٽإڅٺخ لإعواء الافزجبهاد الإؽٖبئٍخ اٹلاىٽخ.

 انزاٍَانًبحذ 

 انذراست انىصفُت الإحصائُت نًخغُراث انذراست 

ڇ٬ٕ ٽز٪ٍواد اٹلهاٍخ ثؾَت فٖبئٔ اٹ٦ٍڂخ اٹپلهڇٍخ: رأٌٍٍ ٥ٺى ٙوڇهح كهاٍخ ٽز٪ٍواد  –أولًا 

اٹلهاٍخ ٭ً ٙڈء ئعبثبد ٽغزپ٦ً اٹلهاٍخ ڇ٭ً ٙڈء اٹقڈآ )ٍڂڈاد اٹقلٽخ، اٹزؾٍٖٸ اٹلهاًٍ، 

اٹ٦ٍڂخ اٹپلهڇٍخ ٹٶڈځچب ٽڀ اٹپڈا٤ٍٙ اٹپزقٖٖخ ڇاٹزً ٹچب أث٦بك  اٹپڂٖت اٹؾبٹً، اٹٺٲت اٹ٦ٺپً( لأ٭واك

ځ٢وٌخ ڇٽچڂٍخ ٭ً اٹڈٱذ مارڄ. ٹنا ٭ٲل رټ رڂبڇٷ رٺٴ اٹپز٪ٍواد ٭ً ٙڈء ځڈ٣ اٹپغزپ٤ ڇٽإڅلاد أ٭واك 

 اٹ٦ٍڂخ اٹ٦ٺپٍخ ڇاٹ٦پٺٍخ ڇٵبَرً:
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ارٮبٯ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ( كهعخ ٖٔڇ٬ٕ ٽز٪ٍواد اٹلهاٍخ ؽَت ٍڂڈاد اٹقلٽخ: ٌڈٙؼ اٹغلڇٷ ) 

ؽَت ٍڂڈاد اٹقلٽخ، رڈى٥ذ كهعخ الارٮبٯ ٭ً ٽٚپڈٿ اٹٮٲواد ثٍڀ أ٥ٺى ځَجخ ڇأكځى ځَجخ 

-ٔٔ٭ً ٽٚپڈٿ الارٮبٯ، ڇٵبځذ أ٥ٺى ځَجخ ٭ً كهعخ الارٮبٯ ڇثللاٹخ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً ٹٺٮئخ )

( ثڈٍٜ ؽَبثً ٕ٘-ٕٔ(، صټ ٹٺٮئخ )1ٕٙ.ٓ( ڇاځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )1ٔ.ٗ( ثڈٍٜ ؽَبثً )٘ٔ

( ٖٔ.ٍٗڂڈاد( ثڈٍٜ ؽَبثً ) ٘(، صټ ٹٺٮئخ )أٱٸ ٽڀ 77ٓ.ٓ( ڇاځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )ٗٔ.ٗ)

( ڇاځؾوا٫ ٗٓ.ٍٗڂڈاد( ثڈٍٜ ؽَبثً ) ٓٔ-٘(، ڇٹٺٮئخ )1ٕٙ.ٓڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )

( 7ٖٕ.ٓ( ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )ٖٓ.ٗ٭أٵضو( ثڈٍٜ ؽَبثً ) ٕٙ(، صټ ٹٺٮئخ )1ٓٔ.ٓٽ٦ٍبهي )

( ڇرجٍڀ الأڇٍبٛ 77ٖ.ٓ( ڇاځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )ٕٓ.ٗ( ثڈٍٜ ؽَبثً )ٕٓ-ٙٔڇأفٍوا ٹٺٮئخ )

اٹؾَبثٍخ ځزبئظ آهاء ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٵبځذ ٙپڀ الارٮبٯ ٭ً ٽٚپڈٿ اٹٮٲواد اٹزً رٚپڂزچب 

 (.ٖاٍزپبهح الاٍزجٍبٿ. ڇٵپب ٽجٍڀ ٭ً اٹْٶٸ )

 ( 13جذول )

 انخذيتوصف يخغُراث انذراست حسب سُىاث  

 spssاٹپٖله : ئ٥لاك اٹجبؽضخ ثبلإ٥زپبك ٥ٺً ثوځبٽظ اٹزؾٺٍٸ الإؽٖبئً 

  

انًخغُراث                    

 َىع انًجخًغ

 5اقم يٍ 

 سُىاث
 فأكزر 26 21-25 16-21 11-15 5-11

انًخغُر 

 انرئُس

انىسط 

انحسا

 بٍ

الاَحر

اف 

انًؼُا

 رٌ

انىسط 

انحسا

 بٍ

الاَحر

اف 

انًؼُا

 رٌ

انىسط 

انحسا

 بٍ

الاَحر

اف 

انًؼُا

 رٌ

انىسط 

انحسا

 بٍ

الاَحر

اف 

انًؼُا

 رٌ

انىسط 

انحسا

 بٍ

الاَحر

اف 

انًؼُا

 رٌ

انىسط 

انحسا

 بٍ

الاَحر

اف 

انًؼُا

 رٌ

انخجذَذ 

 الاسخراحُجٍ
4.23 

1..0

1 
4.66 

1..3

3 
4.22 

1..1

1 
4.12 1..4 4.21 

1..1

1 
4.10 

1..3

1 

 4.16 َجاح انًُظًت
1...

1 
3..3 

1...

6 
4.10 

1.60

. 
4.1. 

1..1

4 
4.1. 

1...

. 
4.11 

1..2

1 

يخىسط 

 انًخىسطاث
4.13 

1..6

2 
4.14 

1..1

1 
4.1. 

1.6.

2 
4.12 

1...

3 
4.14 

1...

1 
4.13 

1..3

2 



 

ISSN

 

 (3انشكم )

 انخذيتوصف يخغُراث انذراست حسب سُىاث 

 

 
 spssاٹپٖله : ئ٥لاك اٹجبؽضخ ثبلإ٥زپبك ٥ٺً ثوځبٽظ اٹزؾٺٍٸ الإؽٖبئً 

 انًبحذ انزانذ

 اخخبار وححهُم فرضُاث انذراست

ڇافزجبه ٭وٍٙبد اٹ٦لاٱخ ثٍڀ ٽز٪ٍواد اٹلهاٍخ ٥جو افزجبه ٭وٍٙبد اٹ٦لاٱخ ٭ً څنا اٹپجؾش ٍززټ ٽڂبٱْخ 

ثٍڀ ٵٸ ٽز٪ٍو ٽڀ ٽز٪ٍواد اٹلهاٍخ، ڇٹ٪بٌخ رؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹلهاٍخ ڇالإعبثخ ٥ڀ أٍئٺزچب، ٱبٽذ اٹجبؽضخ 

 -ثٍٖب٩خ ٭وٍٙبد اٹلهاٍخ:

ٹزغلٌل الإٍزوارٍغً ڇځغبػ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍٍَخ الأڇٹى: )لا رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ماد كلاٹخ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ ا

 اٹپڂ٢پخ(، ڇرڂجضٰ ٽڂچب اٹٮوٍٙبد اٹزبٹٍخ:

لا رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ماد كلاٹخ ئؽٖبئٍخ ثٍڀ الاٍزٶْب٫ ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ  -ٔ

(α≤ٓ.ٓ٘.٭ً ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك ) 

ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ  لا رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ماد كلاٹخ ئؽٖبئٍخ ثٍڀ هٌبكح الأ٥پبٷ -ٕ

(α≤ٓ.ٓ٘.٭ً ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك ) 

لا رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ماد كلاٹخ ئؽٖبئٍخ ثٍڀ اٍزضپبه اٹٮوٓ ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ  -ٖ

(α≤ٓ.ٓ٘.٭ً ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك ) 

ٍڀ ٽْبهٵخ اٹٲٍبكح ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ لا رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ماد كلاٹخ ئؽٖبئٍخ ث -ٗ

(α≤ٓ.ٓ٘.٭ً ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك ) 

اٹٮوٍٙخ اٹوئٍٍَخ اٹضبځٍخ: ) لا ٌڈعل رأصٍو مڇ كلاٹخ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ اٹزغلٌل الإٍزوارٍغً ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ(، 

 ڇرڂجضٰ ٽڂچب اٹٮوٍٙبد اٹزبٹٍخ:

( ٭ً ٘ٓ.ٓ≥αثٍڀ الاٍزٶْب٫ ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ )لا ٌڈعل رأصٍو مڇ كلاٹخ ئؽٖبئٍخ  -ٔ

 ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك.

( ٭ً ٘ٓ.ٓ≥αلا ٌڈعل رأصٍو مڇ كلاٹخ ئؽٖبئٍخ ثٍڀ هٌبكح الأ٥پبٷ ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ ) -ٕ

 ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك.

( ٘ٓ.ٓ≥αاٍزضپبه اٹٮوٓ ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ )لا ٌڈعل رأصٍو مڇ كلاٹخ ئؽٖبئٍخ ثٍڀ  -ٖ

 ٭ً ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك.
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( ٭ً ٘ٓ.ٓ≥αلا ٌڈعل رأصٍو مڇ كلاٹخ ئؽٖبئٍخ ثٍڀ ٽْبهٵخ اٹٲٍبكح ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ ) -ٗ

 ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك

 ثٍڀ اٹپز٪ٍواد اٹوئٍٍَخ )اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ(:أڇلا: اٹزؾٺٍٸ الإؽٖبئً ٹٲٍبً الاهرجبٛ 

 :انُخائج

رچل٫ اٹلهاٍخ ثْٶٸ هئًٍَ ئٹً اٹٶ٬ْ ٥ڀ اٹ٦لاٱخ ڇاٹزأصٍو ثٍڀ اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ ٽڀ 

ؾبٹٍخ فلاٷ كهاٍخ ٽٍلاځٍخ ٭ً اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك، ڇ٥ٺً ٙڈء اٹڂزبئظ اٹزً رڈٕٺذ ئٹٍچب اٹلهاٍخ اٹ

ٱلٽذ اٹجبؽضخ ٥لكا ٽڀ اٹزڈٍٕبد، ڇٌپٶڀ رٺقٍٔ أڅټ اٹڂزبئظ اٹزً رټ اٹزڈٕٸ ئٹٍچب ڇأڅټ اٹزڈٍٕبد 

 :اٹپٲزوؽخ ٵبَرً

أّبهد ځزبئظ اٹلهاٍخ ڇ٭ٰ ئعبثبرچټ ٹٺپز٪ٍو اٹوئٌٍ الأڇٷ )اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً( ارٮبٱچټ ٭ً ٽٚپڈٿ -ٔ

٭ً اٹغبٽ٦خ أڇ اٹٶٺٍخ ئٹى اٍزؾلاس أٱَبٻ ڇرقٖٖبد اٹٮٲواد اٹزً رٚپڂچب، ڇاٹني ٌجٍڀ أڅپٍخ الاٍزٶْب٫ 

٥ٺپٍخ علٌلح ڇاٹني ثلڇهڃ ٌإكي اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹجٍئخ اٹقبهعٍخ ٽپب ٌَچټ ٭ً رؾٲٍٰ اٹزڈاىٿ ثٍڀ اٍزٶْب٫ 

ٱلهاد علٌلح ڇثٍڀ اٍزضپبه ٱلهارچب اٹؾبٹٍخ ڇ٭ً اٍزضپبه اٹٮوٓ ٭ً ئ٥بكح اٹزٮٶٍو ٭ً اٹزپڈ٤ٙ 

 .ٍزوارٍغٍخالاٍزوارٍغً ڇر٦يٌي ٍٍبكرچب الا

أ١چود ځزبئظ اٹلهاٍخ ڇ٭ٰ ئعبثبرچټ اٹپز٪ٍو اٹوئٌٍ اٹضبځً )ځغبػ اٹپڂ٢پخ( ارٮبٱچټ ٭ً ٽٚپڈٿ اٹٮٲواد -ٕ

اٹزً رٚپڂچب، ڇاٹني ٌجٍڀ أڅپٍخ رقٖٔ اٹپڈاهك اٹلاىٽخ ٹڂغبػ اٹپْبه٤ٌ الاٍزضپبهٌخ اٹزً روٌل رڂٮٍنڅب 

بهح ثقٖڈٓ أ٭ٚٸ ٽْبه٤ٌ اٹڂپڈ اٹزً ر٦َى ٭ً اٹپَزٲجٸ ڇاٍزٲٞبة مڇي اٹقجوح ٽڀ أعٸ رٲلٌټ الاٍزْ

ئٹى رڂٮٍنڅب ڇالأڇٹڈٌخ لاٍزوارٍغٍخ اٹزڈ٤ٍ ٥ڂل رؾلٌل اٹزڈعڄ الاٍزوارٍغً اٹقبٓ ٭ٍچب ڇاٍزٲٞبة الأ٭واك 

 .اٹنٌڀ ٹلٌچټ فجوح ڇٽچبهح ٍبثٲخ ثبٹ٦پٸ

ڀ ٱٍټ اٹزجبٌڀ ثٍڂذ ځزبئظ اٹزؾٺٍٸ اٹ٦بٽٺً ٹپإّواد اٹپز٪ٍو اٹوئًٍَ الأڇٷ )اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً( ٽ-ٖ

%  ٘ٙٓ.2٘اٹپٮَو فپَخ ٥ڈاٽٸ، ڇاٹزً ٵبځذ رپزٺٴ ٱٍپب مارٍخ أٵجو ٽڀ اٹڈاؽل اٹٖؾٍؼ ٭َود ٽغزپ٦خ 

ٽڀ اٹزجبٌڀ ٭ً اٹپز٪ٍواد الإٔٺٍخ، ڇڅً ځَجخ ٥بٹٍخ رجٍڀ أٿ اٹ٪بٹجٍخ اٹ٢٦پى ٽڀ اٹپإّواد اٹزً كفٺذ ٭ً 

اٹ٦بٽٸ الأڇٷ: ٦ٌل أڅټ اٹ٦ڈاٽٸ اٹپْزٲخ، ؽٍش  اٹزؾٺٍٸ ٙپڀ ٥پٺٍخ اٹزٮٍَو. ٵپب ارٚؼ ٽڀ ځزبئظ اٹزؾٺٍٸ أٿ

 .%( ٽڀ اٹزجبٌڀ اٹٶٺً ٭ً اٹپز٪ٍواد اٹوئٍَخ ٖٙ٘.7ٔ( ٥ڈاٽٸ ٭َود ٽغزپ٦خ )1اهرجٜ ثڄ )

ځزظ ٥ڀ اٹزؾٺٍٸ اٹ٦بٽٺً ٹپإّواد اٹپز٪ٍو اٹوئًٍَ اٹضبځً )ځغبػ اٹپڂ٢پخ( ٽڀ ٱٍټ اٹزجبٌڀ اٹپٮَو فپٌ  -ٗ

%( ٽڀ اٹزجبٌڀ ٭ً  7ٖٓ.ٖٙٹڈاؽل اٹٖؾٍؼ ٭َود ٽغزپ٦خ     )٥ڈاٽٸ، رپزٺٴ ٱٍپب مارٍخ أٵجو ٽڀ ا

اٹپز٪ٍواد الإٔٺٍخ ڇڅً ځَجخ ٥بٹٍخ علا رجٍڀ أٿ عپ٤ٍ اٹپإّواد اٹزً كفٺذ ٭ً اٹزؾٺٍٸ ٙپڂذ ٥پٺٍخ 

( 1اٹزٮٍَو. ٵپب ارٚؼ ٽڀ ځزبئظ اٹزؾٺٍٸ أٿ اٹ٦بٽٸ الأڇٷ: ٦ٌل أڅټ اٹ٦ڈاٽٸ اٹپْزٲخ، ؽٍش اهرجٜ ثڄ )

 %( ٽڀ اٹزجبٌڀ اٹٶٺً ٭ً اٹپز٪ٍواد اٹوئٍَخ. 7.1ٔ2ٔ) ٥ڈاٽٸ ٭َود ٽغزپ٦خ

ٵبٿ ث٦ل )ٽْبهٵخ اٹٲٍبكح( أثوى الأث٦بك ڇأٵجوڅب اهرجبٝب ة اٹپؾڈه )ځغبػ اٹپڂ٢پخ(، ڇڅنا ٌلٷ ٥ٺى   -٘

ٽْبهٵخ اٹٲٍبكح ٦ٌيى اٹپَبڅپخ ٭ً ثڂبء هؤٌخ اٍزوارٍغٍخ ڇاٙؾخ ٭ً افزٍبه اٹْوٌٴ ٹلاٍزوارٍغً ڇٌَچټ 

 .٭ً ځبعؼ اٹپڂ٢پخ

ثٍڂذ ځزبئظ افزجبه اٹٮوٍٙخ اٹوئٍٍَخ الأڇٹى أٿ ٱٍپخ ٽ٦بٽٸ اهرجبٛ ثٍوٍڈٿ ثٍڀ اٹپز٪ٍو اٹوئًٍَ الأڇٷ  -ٙ

)اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً( ڇاٹپز٪ٍو اٹوئًٍَ اٹضبځً )ځغبػ اٹپڂ٢پخ( كاٹخ ئؽٖبئٍب ٥ڂل ٽَزڈډ ٽ٦ڂڈٌخ 

ٽڀ ٱلهرچب ٥ٺى رغبڇى ٽقزٺ٬ (، أي أٿ مٹٴ ٌَچټ ٭ً ٵَت اٹپڂ٢پخ ٽٍيح رڂب٭ٍَخ ٽَزلاٽخ ريٌل ٘ٓ.ٓ)

اٹزچلٌلاد اٹجٍئٍخ. ڇ٭ٰ مٹٴ رټ ه٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍٍَخ الأڇٹى ڇاٹٮوٍٙبد اٹپڂجضٲخ ٽڂچب ڇٱجڈٷ اٹٮوٍٙخ 
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اٹجلٌٺخ ڇاٹٮوٍٙبد اٹپڂجضٲخ ٽڂچب ڇاٹزً رڂٔ "رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ماد كلاٹخ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ اٹزغلٌل 

 الإٍزوارٍغً ڇځغبػ اٹپڂ٢پخ".

( مڇ كلاٹخ ئؽٖبئٍخ ٥ڂل ٽَزڈډ ٽ٦ڂڈٌخ ٥ٗ2لاٱخ رأصٍو، ڇٵپب اٹپجٍڀ ٭ً اٹغلڇٷ )رجٍڀ ثأٿ رڈعل -7

(، ثٍڀ أث٦بك اٹپز٪ٍو اٹوئًٍَ الأڇٷ )اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً( ڇاٹپز٪ٍو اٹوئًٍَ اٹضبځً )ځغبػ ٘ٓ.ٓ)

ٹوئًٍَ ( ثأٿ ىٌبكح ٭ً اٹپز٪ٍو إٖٙ.ٓاٹپڂ٢پخ(. ڇٵپب څڈ ٽضجذ فلاٷ ٱٍپخ ٽ٦بٽٸ اٹپٍٸ اٹؾلي)( اٹجبٹ٨ )

)اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً( ثپٲلاه ڇؽلح ڇاؽلح ٍٍإكي ئٹى ىٌبكح ٭ً اٹپز٪ٍو اٹزبث٤ )ځغبػ اٹپڂ٢پخ( ثڂَجخ 

%(. ڇثڂبء ٥ٺى مٹٴ رټ ځو٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍٍَخ اٹضبځٍخ ڇاٹٮوٍٙبد اٹپڂجضٲخ ٽڂچب ڇٱجڈٷ اٹٮوٍٙخ  ٕ.ٖٙ)

ٹخ ئؽٖبئٍخ ثٍڀ الاٍزٶْب٫ ڇځغبػ اٹجلٌٺخ ڇاٹٮوٍٙبد اٹپڂجضٲخ ٽڂچب ڇاٹزً رڂٔ "ٌڈعل رأصٍو مڇ كلا

 ( ٭ً ٥ٍڂخ ٽڀ اٹٶٺٍبد الأڅٺٍخ ٭ً ث٪لاك".٘ٓ.ٓاٹپڂ٢پخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ )

 انًبحذ انزاٍَ

 انخىصُاث

 انخىصُاث :

 :رڈًٕ اٹلهاٍخ ثبٹزڈٍٕبد اٹزبٹٍخ

 ىٌبكح اڅزپبٻ ئكاهح اٹغبٽ٦بد ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ثزٮب٥ٺچب ٽ٤ ثٍئزچپب اٹقبهعٍخ ث٪وٗ ىٌبكح أځْٞخ .ٔ

الاٍزٶْب٫ ڇالاٍز٪لاٷ، ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى ٽڈاءٽخ څٍٶٺچپب اٹزڂ٢ٍپً ٽ٤ اٹپْبه٤ٌ اٹغلٌلح اٹزً رزٶبٽٸ ٽ٤ عپ٤ٍ 

 .الأځْٞخ كافٺچب ٽڀ فلاٷ ئځْبء أعچيح اٍز٦ْبه ٌپٶڀ ٽڀ فلاٹچب ٽواٱجخ اٹز٪ٍواد. اٹزً رؾلس ٭ً اٹجٍئخ

د ئثلا٥ٍخ علٌلح، ڇرپٶٍڂچپب ٽڀ ىٌبكح ٦ًٍ اٹغبٽ٦بد ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٹزٞڈٌو فلٽبرچپب ڇرٲلٌټ فلٽب -ٕ

الاٍزٮبكح ٽڀ ٽڈاهكڅپب اٹجْوٌخ ٭ً رٲلٌټ أ٭ٶبه ئثلا٥ٍخ ٌزټ ځٲٺچب ٭ً ّٶٸ فلٽبد رڂب٭ٌ ٽب رٲلٽڄ اٹغبٽ٦بد 

 .الأفوډ

ىٌبكح روٵٍي اٹغبٽ٦بد ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٥ٺى رٶواه أ٥پبٷ اٹزغلٌل ٭ً الاٍزٶْب٫ ڇالاٍز٪لاٷ ڇ٭ٰ  -ٖ

 .واد اٹجٍئٍخٽزٞٺجبد اٹجٍئخ ٹپڈاٵجخ اٹپز٪ٍ

ىٌبكح اڅزپبٻ ئكاهح اٹغبٽ٦بد ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ثٶٍٮٍخ افزٍبه ٽڈ١ٮٍچپب ثؾٍش ٌٶڈځڈٿ ٽلائپٍڀ ٹپزٞٺجبد  -ٗ

اٹڈ١ٍٮخ ڇ١وڇ٫ ئّ٪بٹچب ٹزؾٲٍٰ اٹزڂجإ ثأكائچټ اٹپَزٲجٺً، ڇٌپٶڀ رؾٲٍٰ مٹٴ ٽڀ فلاٷ رؾلٌل اٍزوارٍغٍخ 

 .زچبڇاٙؾخ لافزٍبه اٹپڈ١ٮٍڀ ڇ٭ٰ رڈعچچب الاٍزوارٍغً ڇصٲب٭

اٹزوٵٍي ٥ٺى ىٌبكح رپبٍٴ اٹپڈ١ٮٍڀ ٽپب ٌڂ٦ٶٌ ٭ً ٭٦بٹٍخ ٽغپڈ٥بد اٹ٦پٸ ڇٌپٶڀ رؾٲٍٰ مٹٴ ٽڀ  -٘

 .فلاٷ ئّواٵچټ ٭ً ٕڂ٤ اٹٲواه، ڇٵنٹٴ ىٌبكح اٹڈ٥ً اٹضٲب٭ً ٹٺپڈ١ٮٍڀ أصڂبء الاعزپب٥بد

اٹپْبه٤ٌ رڈًٕ اٹلهاٍخ ثٚوڇهح اڅزپبٻ اٹغبٽ٦بد ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ثبٍزضپبه ٽڈاهكڅب ڇٱلهارچب ٭ً  -ٙ

اٹوٌبكٌخ اٹزً رپٶڂچب ٽڀ رؾٲٍٰ اٹڂغبػ ڇاٹزپٍي، ٽڀ فلاٷ ٱلهح اٹٲبكح اٹنٌڀ ٌپزٺٶڈٿ ڇهڇػ اٹپجبكهح 

 .ڇاٹپجبكهح ڇاٹپوڇځخ ٭ً اٹزٮٶٍو ڇاٹٲواه

رڈًٕ اٹلهاٍخ ثٚوڇهح ا٥زپبك اٹغبٽ٦بد اٹ٦واٱٍخ الأفوډ ٥ٺى ئعواء ر٪ٍٍواد اٍزوارٍغٍخ رز٦ٺٰ  -7

 .ارٍغًثبٹزغلٌل ڇاٹزؾلٌش الاٍزو

رڈًٕ اٹلهاٍخ اٹغبٽ٦بد اٹ٦واٱٍخ الأفوډ اٹزڈ٤ٍ ٭ً كهاٍخ ٽٮچڈٻ اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً ڇمٹٴ ثچل٫  -1

ثڂبء اٹپ٦و٭خ ٭ً اٹزغلٌل ٹزٞجٍٲچب ٥پٺٍب ٙپڀ ٽَبه اٹغبٽ٦خ ٽڀ فلاٷ فٞڈاد ٥پٺٍخ ٹپب ٹنٹٴ ٽڀ اځ٦ٶبً 

 .ئٌغبثً ٥ٺى اٹڂغبػ اٹپڂ٢پٍڀ

اٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍپً ٹٺغبٽ٦بد ٽڀ فلاٷ رٞڈٌو ڇر٦يٌي اٹقٞڈاد  أڇٕذ اٹلهاٍخ ثبٹؾٮبٟ ٥ٺى ٽَزڈډ -2

اٹ٦پٺٍخ ثپب ٌڂَغټ ٽ٤ اٹزٞڈهاد ڇاٹٮوٓ اٹپزبؽخ، ڇمٹٴ ٭ً رْغ٤ٍ اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً ٭ً ٵب٭خ 
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اٹپغبلاد اٹڈ١ٍٮٍخ ٹٺغبٽ٦بد، ڇأٿ ر٦يى څنڃ اٹغبٽ٦بد اٍز٦لاكڅب اٹزڂ٢ٍپً ڇمٹٴ ٹزڂٮٍن ٥پٺٍخ اٹزغلٌل 

 .الاٍزوارٍغً

ڇٕذ اٹلهاٍخ ثزڂٮٍن ٥پٺٍخ اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً ٭ً اٹغبٽ٦بد اٹ٦واٱٍخ الأفوډ ڇاٹني ٌٍْو ئٹى أ -ٓٔ

رٍبه ٽَزپو ٽڀ الاثزٶبهاد ڇمٹٴ ثچل٫ رؾٲٍٰ ٽَزڈډ أ٥ٺى ٽڀ اٹڂغبػ اٹڂ٢پً ڇاٍزلاٽزڄ، ڇمٹٴ ٹڈعڈك 

 ٥لاٱخ اهرجبٛ ثٍڀ اٹزغلٌل الاٍزوارٍغً ڇاٹڂغبػ اٹزڂ٢ٍټ

 قائًت انًصادر وانًراجغ

 .نقرآٌ انكرَىا

 : أولًا: انًصادر انؼربُت

 :انكخب -1

الإثلا٣ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد الإكاهٌخ ، اٹٞج٦خ الاڇٹى ، كاه الاصواء  2ٕٓٓاٹٮٚٸ ، ٽإٌل ٥جل اٹؾٍَڀ  -ٔ

 . الاهكٿ –ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ ، ٥پبٿ 

 ء ٹٺڂْوئكاهح اٹَٺڈٳ الاځَبځً ٭ً اٹپڂ٢پبد ، اٹٞج٦خ الاڇٹى  كاه ٕٮب ٕٙٔٓعلاة ، اؽَبٿ كڅِ  -ٕ

 . ڇاٹزڈى٤ٌ ، ٥پبٿ / الاهكٿ 

اٹَٺڈٳ اٹزڂ٢ٍپً ، ٍٺڈٳ الا٭واك ڇاٹغپب٥بد ٭ً ٽڂ٢پبد الا٥پبٷ ، اٹٞج٦خ  2ٕٓٓؽوٌټ ، ؽٍَڀ  -ٖ

 اٹضبٹضخ ، كاه اٹؾبٽل ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ ، ٥پبٿ / الاهكٿ 

، كاه ئكاهح الإثلا٣ ڇالاثزٶبه ٭ً ٽڂ٢پبد الا٥پبٷ ، اٹٞج٦خ الاڇٹى  ٕٔٔٓفٖبڇځخ ، ٥بٵ٬ ٹٞٮً  -ٗ

 اٹؾبٽل ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ ، ٥پبٿ /الاهكٿ

الإكاهح الإٍزوارٍغٍخ ، اٹپلافٸ ڇاٹپٮبڅٍټ ڇاٹ٦پٺٍبد ، اٹٞج٦خ اٹضبځٍخ ،  ٕٓٔٓاٹقٮبعً ، ځ٦پخ ٥جبً  -٘

 .كاه اٹضٲب٭خ ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ ، ٥پبٿ /الاهكٿ

ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ ، ئكاهح الإثلا٣ ڇالاثزٶبهاد ، اٹٞج٦خ الاڇٹى ، كاه اٹواٌخ  ٕٕٔٓفٍوي ، اٍبٽخ  -ٙ

 . /الاهكٿ ٥پبٿ

ئكاهح اٹَٺڈٳ ٭ً  ٕ٘ٔٓڇ٥جبً ، ؽٍَڀ ڇٹٍل  اٹيثٍلي ، ٩ڂً كؽبٻ ، ؽب٭٠، ٥جل اٹڂبٕو ٥ٺٴ ، -7

 . اٹپڂ٢پبد ،اٹٞج٦خ الاڇٹى ، كاه ٩ٍلاء ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ ، ٥پبٿ / الاهكٿ

پٍَوح ٹٺڂْو ، ، ځ٢وٌخ اٹپڂ٢پخ ، كاه اٹ2ٕٓٓاٹْپب٣ ، فٺٍٸ ٽؾپل ؽَڀ ، ؽپڈك ، فٍٚو ٵب١ټ ،  -1

 ٥پبٿ.

 : : انًصادر الأجُبُت -0
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