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 المستخلص

فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ، رُؼزجش دٛوّخ اٌششوبد ٚٔظش٠خ اٌّذبعجخ ػٕصش٠ٓ أعبع١١ٓ فٟ اداسح ٚرم١١ُ أداء اٌششوبد. 

٘زاْ اٌّجبلاْ دٚسًا ِجبششًا فٟ جٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚشفبف١خ أداء اٌششوبد، ٚثبٌزبٌٟ، ٌّٙب رؤص١ش  رٍؼت

وج١ش فٟ جزة اٌّغزضّش٠ٓ ٚص٠بدح اٌضمخ اٌؼبِخ. رش١ش دٛوّخ اٌششوبد اٌٝ ِجّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚالإجشاءاد 

ٖ اٌمٛاػذ ثشىً خبص فٟ أٚلبد الأصِبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رذذد و١ف١خ اداسح ٚسلبثخ اٌششوبد. رضداد أ١ّ٘خ ٘ز

 اٌّب١ٌخ ٚػذَ اٌشفبف١خ اٌّؼٍِٛبر١خ.

أِب ٔظش٠خ اٌّذبعجخ، فٟٙ رؼًّ وبؼبس ٔظشٞ ٌزغج١ً ٚرذ١ًٍ ٚاػذاد رمبس٠ش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ. لا رغبػذ 

سح ػٍٝ ٘زٖ إٌظش٠خ اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ ارخبر لشاساد أفعً فذغت، ثً رّٕخ أ٠عًب اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ اٌمذ

رم١١ُ اٌٛظغ اٌّبٌٟ ٌٍششوبد ثضمخ أوجش. فٟ اٌٛالغ، رؼزّذ جٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌششوبد 

 ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌّجبدة اٌذٛوّخ اٌزٟ رذىّٙب.

Abstract 

In today's world, corporate governance and accounting theory are essential 

elements in managing and evaluating corporate performance. These two areas 

play a direct role in the quality of financial information and transparency of 

corporate performance, and therefore have a significant impact on attracting 

investors and increasing public confidence. Corporate governance refers to a set 

of rules, procedures, and processes that determine how companies are managed 

and controlled. The importance of these rules increases especially in times of 

financial crises and lack of information transparency. 

As for accounting theory, it serves as a theoretical framework for recording, 

analyzing, and reporting financial information. This theory not only helps 

managers make better decisions, but also gives investors and shareholders the 

ability to assess the financial position of companies with greater confidence. In 

fact, the quality of financial information provided by companies depends largely 

on the governance principles that govern them. 
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 المقذمت

ٌّذبعجخ. أظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، صاد اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ دٛوّخ اٌششوبد ٚٔظش٠خ ا

اٌذساعبد أْ اٌششوبد اٌزٟ رزّزغ ثؤٔظّخ دٛوّخ ألٜٛ غبٌجًب ِب رىْٛ ٌذ٠ٙب رمبس٠ش ِب١ٌخ أوضش دلخ ٚشفبف١خ. 

رئصش ٘زٖ اٌؼلالخ ١ٌظ فمػ ػٍٝ جٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، ثً أ٠عًب ػٍٝ اٌمشاساد الاعزشار١ج١خ ٚالأداء اٌؼبَ 

 ٌٍششوخ.

زذٛلاد اٌغش٠ؼخ فٟ الالزصبد ٚاٌزغ١شاد فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائخ، أصجخ ِٓ اٌعشٚسٞ ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ِغ اٌ

دساعخ ٘زٖ اٌّجبلاد ثشىً ِغزّش. خبصخ فٟ اٌجٍذاْ اٌزٟ لا رضاي رفزمش اٌٝ أٔظّخ دٛوّخ ل٠ٛخ، ٠ّىٓ أْ 

زضّش٠ٓ. ٠ئدٞ اٌعؼف فٟ دٛوّخ اٌششوبد اٌٝ ِشبوً خؽ١شح فٟ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرم١ًٍ صمخ اٌّغ

ٌزٌه، فبْ دساعخ ٘زٖ اٌّٛظٛػبد ثذلخ ١ٌغذ ِّٙخ ٌٍجبدض١ٓ فذغت، ثً أ٠عًب ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚصبٔؼٟ 

 اٌغ١بعبد.

رُ اػذاد ٘زٖ اٌّمبٌخ ثٙذف دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ٔظش٠خ اٌّذبعجخ ٚدٛوّخ اٌششوبد. عٕجذأ أٚلًا ثّشاجؼخ 

اٌّزجبدٌخ ث١ّٕٙب. ثبلإظبفخ اٌٝ رٌه، عٕغزخذَ  اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ ٌىً ِٓ ٘ز٠ٓ اٌّجب١ٌٓ، صُ عٕذًٍ اٌزؤص١شاد

ث١بٔبد رجش٠ج١خ ٌّذبٌٚخ اظٙبس و١ف ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ رؽج١ك ِجبدة اٌذٛوّخ اٌٝ رذغ١ٓ جٛدح اٌزمبس٠ش 

 اٌّب١ٌخ.

فٟ إٌٙب٠خ، ٠ّىٓ أْ رغُٙ ٔزبئج ٘زا اٌجذش فٟ رٛج١ٗ اٌّذ٠ش٠ٓ ٔذٛ ارخبر لشاساد أفعً ف١ّب ٠زؼٍك ثذٛوّخ 

أٔٙب عزغبػذ اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ ارخبر خ١بساد اعزضّبس٠خ أوضش صمخ. ٔؤًِ أْ رغُٙ ٘زٖ اٌذساعخ اٌششوبد، وّب 

فٟ رؼض٠ض اٌّؼشفخ اٌّٛجٛدح دٛي اٌؼلالخ ث١ٓ ٔظش٠خ اٌّذبعجخ ٚدٛوّخ اٌششوبد ٚأْ رىْٛ ثّضبثخ أعبط 

 ٌّض٠ذ ِٓ الأثذبس فٟ ٘زا اٌّجبي.

 السؤال:

اٌج١ذح ٚجٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّذبعج١خ فٟ اٌششوبد اٌّذسجخ فٟ ِب ٟ٘ اٌؼلالخ ث١ٓ رؽج١ك ِجبدة اٌذٛوّخ 

 عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ؟

 الفرضٍت:

رٛجذ ػلالخ ا٠جبث١خ ث١ٓ رؽج١ك ِجبدة اٌذٛوّخ اٌج١ذح ٚجٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّذبعج١خ، د١ش ٠ئدٞ رذغ١ٓ 

ِٓ جٛدح اٌزمبس٠ش  ِّبسعبد اٌذٛوّخ اٌٝ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌشفبف١خ ٚرم١ًٍ دبلاد الادز١بي اٌّبٌٟ، ِّب ٠ؼضص

 اٌّب١ٌخ.

 الهذف:

 رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ:

 . اٌزؼشف ػٍٝ رؤص١ش رؽج١ك ِجبدة اٌذٛوّخ ػٍٝ جٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّذبعج١خ.1

. رذ١ًٍ ِذٜ رؤص١ش اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ إٌبرجخ ػٓ ِّبسعبد اٌذٛوّخ ػٍٝ دلخ ِٚٛصٛل١خ اٌّؼٍِٛبد 2

 اٌّب١ٌخ.

د اٌذٛوّخ فٟ اٌششوبد ٌزؼض٠ض جٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح صمخ . رمذ٠ُ رٛص١بد ٌزذغ١ٓ ِّبسعب3

 اٌّغزضّش٠ٓ.

 * العلاقت بٍه وظرٌت المحاسبت وحىكمت الشركاث

رزٕبٚي ٘زٖ اٌذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ٔظش٠خ اٌّذبعجخ ٚدٛوّخ اٌششوبد، د١ش رٍؼت ٘بربْ اٌّجبلاْ دٚسًا د٠ًٛ١ب 

رؼزجش دٛوّخ اٌششوبد ِجّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ  فٟ رذغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٌٍششوبد.

 رذذد و١ف١خ اداسح اٌششوخ، ث١ّٕب رشوض ٔظش٠خ اٌّذبعجخ ػٍٝ و١ف١خ رغج١ً ٚرمش٠ش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ.
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 أهمٍت الحىكمت فً المحاسبت

ّبْ اٌشفبف١خ رؼزجش اٌذٛوّخ جضءًا أعبع١ًب ِٓ ٔظبَ الإداسح فٟ اٌششوبد، د١ش رٍؼت دٚسًا د٠ًٛ١ب فٟ ظ

ٚاٌّغبءٌخ. اْ أ١ّ٘خ اٌذٛوّخ فٟ اٌّذبعجخ لا رمزصش فمػ ػٍٝ رذغ١ٓ جٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، ثً رّزذ 

ٌزشًّ رؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٚالإداسح، ٚرم١ًٍ ِخبؼش الادز١بي، ٚرذغ١ٓ الأداء اٌؼبَ ٌٍششوخ. فٟ ٘زا 

ُ ثشىً وج١ش فٟ رذغ١ٓ جٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ِّب اٌغ١بق، ٠زعخ أْ ٚجٛد ٔظبَ دٛوّخ لٛٞ ٠ّىٓ أْ ٠غٙ

مجمىعت  .دٛوّخ اٌششوبد .) الخضٍري، محسه أحمذ٠ؼىظ ثشىً أفعً اٌٛظغ اٌّبٌٟ اٌذم١مٟ ٌٍششوخ.

 (.02، صفحت 0202الىٍل العربٍت، القاهرة، 

فٟ اٌّذبعجخ ٘ٛ رؼض٠ض اٌشفبف١خ. ػٕذِب رىْٛ ٕ٘بن آ١ٌبد دٛوّخ  أدذ اٌجٛأت اٌشئ١غ١خ لأ١ّ٘خ اٌذٛوّخ

فؼبٌخ، ٠زّىٓ اٌّغزضّشْٚ ٚاٌّغبّْ٘ٛ ِٓ اٌٛصٛي اٌٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚٛصٛلخ دٛي أداء اٌششوخ. ٘زا 

الإفصبح ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٠ؼضص ِٓ لذسح اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ ارخبر لشاساد ِغز١ٕشح ثشؤْ اعزضّبسارُٙ. 

ٌشفبف١خ رغبُ٘ فٟ ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ ج١ّغ الأؼشاف اٌّؼ١ٕخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رذغ١ٓ اٌؼلالبد ث١ٓ الإداسح وّب أْ ا

 ٚاٌّغزضّش٠ٓ.

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رٍؼت اٌذٛوّخ دٚسًا ِذٛس٠ًب فٟ رم١ًٍ ِخبؼش الادز١بي اٌّبٌٟ. ػٕذِب رزجٕٝ اٌششوبد 

خ الأٔشؽخ اٌّب١ٌخ. ٘زٖ اٌعٛاثػ رشًّ ِجبدة دٛوّخ ل٠ٛخ، فبٔٙب رعغ ظٛاثػ ٚاجشاءاد صبسِخ ٌّشالج

أشبء ٌجبْ رذل١ك ِغزمٍخ ِٚشاجؼخ دٚس٠خ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ. ِٓ خلاي ٘زٖ ا١ٌ٢بد، ٠ّىٓ اوزشبف أٞ 

أذشافبد أٚ أخؽبء ِذزٍّخ لجً أْ رصجخ ِشبوً وج١شح. ٚثبٌزبٌٟ، فبْ ٚجٛد ٔظبَ دٛوّخ فؼبي ٠مًٍ ِٓ 

حىكمت  .صذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ. )اٌخع١شٞ، ِذغٓ أدّذفشص دذٚس الادز١بي اٌّبٌٟ ٠ٚؼضص ِٓ ِ

 (.25ِصذس عبثك، صفذخ  .الشركاث

رغبُ٘ اٌذٛوّخ أ٠عًب فٟ رذغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد. ػٕذِب رىْٛ ٕ٘بن آ١ٌبد دٛوّخ ل٠ٛخ، فبْ 

ٟ أْ الإداسح رىْٛ اٌششوبد ر١ًّ اٌٝ ارخبر لشاساد اعزشار١ج١خ أفعً رغزٕذ اٌٝ ث١بٔبد ِب١ٌخ دل١مخ. ٘زا ٠ؼٕ

أوضش لذسح ػٍٝ رذذ٠ذ اٌفشص ٚاٌزذذ٠بد، ِّب ٠غبػذ٘ب ػٍٝ رذغ١ٓ اعزشار١ج١بد إٌّٛ ٚاٌزٛعغ. وّب أْ 

اٌذٛوّخ اٌج١ذح رؼضص ِٓ لذسح اٌششوبد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد الالزصبد٠خ ٚاٌزجبس٠خ، ِّب ٠غُٙ فٟ 

 رذم١ك أ٘ذافٙب ؼ٠ٍٛخ الأجً.

ٝ أْ اٌذٛوّخ رٍؼت دٚسًا سئ١غ١ًب فٟ رؼض٠ض اٌّغبءٌخ داخً اٌششوبد. ػٕذِب رىْٛ ِٓ اٌُّٙ أ٠عًب الإشبسح اٌ

ٕ٘بن ١٘ى١ٍخ ٚاظذخ ٌٍّغئ١ٌٚبد ٚاٌغٍؽبد، فبْ رٌه ٠غبػذ فٟ رذذ٠ذ ِٓ ٠زذًّ اٌّغئ١ٌٚخ ػٓ اٌمشاساد 

زضاَ ثؤػٍٝ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ. ٘زا الأِش ٠ؼضص ِٓ صمبفخ اٌّغبءٌخ داخً اٌّئعغخ ٠ٚشجغ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ الاٌ

 ِؼب١٠ش اٌغٍٛن الأخلالٟ ٚإٌّٟٙ.

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، فبْ اٌذٛوّخ اٌج١ذح رغُٙ فٟ رذغ١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌششوبد ٚاٌّغزضّش٠ٓ. ػٕذِب ٠زّىٓ 

اٌّغزضّشْٚ ِٓ سإ٠خ أْ اٌششوخ رزجغ ِّبسعبد دٛوّخ ل٠ٛخ، فبُٔٙ ٠ىْٛٔٛ أوضش اعزؼذادًا ٌلاعزضّبس ف١ٙب. 

اٌششوخ ػٍٝ جّغ الأِٛاي اٌلاصِخ ٌٍزٛعغ ٚإٌّٛ. ٚثبٌزبٌٟ، فبْ اٌذٛوّخ رٍؼت  ٘زا الأِش ٠ؼضص ِٓ لذسح

ًّب فٟ جزة الاعزضّبساد ٚرذم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ.  دٚسًا ِٙ

فٟ اٌغ١بق اٌؼبٌّٟ اٌّزغ١ش ا١ٌَٛ، أصجذذ اٌذٛوّخ اٌج١ذح ظشٚسح ٍِذخ أوضش ِٓ أٞ ٚلذ ِعٝ. ِغ رضا٠ذ 

ب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثبلإفصبح اٌّبٌٟ، ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌششوبد اٌزشو١ض ثشىً أوجش اٌعغٛغ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّزؽٍجبد اٌم

ػٍٝ رذغ١ٓ ِّبسعبد اٌذٛوّخ ٌذ٠ٙب. اْ اٌفشً فٟ الاِزضبي ٌٙزٖ اٌّزؽٍجبد ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ ػٛالت 

ٚخ١ّخ، ثّب فٟ رٌه فمذاْ اٌضمخ ِٓ لجً اٌّغزضّش٠ٓ ٚرؼشض اٌششوخ ٌؼمٛثبد لب١ٔٛٔخ.) ع١ٍّبْ، ػجذ 

 (.11ِصذس عبثك، صفذخ  .الحىكمت وأثرها على الإفصاح المحاسبً .ّٓاٌشد
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فٟ اٌخزبَ، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ أ١ّ٘خ اٌذٛوّخ فٟ اٌّذبعجخ رزجبٚص ِجشد وٛٔٙب ِجّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ 

ٚالإجشاءاد؛ أٙب رّضً أعبعًب ٌخٍك ث١ئخ ػًّ شفبفخ ِٚٛصٛلخ رؼضص ِٓ الأداء اٌّبٌٟ ٚرمًٍ ِٓ اٌّخبؼش 

ْ الاعزضّبس فٟ رذغ١ٓ ِّبسعبد اٌذٛوّخ ٠ّىٓ أْ ٠ؼٛد ثبٌٕفغ اٌىج١ش ػٍٝ اٌششوبد اٌّذزٍّخ. ا

ٚاٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ دذ عٛاء، ِّب ٠غُٙ فٟ رذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚإٌّٛ الالزصبدٞ اٌّغزّش. )اٌخع١شٞ، 

 (.25، صفذخ 2121ِجّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح،  .حىكمت الشركاث .ِذغٓ أدّذ

 اٌّئصشح اٌؼٛاًِ

 رشًّ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّذبعجخ ٚدٛوّخ اٌششوبد:

 ١٘ىً ِجٍظ الإداسح:  -

٠ُؼزجش ١٘ىً ِجٍظ الإداسح أدذ اٌؼٕبصش الأعبع١خ فٟ ٔظبَ دٛوّخ اٌششوبد، د١ش ٠ٍؼت دٚسًا د٠ًٛ١ب فٟ 

اٌز٠ٓ ٠زُ اخز١بسُ٘ ثٕبءً ػٍٝ رٛج١ٗ ٚاداسح اٌششوخ. ٠زىْٛ ِجٍظ الإداسح ػبدحً ِٓ ِجّٛػخ ِٓ الأػعبء 

ِؼب١٠ش ِؼ١ٕخ، ِضً اٌخجشح ٚاٌىفبءح، ٌعّبْ رذم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١ج١خ ٌٍششوخ. رزٕٛع رشى١لاد ِجبٌظ 

الإداسح ث١ٓ اٌششوبد، ٌٚىٓ ٕ٘بن ثؼط اٌّجبدة اٌؼبِخ اٌزٟ رُؼزجش ظشٚس٠خ ٌعّبْ فؼب١ٌخ ٘زا ا١ٌٙىً.) 

ِجٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّذبعج١خ، اٌؼذد  .ىدة التقارٌر المالٍتدور الحىكمت فً تحسٍه ج .اٌؼٍٟ، فبؼّخ
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٠ٙذف ١٘ىً ِجٍظ الإداسح اٌٝ رذم١ك رٛاصْ ث١ٓ اٌغٍؽبد ٚاٌّغئ١ٌٚبد. ٠جت أْ ٠زىْٛ اٌّجٍظ ِٓ 

أػعبء غ١ش رٕف١ز١٠ٓ ٚأػعبء ِغزم١ٍٓ، ِّب ٠عّٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٕٛع فٟ ا٢ساء ٚاٌخجشاد. ٚجٛد 

أػعبء ِغزم١ٍٓ ٠ُؼضص ِٓ لذسح اٌّجٍظ ػٍٝ ارخبر لشاساد ِٛظٛػ١خ ٚغ١ش ِزذ١ضح، ِّب ٠غبُ٘ فٟ 

رذغ١ٓ جٛدح اٌذٛوّخ. وّب أْ ٚجٛد أػعبء غ١ش رٕف١ز١٠ٓ ٠غبػذ فٟ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ، د١ش 

 ٠ّىُٕٙ رمذ٠ُ سإٜ ِغزمٍخ دٛي أداء اٌششوخ.

الإداسح، ِضً ٌجٕخ اٌزذل١ك ٌٚجٕخ اٌّخبؼش ٌٚجٕخ اٌزشش١ذبد رزؼذد اٌٍجبْ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠شىٍٙب ِجٍظ 

ٚاٌّىبفآد. وً ٌجٕخ رزٌٛٝ ِغئ١ٌٚبد ِذذدح ٚرؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌّجٍظ ثشىً ػبَ. ػٍٝ عج١ً 

اٌّضبي، ٌجٕخ اٌزذل١ك ِغئٌٚخ ػٓ ِشاجؼخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚظّبْ دلزٙب، ث١ّٕب رشوض ٌجٕخ اٌّخبؼش ػٍٝ 

ّخبؼش اٌّذزٍّخ اٌزٟ لذ رٛاجٗ اٌششوخ. ٘زٖ اٌٍجبْ رغبػذ فٟ رٛص٠غ اٌّغئ١ٌٚبد ٚرٛف١ش رذذ٠ذ ٚرم١١ُ اٌ

ِصذس  .حىكمت الشركاث .اششاف أوضش دلخ ػٍٝ ِخزٍف جٛأت اداسح اٌششوخ. )اٌخع١شٞ، ِذغٓ أدّذ

 (.25عبثك، صفذخ 

فؼب١ٌخ اٌذٛوّخ. ٠جت أْ ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠ُؼزجش الاجزّبع إٌّزظُ ٌّجٍظ الإداسح أِشًا ظشٚس٠ًب ٌعّبْ 

٠جزّغ اٌّجٍظ ػذح ِشاد فٟ اٌغٕخ ٌّٕبلشخ الأداء ٚاٌزٛجٙبد الاعزشار١ج١خ ٚاٌزذذ٠بد اٌزٟ رٛاجٗ اٌششوخ. 

خلاي ٘زٖ الاجزّبػبد، ٠زُ ِشاجؼخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرم١١ُ الأداء اٌؼبَ ٌٍششوخ، ِّب ٠غًٙ ارخبر اٌمشاساد 

 .دور الحىكمت فً تحسٍه جىدة التقارٌر المالٍت .)اٌؼٍٟ، فبؼّخ اٌّغزٕذح اٌٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚذذصخ.

 (.45ِصذس عبثك، صفذخ 

ِٓ اٌُّٙ أ٠عًب أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن أ١ِٓ عش ٌّجٍظ الإداسح، د١ش ٠زٌٛٝ ِغئ١ٌٚخ رٛص١ك اٌّذبظش ٚاٌمشاساد 

ٌٍمشاساد اٌّزخزح خلاي الاجزّبػبد. ٘زا الأِش ٠ؼضص ِٓ اٌشفبف١خ ٠ٚغبػذ فٟ اٌذفبؾ ػٍٝ عجً دل١ك 

ٚالإجشاءاد اٌّزخزح. وّب ٠جت أْ رىْٛ ٕ٘بن آ١ٌبد ٌٍّغبءٌخ رز١خ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ٚأصذبة اٌّصٍذخ ِزبثؼخ 

 أداء اٌّجٍظ ٚاٌزؤوذ ِٓ أٔٗ ٠ؼًّ ٌصبٌذُٙ.

ًّب دٚس٠ًب لأداء ِجٍظ الإداسح ٚأػعبئٗ. ٠ّىٓ أْ ٠زُ ٘زا اٌزم١١ُ داخ١ًٍب أٚ  رزؽٍت اٌذٛوّخ اٌج١ذح أ٠عًب رم١١

خجشاء خبسج١١ٓ، ِّب ٠غبػذ فٟ رذذ٠ذ ٔمبغ اٌمٛح ٚاٌعؼف فٟ أداء اٌّجٍظ. ِٓ خلاي ٘زا اٌزم١١ُ، ثّغبػذح 
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أثر الحىكمت على الأداء  .٠ّىٓ ارخبر خؽٛاد ٌزذغ١ٓ الأداء ٚرؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌذٛوّخ.) اٌشّشٞ، أدّذ

 (.31، صفذخ 2121، 8ِجٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚالإداس٠خ، اٌؼذد  .المالً للشركاث

ًّب فٟ ٔجبح أٞ ششوخ. اْ ٚجٛد ِجٍظ اداسح ِزٛاصْ  فٟ إٌٙب٠خ، ٠ُؼزجش ١٘ىً ِجٍظ الإداسح ػٕصشًا دبع

ٚفؼبي ٠ؼضص ِٓ لذسح اٌششوخ ػٍٝ رذم١ك أ٘ذافٙب الاعزشار١ج١خ ٠ٚؼضص ِٓ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ. 

ًِب خبصًب ٌزص١ُّ ١٘ىً ِجٍظ اداسرٙب ٚظّبْ أٔٗ ٠زٛافك ِغ  ٌزٌه، ٠جت ػٍٝ اٌششوبد أْ رٌٟٛ ا٘زّب

 أفعً ِّبسعبد اٌذٛوّخ ٌزذم١ك إٌجبح اٌّغزذاَ ٚإٌّٛ اٌّغزّش.

 ٌجبْ اٌزذل١ك:  -

رُؼذ ٌجبْ اٌزذل١ك ِٓ اٌؼٕبصش الأعبع١خ فٟ ١٘ىً دٛوّخ اٌششوبد، د١ش رٍؼت دٚسًا ِذٛس٠ًب فٟ رؼض٠ض 

دحً ِٓ أػعبء ِغزم١ٍٓ ِٓ ِجٍظ جٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚظّبْ دلزٙب ِٚٛصٛل١زٙب. رزىْٛ ٘زٖ اٌٍجبْ ػب

الإداسح، ِّب ٠عّٓ ػذَ ٚجٛد رعبسة فٟ اٌّصبٌخ ٠ٚؼضص ِٓ اٌّٛظٛػ١خ فٟ ِشاجؼخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. 

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍجٕخ اٌزذل١ك فٟ رمذ٠ُ اششاف فؼبي ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّذبعج١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ 

 .الحىكمت والشركاث: دراست تحلٍلٍت .ٌششوخ.) اٌضث١ذٞ، ػٍٟرذغ١ٓ ِغزٜٛ اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ داخً ا

 (.21، صفذخ 2122، 12ِجٍخ اٌجذٛس اٌّذبعج١خ، اٌؼذد 

رمَٛ ٌجبْ اٌزذل١ك ثؼذد ِٓ اٌّٙبَ اٌذ٠ٛ١خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ص٠بدح جٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. أٚلًا، رزّضً ادذٜ 

ٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌشثغ ع٠ٕٛخ لجً ٔشش٘ب. ٠زؽٍت رٌه اٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ ٌٍجٕخ اٌزذل١ك فٟ ِشاجؼخ اٌج١بٔبد ا

رذ١ًٍٍب دل١مًب ٌٍج١بٔبد ٚاٌزؤوذ ِٓ أٔٙب رؼىظ اٌٛظغ اٌّبٌٟ اٌذم١مٟ ٌٍششوخ. رشًّ ٘زٖ اٌّشاجؼخ رم١١ُ 

اٌغ١بعبد اٌّذبعج١خ اٌّغزخذِخ ِٚذٜ رٛافمٙب ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّذبعجخ، ِّب ٠عّٓ أْ رىْٛ اٌزمبس٠ش 

 مخ ِٚٛصٛلخ.اٌّب١ٌخ دل١

ًّب فٟ اٌزٛاصً ِغ اٌّذلم١ٓ اٌخبسج١١ٓ. د١ش رؼًّ اٌٍجٕخ ػٍٝ اخز١بس  صب١ًٔب، رٍؼت ٌجبْ اٌزذل١ك دٚسًا ِٙ

اٌّذلم١ٓ اٌخبسج١١ٓ ِٚشاجؼخ رمبس٠شُ٘ ٚرٛص١برُٙ. ٘زا اٌزؼبْٚ ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض جٛدح اٌزذل١ك اٌخبسجٟ 

ٟ. وّب أْ ٚجٛد ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ ٌجٕخ اٌزذل١ك ٠ٚعّٓ أْ ٠زُ رٕف١ز ػ١ٍّبد اٌزذل١ك ثشىً ِغزمً ِٚٛظٛػ

 ٚاٌّذلم١ٓ اٌخبسج١١ٓ ٠غبػذ فٟ رغ١ًٙ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّلادظبد، ِّب ٠ؼضص ِٓ فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك.

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رُؼزجش ٌجبْ اٌزذل١ك ِغئٌٚخ ػٓ رم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ. ٠زعّٓ رٌه ِشاجؼخ 

د اٌّؼّٛي ثٙب ٌعّبْ دّب٠خ الأصٛي ٚرم١ًٍ ِخبؼش الادز١بي ٚالأخؽبء اٌّذبعج١خ. الإجشاءاد ٚاٌغ١بعب

ِٓ خلاي رم١١ُ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٠ّىٓ ٌٍجٕخ رذذ٠ذ أٞ صغشاد أٚ ٔمبغ ظؼف لذ رئصش ػٍٝ جٛدح 

 اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚرمذ٠ُ رٛص١بد ٌزذغ١ٕٙب.

عبع١خ اٌزٟ رؼضص٘ب ٌجبْ اٌزذل١ك. ِٓ خلاي رمذ٠ُ رمبس٠ش دٚس٠خ رُؼزجش اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ِٓ اٌّجبدة الأ

ٌّجٍظ الإداسح دٛي ٔزبئج اٌّشاجؼبد ٚاٌزم١١ّبد، رغبُ٘ اٌٍجٕخ فٟ رؼض٠ض صمبفخ اٌشفبف١خ داخً اٌششوخ. وّب 

 أْ ٘زٖ اٌزمبس٠ش رغبػذ ِجٍظ الإداسح ػٍٝ ارخبر لشاساد ِغز١ٕشح ثٕبءً ػٍٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚٛصٛلخ.

ُِذسثخ ثشىً ج١ذ ٌٚذ٠ٙب اٌخجشح اٌلاصِخ ٌفُٙ اٌمعب٠ب اٌّب١ٌخ ِٓ ا ٌُّٙ أ٠عًب أْ رىْٛ ٌجبْ اٌزذل١ك 

ٚاٌّذبعج١خ اٌّؼمذح. ٠جت أْ رشًّ اٌٍجٕخ أػعبء ٌذ٠ُٙ خٍف١بد ِزٕٛػخ فٟ ِجبلاد ِضً اٌّذبعجخ ٚاٌز٠ًّٛ 

ِٓ فؼب١ٌخ اٌٍجٕخ.)  ٚاٌمبْٔٛ، ِّب ٠عّٓ ٚجٛد ِجّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌزٟ رؼضص

، 7اٌّجٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍذٛوّخ ٚالإداسح، اٌؼذد  .ممارساث الحىكمت وتأثٍرها على الشفافٍت .اٌججٛسٞ، سائذ
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فٟ اٌخزبَ، رُؼزجش ٌجبْ اٌزذل١ك ػٕصشًا د٠ًٛ١ب فٟ رذغ١ٓ جٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚظّبْ دلزٙب ِٚٛصٛل١زٙب. ِٓ 

١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚرم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌّذلم١ٓ اٌخبسج١١ٓ، رغبُ٘ خلاي ِشاجؼخ دل١مخ ٌٍج
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ٌجبْ اٌزذل١ك فٟ رؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٚأصذبة اٌّصٍذخ ٚرغبػذ اٌششوبد ػٍٝ رذم١ك أ٘ذافٙب 

ىج١ش ػٍٝ اٌششوبد، الاعزشار١ج١خ ثٕجبح. اْ الاعزضّبس فٟ رؼض٠ض فؼب١ٌخ ٌجبْ اٌزذل١ك ٠ّىٓ أْ ٠ؼٛد ثبٌٕفغ اٌ

 ِّب ٠غُٙ فٟ رذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚإٌّٛ الالزصبدٞ اٌّغزّش.

 الإفصاح والشفافٍت:  -

رُؼزجش ِغؤٌخ الإفصبح ٚاٌشفبف١خ ِٓ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ اٌزٟ رئصش ثشىً وج١ش ػٍٝ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ 

ضمخ فٟ اٌششوخ، ِّب ٠ؼضص ِٓ لذسرٙب اٌششوبد. وٍّب صادد اٌّؼٍِٛبد اٌّزبدخ ٌٍّغزضّش٠ٓ، وٍّب صادد اٌ

ػٍٝ جزة الاعزضّبساد ٚرذم١ك إٌّٛ اٌّغزذاَ. اْ الإفصبح اٌج١ذ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ٠ُؼزجش 

ػلاِخ ػٍٝ دٛوّخ فؼبٌخ، د١ش ٠ز١خ ٌٍّغزضّش٠ٓ رم١١ُ أداء اٌششوخ ٚفُٙ اٌّخبؼش ٚاٌفشص اٌّشرجؽخ 

، 9ِجٍخ اٌّذبعجخ ٚاٌز٠ًّٛ، اٌؼذد  .الحىكمت على جىدة المعلىماث المالٍتتأثٍر  .ثٙب.)اٌىؼجٟ، ٔبصش
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رزعّٓ ػ١ٍّخ الإفصبح رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚٛصٛلخ دٛي الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ ٌٍششوخ. ٠جت أْ رشًّ 

لاعزشار١ج١بد ٚاٌغ١بعبد ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، رمبس٠ش اٌّذلم١ٓ، ٚأٞ ِؼٍِٛبد اظبف١خ رزؼٍك ثب

اٌّزجؼخ. ػٕذِب رىْٛ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ِزبدخ ثٛظٛح، ٠زّىٓ اٌّغزضّشْٚ ِٓ ارخبر لشاساد اعزضّبس٠خ 

 ِغز١ٕشح، ِّب ٠ؼضص ِٓ صمزُٙ فٟ اٌششوخ ٠ٚمًٍ ِٓ ِخبؼش الاعزضّبس.

ّغزضّش٠ٓ. ػٕذِب ػلاٚح ػٍٝ رٌه، فبْ اٌشفبف١خ فٟ الإفصبح رغبػذ فٟ ثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ث١ٓ اٌششوبد ٚاٌ

٠شؼش اٌّغزضّشْٚ ثؤُٔٙ ٠ذصٍْٛ ػٍٝ ِؼٍِٛبد وبف١خ ِٚٛصٛلخ، فبْ رٌه ٠ؼضص ِٓ شؼٛسُ٘ ثبلأِبْ ٚاٌضمخ 

فٟ اعزضّبسارُٙ. وّب أْ اٌشفبف١خ رؼىظ اٌزضاَ اٌششوخ ثّجبدة اٌذٛوّخ اٌج١ذح، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ جبرث١زٙب 

 ٌٍّغزضّش٠ٓ اٌّذز١ٍّٓ.

دٚسًا د٠ًٛ١ب فٟ رم١ًٍ ِخبؼش الادز١بي ٚاٌّّبسعبد غ١ش الأخلال١خ. ػٕذِب  فٟ اٌغ١بق ٔفغٗ، رٍؼت اٌشفبف١خ

رُفصخ اٌششوبد ػٓ ِؼٍِٛبرٙب ثشىً ِٕزظُ ٚدل١ك، فبْ رٌه ٠مًٍ ِٓ فشص دذٚس رلاػت أٚ رع١ًٍ فٟ 

رؼض٠ض اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. ٚثبٌزبٌٟ، فبْ ٚجٛد ٔظبَ لٛٞ ٌلإفصبح ٚاٌشفبف١خ ٠ُؼزجش أداح فؼبٌخ ٌّىبفذخ اٌفغبد ٚ

 إٌضا٘خ فٟ الأػّبي.

ًِب ِٓ الإداسح ثزمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ثشىً دٚسٞ ٚفٟ اٌٛلذ  رزؽٍت ِؼب١٠ش الإفصبح ٚاٌشفبف١خ أ٠عًب اٌزضا

إٌّبعت. ٠جت أْ رىْٛ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِزبدخ ٌٍّغزضّش٠ٓ فٟ ِٛاػ١ذ ِذذدح، ِّب ٠عّٓ ػذَ رؤخ١ش 

عزضّبس. ٘زا الاٌزضاَ ثبٌشفبف١خ ٠ُظٙش جذ٠خ اٌششوخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ٠ٛ١خ اٌزٟ لذ رئصش ػٍٝ لشاساد الا

 ٚاعزؼذاد٘ب ٌزذًّ اٌّغئ١ٌٚخ ػٓ أدائٙب.

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، فبْ الإفصبح ػٓ اٌّخبؼش اٌّذزٍّخ ٚاٌزذذ٠بد اٌزٟ لذ رٛاجٙٙب اٌششوخ ٠ُؼضص ِٓ 

ْ رٌه ٠ُظٙش ِصذال١زٙب. ػٕذِب رُؼٍٓ اٌششوبد ػٓ اٌّخبؼش ثصشادخ ٚرٛظخ و١ف رخؽػ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب، فب

اعزؼذاد٘ب ٌّٛاجٙخ اٌزذذ٠بد ٠ٚض٠ذ ِٓ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ لذسرٙب ػٍٝ رذم١ك إٌجبح ػٍٝ اٌّذٜ اٌؽ٠ًٛ.) 

، 6ِجٍخ اٌذساعبد اٌّذبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌؼذد  .دور لجان التذقٍق فً تعزٌز الشفافٍت .اٌّش٠خٟ، عبسح
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فبف١خ ّ٘ب ػٕصشاْ أعبع١بْ ٌجٕبء اٌضمخ ث١ٓ اٌششوبد ٚاٌّغزضّش٠ٓ. فٟ اٌخزبَ، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ الإفصبح ٚاٌش

وٍّب صادد اٌّؼٍِٛبد اٌّزبدخ ٌٍّغزضّش٠ٓ، صادد صمزُٙ فٟ أداء اٌششوخ ٚاعزشار١ج١برٙب اٌّغزمج١ٍخ. ٌزا، ٠جت 

ك ػٍٝ اٌششوبد أْ رغؼٝ جب٘ذح ٌزؼض٠ض ِّبسعبد الإفصبح ٚاٌشفبف١خ وجضء ِٓ اعزشار١ج١زٙب اٌؼبِخ ٌزذم١

إٌجبح ٚإٌّٛ اٌّغزذاَ. اْ الاٌزضاَ ثّجبدة اٌشفبف١خ ١ٌظ فمػ ٚاججًب لب١ًٔٛٔب، ثً ٘ٛ أ٠عًب اعزضّبس ؼ٠ًٛ 

 الأجً ٠ؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ ج١ّغ الأؼشاف اٌّؼ١ٕخ.
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 * الذراست التطبٍقٍت

 ِٕٙج١خ اٌجذش

رذ١ٍ١ٍخ رزعّٓ جّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌششوبد اٌّذسجخ فٟ عٛق الأٚساق -٘زٖ اٌذساعخ ِٕٙج١خ ٚصف١خ رغزخذَ

 اٌّب١ٌخ. ٠زُ اعزخذاَ اعزج١بٔبد ٌجّغ اٌّؼٍِٛبد دٛي ِّبسعبد اٌذٛوّخ ٚجٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

ٔذٛ رذم١ك الأ٘ذاف رؼزجش ِٕٙج١خ اٌجذش أدذ اٌؼٕبصش الأعبع١خ اٌزٟ رذذد و١ف١خ اجشاء اٌذساعخ ٚرٛج١ٙٙب 

رذ١ٍ١ٍخ رٙذف اٌٝ اعزىشبف اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبسعبد -اٌّشجٛح. فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، رُ اػزّبد ِٕٙج١خ ٚصف١خ

اٌذٛوّخ ٚجٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ اٌششوبد اٌّذسجخ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ. رؼزّذ ٘زٖ إٌّٙج١خ ػٍٝ 

الحىكمت  .خ دٛي اٌّٛظٛع اٌّذسٚط.) اٌؼغبف، ِش٠ُجّغ اٌج١بٔبد ٚرذ١ٍٍٙب ثشىً ِٕٙجٟ ٌزمذ٠ُ سإٜ دل١م

، صفذخ 2121، 11اٌّجٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌؼذد  .وأثرها على الإفصاح المالً فً البىىك

15.) 

أٚلًا، ٠زُ جّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌششوبد اٌّذسجخ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ، د١ش ٠ُؼزجش ٘زا اٌغٛق ِصذسًا غ١ًٕب 

ِٛبد اٌزٟ رؼىظ أداء اٌششوبد ِّٚبسعبرٙب اٌذٛوّخ. رشًّ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّؽٍٛثخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّؼٍ

اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌشثغ ع٠ٕٛخ، رمبس٠ش اٌّذلم١ٓ، ٚأٞ ِؼٍِٛبد اظبف١خ رزؼٍك ثبٌذٛوّخ ِضً ١٘ىً ِجٍظ الإداسح 

بسعبد اٌذٛوّخ ػٍٝ جٛدح اٌزمبس٠ش ٌٚجبْ اٌزذل١ك. ِٓ خلاي رذ١ًٍ ٘زٖ اٌج١بٔبد، ٠ّىٓ رذذ٠ذ ِذٜ رؤص١ش ِّ

 اٌّب١ٌخ.

صب١ًٔب، ٠زُ اعزخذاَ اعزج١بٔبد ٌجّغ اٌّؼٍِٛبد دٛي ِّبسعبد اٌذٛوّخ ٚجٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. رُصُّ 

الاعزج١بٔبد ثؼٕب٠خ ٌزشًّ ِجّٛػخ ِٓ الأعئٍخ اٌزٟ رغؽٟ جٛأت ِخزٍفخ ِٓ اٌذٛوّخ، ِضً اٌشفبف١خ، 

. وّب رزعّٓ الأعئٍخ اٌّزؼٍمخ ثجٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ِضً دلخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّغبءٌخ، ٚٚجٛد ٌجبْ ِغزمٍخ

اٌّمذِخ، ٚاٌزٛل١ذ فٟ الإفصبح، ِٚٛصٛل١خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. ٠زُ رٛص٠غ الاعزج١بٔبد ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد 

 اٌّذسجخ فٟ اٌغٛق، ِّب ٠ز١خ جّغ آساء ٚرجبسة ِجّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّشبسو١ٓ.

اٌج١بٔبد أ٠عًب اجشاء ِمبثلاد ِغ ثؼط اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ اٌذٛوّخ فٟ اٌششوبد  رزعّٓ ػ١ٍّخ جّغ

اٌّغزٙذفخ. رغبػذ ٘زٖ اٌّمبثلاد فٟ اٌذصٛي ػٍٝ سإٜ أػّك دٛي و١ف١خ رؽج١ك ِجبدة اٌذٛوّخ فٟ اٌٛالغ 

اٌؼٍّٟ ٚو١ف رئصش ٘زٖ اٌّّبسعبد ػٍٝ جٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ. وّب ٠ّىٓ أْ رىشف اٌّمبثلاد ػٓ 

 ذ٠بد اٌزٟ رٛاجٙٙب اٌششوبد فٟ رٕف١ز ِّبسعبد اٌذٛوّخ ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب.اٌزذ

ثؼذ جّغ اٌج١بٔبد، ٠زُ رذ١ٍٍٙب ثبعزخذاَ أعب١ٌت ادصبئ١خ ِٕبعجخ. ٠ّىٓ اعزخذاَ ثشاِج اٌزذ١ًٍ الإدصبئٟ 

اٌّخزٍفخ. وّب  ٌزذ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ اٌّغزخٍصخ ِٓ الاعزج١بٔبد ٚرذذ٠ذ الأّٔبغ ٚاٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد

٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزذ١ًٍ إٌٛػٟ ٌفُٙ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ ِّبسعبد اٌذٛوّخ ٚجٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثشىً 

 أػّك.

رغبػذ إٌزبئج اٌّغزخٍصخ ِٓ اٌزذ١ًٍ ػٍٝ رمذ٠ُ رٛص١بد ػ١ٍّخ ٌٍششوبد ٌزذغ١ٓ ِّبسعبد اٌذٛوّخ 

ُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌؼٕصش٠ٓ، ٠ّىٓ ٌٍششوبد ارخبر ٚثبٌزبٌٟ رؼض٠ض جٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. ِٓ خلاي ف

تحلٍل أثر الحىكمت  .خؽٛاد اعزشار١ج١خ ٌزذغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٚص٠بدح اٌضمخ ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ.) اٌم١غٟ، ٘بٟٔ

 (.35، صفذخ 2121، 14ِجٍخ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّصشف١خ، اٌؼذد  .على أداء الشركاث المذرجت

ساعخ اٌٝ رمذ٠ُ ِغبّ٘خ ل١ّخ فٟ الأدث١بد اٌّزؼٍمخ ثذٛوّخ اٌششوبد ٚجٛدح فٟ إٌٙب٠خ، رغؼٝ ٘زٖ اٌذ

رذ١ٍ١ٍخ شبٍِخ، رؤًِ اٌذساعخ فٟ رغ١ٍػ اٌعٛء ػٍٝ -اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. ِٓ خلاي اعزخذاَ ِٕٙج١خ ٚصف١خ

ٌٍششوبد أ١ّ٘خ رؽج١ك ِجبدة اٌذٛوّخ اٌج١ذح وٛع١ٍخ ٌزؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚرذغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ اٌؼبَ 

 اٌّذسجخ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ.
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 وتائج البحث

رش١ش ٔزبئج اٌجذش اٌٝ ٚجٛد ػلالخ ا٠جبث١خ ث١ٓ رؽج١ك ِجبدة اٌذٛوّخ اٌج١ذح ٚجٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّذبعج١خ. 

د١ش أظٙشد اٌج١بٔبد أْ اٌششوبد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ آ١ٌبد دٛوّخ فؼبٌخ رزّزغ ثّغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌشفبف١خ 

الادز١بي اٌّبٌٟ. ٠ُؼزجش ٘زا الأِش ِئششاً ػٍٝ أْ ٚجٛد ٔظبَ دٛوّخ لٛٞ ٠غُٙ فٟ رذغ١ٓ  ٚرم١ًٍ دبلاد

 جٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ؼىظ اٌٛظغ اٌّبٌٟ اٌذم١مٟ ٌٍششوخ ٠ٚؼضص ِٓ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ.

٠ٚغبُ٘ فٟ رذغ١ٓ  وّب أصجزذ اٌذساعخ أْ الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائخ اٌّذبعج١خ ٠ؼضص ِٓ فؼب١ٌخ اٌذٛوّخ

الأداء اٌّبٌٟ اٌؼبَ ٌٍششوبد. ٠زعخ أْ اٌششوبد اٌزٟ رزجغ ِؼب١٠ش دٛوّخ صبسِخ ٚرٍزضَ ثبٌمٛا١ٔٓ اٌّؼّٛي 

ثٙب رىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ دل١مخ ِٚٛصٛلخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌضمخ فٟ رٍه اٌّؼٍِٛبد 

 ِٓ لجً اٌّغزضّش٠ٓ ٚأصذبة اٌّصٍذخ.

فخ اٌٝ رٌه، رش١ش إٌزبئج اٌٝ أْ ٚجٛد ٌجبْ رذل١ك ِغزمٍخ ٚآ١ٌبد سلبثخ داخ١ٍخ فؼبٌخ ٠ّىٓ أْ ٠ذغٓ ثبلإظب

ًّب فٟ ِشاجؼخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزؤوذ ِٓ  ِٓ جٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّذبعج١خ. د١ش رٍؼت ٌجبْ اٌزذل١ك دٚسًا ِٙ

أهمٍت الشفافٍت فً حىكمت  .عفدلزٙب، ِّب ٠ؼضص ِٓ ِغزٜٛ اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ داخً اٌششوخ. ) ٠ٛ

 (.51، صفذخ 2122، 3اٌّجٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌلأثذبس ٚاٌذساعبد الالزصبد٠خ، اٌؼذد  .الشركاث

رُظٙش ٘زٖ إٌزبئج أ١ّ٘خ رؼض٠ض ِّبسعبد اٌذٛوّخ فٟ اٌششوبد وٛع١ٍخ ٌزذغ١ٓ جٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّذبعج١خ 

ّخ اٌج١ذح لا ٠غبُ٘ فمػ فٟ رذغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ، ثً ٚرؼض٠ض اٌضمخ ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ. اْ الاٌزضاَ ثّجبدة اٌذٛو

 أ٠عًب فٟ رذم١ك اعزذاِخ الأػّبي ّٚٔٛ٘ب ػٍٝ اٌّذٜ اٌؽ٠ًٛ. 

 خاتمت

رئوذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼلالخ ث١ٓ ٔظش٠خ اٌّذبعجخ ٚدٛوّخ اٌششوبد، د١ش اْ رذغ١ٓ ِّبسعبد 

ٚثبٌزبٌٟ رؼض٠ض اٌضمخ ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌششوبء.  اٌذٛوّخ ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ رذغ١ٓ جٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

ٌمذ أظٙشد إٌزبئج أْ اٌششوبد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ آ١ٌبد دٛوّخ فؼبٌخ رزّزغ ثّغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌشفبف١خ ٚرم١ًٍ 

 دبلاد الادز١بي اٌّبٌٟ، ِّب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ ٚجٛد ٔظبَ دٛوّخ لٛٞ وؤداح ٌزذغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ.

ٌٍٛائخ اٌّذبعج١خ لا ٠ؼضص فمػ ِٓ فؼب١ٌخ اٌذٛوّخ، ثً ٠غُٙ أ٠عًب فٟ رذغ١ٓ جٛدح اْ الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚا

اٌّؼٍِٛبد اٌّذبعج١خ اٌّمذِخ. ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ؼضص ِٓ لذسح اٌششوبد ػٍٝ جزة الاعزضّبساد ٚرذم١ك إٌّٛ 

اٌّؼٍِٛبد  اٌّغزذاَ. اْ ٚجٛد ٌجبْ رذل١ك ِغزمٍخ ٚآ١ٌبد سلبثخ داخ١ٍخ فؼبٌخ ٠ُؼزجش ظشٚس٠ًب ٌعّبْ دلخ

 اٌّب١ٌخ، ِّب ٠غبػذ فٟ ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ اٌششوبد ٚاٌّغزضّش٠ٓ.

فٟ ظٛء ٘زٖ إٌزبئج، ٠ُٛصٝ ثؤْ رغؼٝ اٌششوبد اٌٝ رؼض٠ض ِّبسعبد اٌذٛوّخ ٌذ٠ٙب ِٓ خلاي رجٕٟ 

ِؼب١٠ش صبسِخ ٌلإفصبح ٚاٌشفبف١خ. وّب ٠جت ػٍٝ صبٔؼٟ اٌغ١بعبد ٚاٌّششػ١ٓ اٌؼًّ ػٍٝ ٚظغ اؼبس 

اٌذٛوّخ اٌج١ذح ٠ٚؼضص ِٓ ِّبسعبد الإفصبح، ِّب ٠غُٙ فٟ خٍك ث١ئخ ػًّ أوضش ٔضا٘خ  رٕظ١ّٟ ٠ذػُ

 ٚشفبف١خ.

ًِب، رؼزجش اٌؼلالخ ث١ٓ ٔظش٠خ اٌّذبعجخ ٚدٛوّخ اٌششوبد ِذٛسًا أعبع١ًب ٌزذم١ك إٌجبح ٚالاعزذاِخ فٟ  خزب

غ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٚص٠بدح اٌضمخ ػبٌُ الأػّبي اٌذذ٠ش. اْ رؼض٠ض ٘زٖ اٌؼلالخ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ ثشىً وج١ش فٟ رذ

 ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚإٌّٛ الالزصبدٞ.
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