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 يهخص انذساعخ

طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌٝ طل١ًٍ حٌولالش ر١ٓ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٚحٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ٌو١ٕش ِٓ َِشلٟ         

ِـٍْ حٌٕٛحد حٌوَحلٟ ، ك١غ طّؼٍش ِشىٍش حٌيٍحٓش حٌَث١ٔ١ش فٟ طٔخإي ُِٙ )ً٘ ٠ٔظويَ حٌَّشل١ٓ 

رَحِـُٙ حلأظوخر١ش  ٌّـٍْ حٌٕٛحد حٌوَحلٟ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ فٟ ه١ٍّش كظٌُٛٙ هٍٝ حطٛحص حٌٕخهز١ٓ هزَ

حٌّوظّيس هٍٝ حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ فٟ كّلاطُٙ حلأظوخر١ش ( ، ٚطوي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٛطف١ش ، ٌٌح 

حهظّي حٌزخكغ هٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ فٟ ٚػن حٓجٍش حلآظزخٔش ٚط٠ُٛوٙخ هٍٝ ه١ٕش حٌيٍحٓش ٚحٌظٟ 

ك١غ َِص حلآظزخٔش فٟ   spssز١خٔخص فٟ رَٔخِؾ ( َِشلآ ِٚٓ ػُ طل١ًٍ طٍه ح385ٌرٍغض هيى٘خ ) 

أهظزخٍحص ٌٍظؤوي ِٓ طيق ٚػزخص ًّٔٛؽ حٌيٍحٓش ِٕٙخ حهظزخٍ أٌفخ وَٚٔزخم، ِٚٓ روي ًٌه ر١ٕض ٔظخثؾ 

حٌيٍحٓش هٍٝ ٚؿٛى هلالش طؤػ١َ ًحص ىلاٌش ِو٠ٕٛش ٌٌٍوخء حٌؼمخفٟ فٟ حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ٌَّشلٟ ِـٍْ 

ؾ هي٠يس طىّٓ فٟ أْ حٌَّشل١ٓ ٠ّظٍىْٛ ِوَفش ِٚوٍِٛخص ٚحف١ٗ هٓ حٌم١ُ حٌٕٛحد ، ٚهَؿض حٌيٍحٓش رٕظخث

حْ ٚحٌّوظميحص حٌؼمخف١ش حٌّظٕٛهش حٌظٟ ٠ٔظغٍٛٔٙخ فٟ حٌظؤػ١َ هٍٝ حٌٕخهز١ٓ ػّٓ رَحِـُٙ حلأظوخر١ش ، وّخ 

حٌوـؾ حٌّشَك١ٓ ٌي٠ُٙ ٓوٟ كؼ١غ ٠ٔظوٍّٛٔٗ فٟ طلم١ك حٌظَحرؾ ر١ٓ حؿَحءحطُٙ ٚرَحِـُٙ حلأظوخر١ش ٚر١ٓ 

حٌظٟ ٠َِْٚٛ حٌٝ طلم١مٙخ ، ِٚٓ حٌظٛط١خص حٌّمظَكش ٠ظـٍذ ِٓ حٌَّشل١ٓ حْ ٠ىْٛ ٌي٠ُٙ كؼٍٛ حوزَ 

 ر١ٓ حٌٕخهز١ٓ هٓ ؿ٠َك حؿَحء ٌمخءحص ٠لَْٙٚ رَٔخِـُٙ حلأظوخرٟ رّوظٍف ٚٓخثً حٌظٛحطً ٚحلاهلاْ .

 

 

Abstract 

      This study aims to analyze the relationship between cultural 

intelligence and political marketing for a sample of candidates for the Iraqi 

Parliament, where the main problem of the study is represented in an 

important question (Do the candidates for the Iraqi Parliament use cultural 

intelligence in the process of obtaining votes through their electoral 

programs that depend on political marketing in their campaigns electoral), 

and this study is a descriptive study, so the researcher relied on the 

descriptive analytical approach in developing the questionnaire questions 

and distributing them to the study sample, which numbered (385) 

candidates, and then analyzing that data in the spss program, where the 

questionnaire passed tests to ensure the validity and reliability of the 
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model. The study, including Cronbach's alpha test, and then the results of 

the study showed that there is a significant influence relationship of 

cultural intelligence in the political marketing of the House of 

Representatives candidates. Voters within their electoral programs, and 

the candidates have a vigorous effort that they use to achieve a linkage 

between their electoral procedures and programs and the plans that they 

aim to achieve, and among the proposed recommendations requires 

candidates to have a greater presence among the voters by conducting 

meetings showing their electoral program in various means of 

communication and advertising 

 

 الإطبس انعبو نهذساعخ

 انًـــــــــقـــــــذيــــــخ

ٌُ ٠ٕزن ٌ٘ح حٌزلغ ِٓ ى٘خ١ٌِ ِلٍّش أٚ ِٓ ٔل٠َخص ٚ ِيحهً ِٚٔخٍحص طٕل٠َ١ش ، رً ٠ـٔي حكي        

رئٍ حٌفىَ حلاىحٍٞ ِٚشىٍش ٚحلو١ش ٠ٛحؿٙخ حٌَّشل١ٓ أػٕخء حٌوٛع فٟ حٌظَش١ق ٥ٌٔظوخرخص ح١ٌٕخر١ش ألا ٟٚ٘ 

ظن رخٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٚحٌٌٞ ٠ىّٓ فٟ حٌٕـخف فٟ طمي٠ُ ِخ ٘ٛ غ١َ ِؤٌٛف ِمخٍٔٗ رؤلَحُٔٙ حٌَّشل١ٓ هزَ حٌظّ

حٌّٙخٍحص ٚحٌّميٍحص ح١ٌٌٕ٘ش حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ حٌَّشق ٌفُٙ ػمخفخص حٌّـظّن حٌّظٕٛهش ٚحٌّظويىس كظٝ ٠ظّىٓ ِٓ 

حىٍحوٙخ ٚهٍٝ ػٛء ًٌه ٠ظُ ٚػن حٌزَٔخِؾ حلأظوخرٟ ٌٍَّشق ٠ٚىْٛ ٍُِ رـ١ّن ػمخفخص حفَحى حٌّـظّن  

ً ِٓ حٌٕخهذ فٟ حٌّـظّن حْ ٠ىْٛ هٍٝ لٕخهش طخِش رخٌَّشق ٚرَٔخِـٗ ٚط٠ٛٔمٗ رـ٠َمش ١ِِّس ٚه١ٍّش طـو

حلأظوخرٟ ، أً حْ هًّ حٌَّشق فٟ كً ر١جش ِظٕٛهش ػمخف١آ ٚحٌّظوٍك رّٕلِٛش حٌم١ُ ٚحٌوخىحص ٚحٌظمخ١ٌي 

ٚحلاهَحف ٚحلاطٛي حٌوَل١ش ٚحلاى٠خْ ٚحٌٌّح٘ذ ٚحٌٍغخص رً ٠ّٚظي حٌٝ حلاٌفخف حٌّٔظويِش ِٓ ػمخفش فَه١ش 

حٌٝ أهَٜ ، فخٌظٕٛم حٌؼمخفٟ ١ٌْ رلخَ٘س ؿي٠يس حٚ هخرَس حٚ غ١َ َِث١ش ، رً أْ ٍٓٛهٙخ ًح ؿٌٍٚ حِظي 

ِٓ ريأ طخ١ْٓ حٌيٌٚش حٌوَحل١ش ٌٚغخ٠ش ألاْ ٍٚرّخ ٌـٌٍٚ أهّك ، الا أْ ٌُ ٠لالٟ أ٘ظّخَ ِٓ لزً ٌيْ 

ٌظـ٠َٛ حٌظفؼ١ً ٚحلا٠ٌٛٚش هزَ  حٌَّشل١ٓ ٓخرمآ وً طٍه حلاٍِٛ أرَُص حٌلخؿش حٌٝ حٌظّظن رخٌٌوخء حٌؼمخفٟ

حِظلان حٌٛهٟ ٚحلاىٍحن ٚحٌى١ف١خص ٚطـ٠َٛ حٌّٙخٍحص ٚحٌّميٍحص ح١ٌٌٕ٘ش ٌٍَّشق طظلاثُ ِن ًٌه حٌظٕٛم 

رغ١ش فُٙ أفَحى حٌّـظّن ) حٌٕخهز١ٓ ( ٚهٍك طمزً ٌشوظ١ش حٌَّشق ِٓ لزً حٌّـظّن حٌّٔظٙيف ، ك١غ أْ 

طل١ّٗ ِوخ١٠َ حٌَرق ٚحٌّظٍلش حٌوخطش ٚحٌّؼخٍرش حك١خٔآ ، حٌٔٛق ح١ٌٔخٟٓ ِؼٍٗ ِؼً حٌٔٛق حلالظظخىٞ 

ٚوٌٌه ؿٛىس حٌّٕظؾ ٚحٌّٙخٍس فٟ هَع ِلخٕٓٗ ِٚٛحطفخطٗ ، ٚح٠ؼآ فٟ حٌميٍس هٍٝ حٌظلىُ رمٛحهي حٌٍوزش 

ح١ٌٔخ١ٓش ٚطغ١١َ٘خ رّخ ٠ظفك ِٚظٍلش حٌّظلىُ روٕخطَ حٌٔٛق حلالظظخىٞ ِٓ حٔظخؽ ٚهًّ ٍٚحّ ِخي ، رّخ 

١ٍّخص ط٠ٛٔك ٚىهخ٠ش لي طظً فٟ حك١خْ وؼ١َس حٌٝ ليٍ ِٓ حٌّزخٌغش ٚحٌظلف١ِ . حٓظوًّ ٠ظخكذ ًٌه ِٓ ه

حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ وظوز١َ ٌٛطف حشىخي حلاطظخلاص ح١ٌٔخ١ٓش ػّٓ حٌلّلاص حلأظوخر١ش ك١غ حلظلُ 

 حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ رمٛس حٌل١خس ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌشخٍم حٌوَحلٟ ، ٚحٌظش٠ٛش فٟ ه١ٍّش حلاهلاْ ٚحٌظ٠َٚؾ

ٌٍظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ِٓ لزً شَوخص حلاهلاَ حٌظٟ طفظمَ حٌٝ ىلش حٌّوٍِٛخص هٓ حٌز١جش حٌوَحل١ش ٚهٓ ؿٍّٙٛ 

حٌٕخهز١ٓ ، وً ًٌه أىٜ حٌٝ طوزؾ حٌٕخهذ حٌوَحلٟ حٌٌٞ ٠ـًٙ ِخًح ٠َ٠ي ِٓ حٌَّشق ، ِٚخًح ٠َ٠ي ٘ٛ ٌٕفٔٗ 

ٟ حٌظخَ ٌؼمخفش حلأظوخرخص  ِٓ ، ٚو١ف ٌّٚخًح ٠وـٟ طٛطٗ ٌٍَّشق ١ٓخٟٓ ىْٚ غ١َ ، فٟ كً غ١خد حٌٛه

ؿٙش حٌٕخهذ ٚكيص حٌظَحهخص ح١ٌٔخ١ٓش ٚغّٛع ٍٓخثً حٌَّشل١ٓ هزَ رَحِـُٙ حٌظ٠ٛٔم١ش رٔزذ 
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ػوف حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ِٓ ؿٙش حٌَّشق . ٠ٚش١َ ِظـٍق حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ رخٌٔٛق حٌّفظٛف حٌٌٞ ٠وؼن 

ٍٙٛ ح١ٌٔخٟٓ رخٌـٛىس ٚحٌميٍس هٍٝ ٌمٛحهي حٌوَع ٚحٌـٍذ ر١ٓ ؿَفٟ حٌّوخىٌش فزميٍ ِخ ٠ظُٔ حٌـّ

حلآظـخرش ٌَغزخص ٚطٛلوخص ٚؿّٛكخص ٍؿً حٌشخٍم رميٍ ِخ ٠يفن حلاه١َ ػّٕآ ٌَؿً ح١ٌٔخٓش ِّؼ٣ فٟ 

هيى حلاطٛحص حٌظٟ ٠ّٕلٙخ ٌٗ فٟ حٌو١ٍّش حلأظوخر١ش . ٚطؤ١ٓٔآ هٍٝ ِخ طميَ ٚٔظ١ـش ٤ىٍحن  أ١ّ٘ش  ٠ٌ٘ٓ 

 ل٠َآ ٚطـز١م١آ ٓٛف ٠ظُ حهؼخهٗ ٌٍيٍحٓش ٚحٌظل١ًٍ .حٌّظـٍل١ٓ فمي طُ أهظ١خٍّ٘خ وّٛػٛم ٔ

 إشكبنٍخ انذساعخ 

طظـٔي ِوخٌُ حٌّشىٍش ح١ٌّيح١ٔش حٌظٟ طظيٜ ٌٙخ حٌيٍحٓش ٌظـ١ٔي حٌـَٚكخص حٌفى٠َش ٌز١خْ حٌولالش ر١ٓ حٌٌوخء 

ح١ٌٔخٟٓ حٌؼمخفٟ ٚحٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ فٟ أؿخٍ ٚحلوٟ ٌٍظلمك ٚحهظزخٍ ِيٜ طؤػ١َ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ فٟ حٌظ٠ٛٔك 

ٌَّشلٟ ِـٍْ حٌٕٛحد حٌوَحلٟ رويُ٘ ِـظّن ٌٍزلغ ، حً ٠ظَطذ هٍٝ َِشلٟ ِـٍْ حٌٕٛحد حٌوَحلٟ حْ 

٠ىْٛ  ٌي٠ُٙ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٌفُٙ ػمخفخص حٌّـظّن حٌوَحلٟ كظٝ ٠ظّىْٕٛ ِٓ ؿَف رَحِـُٙ حٌظ٠ٛٔمٟ 

١غ حشىٍض حٌيٍحٓش هٍٝ أْ : ً٘ ح١ٌٔخٟٓ حٌٌٞ ٠ظلاءَ ِن حٌظٕٛم حٌؼمخفٟ حٌّظويى فٟ حٌّـظّن حٌوَحلٟ ، ك

٠ٔظويَ حٌَّشل١ٓ ٌّـٍْ حٌٕٛحد حٌوَحلٟ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ فٟ ه١ٍّش كظٌُٛٙ هٍٝ حطٛحص حٌٕخهز١ٓ هزَ 

ِٚٓ   رَحِـُٙ حلأظوخر١ش حٌّوظّيس هٍٝ حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌلّلاص حلأظوخر١ش ٌّـٍْ حٌٕٛحد حٌوَحلٟ ؟

 -ػُ طزيأ حلآجٍش حلاط١ش :

 حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٌٍو١ٕش حٌّزلٛػش ؟ِخ ٘ٛ ِٔظٜٛ  .3

 ِخ ِيٜ حىٍحن َِشلٟ ِـٍْ حٌٕٛحد ١ّ٘٤ش حٌٌوخء حٌؼمخفٟ فٟ ِـخي هٍُّٙ ؟ .4

 ِخ ِيٜ حىٍحن َِشلٟ ِـٍْ حٌٕٛحد ١ّ٘٤ش حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ فٟ ِـخي هٍُّٙ ؟ .5

 ً٘ ٕ٘خن أٍطزخؽ ر١ٓ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٚحٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ٌٍو١ٕش حٌّزلٛػش ؟ .6

 ٌوخء حٌؼمخفٟ فٟ ٔـخف حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ٌٍو١ٕش حٌّزلٛػش ؟ِخ ِيٜ طؤػ١َ حٌ .7

 فشضٍبد انذساعخ  

حٌفَػ١ش حٌَث١ٔ١ش: طٛؿي هلالش طؤػ١َ ًحص ىلاٌش ِو٠ٕٛش ٢روخى حٌٌوخء حٌؼمخفٟ فٟ حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ  .3

 ٌَّشلٟ ِـٍْ حٌٕٛحد  ، ٚطٕزؼك ِٕٙخ حلاطٟ:

حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ٌَّشلٟ ِـٍْ حٌٕٛحد  حٌفَػ١ش حٌفَه١ش حلاٌٚٝ : ٠ئػَ روي حٌّوَفش فٟ طو٠ِِ . أ

 حٌوَحلٟ 

حٌفَػ١ش حٌفَه١ش حٌؼخ١ٔش : ٠ئػَ روي حلآظَحط١ـ١ش فٟ طو٠ِِ حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ٌَّشلٟ ِـٍْ  . د

 حٌٕٛحد حٌوَحلٟ 

حٌفَػ١ش حٌفَه١ش حٌؼخٌؼش :  ٠ئػَ روي حٌظلف١ِ فٟ طو٠ِِ حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ٌَّشلٟ ِـٍْ حٌٕٛحد  . ص

 حٌوَحلٟ 

١ش حٌَحروش : ٠ئػَ روي حٌٍٔٛن  فٟ طو٠ِِ حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ٌَّشلٟ ِـٍْ حٌفَػ١ش حٌفَه . ع

 حٌٕٛحد حٌوَحلٟ 

 أهذاف انذساعخ 

 طظـٔي أ٘يحف حٌزلغ ِٓ هلاي حٌٕمخؽ حلاط١ش:

 طم١١ُ ِيٜ أ٘ظّخَ ٚأىٍحن َِشلٟ ِـٍْ حٌٕٛحد ٌٌٍوخء حٌؼمخفٟ  .3

 طم١١ُ ِيٜ أِظلان َِشلٟ ِـٍْ حٌٕٛحد ٌو١ٍّش حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ .4

 م١١ُ هلالش حلاٍطزخؽ ر١ٓ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٚحٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ٌَّشلٟ ِـٍْ حٌٕٛحد حٌوَحلٟط .5

 طم١١ُ طؤػ١َ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ فٟ ٔـخف حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ٌَّشلٟ ِـٍْ حٌٕٛحد  .6
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طل١ًٍ ٚطفٟ ٌّخ١٘ش حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٚحٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ أٓظٕخىآ حٌٝ حلاىر١خص حٌظٟ ؿخء رٙخ حٌفىَ  .7

 حٌـٙٛى حٌفى٠َش حٌٔخرمش ٚؿَٚكخص حٌزخكغحلاىحٍٞ هزَ 

 

 

 

 أهًٍخ انذساعخ 

 طىّٓ ح١ّ٘ش حٌزلغ ِٓ هلاي حٌظَو١ِ هٍٝ حٌٕمخؽ حلاط١ش :

طَو١ِ حٌزلغ هٍٝ ش٠َلش ِّٙش  فٟ حٌّـظّن ُٚ٘ َِشلٟ ِـٍْ حٌٕٛحد حٌوَحلٟ رويُ٘ حٌو١ٕش  .3

 حٌّزلٛػش

حٌٕٛحد فٟ حٌيٍٚحص ح١ٌٕخر١ش أ١ّ٘ش ِخ ٠ٛفَٖ حٌزلغ ِٓ ِوٍِٛخص ٚٔظق ِٚشٍٛس ٌَّشلٟ ِـٍْ  .4

 حٌلاكمش فٟ هلالش حٌٌوخء حٌؼمخفٟ فٟ ٔـخف حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ 

 أرَحُ حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ٍوزٗ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ فٟ ٔـخف حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ  .5

طشو١ض ِيٜ أٍطزخؽ ٚطؤػ١َ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ فٟ ٔـخف حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ر١ٓ َِشلٟ ِـٍْ حٌٕٛحد  .6

 حٌوَحلٟ 

 أًَىرج انذساعخ 

 انًزغٍش انًغزقم                                                   انًزغٍش انزبثع

 

 
 ( ٠ٛػق ًّٔٛؽ حٌيٍحٓش3حٌشىً ٍلُ )

 حٌّظيٍ / اهيحى حٌزخكغ

 حذود انذساعخ 

ٚطّؼً كيٚى حٌزلغ حٌزش٠َش حكي ؿٛحٔذ حٌزلغ ح١ٌّيح١ٔش ُٚ٘ ِـظّن  -حٌليٚى حٌزش٠َش ٚحٌـغَحف١ش : .3

 ً رو١ٕش ِٓ َِشلٟ ِـٍْ حٌٕٛحد حٌوَحلٟ فٟ ِلخفلش ى٠خٌٝ حٌزلغ حٌّظّؼ

 4245حٌٛلض حٌٌٞ ٓٛف ٠ـَٜ ف١ٗ حٌيٍحٓش ٟٚ٘ ٕٓش  -حٌليٚى ح١ٌِِٕش : .4

 ٚطظّؼً فٟ ِىخْ حلخِش َِشلٟ ِـٍْ حٌٕٛحد حٌوَحلٟ ٌّلخفلش ى٠خٌٝ  -حٌليٚى حٌّىخ١ٔش : .5

 يصطهحبد انذساعخ  
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٘ٛ رٕخء ِظويى ح٤روخى ٠ظؼّٓ حِظلان حٌميٍحص حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ فُٙ حلاهظلافخص حٌؼمخف١ش ِٓ  : انزكبء انثقبفً

 أؿً حٌظٛحطً رشىً فوخي ِن حٌٕخّ ِٓ ػمخفخص ِوظٍفش.

: ه١ٍّش ٠ٛؿٗ ِٓ هلاٌٙخ حٌَّشلْٛ ح١ٌٔخ١ْٓٛ أفىخٍُ٘ ٔلٛ حٌٕخهز١ٓ ِٓ أؿً اشزخم  انزغىٌق انغٍبعً

 يهُ حٌَّشق ح١ٌٔخٟٓ أٚ ح٤فىخٍ حٌّو١ٕش.  كخؿخطُٙ ح١ٌٔخ١ٓش ، ٌٚ٘ح ٠للٝ ر

 

 انًجحث انثبًَ : انذساعبد انغبثقخ

 رًهٍذ

٠ٔظوَع فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ حٌـٙٛى حٌّوَف١ش ٚحٌفى٠َش حٌٔخرمش ٚحٌظٟ طٕخٌٚض روغ حٌّظغ١َحص حٌزلؼ١ش 

وُ ِوَفٟ حٌَّطزـش رّٛػٛم حٌيٍحٓش حٌلخٌٟ ًٌٚه ِٓ هلاي حلاؿلام ه١ٍٙخ ٚحلآظفخىس ِٕٙخ فٟ طى٠ٛٓ طَح

  -فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٌٍّظغ١َ حٌّٔظمً ) حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ( ٚحٌّظغ١َ حٌظخرن ) حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ( ٚٓظىْٛ وخٌظخٌٟ :

 اولًا : انذساعبد انغبثقخ نهزكبء انثقبفً  :

 انذساعبد الاخُجٍخ : 

 (Kistyanto, et al,. 0201دساعخ ) .1

الإثذاعً فً انزعهٍى انعبنً انذوس انىعٍط نهثقخ  عُىاٌ انجحث )انزكبء انثقبفً انًعضص نغهىك انطبنت

 Cultural intelligence increase student's innovative behavior inانشخصٍخ(

higher education: the mediating role of interpersonal trust) 

شوظ١ش ، فبْ لا ري ِٓ ِٓ أؿً ىٍحٓش و١ف١ش طؤػ١َ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ هٍٝ حٌٍٔٛن ح٦ريحهٟ ِٓ هلاي حٌؼمش حٌ

ىٍحٓش ٌٖ٘ حلاروخى ٟٚ٘ ِخ ٍٚحء حٌّوَفش ٚحٌّوَفش ٚحٌظلف١ِ ٚحٌٍٔٛن. ٟٚ٘ طَوِ هٍٝ و١ف١ش اىٍحن 

حٌـلاد ح٦ٔي١١ٔ١ٔٚٓ ٌزَٔخِؾ حٌّٕق حٌيٍح١ٓش ٌٍـلاد فٟ حٌوخٍؽ ٚ طُ حٓظويحَ حلآظز١خْ وؤىحس ٌـّن 

 Smart-PLS( ، ريهُ ِٓ طـز١ك SEM-PLS)حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ رخٓظويحَ حٌَّروخص حٌظغَٜ حٌـِث١ش 

ؿخٌزًخ أي١ًٔ١ٔٚخ اِخ أٔٙٛح ىٍحٓظُٙ فٟ حٌوخٍؽ أٚ فٟ  446، ٚفمًخ ٌّٕٙـ١ش حٌزلغ حٌىّٟ أؿخد  5.2

أي١ٔ١ٔٚخ هٍٝ حلآظز١خْ حٌٌٞ طُ ط٠ُٛوٗ هزَ ح٦ٔظَٔض طُ أشخإٖ ٚأٙخثٗ فٟ لخٍحص آ١ٓخ ٚأٓظَح١ٌخ ، 

حٌيٍحٓش أْ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٌٍـٍزش حٌّزظوؼ١ٓ ٠ئػَ رشىً طفخهٍٟ أ٠ـخرٟ  ( ؿخٌزًخ. ٚحوظشفض436ٚشخٍن ف١ٗ )

ٌّظٍمٟ حٌّٕق حٌيٍح١ٓش فٟ ٍٓٛوُٙ ح٦ريحهٟ ، اٌٝ ؿخٔذ ِٔظ٠ٛخص حٌؼمش ر١ٓ حٌٕخّ ، ِٓ شؤٔٗ أْ ٠وُِ 

 طؤػ١َ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ هٍٝ حٌٍٔٛن ح٦ريحهٟ حٌفَىٞ ٌٍـلاد.

 ( Alexandra ,0212دساعخ ) .0

انعلاقخ ثٍٍ رطىٌش انزكبء انثقبفً وانهًٍُخ الاخزًبعٍخ نلأفشاد ورغٍٍش انصىسح انًُطٍخ  عُىاٌ انجحث )

)The relationship between the development of cultural intelligence 

and the social dominance of individuals and the change of 

stereotypes 

حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٚح١ٌّٕٙش حلاؿظّخه١ش ٥ٌفَحى ٚطغ١١َ حٌظٍٛس حٌّٕـ١ش ، أٚػلض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌولالش ر١ٓ ّٔٛ 

ِٓ ؿلاد حٌيٍحٓخص حٌو١ٍخ ح٠ٌٌٓ وخٔٛح أهؼخء فٟ ِـّٛهخص طي٠ٍز١ش ِظويىس  344ٚطُ طـز١ك حٌيٍحٓش هٍٝ 

حٌؼمخفخص فٟ ؿخِوش أ١ٍ٘ش فٟ ف١ىظ٠ٍٛخ. ٚوشف حٌزلغ هٓ هيى ِٓ حٌوٍف١خص حٌؼمخف١ش ك١غ  ٠ظُ حٌظٛٓؾ فٟ 

ح١ًٌّ ٌظغ١١َ حٌّفخ١ُ٘ ِٓ هلاي حلاٍطزخؽ ر١ٓ حٌظٛؿٗ حلاؿظّخهٟ ٚحٌّوَفش حٌؼمخف١ش ٌٚٛكق ح٠ؼخ ٚؿٛى هلالش 

 ح٠ـخر١ش ر١ٓ حٌظٍٛ حٌّٕـ١ش  ٚحٌٌوخء حٌؼمخفٟ )ِخ ٍٚحء حٌّوَفش ٚحٌظلف١ِ ٚحٌٍٔٛن( .

 (shalinda,0212دساعخ )  .3
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 شَذ انشجكبد الاخزًبعٍخ نهزكٍف انثقبفً(عُىاٌ انجحث )اعزخذاو انزكبء انثقبفً نقٍبط رؤثٍش الإَز

use of Cultural Intelligence To Measure Influence of Online Social 

Networks on Cultural Adjustment 

حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٌظلي٠ي و١ف١ش طؤػ١َ حٌشزىخص حلاؿظّخه١ش هٍٝ حٌظٛحفك ر١ٓ حٌؼمخفخص رخ٦ػخفش 

أشخء اؿخٍ ٔلَٞ ِمخٍْ ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ىشف و١ف ٠ّىٓ طـز١ك حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٌم١خّ  اٌٝ ًٌه ، كخٌٚض

( ؿخٌزخً ٚؿخٌزش 361و١ف١ش طؤػ١َ حٌشزىخص حلاؿظّخه١ش ٚحلاهظلاؽ حٌؼمخفٟ هٍٝ ك١خس حٌشوض ٚشىٍض حٌو١ٕش )

، ك١غ طُ ِٓ ؿٍزش حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ ٚحٌيٍحٓخص حٌو١ٍخ و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌو١ٍخ فٟ ؿخِوش ٕٓغخفٍٛس حٌٛؿ١ٕش 

، ٚطُ طظ١ُّ حٌّم١خّ اٌىظ١ًَٔٚخ ، ٚطُ حٌظلمك ِٓ طلش ٚحٓظمَحٍ حٌّم١خّ  Ereli  ٚAnhحٓظويحَ ِم١خّ 

ًَح لآظويحَ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ فٟ حٌظم١١ُ طؤػ١َ حٌشزىخص حلاؿظّخه١ش هٍٝ حٌظٛحفك  ، ٚأكَٙص حٌٕظخثؾ أْ ٕ٘خن طؤػ١

ثً حٌظٛحطً حلاؿظّخهٟ فٟ حٌّـظّوخص حٌّل١ٍش ٚفٟ حٌؼمخفٟ. وّخ ٚأكَٙص حٌٕظخثؾ أ٠ؼًخ أْ حٓظويحَ ٚٓخ

 ٚٓخثً ح٦هلاَ ٠وُِ حٌظؼخلف ٌيٜ حٌٕخّ.

 انًجحث الاول : اندبَت انُظشي نهزكبء انثقبفً

 انًطهت الاول : َشؤح ويفهىو انزكبء 

أكي حٌّٛػٛهخص حٌظٟ كل١ض رخ٘ظّخَ وز١َ ِٓ لزً ح٤وخى١١ّ٠ٓ ٚحٌزخكؼ١ٓ هزَ ِـّٛهش ٚحٓوش ِٓ   

ظخص ٘ٛ حٌٌوخء ك١غ ٔشؤص وٍّش حٌٌوخء ٤ٚي َِس هٍٝ ٠ي حٌف١ٍٔٛف حٌَِٚخٟٔ ش١شَْٚ ٟٚ٘ فٟ حٌظوظ

(  حٌظٟ طوٕٟ كَف١خً حٌٌ٘ٓ ٚحٌومً ٚحٌفُٙ ٚحٌلىّش ، أطزلض Intelligentialحلاطً وٍّش لاط١ٕ١ش )

ح٦ٔـ٠ِ١ٍش ِٔظويِش هٍٝ ٔـخق ٚحٓن فٟ حٌٍغخص ح٤ٍٚٚر١ش حٌّوخطَس رٕفْ حٌـ٠َمش حٌّٔظويِش فٟ حٌٍغش 

( ، حهظٍف حٌوٍّخء فٟ 31،ص3998( ِوخىٌٙخ حٌوَرٟ ًوٟ ) أرٛ كـذ ،Intelligenceٚحٌف١َٔٔش )

طو٠َف حٌٌوخء ، ٚطفخطٗ ٚأٔٛحهٗ حٌفَه١ش ، ٚحٌّظغ١َحص حٌظٟ طئػَ ه١ٍٗ  ٠ّٚىٓ حٌمٛي اْ ِٔؤٌش ِخ اًح وخْ 

،ص  4233يي ر١ٓ حٌوٍّخء )طزلٟ ،حٌٌوخء ٍِٛٚػًخ أَ ِىظٔزًخ ٟ٘ ٚحكيس ِٓ أوؼَ حٌّٛػٛهخص اػخٍس ٌٍـ

( ، فٟ ٌ٘ح حٌظيى حطوٌ حٌزخكؼْٛ ػلاػش ِٕخ٘ؾ ِوظٍفش  فٟ حٌٕٙؾ ح٤ٚي ، ٠ئوي ِئ٠يٚ ٌ٘ح حلاطـخٖ أْ 58

حٌٍٛحػش طٍوذ حٌٛك١فش ح٤ٓخ١ٓش ٚحٌلخّٓش ف١ّخ ٠ظوٍك رخٌٌوخء ، ٚأْ حٌٌوخء ٍِٛٚع ، ٚأْ حٌز١جش ٌٙخ طؤػ١َ 

 حٌّل١ؾ حٌز١جٟ ٚحلاؿظّخهٟ ٚحٌٕفٟٔ ٌٍشوض رخٌز١جش ِٚٓ أطزخم ٌ٘ح حلاطـخٖػج١ً ؿيًح هٍٝ حٌٌوخء ٠شخٍ اٌٝ 

 ( p:34،volden ,3999، )  حلاطـخٖ حٌؼخٟٔ: غخٌزًخ ِخ ٠ِهُ ِئ٠يٚ ٚؿٙش حٌٕلَ ٌٖ٘ أْ حٌٌوخء ٠ظؤػَ أِخ

 اٌٝ كي وز١َ رخٌز١جش ١ٌْٚ ٌٗ طؤػ١َ ٠ٌوَ ِٓ حٌوٕخطَ حٌٍٛحػ١ش ، ِٚٓ ٍٚحى ٌ٘ح حلاطـخٖ ) 

p:43،Rowe,4226 ٓأِخ حلاطـخٖ حٌؼخٌغ: ٠وظمي ِئ٠يٚ٘خ أْ حٌٌوخء ٘ٛ رزٔخؿش ٔظ١ـش حٌظفخهً ر١ . )

حٌوٛحًِ حٌٍٛحػ١ش ٚحٌز١ج١ش ،حٞ حٌـّن ر١ٓ حلاطـخ١٘ٓ ح٤ٚي ٚحٌؼخٟٔ رخ٦ػخفش اٌٝ ًٌه ، طٔخُ٘ حٌز١جش فٟ 

ًَح فٟ ط١ّٕظٙخ  ف ًَح وز١ ٟ ػٛء ِخ ٓزك ، ٠ّىٓ حكظؼخْ ٚاؿلاق طفخص ِو١ٕش ر١ّٕخ طٍوذ حٌٍٛحػش طؤػ١

حٓظٕظخؽ أٔٗ لا ٠ٛؿي اؿّخم حٌٝ ح٢ْ ف١ّخ ٠ظوٍك رؤْٓ حٌٌوخء ٚطوظزَ ىٍحٓش حٌٌوخء ِٛػٛهًخ ِوميًح رشىً 

(  أْ أٚي ِٓ كيى  64، ص 4221هخص ٤ْ حٌٌوخء رّوٕخٖ ح٤ٚٓن ٠وظٍف ِٓ ِىخْ اٌٝ آهَ.) هخَِ ،

ظوٍُ ِٓ حٌظـَرش ٚحٌميٍس هٍٝ حٌظى١ف هم١ًٍخ ِن ( لخي أٙخ حٌميٍس هٍٝ حSternbergٌِفَٙٛ حٌٌوخء وخْ )

 حٌّٛحلف حٌـي٠يس ، ٚأٔٙخ طٔظٍَِ أ٠ؼًخ فُٙ و١ف١ش هًّ ح٤ش١خء ٚحٌظلىُ فٟ ه١ٍّخص حٌظفى١َ.

( ، هَف حٌٌوخء هٍٝ ٘ٛ حٌميٍس هٍٝ حلآظـخرش ٌٍلَٚف حٌوخٍؿ١ش ، ٚحٌظٟ DouglasTomٚفمًخ )

 ٔخد حٌّٙخٍحص ، ٚؿّن حٌّوَفش.طظؼّٓ حٌميٍس هٍٝ حٌظوٍُ ِٓ حٌظـَرش ، ٚحوظ

( ٜٓٛ حٌظى١ف حٌز١جٟ Douglas Tom( فٟ ٌ٘ح حٌٕٙؾ  لا طَحهٟ فىَس )45، ص 4229)لـخهٟ، 

( ، فؤْ حٌٌوخء ٘ٛ حٌميٍس هٍٝ حٌظوٍُ ، ر١ّٕخ Colvinٚطظغخػٝ هٓ حٌظـَرش حٌظٟ ٠َػٙخ حٌفَى ٚفمًخ ٌـ )
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(Kohlerٔخك١ش أهَٜ ، ٠وظزَ حٌٌوخء رّؼخرش حٌمي ِٓ ، ) ٍس هٍٝ حٌظزظَ ، أٚ حٌميٍس هٍٝ ح٦ىٍحن حٌّفخؿت

 روي حٌىؼ١َ ِٓ حٌّلخٚلاص حٌفخشٍش ، ٓٛحء وخٔض لظ١َس أٚ ؿ٠ٍٛش حٌّيٜ.

 (. 39، ص  4221)هخَِ ، 

 انًطهت انثبًَ : َشبح انثقبفخ ويفهىيهب 

ٌفُٙ ِفَٙٛ حٌؼمخفش ٠ـذ أْ ٔوٛى اٌٝ ريح٠خطٙخ ِٚخ لخٌٗ حٌىظخد ٚحٌوزَحء هٓ ٔشؤطٙخ رٔزذ ىٍٚ٘خ حٌلخُٓ فٟ 

طلي٠ي حٌيٚحفن حٌىخِٕش ٍٚحء حٌٍٔٛن حٌفَىٞ ٚحٌّـظّوٟ فٟ ر١جخص ِوظٍفش ، طوي ىٍحٓش حٌؼمخفش ٚحكيس ِٓ أُ٘ 

، حٌٌٞ  Colerٌٝ حٌّظـٍق حٌلاط١ٕٟ حٌّٛػٛهخص فٟ ِـخي حٌٍٔٛن حٌزشَٞ ٚطوٛى أطً وٍّش حٌؼمخفش ح

٠وٕٟ ٍُحهش ح٤ٍع ٚكظخى٘خ ، حٌّىخْ حٌٌٞ كَٙص ف١ٗ وٍّش ػمخفش ٤ٚي َِس فٟ ح٤ىد حٌغَرٟ وخْ فٟ 

،  p: 81حٌوظ٠َٓ ح١ٌٛٔخٟٔ ٚحٌَِٚخٟٔ، ٚفٟ هظَ حٌٕٙؼش  فؤْ وٍّش "ػمخفش" طوٕٟ ٔؼؾ حٌومً ٚحٌٌٚق )

3946،Taylor .) 

( ، حٌٌٞ ٠ُٕٔذ ا١ٌٗ حٌفؼً فٟ Taylorَس ؿ٠ٍٛش كظٝ ًوَ حٌوخٌُ ح٠َِ٤ىٟ )حٓظَّص ٌٖ٘ حٌظف١َٔحص ٌفظ 

َ حٌٝ أْ حٌؼمخفش شٟء ِومي أٚ ه١ٍؾ  3946ط١خغش ِظـٍق حٌؼمخفش ، فٟ وظخرٗ روٕٛحْ حٌؼمخفش حٌزيحث١ش هخَ 

ؼخء فٟ ٠شًّ حٌّوَفش ٚحٌفْٕٛ ٚح٤هلاق ، ٚحٌظمخ١ٌي ، ٚؿ١ّن حٌّٙخٍحص ٚحٌوخىحص حٌظٟ ٠ـٍٛ٘خ حٌٕخّ وؤه

حٌّـظّن ٤ٔٙخ ٚحكيس ِٓ أوؼَ حٌّفخ١ُ٘ حٌّوَٚفش ٚحٌّٔظويِش ح١ٌَٛ فٟ طظٍٛحص حٌٕخّ ، طلظً حٌؼمخفش 

  ِٔخكش وز١َس ولخَ٘س حؿظّخه١ش طظغٍغً فٟ وً ؿخٔذ ِٓ ؿٛحٔذ ٚؿٛىُ٘.

أْ حٌؼمخفش ٟ٘ وً ٘يف ٠لظٛٞ هٍٝ ِـّٛهش  Taylor( ٔم٣ هٓ 65، ص  ٠4221ٛػق ) حٌيَٚٓٞ  ،

ِٛخص ٚحٌم١ُ ٚحٌوخىحص ٚحلاهلال١خص ٚحٌفْٕٛ ٚأٞ ِميٍحص أهَٜ لي كظً ه١ٍٙخ حٌفَى فٟ ِٓ حٌّوٍ

رخٌّـظّن  ٌٚىٟ ٠شخٍن حٌٕخّ فٟ حٌّـظّوخص ٚحٌّٕلّخص ، ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٌي٠ُٙ ِـّٛهش ِو١ٕش   هؼ٠ٛظٗ

 ِٓ حٌم١ُ ٚح٤فىخٍ ٚحٌّفخ١ُ٘ ٚؿَق حٌظفى١َ  .

ٟ٘ ِـّٛهش ِٓ حٌمٛحهي حٌظٟ ٠ـذ هٍٝ حٌفَى حطزخهٙخ هٕي ( ، فبْ حٌؼمخفش 81، ص  4225ٚفمًخ ٌٍظ١َفٟ )

أىحء ٚك١فظٗ ، ٓٛحء وخْ ىحهً حٌشَوش أٚ هخٍؿٙخ ٠ـذ فُٙ ٌٖ٘ حٌمٛحهي ِٓ لزً ؿ١ّن ح٤فَحى ٚطـز١مٙخ 

 ٚحلاٌظِحَ رٙخ رخٓظَّحٍ.

ل١ش ( أْ حٌؼمخفش ِخ ٟ٘ ألا ٔلخَ ٠ظىْٛ ِٓ ِٛحلف ٚلٕخهخص ِٚزخىة أهلا75، ص  ٠4227َٜ  )ه١ًٍ ، 

، ٚأْ ِىٛٔخص  ِٚوخ١٠َ ِشظَوش ٠ـذ هٍٝ ؿ١ّن أهؼخء حٌّٕلّش حلاٌظِحَ رٙخ ِٓ أؿً حٌوًّ رفوخ١ٌش

( ٟٚ٘ حٌوخىحص ٚحٌظمخ١ٌي ٚحٌـمّٛ ٚحٌّٕخٓزخص 49، ص 4225حٌؼمخفش كٔذ ِخ أويص ىٍحٓش ) حٌوـ١ش ، 

 ٚحلآخؿ١َ ٚحٌـَحثف ٚحٌزـٛلاص ٚحٌَُِٛ حلاؿظّخه١ش ٚحٌمظض ٚحٌلىخ٠خص . 

 ت انثبنث : انزطىس انزؤسٌخً نهزكبء انثقبفًانًطه

٠ـذ أْ ٔوٛى اٌٝ طـز١مخص ٌ٘ح حٌّظـٍق ِٓ ِٕلٍٛ شٌّٟٛ ِٓ أؿً اكٙخٍ حٌـٌٍٚ حٌظخ٠ٍو١ش ٌٌٍوخء 

حٌؼمخفٟ ِٓ هلاي حٌم١خَ رٌٌه ، ك١غ ٠ظؼق أٔٗ ٠وفٟ حٌّوظميحص حٌَحٓوش حٌظٟ طُ ط١ٓٛوٙخ ٌظشًّ حٌظوخِلاص 

حهً ح٦ؿخٍ حلاؿظّخهٟ أٚ ٚحٌظفخهلاص حٌزش٠َش ، ٓٛحء هٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ أٚ ح٦ل١ٍّٟ أٚ حٌوخٌّٟ ٚى

ًَح ٤ٔٗ أوؼَ ِٓ ِـَى ِـّٛهش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّوظميحص ٚحلاطفخل١خص ٚحٌظٛؿٙخص  ح١ٌٔخٟٓ أٚ حٌظـخٍٞ  ٔل

ٚحٌَُِٛ ، فمي طُ طٛك١ف حٌَٚف ٚحٌّٕـك ٚحٌفـٕش ٚحٌظوٍُ فٟ هظَٔخ حٌلي٠غ ٌٛطف حٌظـٍٛ حٌفىَٞ 

ه ، وّخ ٚأٙخ ٔل٠َش ٍٓٛن طٔخهي فٟ طٛػ١ق ؿ٠َمش ٚح٤ىرٟ ٚحلاؿظّخهٟ ٥ٌفَحى ٚحٌـّخهخص ريلًا ِٓ ًٌ

حٌل١خس وىً ِٓ هلاٌٗ ٠ظُ طّؼ١ً حٌشوظ١ش حٌوخِش حٌظٟ ط١ِّ حٌٕخّ هٓ غ١َُ٘ ِٓ ك١غ حٌّوظميحص ٚحٌم١ُ 

ٚحٌٍغش ٚحٌّزخىة ٚحٌٍٔٛن ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌوزَحص ٚ رشىً هخَ هٍٝ أٔٙخ حٌظٛؿٗ ح١ٌِّّ ٌوٕخطَ حٌيٌٚش ، ٚكظٝ 

حلاؿظّخه١ش ىحهً ٔفْ حٌزٍي ، وً ٌٖ٘ حٌوٕخطَ ٚحلاهظلافخص حٌظٟ طٕـٛٞ ه١ٍٙخ ٟ٘  هٍٝ ِٔظٜٛ حٌّىٛٔخص
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ؿِء ِٓ حٌظوم١ي حٌٌٞ ٠ظوخًِ ِوٗ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ك١غ طظؼّٓ ح٤فىخٍ حٌوي٠يس حٌظٟ طُ حٓظويحِٙخ هزَ 

ٟ طظفخهً حٌؼمخفخص حٌظخ٠ٍن ٌٍظوخًِ ِن حٌؼمخفخص حٌّوظٍفش ٚأٔٗ فٟ ك١ٓ أْ حٌؼمخفخص ًحص حٌزوي حٌّىخٟٔ ٚحٌِِخٔ

 حٌفوً حٌلاط١ٕٟ ٘ٛ حٌّىخْ حٌٌٞ كَٙص ف١ٗ وٍّش ػمخفش ٤ٚي َِس  ِن روؼٙخ حٌزوغ ٚطظغ١َ رٍَّٚ حٌٛلض،

(Colere, Colui, Cultus  ِٓ ك١غ ٠ش١َ ِظـٍق "ػمخفش" اٌٝ شٟء ِٛؿٛى فٟ شزىش ِوميس )

حص َِس هٍٝ أٔٙخ ِٓ طٕن ح٦ٔٔخْ حٌولالخص ١ٌْٚ ِٕوِلًا ٔشؤص حٌٍِحهش ٤ْ حٌؼمخفش وخْ ٠ُٕلَ ا١ٌٙخ ً

ٚهٍٝ هىْ حٌـز١وش ، فٟ ٚلض ِزىَ ِٓ طخ٠ٍن حٌزش٠َش ، وخْ ٠ظوٍك ريٍحٓش حٌل١ٛحٔخص ٚطي٠ٍزٙخ 

ٚط٠َٚؼٙخ أٚ حٌلظٛي هٍٝ أٞ شٟء آهَ غ١َ حٌغ٠َِس ٚطُ حٓظويحَ ِظـٍق "حٌؼمخفش" ٤ٚي َِس رشىً 

١ُ٘ ِٓ حٌفٍٔفش ح١ٌٛٔخ١ٔش ، ِؼً طٍه حٌظٟ ؿَكٙخ ِـخُٞ فٟ حٌوظٍٛ حٌمي٠ّش حٌىلا١ٓى١ش ِٓ هلاي طزٕٟ ِفخ

)ش١شَْٚ( ، ٚرخٌظخٌٟ طُ حٓظويحَ حُٓ حٌؼمخفش رّوٕٝ آهَ ، ك١غ ٠ش١َ اٌٝ فىَس طـ٠َٛ همً حٌَّء ٍٚٚكٗ 

ًَح فمؾ ) -ٚؿز١وظٗ حٌـي٠يس  ( ، وّخ أْ حٌظخ٠ٍن Budin 7: 4227ٟٚ٘ فىَس أهخى ١ٌىْٛ حوظشخفٙخ ِئه

ِٚٓ حٌّٔظل١ً حٌظفى١َ ف١ٗ ح١ٌ٢خص حٌىخِٕش ٍٚحء حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش ىْٚ حٌٕلَ أٚلًا حٌزشَٞ ٘ٛ طخ٠ٍن حٌؼمخفش 

فٟ ٌ٘ح حٌظخ٠ٍن ، حٌٌٞ ٠ّظي َٓىٖ ٌمَْٚ ٠ٚظؼّٓ كؼخٍحص طوٛى اٌٝ ح١٠ٌَِٛٔٓ حٌميِخء ِٚٓ ػُ كٍٙٛ 

كؼخٍحص ِؼً حٌلؼخٍس حلاٍٚر١ش ٚحلا٠َِى١ش ٚحٌظ١ٕ١ش ٚطوظزَ ٌٖ٘ حٌـٌٍٚ حٌظخ٠ٍو١ش حٌظٟ حهـض 

ٌلؼخٍحص ح٠ٌٛٙش ٌٍشوٛد فخٌٌٞ ١ّ٠ِ حٌّـظّن هٓ ِـظّن حهَ ٘ٛ ّٔؾ حٌؼمخفش وخٌومخثي ٚحٌم١ُ ٚحلاهَحف ح

 ٍٚٓٛو١خطٗ حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخه١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ، 

وّخ ٠ُشخٍ اٌٝ حٌميٍس هٍٝ فُٙ حٌؼمخفخص ، ِٚوَفش ح٠ٌِّي كٛي حٌّٛػٛم ، ٚطغ١١َ طفى١َ حٌفَى ٍٚٓٛوٗ 

 ٌظفخهً ِن أشوخص ِٓ ػمخفخص أهَٜ  رخٌٌوخء حٌؼمخفٟ ١ٌىْٛ أوؼَ ٚه١خً هٕي ح

ٚحٌزلغ فٟ حٌٕل٠َخص حٌىخِٕش  ٍٚحء حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ِم١ي اٌٝ كي ِخ ٤ٔٗ ٠فظمَ اٌٝ ح٤ٓخّ حٌٕلَٞ رٔزذ 

 (p:37 ،4237 ،Villagran)  كيحػش حٌّٛػٛم.

ٌؼمخفش ٤ٔٙخ طشظَن فٟ أٓخّ ٔل٠َخص حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٟ٘ هٕظَ كخُٓ فٟ ٔل٠َخص حٌىفخءس حٌّٔظٕيس اٌٝ ح   

، p:62ِشظَن ِن ٔل٠َخص حٌٌوخء ح٤هَٜ رّخ فٟ ًٌه حٌٌوخء حٌّظويى ٚحٌٌوخء حٌوخؿفٟ ٚحٌٌوخء حٌٕخؿق )

4237 ، Nagaoْهٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ّٔخًؽ حٌٌوخء طوًّ وؤٓخّ ٌٍظوظض حٌؼمخفٟ ، الا أ.)p:69)  ،

4221، (Dyne et alٌٌوخء ِٓ أؿً طـ٠َٛ ًّٔٛؽ ٌٌٍوخء حٌؼمخفٟ أشخٍ اٌٝ حٌلخؿش اٌٝ ىِؾ ٔل٠َخص ح

٠وظّي هٍٝ حٌّوَفش ٚحٌظلف١ِ ٚحٌّٙخٍس ِٓ أؿً ٓي ٌٖ٘ حٌفـٛس حٌزلؼ١ش ، ٚ طٛٓن حٌوٍّخء فٟ حٌؼلاػٟ حٌظم١ٍيٞ 

 ٚىٍحٓخص أهَٜ فٟ هٍُّٙ Sternbregِٓ أؿً ىِؾ ٔل٠َش 

 (Naghton, 4232, p: 6. ) 

حٌؼمخفش ِٚن ًٌه ، ٌُ ٠يٍّ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ هٍٝ ٚؿٗ  فٙٛ أوؼَ حٌوزَحء شَٙس فٟ ِـخي Hofstedأِخ 

ًّخ ٚطئػَ هٍٝ حٌم١ُ  حٌظلي٠ي هٕي٘خ أٚطٝ رؤّش ِزخىة اٍشخى٠ش ٌٍىفخءس حٌؼمخف١ش ٤ْ حٌؼمخفش ِٛؿٛىس ىحث

ٚحٌٍٔٛو١خص حٌٍفل١ش ٚغ١َ حٌٍفل١ش ، رً ىٍّ حٌم١ُ حٌّشظَوش ٥ٌشوخص ٚحٌّوظميحص ىحهً حٌّـظّوخص 

ىْٛ حٌشوض ِيٍوًخ أْ ِخ ٠ٕـق فٟ ر١جش ػمخف١ش ِخ لي لا ٠وًّ فٟ ِىخْ آهَ ، ٚأْ حٌّل١ٍش ٚ ٠ـذ أْ ٠

ٕ٘خن ِـّٛهخص ٠ٛ٘ٚخص شوظ١ش ٔلظخؽ اٌٝ َِحهخطٙخ لزً حٌظوخًِ ِوٙخ ، ٚأٔٗ لي طىْٛ ٕ٘خن ِـّٛهخص 

 .  ((Lidsey,4225, p : 8ٌٙخ حكظ١خؿخص ػمخف١ش ١ِِّٚس رولاف حلاكظ١خؿخص حٌوخِش ٌوخِش حٌٕخّ 

 هت انشاثع : يفهىو انزكبء انثقبفً انًط

ك١غ ٠ّىٓ طو٠َف حٌٌوخء رؤػ١ك ٔـخق ٌٗ رؤٔٗ حٌميٍس هٍٝ حوظٔخد حٌفُٙ ٚحٌّوَفش ٚحٓظويحِٙخ فٟ     

حٌّـخلاص حٌّوظٍفش ٚغ١َ حٌّؤٌٛفش ، أٚ أٔٗ طٍه حٌمخر١ٍش حٚ حٌميٍس حٌظٟ طّىٓ حٌفَى ِٓ حٌظوخًِ ِن حٌلخلاص ) 

 ,4233,(   ٚفمًخ )35، ص4237ظفخىس حٌفى٠َش ِٓ حٌظـخٍد حٌل١ٔش ) حٌوفخف ، حٌّٛحلف ( حٌٛحلو١ش ، ٚحلآ
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p:83 Ramalu et al )  فؤْ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٠ش١َ اٌٝ ِـّٛهش ٚحٓوش ِٓ حٌّٙخٍحص حٌّظَحرـش حٌؼمخف١ش

 ٚؿٙخص ٔلَ ػمخف١ش ِظٕٛهش فٟ حٌّٛحلف ، ِٚشظك ِٓ فىَس 

(491p: 4234Van Dyme et al, ْٚرّخ أ ) ٟحٌؼمخفش طئْٓ حلالظظخى ، ٚطئْٓ حٌٕلخَ حلاؿظّخه

ٚح١ٌٔخٟٓ ، ٚطظُٔ رخٌّٕٛ ٚحٌي٠ٕخ١ِى١ش ، ك١غ ٠ُوظمي أٔٙخ ِٔئٌٚش هٓ طشى١ً حٌز١ٕش حٌؼمخف١ش حٌظٟ طفظً ر١ٓ 

 . (Rose , Ramalu,Uli & kumar ,4232 ,p: 11) ِـظّن ٚآهَ ،

( ٠لظٛٞ ولًا ِٓ   Rahimi, Razmi & Damirch ,4233,p:141هَف حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ، رلٔذ )

هٍُ حٌٕفْ ح٦ىحٍٞ ٚحٌظٕل١ّٟ ِٓ أؿً أْ ٠ؼزؾ حٌفَى ٍٓٛوٗ رشىً طل١ق ٠ٚظٕخٓذ ِن أٞ ر١جش أٚ 

 ١ٕٓخ٠ٍٛ حؿظّخهٟ ، وّخ ٚأوي حٌزخكؼْٛ هٍٝ أ١ّ٘ش حٌوٍف١ش حٌؼمخف١ش حٌظٟ طليى ٍٓٛن ًٌه حٌفَى

ٝ أٔٙخ ليٍس حٌفَى هٍٝ حٌوًّ ( هp:542)   Rose, Kumar & Subramanian 4221ٍ,ٚلي ٚطفٙخ

( فبْ حٌٌوخء (Carranza & Egri ,4232,p:575رشىً ؿ١ي فٟ ١ٓخلخص طظ١ِّ رخٌظٕٛم حٌؼمخفٟ. ٚفمًخ ٌـ 

حٌؼمخفٟ ٘ٛ ٔٛم هخص ِٓ حٌٌوخء ٠َوِ هٍٝ ليٍس حٌفَى هٍٝ حٌّلاكلش ٚحٌٕلَ ٚحٌظظَف رشىً فوخي فٟ 

ٍس هٍٝ حٌظى١ف ِن حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش فٟ ػمخفش حٌزٍي حٌّؼ١ف حٌلَٚف حٌظٟ طظـٍذ حٌظّخ٠ِ حٌؼمخفٟ ك١غ طوي حٌمي

 ٚوٌٌه حٌميٍس هٍٝ حلخِش هلالخص ِن أشوخص ِٓ حٌؼمخفش ح٤هَٜ ٌٖ٘ أِؼٍش هٍٝ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ.

( ٠ظؼّٓ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ليٍحص حٌظفى١َ حٌوخِش حٌظٟ ٠ٔظويِٙخ حٌفَى   (Nafei ,4235, p:48ٚفمًخ ٌـ 

حٌظظَف ٚحٌميٍس هٍٝ حٌظظَف فٟ ػٛء حٌمٛحهي ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طظلىُ رٗ فٟ  ٌظـ٠َٛ ِفَٙٛ كٛي و١ف١ش

ػمخفش حٌزٍي حٌّؼ١ف ٌٌٌه ، فؤْ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٘ٛ حٌميٍس هٍٝ حٌظوخ٠ش ِن حٌؼمخفخص ح٤هَٜ ِن حٌلفخف هٍٝ 

 (.61، ص 4234فُٙ حٌؼمخفش ح٤ط١ٍش ِٓ هلاي فُٙ ح١ٌٔخق ٚحٌظى١ف )حٌٍّٕش ، 

ًٍح ؿي٠يًح ٌفُٙ ح٠ٌٛٙش حلاؿظّخه١ش ٚحٌظٛحطً  p:75،Williams ,٠4221ئوي )  ( أْ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٠ميَ اؿخ

ر١ٓ حٌؼمخفخص ٚحٌظٛحفك حٌؼمخفٟ وّخ ٠ش١َ اٌٝ هيى ِٓ حلاطـخ٘خص ح٤وخى١ّ٠ش حٌّوظٍفش ٌٍزلغ حٌـي٠ي فٟ 

 ِـخلاص هٍُ حٌٕفْ هزَ حٌؼمخفخص ٚهٍُ حلاؿظّخم ٚح٦ىحٍس. 

( أٗ ٔٛم ِٓ حٌٌوخء ٠ظف ليٍس حٌٕخّ هٍٝ حٌظى١ف ِن حٌز١جخص  93، ص 4238وّخ ٚهَفٗ) ح٠ٌَخع ، 

حٌظٟ طوظٍف هٓ ر١جخطُٙ ح٤ط١ٍش ٚليٍطُٙ هٍٝ طزٕٟ حٌٍٔٛن حٌّٕخٓذ فٟ حٌّٛحلف حٌظٟ طٕـٛٞ هٍٝ 

 ِـّٛهش ِظٕٛهش ِٓ ح١ٌٔخلخص حٌؼمخف١ش ٔظ١ـش ٌفُّٙٙ ٚلزٌُٛٙ ٌظٍه حٌؼمخفخص .

( فٟٙ ِـّٛهش ِٓ حٌّٙخٍحص ٚحٌّٛح٘ذ حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ حٌشوض 79، ص 4231ٚأ٠ؼخ هَفٗ  ) حٌّظَٞ ، 

ٌٍظٛحطً ِن أشوخص ِٓ ػمخفخص ِظٕٛهش ٚحٌظى١ف ِن حٌّٛحلف حٌؼمخف١ش حٌّوظٍفش رخ٦ػخفش اٌٝ ٚؿٛى كٛحفِ 

 ىحه١ٍش طلؼٗ هٍٝ حٌظٛحطً ، ٚحٌظٟ طوزَ هٕٙخ ِشخهَٖ طـخٖ ح٢ه٠َٓ .

أٙخ حٌميٍس هٍٝ حٌلىُ فٟ ١ٓخلخص حٌظفخهلاص حٌظٟ  ( ه54ٍٝص  4231ٚطُ طو٠َفٗ ِٓ لزً ) ح١ٌٟٔٔ ، 

طظ١ِّ رخٌظٕٛم حٌؼمخفٟ ٚوٌٌه حٌميٍس هٍٝ حٌظؤلٍُ رَٔهش أوزَ ٚرٕـخف ِن حٌز١جخص ٚحٌؼمخفخص حٌـي٠يس. ٚهَفٗ ) 

 ( أٙخ "ليٍس حٌفَى هٍٝ حٌظفخهً ٚحٌظٛحطً ٚحٌظى١ف حٌٕخؿق ر١ٓ حٌؼمخفخص." 66، ص  4239هزخّ ، 

أْ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٘ٛ رٕخء ِظويى ح٤روخى ٠ظؼّٓ  (  Jesiek ,4234, p:5  Mazzurco&ٚهَفٗ )

حِظلان حٌميٍحص حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ فُٙ حلاهظلافخص حٌؼمخف١ش ِٓ أؿً حٌظٛحطً رشىً فوخي ِن حٌٕخّ ِٓ ػمخفخص 

ًِ ِن ِوظٍفش ، ٚوٌٌه فٟ ٔفْ حلاطـخٖ طَوِ هٍٝ حٌظٛحطً حٌفوخي فٟ ػٛء حٌظٕٛم حٌؼمخفٟ . ِٓ أؿً حٌظوخ

حٌظويى٠ش حٌؼمخف١ش ، ٚحٌظٟ طظـٍذ حِظلان حٌميٍس هٍٝ فُٙ ح٤فَحى ِٓ أؿً حٌظى١ف ِن حٌز١جخص حٌؼمخف١ش حٌّوظٍفش 

 ، ك١غ طوظٍف ٌٖ٘ حٌميٍس ِٓ شوض ٢هَ ، ك١غ ٚطف 

(,4234,p:38 Baez)  حٌٌوخء حٌؼمخفٟ رؤٔٗ ٚحػق ِٓ حٌٕخك١ش حٌّفخ١ّ١٘ش وّخ ٘ٛ رٕخءً هٍٝ حٌوظخثض

َّف  أٔٛحم ِوظٍفش ِٓ حٌٌوخءحص ٚحٌميٍحص حٌؼمخف١ش ، ٚحٌشوظ١ش ٚ حٌٌوخء ( Ersoy,4236,p:8322) ٠ُو
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حٌؼمخفٟ رؤٔٗ حٌميٍس هٍٝ طف١َٔ ح٠٦ّخءحص غ١َ حٌّؤٌٛفش ٚحٌغخِؼش ٌشوض ِٓ ػمخفش ِوظٍفش ، ٌٚ٘ح ِٓ شؤٔٗ 

ٌظى١ف ، ٠ـذ أْ أْ ٠وىْ حٌّوٕٝ حٌّمظٛى وٕلخَ ٌٍظفخهً ر١ٓ حٌّوَفش ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص ِٓ أؿً ح

 Rahimi et.al)٠ىْٛ ح٤فَحى لخى٠ٍٓ هٍٝ طلي٠ي ٚطٛػ١ق حٌـٛحٔذ حٌؼمخف١ش ٌز١جخطُٙ. ٚفمًخ ٌـ 

,4236,p:3)   ً٠ش١َ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ اٌٝ ليٍس حٌشوض هٍٝ حٌظـٍٛ حٌشوظٟ ِٓ هلاي حٌظو١ٍُ ٚحٌظٛحط

ِٓ هٍف١خص ٚٚؿٙخص ٔلَ ػمخف١ش  ٚطل١ٔٓ فُٙ حٌظخ٠ٍن ٚحٌظمخ١ٌي ٚحٌوخىحص حٌؼمخف١ش حٌّظٕٛهش ِن أشوخص

( اْ حٌميٍس هٍٝ طـ٠َٛ حٌظٛحطً ر١ٓ حٌؼمخفخص ، ٟ٘ ٔظ١ـش ٌفُٙ  Nguyen ,4232,p :7)ٚفمآ ٌـ ِوظٍفش. 

ٚحكظَحَ حلاهظلافخص ر١ٓ حٌؼمخفخص ٌٍٚم١خَ رٌٌه ، ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٌيٜ حٌَّء حٌّوَفش ٚحٌميٍحص ٌٔي حٌفـٛس 

فٟ ، ٚلزٛي حلاهظلافخص حٌظٟ طلَٙ فٟ ح٦ىٍحن ٚحٌوخؿفش ٚحٌٍٔٛن. حٌّوَف١ش ، ٚطلي٠ي أٚؿٗ حٌظشخرٗ حٌؼمخ

 ٚلي هَفٗ

  (Malek,4233,p: 7)  أٗ ٔلخَ ِٓ حٌظفخهلاص ر١ٓ حٌّوَفش ٚحٌّٙخٍحص ٠َرـٙخ رخٌو١ٍّخص ح٦ىٍحو١ش ،

فٛق حٌؼمخف١ش ، ِّخ ٠ّىّٓ حٌٕخّ ِٓ حٌظى١ف ٚحلآظ١وخد ٚطـ٠َٛ حٌٛهٟ رخٌوظخثض حٌؼمخف١ش ١ٌٍٔخلخص 

 ٌّوظٍفش. ح

 انًجحث انثبًَ :اندبَت انُظشي نهزغىٌق انغٍبعً

 رىطئخ

ٌمي أطزلٕخ فٟ هظَ ٠ّىٓ أْ ٠ٔٛق ف١ٗ وً شٟء فزخ٤ِْ ٚاٌٝ ٚلض ١ٌْ رزو١ي كٍض ِّخٍٓظٗ حٌظ٠ٛٔك 

كىَح هٍٝ ح٤ٔشـش حٌظٕخه١ش ٚحٌظـخ٠ٍش فمؾ ، ٌٚىٓ ِن حٌظـٍٛ حٌلخطً فٟ شظٝ ِـخلاص حٌل١خس أىٜ ًٌه 

ٌظـز١ك حٌّّخٍٓخص حٌظ٠ٛٔم١ش أٔشـش أهَٜ غ١َ ح٤ٔشـش حٌّوظخىس  ك١غ ىهٍض حٌّّخٍٓش اٌٝ ح١ًٌّ 

حٌظ٠ٛٔم١ش كظٝ اٌٝ حٌّوظَن ح١ٌٔخٟٓ ٚأطزق ٕ٘خن ٔشخؽ ط٠ٛٔمٟ ٠ّٔٝ حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ حٌٌٞ ٘ٛ فٟ 

ش كم١مش ح٤َِ ٠زمٝ هزخٍس هٓ ٔشخؽ ١ٓخٟٓ آظَحط١ـٟ ٍٚٓٛوٟ ٠ٚوظزَ ٔشخؽ ١ٓخٟٓ وٛٔٗ ٠ٙظُ رخٌـ٠َم

حٌظٟ طّىٓ حٌّٕلّخص ح١ٌٔخ١ٓش وخ٤كِحد ِؼلا ِٓ حٌوًّ فٟ أٚٓخؽ حٌشوذ ٌىٔذ ٚىُ٘ طوخؿفُٙ ٚطؤ١٠يُ٘ 

٠ٚوظزَ ح٠ؼخ ٔشخؽ آظَحط١ـٟ ٤ٔٗ ٠وظّي فٟ ؿَٖٛ٘ هٍٝ حٌفىَ ٚحٌظوـ١ؾ ح٦ٓظَحط١ـٟ حٌٌٞ ٠ّىٓ 

خص ِٓ طلم١مٙخ ٚٔشخؽ ٠ٚٔخهي هٍٝ طلم١ك ح٤٘يحف حٌظٟ طٔوٝ حٌّٕلّخص ح١ٌٔخ١ٓش أٚ حٌَّشل١ٓ ٌلأظوخر

ٍٓٛوٟ وٛٔٗ ٠ٙظُ وؼ١َح رخٌٔوٟ ٌّوَفش كخؿخص ١ِٚٛلاص ٚطـٍوخص وً شَحثق حٌّـظّن ، اْ حٌظ٠ٛٔك 

ح١ٌٔخٟٓ كخ١ٌخ أطزق ١ٍٓٚش حٌّٕلّخص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌَّشل١ٓ ٌلأظوخرخص ٚح١ٌٔخ١١ٓٓ ِٓ أؿً طلم١ك غخ٠خطُٙ 

٠ك ح١ٌٔخٟٓ وخٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚفَٔٔخ ٚغ١َّ٘خ ٚأ٘يحفُٙ، ففٟ حٌيٚي حٌّظميِش حٌظٟ ح٘ظّض رّٛػٛم حٌظٔٛ

أطزق حٌٔخٓش ٠ٙظّْٛ وؼ١َح رٌٙح حٌّٛػٛم ٓٛحء فٟ ِّخٍٓظُٙ حٚ كّلاطُٙ حٌّوظٍفش وخٌلّلاص حلأظوخر١ش 

ٚكّلاص حٌيهخ٠ش ٤فىخٍُ٘ ٚؿَٚكخطُٙ ، رَُ حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌوي٠ي ِٓ ىٚي حٌوخٌُ رويٖ ِـخلا 

حف ٚحٌّّخٍٓخص ك١غ حطٔوض ىحثَس حلاهظّخى ه١ٍٗ فٟ حىحٍس حٌوي٠ي ِٓ ِوَف١خ ِظَٓن حٌـٌٍٚ ٚح٤٘ي

حٌلّلاص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلأظوخر١ش ١ٌْٚ وٛٔٗ ِـَى ٔشخؽ ط٠ٛٔمٟ أٚ ٔشخؽ ١ٓخٟٓ أٚ حٓظَحط١ـٟ أٚ ٍٓٛوٟ 

 رً أٔٗ فٟ حٌٛحلن حِظِحؽ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌوٍَٛ ٚحٌّوخٍف ، حً ٠ٔظويَ حٌظم١ٕخص حٌظ٠ٛٔم١ش رخٌى١ف١ش حٌظٟ ٠ّىٓ ٤ٞ

كِد أٚ َِشق ١ٓخٟٓ ِٓ ِّخٍٓش ؿِء ِٓ حٌوًّ ح١ٌٔخٟٓ ألا ٚ٘ٛ حٌظلَن ٌىٔذ حٌظؤ١٠ي ٚ كشي 

حلاطٛحص ٚغ١َ٘خ ِٓ حلأشـش ح١ٌٔخ١ٓش ِوظّيح فٟ ِؼخ١ِٕٗ هٍٝ حٌفىَ حلآظَحط١ـٟ ِٓ ٔخك١ش حٌظوـ١ؾ 

ي هٍك ِِح٠خ ٚحٌظٕل١ُ ٚحلاىحٍس ِٓ أؿً حٌظؤػ١َ هٍٝ ٍٓٛن حٌٕخهذ هزَ رٕخء طٍٛس ١ًٕ٘ش ِو١ٕش ِٓ هلا

 طٕخف١ٔش طوظّي هٍٝ ٚٓخثً حلاطظخي حٌـّخ٠َ١٘ش ٚغ١َ٘خ ِٓ ٚٓخثً حٌظؤػ١َ فٟ حٌٔٛق ح١ٌٔخٟٓ .

 انًطهت الاول : يفهىو انزغىٌق 
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أْ حٌظ٠ٛٔك ١ٌْ ٜٓٛ  Kolter and Armstrongٕ٘خن حٌوي٠ي ِٓ حٌظو٠َفخص حٌّوظٍفش ٌٍظ٠ٛٔك ٠َٜٚ  

ّٛهخص فٟ حٌلظٛي هٍٝ ِخ ٠ٍزٟ حكظ١خؿخطُٙ ٚطـٍوخطُٙ ٔشخؽ حؿظّخهٟ ٚاىحٍٞ ٠ٔخهي ح٤شوخص ٚحٌّـ

رشىً ِٕخٓذ ك١غ ٠ـذ أْ طزيأ أٞ حٓظَحط١ـ١ش ط٠ٛٔك رّظـٍزخص ٚطفؼ١لاص حٌٔٛق حٌّٔظٙيفش ٚ حٌٙيف 

ِٓ حٌّٕظؾ  ٓٛحء وخْ هيِش أٚ ٍٓوش  ٘ٛ اٍػخء حٌّٔظٍٙه أٚلًا اٌٝ كي ِو١ٓ ػُ طم١ًٍ حٌظٛطَ حٌٌٞ ٠شوَ 

ز١ش حكظ١خؿخطٗ  ٠ٚليع ٌ٘ح حلاشزخم رخكظ١خؿخص حٌفَى ِٓ هلاي حٌظزخىي ر١ٓ ؿَفٟ رٗ حٌو١ًّ ٔظ١ـش هيَ طٍ

حٌٕشخؽ حٌظ٠ٛٔمٟ  أٞ حٌزخثن ٚحٌّشظَٞ  ر١ّٕخ حٌّظفك ه١ٍٗ أْ حٌزخثن ٌي٠ٗ ٍٓوش ًحص ل١ّش فٟ ٔلَ حٌّشظَٞ  

ٞ ك٠َش لزٛي أٚ ٚأٔٗ لخىٍ هٍٝ حلاطظخي رخٌّشظَٞ ، ٚالٕخهٗ رشَحثٗ  ٚط١ٍّٔٗ ٌٗ حٌّٕظؾ رخٌّمخرً ٌٍّشظَ

 Renberg andٍفغ ِخ ٠وَػٗ ه١ٍٗ حٌزخثن  ٚفٟ كخٌش حٌَفغ ٠لك ٌٍّشظَٞ اٌغخء حٌظفمش ، هَفٙخ 

Madell  .َهٍٝ أٔٙخ ه١ٍّش حٌظـخٍس ر١ٓ حٌّٕظؾ ٚحٌّٔظٍٙه ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص ٍٚغزخص ح٤ه١ 

٠ك ٚوٌٌه ر١ٓ ح٤فَحى ىحهً ٚفمًخ ٌٌٙح حٌظو٠َف  فبْ حٌظ٠ٛٔك ٘ٛ ه١ٍّش طـخ٠ٍش ر١ٓ شَوخص ح٦ٔظخؽ ٚحٌظٔٛ

حٌّـظّن وىً ٠ٚليع ٌ٘ح حٌظزخىي هٕيِخ ٠ظٍمٝ حٌو١ًّ حٌّٕظؾ حٌٌٞ ؿٍزٗ ِمخرً ىفن حٌٔوَ حٌّـٍٛد ٚحٌو١ًّ 

لخىٍ هٍٝ حٌيفن ِمخرً ٌ٘ح حٌّٕظؾ ٠َ٠ٚيٖ  لزً أشخء حٌوٕخطَ حٌّـٍٛرش ، ك١غ أْ ِٓ حٌؼٍَٚٞ حٌزلغ فٟ 

ٌظ٠ٛٔم١ش ٟ٘ ح١ٌٔخق حلاؿظّخهٟ حٌٌٞ ٠ليع ف١ٗ حٌظ٠ٛٔك ٠ٚلظٛٞ آِخي ٚطـٍوخص حٌوٍّخء ٌّوَفش حٌز١جش ح

هٍٝ هٕخطَ ِئػَس ِؼً حٌو١ٍّخص حٌظٕل١ّ١ش  ٚحٌّٕخف١ٔٓ  ِٚظخىٍ حٌظ٠ًّٛ  ِٚظخىٍ حٌظ٠ٍٛي  ٚحٌم١ٛى حٌظٟ 

٠فَػٙخ حٌمخْٔٛ ٚحلالظظخى ٚحٌؼمخفش  ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ فؼلًا هٓ ِٔظٜٛ حٌـٍذ حٌٌٞ ٠ئػَ هٍٝ أظخؽ حٌٍٔوش 

( ك١غ أْ حٓظَحط١ـ١ش حٌظ٠ٛٔك ٟ٘ ِـّٛهش ِٓ حٌو١ٍّخص أٚ ح٤ٔشـش حٌظٟ  75، ص ٠4245فٟ ، )حٌظَ

طٙيف اٌٝ طلي٠ي حكظ١خؿخص حٌو١ًّ  ٚأشخء هؾ ِٓ حٌٍٔن أٚ حٌويِخص ٌظٍز١ش طٍه حلاكظ١خؿخص  ٚطلم١ك 

ٌظ٠ٛٔك رؤٔٗ أٍرخف ٌٍشَوش فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ ٚطوظزَ حٌّز١وخص أكي ِىٛٔخص حٌو١ٍّش  ٌٚىٓ ٠ّىٓ ٚطف ح

فٓ حٌز١ن ِٓ هلاي ٔمً ل١ّش ٍٓوش أٚ هيِش ٌٍوّلاء أٚ حٌّٔظٍٙى١ٓ أٚ حٌّٔظف١ي٠ٓ  ٠ٚوًّ حٌظ٠ٛٔك وـَٔ 

ر١ٓ حٌّـخٌذ حٌٍّّٛٓش ٌٍّـظّن ٚحٓظـخرظٗ ٌلاطـخ٘خص حلالظظخى٠ش ِٓ حٌّّىٓ حٌظفى١َ فٟ حٌظ٠ٛٔك وـِء ِٓ 

ٌظٛحطً ِوُٙ ٚحٌظفخهً ِوُٙ رـ٠َمش طف١ي ه١ٍّخص حٌّئٓٔش ٚوّـّٛهش ِٓ ح٤ىٚحص ٦ٔشخء حٌوّلاء ٚح

ِٔخّٟ٘ حٌّئٓٔش ، حٌظ٠ٛٔك ووٍُ ٘ٛ ه١ٍّش طلي٠ي حٌٔٛق حٌّٔظٙيف ِٓ هلاي طل١ًٍ حٌٔٛق ٚطم١ّٔٗ  

 ( .32، ص 4238ِٚوَفش حطـخ٘خص حٌّٔظٍٙه  ٚحٌوَٚع هخ١ٌش حٌم١ّش    ) هزٛى ، 

 انًطهت انثبًَ : يفهىو انغٍبعخ 

ك١غ ٠ّىٕٕخ أْ ٔزيأ رخٌلي٠غ هٓ فىَس ح١ٌٔخٓش فٟ حٌٛحلن  لي ٠ـي روغ حٌٕخّ أْ فىَس ح١ٌٔخٓش ٚحػلش 

ِٚفِٙٛش ٌٍٍٛ٘ش ح٤ٌٚٝ ٤ٔٙخ ٚحكيس ِٓ أوؼَ ح٤فىخٍ ش١ٛهًخ فٟ حٌّـظّن ٚطش١َ هخىسً اٌٝ حٌمؼخ٠خ 

ٍٛن حلأظوخرٟ ٚحٌّٕخٍٚحص ٚحٌّشىلاص حٌظٟ طُٙ ح١ٌٔخ١١ٓٓ ، فؼلًا هٓ وً ِخ ٠ظوٍك رٙخ ِٓ حٌظظ٠ٛض ٚحٌٔ

ح١ٌٔخ١ٓش ، فٟٙ رلا شه ٔشخؽ ١ٓخٟٓ ِشظَن  ٠مَ هٍّخء ح١ٌٔخٓش رؤْ ٌٖ٘ حٌمؼخ٠خ ٌٙخ طل١ِ ٚطوي ح٤ٔشـش 

ح١ٌٔخ١ٓش  رخٌـزن  اكيٜ حٌمؼخ٠خ حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌوخٌُ كخ١ًٌخ ك١غ أْ ح١ٌٔخٓش ٟ٘ فُٙ ٠وظميْٚ أٔٗ ِٓ أؿً 

ح حٌظوظض رشىً طل١ق  ٠ـذ ه١ٍُٙ طو١ّك ِٕلٍُٛ٘ رشىً أوزَ طلم١ك حٌش١ٌّٛش حٌىخف١ش ٌفُٙ لؼخ٠خ ٌ٘

ًَح ٤ْ حٌوٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش طفظمَ اٌٝ  ٚروزخٍس أهَٜ فبُٔٙ ٠ٔوْٛ اٌٝ ِٕخلشش أوؼَ طوّمًخ ٌٌٖٙ حٌّوخٚف ٔل

حٌظو٠َف حٌّليى حٌٌٞ ٠ـذ أْ ٠ّظٍىٗ حٌوٍُ رشىً هخَ ٓٛحء هٍٝ ِٔظٜٛ حٌّـخي حٌٌٞ ٠وًّ ف١ٗ أٚ 

١ُ حٌّٔظويِش فٟ حٌظل١ًٍ  ٠ٚزيٚ حلاهظلاف ٚطوخٍع حٌَأٞ ح٤وؼَ ٚػٛكًخ ٕ٘خ هٍٝ حٌّظـٍلخص ٚحٌّفخ٘

ٚؿٗ حٌوظٛص هٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌٛحلن أْ حٌزٔخؿش حٌظٟ ٠زيٚ ه١ٍٙخ ، ٌٌٌه  ١ٌْ ِٓ غ١َ حٌّوظخى ٍإ٠ش 

هلاف ٚطَحم ٚحهظلاف ٚحػق ر١ٓ هٍّخء ح١ٌٔخٓش  لا ١ّٓخ فٟ حٌـ٠َمش حٌظٟ ٠ظوخٍِْٛ رٙخ ِن ٔفْ 

ػٛم ِٓ هيس ُٚح٠خ ٚحلآظٕظخؿخص حٌّظٕخلؼش حٌّٔظّيس ِٓ طل١ٍٍُٙ ح١ٌٔخٟٓ ٌُ ٠ظُ حلاطفخق فٟ وؼ١َ ِٓ حٌّٛ
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ح٤ك١خْ ، ٕٚ٘خ لاري ِٓ طو٠َف ح١ٌٔخٓش هٍٝ حٔٙخ طٍه ح٤ٔلّش حٌَّطزـش رخٌيٌٚش رشىً أٓخٟٓ ، ٌٚىٓ 

ًَح  رشىً هخَ ٚهٍٝ حٌَغُ ِٓ طلي٠ي ٌ٘ح حٌّفَٙٛ حٌّوَٚف رخُٓ "حٌيٌٚش" ػزض ٥ٌٓف أٔٗ ٠ّؼً طلي٠ًخ وز١

ًِح ريٍؿش  حلآظويحَ حٌّظىٍَ ٌٍّظـٍق فٟ حٌّلخىػخص ر١ٓ هٍّخء ح١ٌٔخٓش  الا أٔٗ ٌُ ٠ـٍٛ روي ِوٕٝ ١ِّ

 ( .48، ص  4225وخف١ش ١ٌىْٛ رّؼخرش أٓخّ ٌظلم١ك ِوـؾ هٍّٟ ٌفىَس حٌيٌٚش.) ِلّٛى ، 

 انًطهت انثبنث : انزطىس انزؤسٌخً انزغىٌق انغٍبعً 

"أٚي ِٓ ٚكف ِفَٙٛ حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ فٟ ىٍحٓش ٍحثيس كٛي طو٠ِِ لٛس   Stanley Kellyوخْ 

حٌّظوظظ١ٓ فٟ فٓ ح٦لٕخم فٟ ح١ٌٔخٓش  ٚحٌميٍس هٍٝ حٌظؤػ١َ هٍٝ حٌومً"  ٚفمًخ ٌويى ِٓ حٌيٍحٓخص طـٍزض 

ًَح ٤ْ ح٦لٕخم وخْ حٌ ٙيف ح٤ٓخٟٓ ٌىً ِٓ حٌي٠ّمَحؿ١ش حٌـّخ٠َ١٘ش ح٤ٌٚٝ آ١ٌخص ٍلخرش حؿظّخه١ش ؿي٠يس ٔل

حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌيهخ٠ش فٟ حٌزيح٠ش  فمي طُ حٓظويحَ حٌّظـٍلخص أك١خًٔخ رخٌظزخىي ٚفمًخ ٌزوغ حٌوٍّخء  

 ٠وىْ ِظـٍق "حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ" ح١ٌَٛ لؼ١ش لا طللٝ رشوز١ش

لَٙ ( . ف١ّخ ٠ظوٍك رظم١١ُ حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ، ِٓ حٌٛحػق أْ أٚي ِ 413، ص 4231) هٍفلاٚٞ ،  

 Dwightِٓ هلاي آظَحط١ـ١ش ) 3974كم١مٟ ٌٍظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ حٌّوخطَ ٠ّىٓ حٌوؼٍٛ ه١ٍٗ فٟ هٍُ 

David Eisenbower  حٌشخٍِش حٌّٔظويِش فٟ حٌلٍّش حٌَثخ١ٓش ح٠َِ٤ى١ش فٟ ًٌه حٌوخَ ٚحٌظٟ وخٔض )

طذ حٌوخِش فٟ ًٌه ِيفٛهش رخٌظٔخٍم ح٠ٌَٔن ٚطـ٠َٛ ح٦هلاَ حٌّٔوٟ ٚحٌزظَٞ ٚطم١ٍي حلأظوخرخص ٌٍّٕخ

ٚ  3919(  ٌِٕ كّلاص ِخٍغ٠َض طخکشَ ٍٚٚٔخٌي ٠ٍغخْ هخِٟ  p4235 ،Davidson,: 12حٌٛلض ) 

هٍٝ حٌظٛحٌٟ  شىٍض ريح٠ش حٌظ٠ٛٔك فٟ حٌّـخي ح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌٛلض  ٚأطزق ِٓ حٌشخثن رشىً ِظِح٠ي  3912

ٌٔزخق ح١ٌٔخٟٓ حٌّوَٚف أْ ٠ٔظويَ حٌَّشلْٛ ٌٍّٕخطذ هٍٝ ؿ١ّن ِٔظ٠ٛخص حٌلىِٛش طىظ١ىخص فٟ ح

ٌٍظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ٚطشًّ ٌٖ٘ حٌيٚي حٌي٠ّمَحؿ١ش حٌّظميِش حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚوٕيح ٚأٍٚٚرخ حٌغَر١ش ، ٌ٘ح 

٠وٕٟ أْ حٌظ٠ٛٔك ١ٓظزق أوؼَ أ١ّ٘ش ٌٕظخثؾ حلأظوخرخص ٌٌٌه ِٓ حٌؼٍَٚٞ أْ ٠ىْٛ حٌّٔٛلْٛ هٍٝ ىٍح٠ش 

ح١ٌٔخ١ٓش  ٚاْ حٌفىَس حٌمخثٍش رؤْ حٌلّلاص ح١ٌٔخ١ٓش ِّٙش ٚأْ  رى١ف١ش طؤػ١َ ليٍحطُٙ ٚوفخءحطُٙ هٍٝ ح٤ٔلّش

ح٤ٔشـش حٌظ٠ٛٔم١ش طمٕن حٌٕخّ رظيق ٚرـَق ِيٍٚٓش ِٕٚٙـ١ش ٟ٘ هخًِ آهَ ٠ٔخُ٘ فٟ حٌظؤػ١َ حٌّظِح٠ي 

 (.Lebaron ,4221,p: 4ٌٍظ٠ٛٔك فٟ ح١ٌٔخٓش)

ٍ حٌظخ٠ٍوٟ ٌفىَس حٌظ٠ٛٔك ( أْ ٕ٘خن ػلاع َِحكً أ١ٌٚش فٟ حٌظـ87ٛ،ص 4242ٚحلظَف ) أرٛ ٠ُي ، 

ح١ٌٔخٟٓ ٠ّىٓ ِٕخلشظٙخ: حٌَّكٍش ح٤ٌٚٝ ىلاٌش حٌّفَٙٛ ، ٚحٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش ٚلاىس حٌّفَٙٛ ، ٚحٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش 

ٟ٘ طـ٠َٛ حٌّفَٙٛ  حٌَّكٍش ح٤ٌٚٝ )ىحٌش حٌّفَٙٛ(: ريح٠ش حٌظل٠ٌَ ِٓ هيَ طٛحفك حٌوٍّخء هٍٝ حٌزيح٠ش حٌيل١مش 

١ٔخٟٓ ٚحٔظشخٍٖ  هخطش ٌِٕ فظَس ِخ لزً حٌو١ٕ١ّٔخص ِٓ حٌمَْ حٌوش٠َٓ ٚرٌٙح ٌظـز١ك ِفَٙٛ حٌظ٠ٛٔك حٌ

حٌّوٕٝ طُ طظ٠َٛ حٌَّحكً ح٤ٌٚٝ ٌٍّفَٙٛ رويس ؿَق ِوظٍفش  ٠ّٚىٓ َِحؿوظٙخ هٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: حٌَّكٍش 

لآظويحَ  ح٤ٌٚٝ هلاِخص حٌّفَٙٛ: ريح٠ش حٌظل٠ٌَ رشؤْ ِوَفش حٌظفخُ٘ ر١ٓ حٌزخكؼ١ٓ هٍٝ ح٤لٔخَ حٌفو١ٍش

ِفَٙٛ حٌظ٠ٛٔك حٌَّٓخس  هخطش ٌِٕ فظَس ِخ لزً حٌو١ٕ١ّٔخص ِٓ حٌمَْ حٌوشَٞ ٟٚ٘ حٌَّكٍش ح١ٌٚ٤ش ٚلي 

طُ طّؼ١ً حٌّفَٙٛ رويس حطـخ٘خص رٌٙح حٌوظٛص ، ٠ّٚىٓ َِحؿوظٙخ هٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ٌٗ 

شٟء  كظٝ ٌٛ لزٍٖٛ  ٘ٛ حٌٙيف ِٓ حٌظ٠ٛٔك  ؿٌٍٚ فٟ حٌفٍٔفش ح١ٌٛٔخ١ٔش حٌمي٠ّش ٚاْ الٕخم حٌـٍّٙٛ رؤٞ

ًٍح ٌوظَ  ح١ٌٔخٟٓ حٌَّطزؾ ِن طوٛى حٌٕل٠َخص ح١ٌٔخ١ٓش ح١ٌّىخف١ٍ١ش  أطزلض حٌّئشَحص شىلًا أوؼَ طـٛ

حٌٕٙؼش ، ٕٚ٘خن حطـخٖ ٠َرؾ ر١ٓ حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ح٤ليَ ِٚفَٙٛ ح٦هلاْ ، لا ١ّٓخ ِن حهظَحم حٌّـزوش 

ًَح ِٚخ ؿخء روي ًٌه وخْ ٓززٗ حٔظشخٍ طم١ٕخص ِؼً ِٚخ طلاٖ ِٓ كٍٙٛ ى 3658هخَ  ًٍح وز١ هخ٠ش ؿٌرض ؿّٙٛ

ح٦ًحهش ٚحٌظٍف٠ِْٛ  ٚلي ٍحفك ًٌه كٍٙٛ حٌوي٠ي ِٓ أشىخي حٌي٠ّمَحؿ١ش ٚكٍٙٛ حلالظَحم حٌوخَ حٌّزخشَ ِٚخ 

ٌح اٌٝ ًٌه ٔظؾ هٓ كٍٙٛ أٔٛحم ؿي٠يس ِٓ حٌظم١ٕخص ٌٍظؤػ١َ هٍٝ حٌّـظّن )حٌٕخهز١ٓ(  ٠ّٚىٓ اٍؿخم ٘
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حلاطـخٖ اٌٝ حٌؼلاػ١ٕ١خص ، هٕيِخ طُ أشخء ِوٙي غخٌٛد ، حٌٌٞ ٠َوِ هٍٝ ىٍحٓخص ل١خّ حٌَأٞ  ٚٔشَس 

 حٌَأٞ حٌوخَ حٌفظ١ٍش.

حٌوـٛس حٌؼخ١ٔش ، أٚ طظٍٛ حٌفىَس: ٕ٘خن اؿّخم هخَ ر١ٓ حٌوخ١ٍِٓ فٟ ِـخي حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ هٍٝ أْ ٌٖ٘ 

حٌوش٠َٓ  ك١غ كيى َِٙؿخْ حٌيٍحٓخص أٚي شوض حٌفىَس طوٛى اٌٝ ِخ روي حٌو١ٕ١ّٔخص ِٓ حٌمَْ 

( رخٓظويحَ طٕخهش  ٠Dwight D. Esenterٔظويِٙخ رخهظزخٍٖ طخكذ حٌفىَس. ٍث١ْ حٌٛلا٠خص حٌّظليس )

رخٓظويحَ طم١ٕخص حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ هلاي حلأظوخرخص  Ted Batesح٦هلاْ  طّض اىحٍس حٌلٍّش حلأظوخر١ش ٌـ 

 .3974حٌَثخ١ٓش ٌوخَ 

حٌٕٙخث١ش )طـ٠َٛ حٌّفَٙٛ( ك١غ شٙيص طٔو١ٕ١خص حٌمَْ حٌوش٠َٓ ٠ُخىس فٟ حلا٘ظّخَ رخٌظ٠ٛٔك حٌَّكٍش 

ًّخ ٌٍظ٠ٛٔك طوظّي شخِش ) ( أ٠ؼًخ هٍٝ كم١مش أْ ط٠ٛٔك حٌٍٔن 3915ح١ٌٔخٟٓ رخهظزخٍٖ ِـخًٌخ فَه١ًخ ِٙ

ٓ هلاي ًٌه ريأ ٚحٌويِخص ٚوٌٌه حٌلّلاص ح١ٌٔخ١ٓش طٔظويَ ِـّٛهش ِظٕٛهش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌظىظ١ىخص ِٚ

وؼ١َح ِخ   ح١ٌٔخ١ْٓٛ ٠شزْٙٛ حٌّٕظـخص حلآظٙلاو١ش حٌوَٚع حٌظ٠َٚـ١ش حٌظٟ طّٔق رظ١ٓٛن حٌلظش حٌٔٛل١ش

طظوخٍع حٌلّلاص حلأظوخر١ش ٚحٌلّلاص حٌظ٠ٛٔم١ش ِٚٓ حٌّوظمي أٔٗ ِٓ أؿً حلاُى٘خٍ ح٢ْ ٚفٟ حٌّٔظمزً 

 حٌظ٠ٛٔك ٟ٘ أوؼَ ِٓ ِـَى ِظخىفش ،٠ـذ هٍٝ ح٤ؿَحف فُٙ أٓخ١ٓخص حٌظ٠ٛٔك ٚ حٌّمخٍٔش ِن 

ٌُ ٠ٕشؤ حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ فٟ طؤ٠ٍن ِو١ٓ فٕٙخن ِٓ ٠ِهُ حٌزوغ أٔٙخ ريأص رّـَى كٍٙٛ ح٦ٔٔخْ ٤ٚي 

َِس هٍٝ ٌ٘ح حٌىٛوذ  هٕيِخ طوٍُ ٤ٚي َِس و١ف١ش حٌظليع ٚحٌَُٓ ٚحٌىظخرش  أٞ هٕيِخ طوٍُ ٤ٚي َِس و١ف١ش 

أطزلض   3958ِّخٍٓش حٌظؤػ١َ ٚروي حهظَحم حٌّـزوش فٟ هخَ حٌظٛحطً ِٓ أؿً حٌلظٛي هٍٝ ١ِِس ٚ

 ح٤فىخٍ ًحص حٌٛٓخثً حٌيهخث١ش ٚحٌيهخ٠ش حٌلي٠ؼش ؿِءًح ِٓ حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ 

ًـخ ِٚن طميَ 77، ص 4238) هزٛى ،  ًٍح ِّىًٕخ ٚر١ٔ ( ٚأطزق حٌٕشَ ٚح٦هلاَ رـ٠َمش أٚػق ٚأوؼَ حٔظشخ

ٌظٛص ٚح٤فلاَ ٚحٌظٍف٠ِْٛ ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌٛٓخثؾ حٌّٔو١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌوٍَٛ  كَٙص طىٌٕٛٛؿ١خ ح

 ٚحٌزظ٠َش ٚ ريأص لؼخ٠خ حلالظَحم حٌوخَ ٚحٌلّلاص حلأظوخر١ش حٌشوٛر١ش طللٝ رخ٘ظّخَ أوزَ 

( ك١غ ٠َطزؾ طخ٠ٍن كٍٙٛ ٚٓخثً حلاطظخي حٌـّخ١َ٘ٞ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس 33،ص4226)حرٛ للف ، 

ٍٙٛ ح٠َِ٤ىٟ اٌٝ ؿٍّٙٛ اهلاِٟ  رّوٕٝ ٚؿٛى ؿٍّٙٛ ِظفخهً ِن ح٠َِ٤ى١ش  ٚحٌظٟ رخىٍص رظل٠ًٛ حٌـّ

ٚٓخثً ح٦هلاَ ٚهزَ٘خ حٍطزخؿًخ ٚػ١مًخ رٛلاىس حٌوظَ حٌلي٠غ فٟ حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ر١ٓ حلأظوخرخص حٌَثخ١ٓش 

ٕٓٛحص ٚ كَٙ حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ٥ٌفَحى ٚحٌّئٓٔخص  32رلي ألظٝ  3982ٚحٔظوخرخص هخَ  3974هخَ 

خص حٌٔخثيس فٟ حٌّـظّن ح٠َِ٤ىٟ طُ طشى١ً ِـّٛهخص ِٓ حٌشَوخص هظ١ظًخ ٌٌٙح حٌٙيف     وؤكي حلاطـخ٘

 ( 85، ص4237) ِلّٛى ، 

 الاطبس انًُهدً نهذساعخ

 رىطئخ

روي حٌوَع ٌٍـخٔذ حٌٕلَٞ ٌٍّظغ١َحص حٌيٍحٓش حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٚحٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ لاري حلاْ ِٓ هَع 

غ طُ طم١ّٔٗ حٌٝ ػلاػش ِزخكغ ك١غ طُ فٟ حٌّزلغ حلاٚي ِٕٗ ىٍحٓش حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش فٟ ٌ٘ح حٌفظً ك١

حلاىٚحص حلاكظخث١ش حٌظٟ طُ أٓظويحِٙخ ، حِخ فٟ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ فمي طُ هَع ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ، أِخ حٌّزلغ 

حٌؼخٌغ فمي هظض ٌظل١ًٍ فَػ١خص حٌيٍحٓش ٚحهظزخٍ٘خ ، ٚأه١َح وخٔض حٌولاطش حٌظٟ طليػض هٓ أُ٘ ِخ 

 ١ٗ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ أٓظٕظخؿخص ٚطٛط١خص .طٛطٍض أٌ

 الاطبس انًُهدً نهذساعخ 

 يُهح انذساعخ   -أوَ:
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ٌمي أهظّي حٌزخكغ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش هٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ فٟ وظخرش حٌزلغ ، حٌٌٞ ٘ٛ هزخٍس هٓ 

حٌز١خٔخص ٚطف حٌّظغ٠َ١ٓ ٚحٌظوَف هٍٝ حروخىّ٘خ حٌّوظٍفش ، ك١غ لا ٠مظظَ ٌ٘ح حٌّٕٙؾ هٍٝ ؿّن 

ٚطل١ٍٍٙخ ٚحّٔخ ٠َوِ هٍٝ حٌلخَ٘س حٌّزلٛػش  فٟ حٌٛطٛي حٌٝ حٌلمخثك هٓ ؿ٠َك ِخ طُ ؿّوٗ ِٓ ر١خٔخص 

ِٚٓ ػُ أٓظوَحؽ حٌٕظخثؾ ، ٌٚىْٛ حٌزخكغ ٓٛف ٠وظّي حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ هزَ َِحؿوش حٌٕل٠َخص حٌفى٠َش ٌّخ 

ص حٌولالش حٌظٟ هخػض فٟ وظذ فٟ ٌٖ٘ حٌّٛػٛهخص ِٓ حلاه٠َٓ ِٚخ ط١َٔ ِٓ حٌزلٛع ٍٚٓخثً ًح

ِٛػٛم حٌيٍحٓش ٚوٌٌه ٓٛف ٔٔظويَ حلآظزخٔش ٚطـز١مٙخ هٍٝ ه١ٕش  ِٓ ِـظّن حٌيٍحٓش ٚ ُ٘ َِشلٟ 

ِـٍْ حٌٕٛحد حٌوَحلٟ ِٚخ طميِٗ ٌٖ٘ حلآظزخٔش ِٓ ر١خٔخص ِٚوٍِٛخص ىل١مش ٠ظُ هٍٝ حٓخٓٙخ رٕخء حٌـخٔذ 

 حٌوٍّٟ ٌٍيٍحٓش .

 

 يدزًع انذساعخ  -ثبٍَآ :

لي٠ي حٌّـظّن حٌٌٞ حٌٌٞ ٠ظُ ف١ٗ أؿَحء حٌيٍحٓش أَِآ فٟ رخٌغ حلا١ّ٘ش ٤هظزخٍ فَػ١خص حٌيٍحٓش ٠وظزَ ط

رويُ٘ ِـظّن حٌيٍحٓش ٌىْٛ ٌٖ٘  4243ك١غ لخَ حٌزخكغ رؤهظ١خٍ َِشلٟ ِـٍْ حٌٕٛحد حٌوَحلٟ ٌٕٔش 

خص ٚحٌز١خٔخص ِٓ حٌش٠َلش طوظزَ ِّٙش فٟ حٌّـظّن ٠ٚىْٛ ٌٙخ ىٍٚآ ُِٙ ٌ٘ح حٌّـظّن ٠ٚىْٛ غٕٟ رخٌّوٍِٛ

 حؿً حٌيٍحٓش حٌّوّمش ٌٌٙح حٌّٛػٛم ِٚخ ٠لمك أ٘يحف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش .

 عٍُخ انذساعخ  -ثبنثآ :

طشًّ ه١ٕش حٌيٍحٓش َِشلٟ ِـٍْ حٌٕٛحد حٌوَحلٟ حٌفخث٠ِٓ ٚغ١َ حٌفخث٠ِٓ ٌّلخفلش ى٠خٌٝ، ك١غ رٍغ كـُ 

ٝ حٍٓٛد حٌلظَ حٌشخًِ ٚحْ ، حْ حهظ١خٍ ه١ٕش حٌيٍحٓش حهظّي هٍ 4243( َِشق ٌٕٔش 385حٌو١ٕش )

٠ٚىْٛ حٌّـظّن غٕٟ رخٌّوٍِٛخص ِٓ حؿً ,  حٌزخكغ لخَ رظ٠ُٛن حٓظزخٔش حٌيٍحٓش هٍٝ ؿ١ّن حٌَّشل١ٓ

 حٌيٍحٓش حٌّوّمش ٌٍّظغ٠َ١ٓ رّخ ٠لمك ٌ٘ح حلاهظ١خٍ ٘يف حٌيٍحٓش حٌّـٍٛرش .

 أدواد انذساعخ -ساثعآ :

حؿوش حلاىر١خص حٌٔخرمش ِٓ ِمخلاص ٍٚٓخثً ِخؿٔظ١َ طشًّ أىٚحص حٌزلغ اػخفش ٌٍيٍحٓخص حٌٔخرمش هزَ َِ 

، حِخ فٟ حٌـخٔذ ح١ٌّيحٟٔ  4243ٚحؿَٚكخص ىوظٍٛحٖ ٚر١خٔخص حٌّفٛػ١ش حٌو١ٍخ حٌّٔظمٍش ٌلأظوخرخص ٌٕٔش 

ٌٌٖٙ حٌيٍحٓش فمي طُ حلاهظّخى هٍٝ حلآظزخٔش ك١غ طوي ِٓ حلاىٚحص حٌّّٙش حٌظٟ ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ حٌلظٛي هٍٝ 

ٍِٛخص حٌيل١مش ك١غ طُ ط١خغش ٚحهيحى فلٜٛ حلآظزخٔش رشىً ر١ٔؾ ٚٚحػق ٚىل١ك ًٌه ٌّخ حٌز١خٔخص ٚحٌّو

ٌٙخ ِٓ ىٍٚ ُِٙ فٟ طشو١ض ِظغ١َحص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ، ٌٌٌه فمي طُ ط٠ُٛن حلآظزخٔش هٍٝ ؿ١ّن َِشلٟ 

 لش .( َِشق َِٚش 385ِـٍْ حٌٕٛحد حٌوَحلٟ ٌّلخفلش ى٠خٌٝ حٌفخث٠ِٓ ٚغ١َ حٌفخث٠ِٓ ٚحٌزخٌغ هيىُ٘ ) 

 انىعبئم الاحصبئٍخ -خبيغآ :

 ٕ٘خٌه حٌوي٠ي ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ حلاكظخثٟ حٌظٟ طٔظويَ فٟ ل١خّ ٚحهظزخٍ حٌّظغ١َحص ٚحٌفَػ١خص، ٟٚ٘ وخلاطٟ:

طل١ًٍ هخٍِٟ طٛو١يٞ: ٘ٛ ِم١خّ ٠ٔظويَ ٌظٛو١ي ِمخ١٠ْ ِٔظويِش فٟ ىٍحٓخص ٓخرمش حٌٝ  -3

 ِظغ١َحص حٌيٍحٓش

 ٓ ىلش حلآظزخٔش حٌزلؼ١ش ِوخًِ حٌفخ وَٚٔزخم: ٠ٔظوًّ ٌٍظؤوي ِ -4

 حهظزخٍ حٌظ٠ُٛن حٌـز١وٟ: ٌّوَفش ً٘ حْ حٌز١خٔخص طظزن حٌظ٠ُٛن حٌـز١وٟ حَ لا  -5

 حٌٕٔذ حٌّج٠ٛش : طٔظوًّ لاؿً طلي٠ي ٔٔذ ِج٠ٛش فٟ اؿخرخص فمَحص ح٤ٓجٍش حٌشوظ١ش -6

ِٓ حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ: ٘ٛ حكي ِمخ١٠ْ حٌِٕهش حٌَّو٠ِش ٠ٚليى ِٔظٜٛ ح٦ؿخرش ٚطمخٍد حٌز١خٔخص  -7

 ل١ّش َِو٠ِش

 حلألَحف حٌّو١خٍٞ: حكي ِمخ١٠ْ حٌظشظض ٠ٚز١ٓ ِيٜ حٌظشظض لاؿخرخص حٌو١ٕش هٓ حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ -8
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 ِوخًِ حلاهظلاف حٌٕٔزٟ: ٘ٛ أ٠ؼخ ِٓ ِمخ١٠ْ حٌظشض ٠ٚٛػق طشظض حٍحء حٌو١ٕش  -1

 ِوخًِ حلاٍطزخؽ ر١َْٓٛ: ٠ليى حٌولالش ٚؿز١وظٙخ ر١ٓ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش -1

 ِميحٍ حٌظزخ٠ٓ ٌٍّظغ١َ حٌظخرن ؿَحء حٌظغخ٠َ فٟ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ِوخًِ حٌظلي٠ي: ٠ز١ٓ -9

 حهظزخٍ حلأليحٍ: ٠ٛػق ٚؿٛى طؤػ١َ ٌّظغ١َ ِٔظمً فٟ ِظغ١َ طخرن -32

 

 انًجحث انثبًَ:  َزبئح انذساعخ ورفغٍشهب 

 انًطهت الاول : خصبئص انعٍُخ واخزجبساد الاعزجبَخ

 أولا : خصبئص انعٍُخ

 ( حىٔخٖ:3هظخثض حٌو١ٕش حٌظٟ حؿخرض هٍٝ فمَحص حلآظزخٔش وّخ فٟ حٌـيٚي )٠وّي حٌزخكغ حٌٝ ر١خْ 

 ( هظخثض حٌو١ٕش3ؿيٚي )

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ ط٠ُٛن حٌفجش ح١ٌِّس ص

 حٌـْٕ 3
 %13 337 ًوَ

 %49 61 حٔؼٝ

 %322 385 حٌّـّٛم

 حٌوَّ 4

 %8 9 ٕٓش 52حلً ِٓ 

 %57 71 ٕٓش 62حلً ِٓ  52

 %51 82 ٕٓش 72ِٓ حلً  62

 %45 51 ٕٓش فخوؼَ 72

 %322 385 حٌّـّٛم

 حٌّئً٘ حٌوٍّٟ 5

 %4 5 ىرٍَٛ فخلً

 %48 64 رىخ٠ٌٍّٛٛ

 %51 83 ىرٍَٛ هخٌٟ

 %37 46 ِخؿٔظ١َ

 %42 55 ىوظٍٛحٖ

 %322 385 حٌّـّٛم

6 
هيى َِحص حٌظَش١ق ٌّـٍْ حٌٕٛحد 

 حٌوَحلٟ

 %47 62 َِس ٚحكيس 3

 %51 84 َِطخْ 4

 %45 51 َِحص 5

 %36 45 َِحص فخوؼَ 6

 %322 385 حٌّـّٛم

 حٌّظيٍ : حهيحى حٌزخكغ

 ِٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أهلاٖ ٠ّىٓ طٛػق ِخ ٠ٍٟ:

 ( فَىح، ٚٔٔزظُٙ حٌّج٠ٛش حٌٝ حؿّخٌٟ حٌو١ٕش 337حٌٕٛم حلاؿظّخهٟ: هيى حٌَّشل١ٓ حٌٌوٍٛ رٍغٛح )

( فَىح، ٚٔٔزظٙٓ حٌّج٠ٛش حٌٝ حؿّخٌٟ حٌو١ٕش 61) %(، حِخ هيى حٌَّشلخص حلأخع رٍغ13ٟٓ٘ )

 ( ٠ٛػق ًٌه:33%(، ٚحٌشىً )49ٟ٘ )
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 حٌّظيٍ : حهيحى حٌزخكغ

  ِٓ ً( فَىح ، ٚٔٔزظُٙ حٌّج٠ٛش 9ٕٓش( رــــــ ) 52حٌوَّ : رٍغ هيى حٌَّشل١ٓ ح٠ٌٌٓ أهّخٍُ٘ )حل

ٕٓش( فزٍغٛح  62لً ِٓ ح 52%( ، حِخ هيى حٌَّشل١ٓ ح٠ٌٌٓ أهّخٍُ٘ )8حٌٝ حؿّخٌٟ حٌو١ٕش ٟ٘ )

%( ، فٟ ك١ٓ حْ هيى حٌَّشل١ٓ ح٠ٌٌٓ 57( فَىح ، ٚٔٔزظُٙ حٌّج٠ٛش حٌٝ حؿّخٌٟ حٌو١ٕش ٟ٘ )71)

( فَىح ، ٚٔٔزظُٙ حٌّج٠ٛش حٌٝ حؿّخٌٟ حٌو١ٕش ٟ٘ 82ٕٓش( فزٍغٛح ) 72حلً ِٓ  62أهّخٍُ٘ )

( فَىح ، 51ح )ٕٓش فخوؼَ( فزٍغٛ 72%( ، ٚأه١َح فخْ هيى حٌَّشل١ٓ ح٠ٌٌٓ أهّخٍُ٘ )51)

 ( ٠ٛػق ًٌه :34%( ، ٚحٌشىً )45ٚٔٔزظُٙ حٌّج٠ٛش حٌٝ حؿّخٌٟ حٌو١ٕش ٟ٘ )

 

 
 حٌّظيٍ : حهيحى حٌزخكغ

( فَىح ، ٚٔٔزظُٙ حٌّج٠ٛش 5حٌّئً٘ حٌوٍّٟ : رٍغ هيى حٌَّشل١ٓ ح٠ٌٌٓ طلظ١ٍُٙ حٌوٍّٟ )ىرٍَٛ فخلً( رــــ )

( فَىح 64ٓ طلظ١ٍُٙ حٌوٍّٟ )رىخ٠ٌٍّٛٛ( فزٍغٛح )%( ، حِخ هيى حٌَّشل١ٓ ح4٠ٌٌحٌٝ حؿّخٌٟ حٌو١ٕش ٟ٘ )

%( ، فٟ ك١ٓ حْ هيى حٌَّشل١ٓ ح٠ٌٌٓ طلظ١ٍُٙ حٌوٍّٟ 48، ٚٔٔزظُٙ حٌّج٠ٛش حٌٝ حؿّخٌٟ حٌو١ٕش ٟ٘ )

%( ، ٚحْ ح٠ٌٌٓ طلظ١ٍُٙ 51( فَىح ، ٚٔٔزظُٙ حٌّج٠ٛش حٌٝ حؿّخٌٟ حٌو١ٕش ٟ٘ )83)ىرٍَٛ هخٌٟ( رٍغٛح )
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%( ، ٚأه١َح فخْ هيى 37( فَىح ، ٚٔٔزظُٙ حٌّج٠ٛش حٌٝ حؿّخٌٟ حٌو١ٕش ٟ٘ )46حٌوٍّٟ )ِخؿٔظ١َ( رٍغٛح )

 ( فَىح ، ٚٔٔزظُٙ حٌّج٠ٛش حٌٝ حؿّخٌٟ حٌو١ٕش 55ٟ٘حٌَّشل١ٓ ح٠ٌٌٓ طلظ١ٍُٙ حٌوٍّٟ )ىوظٍٛحٖ( رٍغٛح )

 

 الاعزُزبخبد

ّظٕٛهش حٌظٟ ٠ظؼق رخْ حٌَّشل١ٓ ٠ّظٍىْٛ ِوَفش ِٚوٍِٛخص ٚحف١ٗ هٓ حٌم١ُ ٚحٌّوظميحص حٌؼمخف١ش حٌ .3

 ٠ٔظغٍٛٔٙخ فٟ حٌظؤػ١َ هٍٝ حٌٕخهز١ٓ ػّٓ رَحِـُٙ حلأظوخر١ش

حْ حٌّشَك١ٓ ٌي٠ُٙ ٓوٟ كؼ١غ ٠ٔظوٍّٛٔٗ فٟ طلم١ك حٌظَحرؾ ر١ٓ حؿَحءحطُٙ ٚرَحِـُٙ حلأظوخر١ش  .4

 ٚر١ٓ حٌوـؾ حٌظٟ ٠َِْٚٛ حٌٝ طلم١مٙخ

 ٚؿُٛ٘ٙ ٚحكظَحٌُِٙيٜ حٌَّشل١ٓ ليٍحص طّىُٕٙ ِٓ ِوَفش ِشخهَ حلافَحى ِٓ هلاي طوخر١َ  .5

٠ّظٍىْٛ حٌلىّش ٚحٌٛهٟ حٌىخفٟ ٌلآظّخم حٌٝ حلاه٠َٓ ٚطفُٙ حكخى٠ؼُٙ ٚحلارظوخى هٓ حٌٔو٠َش ف١ّخ  .6

 ٠ظيٍ هُٕٙ رٔزذ حهظلاف حٌؼمخفش ٚحٌوخىحص.

٠وًّ حٌَّشلْٛ ىحثّخ هٍٝ حٌلٍٙٛ حِخَ حٌـٍّٙٛ رخٌّلَٙ حٌلاثك فٟ وً ِٕخٓزش رّخ ٠ظلاءَ ِوٙخ  .7

 رلٔٓ حلاهظ١خٍ ٚحٌٌٚق حٌَحلٟ فٟ حهظ١خٍ حٌّلَٙ .ٚحٌظؤػ١َ فٟ حلاه٠َٓ 

 ٕ٘خٌه ػمش ٚحػلش حٌٝ حْ حٌَّشل١ٓ ٠وٍّْٛ رـٙي هٍٝ ؤذ ػمش حٌـّخ١َ٘ حٌظٟ ٠ٍظمْٛ رٙخ .8

ٌيٜ حٌَّشل١ٓ اِىخ١ٔش حٌٛطٛي حٌٝ حٌٕخهز١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ظـٍوْٛ حٌلظٛي هٍٝ أطٛحطُٙ ِٓ هلاي  .1

 ح٦هلاْ حٚ حٌلٍٙٛ حٚ حٌّمخرلاص ِوُٙ.

َشلْٛ رفَق حٔظوخر١ش وفئس طي٠َ كّلاطُٙ حلأظوخر١ش رٌٔٙٛش ٠َٚٔ ٚطئىٞ ىٍٚ٘خ فٟ ٠ظّظن حٌّ .1

 حكٙخٍُ٘ رخٌظٍٛس حٌّٕخٓزش ٌٍٕخهز١ٓ

٠ظؼق رخْ روي حلآظَحط١ـ١ش ٘ٛ ح٤وؼَ طٛحفَح ر١ٓ رخلٟ حروخى حٌٌوخء حٌؼمخفٟ )حٌّوَفش، حٌظلف١ِ،  .9

 لٟ حروخى حٌٌوخء حٌؼمخفٟ.حٌٍٔٛن( ، فٟ ك١ٓ حْ روي حٌظلف١ِ ٘ٛ ح٤لً طٛحفَح ر١ٓ رخ

طلمك حٌفَػ١خص حٌَث١ٔش ٚفَػ١خطٙخ حٌفَه١ش ، ك١غ حْ حٌظؤػ١َ ر١ٓ حٌٌوخء حٌؼمخفٟ ٚحٌظ٠ٛٔك  .32

 ح١ٌٔخٟٓ طلمك ٌٍَّشل١ٓ فٟ ِـٍْ حٌٕٛحد حٌوَحلٟ فٟ ِلخفلش ى٠خٌٝ.

 

 انًجحث انثبًَ 

 انزىصٍبد

فَحى حٌّـظّن ٚحلأيِخؽ ِوُٙ ٠لظخؽ حٌَّشلْٛ حٌٝ حلا٘ظّخَ رظـ٠َٛ حِىخٔخطُٙ فٟ حٌظى١ف ِن ح -3

 فٟ حفَحكُٙ ٚحكِحُٔٙ ِٚشخٍوظُٙ حٍحثُٙ .

٠ظـٍذ ِٓ حٌَّشل١ٓ حٓظغلاي حٌٛلض حٌٌٞ ٠ملٛٔٗ ِن حلافَحى ٌٍز١جخص حٌؼمخف١ش حٌّوظٍفش رخٌفَف  -4

 ٚحلآظّظخم 

٠ٕزغٟ هٍٝ حٌَّشل١ٓ حْ ٠ظلىّٛح فٟ ِشخهَُ٘ ٚحٔفوخلاطُٙ ِن حلافَحى ِٓ حٌؼمخفخص حٌؼخ١ٔش  -5

 ّخي حٌٙيٚء ٚحٌٛلخٍ ٚطمزً حٌَأٞ حٌؼخٟٔ .رخٓظو

٠لظخؽ حٌَّشلْٛ حٌٝ حػزخص وفخثظُٙ ٌٍٕخهز١ٓ هٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼمخفش ٔفٔٙخ حٚ ٌٍؼمخفخص ح٤هَٜ ٚحُٔٙ  -6

 ٠ظـٍوْٛ حٌٝ هيِش حٌٕخهذ ٌّخ ٠ظـٍن ٌٗ ِّخ ٠وـ١ٗ حٌشوز١ش حٌٝ حٌلِد حٌٌٞ ٠ٕظّْٛ ٌٗ 

ٓ حٌٕخهز١ٓ هٓ ؿ٠َك حؿَحء ٌمخءحص ٠ظـٍذ ِٓ حٌَّشل١ٓ حْ ٠ىْٛ ٌي٠ُٙ كؼٍٛ حوزَ ر١ -7

 ٠لَْٙٚ رَٔخِـُٙ حلأظوخرٟ رّوظٍف ٚٓخثً حٌظٛحطً ٚحلاهلاْ.
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٠لظخؽ حٌَّشل١ٓ حٌٝ ؤذ ػمش ِٕخط٠َُٙ رظمي٠ُ حٌويِخص حٌّٔزمش ٌُٙ ٚحلآظفخىس ِٓ حٍحثُٙ  -8

 ٚحفىخٍُ٘ فٟ ٚػن هـؾ ِٔظمز١ٍش طٙيف حٌٝ ؤذ ٚلاثُٙ فٟ حلأظوخرخص .

 

 : انًشاخع وانًصبدس 

( ، حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ، حٌـزوش حلاٌٚٝ ، حٌيحٍ حٌـخِو١ش ٌٍٕشَ ، 4232أرَح١ُ٘ ، ِلّي ِلّي  ) -3

 حلآىٕي٠ٍش .

( ، ط٠ٛٔك حلاشوخص ، حٌـزوش حلاٌٚٝ ، حٌيحٍ حٌـخِو١ش ٌٍٕشَ ، 4223أرَح١ُ٘ ، ِلّي ِلّي  ) -4

 حٌمخَ٘س .

، ِىظزش حلأـٍٛ حٌّظ٠َش ، ( ، حٌميٍحص حٌوم١ٍش ، حٌـزوش حٌوخِٔش 3998أرٛ كـذ ، فئحى  ) -5

 حٌمخَ٘س ، ِظَ حٌوَر١ش .

( ، حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ : ىٍحٓش فٟ حٌٕشؤس ٚحٌّيٍحّ ِٚـخلاص 4242أرٛ ٠ُي، ٍؿذ ه١ي )  -6

 38، حٌويى  7ؿخِوش ح٦ٓىٕي٠ٍش ، حٌّـٍي  -حٌظـز١ك و١ٍش حٌيٍحٓخص حلالظظخى٠ش ٚحٌوٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش 

. 

حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخٟٓ ٚحىحٍس حٌلّلاص حلأظوخر١ش ، حٌـزوش حلاٌٚٝ، ِٕشؤس ( ،  4221حرٛ هخِٛى ، ِلّي ٓوي ) 

 حٌّوخٍف

 

 


