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 يهخص

ٯز٤ب٩ٙ ٧زا ا٠ٛٔبٙ دساعخ ِٟب٧ٰٞ اٛشثؼ ا٠ٛخزِٜخ ُٮ اٛغٰبّ ا٠ٛبٛٮ ٩ا٠ٛؾبعجٮ، ٟن اٛزشٰٗض ه٬ٜ أ٠٧ٰخ اٛؾِبف 

ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ ٗؤعبط لاعزذاٟخ الأه٠بٙ. ٯ٨ذٍ اٛجؾش ا٬ٛ ر٪ػٰؼ اِٛش٩ّ ث٢ٰ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٩اٛشثؼ 

اٛزغبس٭، ٩رِغٰش د٩س ٣لشٯخ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ُٮ ٨ُٞ ر٪صٯن الأسثبػ ٩ؽ٠بٯخ ٟظبٛؼ الآزظبد٭ ٩اٛشثؼ 

أطؾبة سأط ا٠ٛبٙ. ٯوز٠ذ اٛجؾش ه٬ٜ ٟشاعوخ أدثٰخ ٩رؾٰٜٚ ٣لش٭ ٠ِٜٛب٧ٰٞ الأعبعٰخ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛشثؾٰخ 

٬ ارخبر ٩اٛؾِبف ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ، ثبلإػبُخ ا٬ٛ دساعبد ٟٔبس٣خ ث٢ٰ ؿشّ ٰٓبط اٛشثؼ ا٠ٛخزِٜخ ٩رؤصٰش٧ب هٜ

 .اٛٔشاساد ا٠ٛبٰٛخ

رل٨ش ا٤ٛزبئظ أ١ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٯو٘ظ الأداء ا٠ٛبٛٮ اٛلب٧ش ث٤بءً ه٬ٜ ا٠ٛوبٯٰش ا٠ٛؾبعجٰخ، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ 

اٛشثؼ الآزظبد٭ ٯؤخز ثو٢ٰ الاهزجبس رِٜ٘خ اِٛشطخ اٛجذٯٜخ ٛشأط ا٠ٛبٙ، ٠ٟب ٯوـٮ ط٪سح أٗضش ٩آوٰخ ؽ٪ٙ 

ُٰشرجؾ ثبٛزذا٩ٙ ٩اٛزجبدٙ اٛزغبس٭ ٩ٯوجش ه٢ اِٛشّ ث٢ٰ عوش اٛجٰن  ُوبٰٛخ الاعزض٠بس. أٟب اٛشثؼ اٛزغبس٭

٩رِٜ٘خ اٛششاء. ٠ٗب رئٗذ اٛذساعخ ه٬ٜ أ١ رـجْٰ ٣لشٯخ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ٯغبهذ ُٮ رؾذٯذ ِٰٰٗخ رؾْٰٔ الأسثبػ 

 .ثـشٯٔخ رؼ٢٠ اعزذاٟخ سأط ا٠ٛبٙ ٩ؽ٠بٯخ ؽٔ٪ّ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧

ِب٧ٰٞ ا٠ٛخزِٜخ ُٮ اعزشارٰغٰبد الإداسح ا٠ٛبٰٛخ ٛزؾْٰٔ ر٪اص١ ُٮ اٛخزبٝ، ٯ٪طٮ ا٠ٛٔبٙ ثؼش٩سح دٟظ ٧ز٥ ا٠ٛ

.ث٢ٰ اٛشثؾٰخ ٩اٛؾِبف ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ، ٠ٟب ٯغ٨ٞ ُٮ روضٯض اعزٔشاس اٛششٗبد ٠٣٩٪٧ب ا٠ٛغزذاٝ
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Abstract 

This article examines various profit concepts in the financial and accounting 

context, focusing on the importance of capital preservation as a basis for business 

sustainability. The study aims to clarify the differences between accounting profit, 

economic profit, and commercial profit, and to explain the role of equity theory in 

understanding profit distribution and protecting the interests of capital holders. 

The study relies on a literature review and theoretical analysis of the basic 

concepts related to profitability and capital preservation, as well as comparative 

studies of different profit measurement methods and their impact on financial 

decision-making. 

The results show that accounting profit reflects apparent financial performance 

based on accounting standards, while economic profit takes into account the 

opportunity cost of capital, providing a more realistic picture of investment 
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effectiveness. Commercial profit, on the other hand, is linked to trading and 

commercial exchange and represents the difference between the selling price and 

the purchase cost. The study also emphasizes that applying equity theory helps 

determine how to achieve profits in a way that ensures capital sustainability and 

protects shareholders' rights. 

In conclusion, the article recommends the necessity of integrating these different 

concepts into financial management strategies to achieve a balance between 

profitability and capital preservation, which contributes to enhancing corporate 

stability and sustainable growth.
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 انًمذيت : 

( ا١ اٛشثؼ ٧٪ الأعبط ُٮ رٰٰٔٞ أداء اٛششٗبد ٩ٟئعغبد الأه٠بٙ، ٠ٗب ٯُوزجش  8112ث٢ٰ اث٪ اٛخٰش عبٟٮ )

ا٠ٛئشش الأ٧ٞ اٛز٭ ٯوز٠ذ ه٦ٰٜ ا٠ٛغزض٠ش١٩ ٩أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ لارخبر اٛٔشاساد ا٠ٛبٰٛخ ٩الآزظبدٯخ. ا١ 

ٯخ ٟز٘بٟٜخ ٛـجٰوخ ا٤ٛشبؽ الآزظبد٭ ا٨ِٛٞ اٛذْٰٓ ٠ِٛب٧ٰٞ اٛشثؼ ٩رِغٰشار٦ ا٠ٛخزِٜخ، ٯُغبهذ ه٬ٜ ث٤بء سإ

٩ٯُوضص ٢ٟ ٓذسح اٰٛ٘ب٣بد الآزظبدٯخ ه٬ٜ رؾْٰٔ ا٠٤ٛ٪ ٩الاعزذاٟخ. ٩رزوذد ِٟب٧ٰٞ اٛشثؼ ٩ُٔبً ٜٛضا٩ٯخ اٛزٮ 

ٯ٤ُلش ٨٤ٟب ا٦ٰٛ، ع٪اء ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ ا٠ٛؾبعجٰخ، أ٩ الآزظبدٯخ، أ٩ اٛزغبسٯخ، ٧٩٪ ٟب ٯغوٚ دساعخ ٧ز٥ ا٠ِٛب٧ٰٞ 

٩ٓبد اٛغ٪٧شٯخ ث٨٤ٰب ٩ٛزؾذٯذ د٩س ٗٚ ٣٪م ٨٤ٟب ُٮ ه٠ٰٜبد اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ ٩ط٤ن ػش٩سٯخ ٨ِٛٞ اِٛش

 .اٛٔشاس

( ا٦٣ ٯُٔظذ ثبٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ اِٛشّ ث٢ٰ الإٯشاداد ا٠ٛؾٔٔخ خلاٙ ُزشح ٩8112سا٫ طبٛؼ هجذ اٛشصاّ )

ٯش ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ ٟبٰٛخ ٟو٤ٰخ ٩ا٠ٛظش٩ُبد ا٠ٛشرجـخ ثزؾْٰٔ رٜٖ الإٯشاداد، ٩ٯُوز٠ذ ه٦ٰٜ ُٮ اهذاد اٛزٔبس

رُوشع ه٬ٜ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ اٛخبسع٢ٰٰ ٟضٚ ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٩اٛذائ٢ٰ٤. ٩ٟن رٖٛ، ُب١ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛشثؼ لا ٯُوجّش 

ثبٛؼش٩سح ه٢ الأداء الآزظبد٭ اٛؾٰٔٔٮ ٠ٜٛئعغخ، ار ٓذ ٯزؤصش ثو٪اٟٚ ٟؾبعجٰخ ٗزٔذٯش الاعز٨لإ أ٩ 

شثؼ الآزظبد٭ ه٢ اِٛبئغ اٛز٭ رؾ٦ٔٔ ا٤٠ٛشؤح ثوذ ٟوبٛغخ الإٯشاداد ا٠ٛئعٜخ. ٢ٟ ع٨خ أخش٫، ٯُوجّش اٛ

خظٞ ع٠ٰن اٛز٘بَٰٛ اٛظشٯؾخ ٩اٛؼ٤٠ٰخ، ث٠ب ُٮ رٖٛ رِٜ٘خ اِٛشطخ اٛجذٯٜخ ٛشأط ا٠ٛبٙ ٩ا٠ٛ٪اسد 

ا٠ٛغزخذٟخ. ٧٩٪ ٟوٰبس ٯُغزخذٝ ثش٘ٚ أ٩عن ُٮ اٛزؾٰٜٚ الآزظبد٭ ٰٛٔبط اِٛ٘بءح الآزظبدٯخ ٤٠ٜٛشآد ٩ٟذ٫ 

 .اسد ا٤ٛبدسح ثش٘ٚ ُوّبٙٓذسر٨ب ه٬ٜ اعزخذاٝ ا٠ٛ٪

أٟب اٛشثؼ اٛزغبس٭، ٨ُ٪ ٯُشٰش هبدحً ا٬ٛ الأسثبػ اٛزٮ رزؾْٔ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزشٌٰٰٜخ ٩اٛزغبسٯخ الأعبعٰخ، ٟضٚ 

اٛجٰن ٩اٛششاء ٩اٛزغ٪ٯْ، ٩ٯُغزخذٝ ٠ٗئشش ه٬ٜ ا٤ٛغبػ اٛزشٌٰٜٮ ٓظٰش الأٟذ ٠ٜٛشش٩م. ٩ٯشرجؾ ثش٘ٚ ٩صْٰ 

٪ّ ٩رؾْٰٔ ٠ٰٓخ ٟؼبُخ ٢ٟ خلاٙ اٛو٠ٰٜبد اٛزغبسٯخ اٰٛ٪ٰٟخ. ٩ُٮ ثٔذسح ا٠ٛئعغخ ه٬ٜ ا٤٠ٛبُغخ ُٮ اٛغ

ٟٔبثٚ ٧ز٥ ا٠ِٛب٧ٰٞ، رُـشػ ٣لشٯخ اٛؾِبف ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ، ٩اٛزٮ رُوٰذ روشٯَ اٛشثؼ ٢ٟ ٤ٟل٪س ا٠ٛؾبُلخ 

 ه٬ٜ اٛٔذسح الإ٣زبعٰخ أ٩ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٜٛئعغخ، ؽٰش لا ٯُوزجش اٛشثؼ ٟزؾٔٔبً الا ثوذ رٌـٰخ الا٣خِبع ُٮ اٛٔ٪ح

اٛششائٰخ أ٩ ُٮ اٛـبٓخ الإ٣زبعٰخ ٛشأط ا٠ٛبٙ. ٩ٯُوزجش ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ أٗضش رؾِلبً ٩ٯؤخز ثو٢ٰ الاهزجبس آصبس 

 .اٛزؼخٞ ٩اٛزٜٔجبد الآزظبدٯخ، ٧٩٪ ٟب ٯغو٦ٜ أٗضش ٟلاءٟخ ُٮ اٛجٰئبد الآزظبدٯخ ًٰش ا٠ٛغزٔشح

٠٨ٟبً ٨ِٛٞ اٛولآخ ث٢ٰ ا٠ٛلإ ٢ٟ ٣بؽٰخ أخش٫، ٯش٫ هٜٮ ٣ضاس ا٦٣  رُوذ ٣لشٯخ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ اؿبساً 

٩ا٤٠ٛشؤح، ٩ِٰٰٗخ رؾذٯذ اٛشثؼ اٛز٭ ٯو٪د ٨ٛٞ ثوذ عذاد ع٠ٰن الاٛزضاٟبد. ار روزجش أ١ اٛشثؼ ٧٪ اٛضٯبدح ُٮ 

طبُٮ أط٪ٙ ا٠ٛلإ خلاٙ ُزشح ٟو٤ٰخ، ٠ٟب ٯو٘ظ اٛزٌٰش ُٮ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ثغجت ا٤ٛشبؿبد اٛزشٌٰٰٜخ 
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ا اٛزظ٪س ٯُٔذّٝ ثوذاً اػبُٰبً ٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛشثؼ، لا ع٠ٰب ُٮ عٰبّ اٛزؾٰٜٚ ٩اٛز٠٪ٯٰٜخ ٩الاعزض٠بسٯخ ٠ٜٛئعغخ. ٧ز

 .ا٠ٛبٛٮ ٩ا٠ٛؾبعجخ ا٤ٛلشٯخ

٢ٟ٩ خلاٙ ٧ز٥ ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٠ٛخزِٜخ، ٯزؼؼ أ١ اٛشثؼ ٰٛظ ٨ِٟ٪ٟبً ٩اؽذاً ثغٰـبً، ثٚ ٧٪ ث٤بء ٟزوذد الأثوبد ٯزؤصش 

ضٚ سأط ا٠ٛبٙ ٩ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ٩اٛز٘بَٰٛ. ثو٪اٟٚ ٟؾبعجٰخ ٩آزظبدٯخ ٩رغبسٯخ، ٩ٯزذاخٚ ٟن ِٟب٧ٰٞ أخش٫ ٟ

٩ه٦ٰٜ، ُب١ دساعخ ٧ز٥ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ر٪ػٰؼ اِٛش٩ّ ث٨٤ٰب رُغبهذ ه٬ٜ ث٤بء ٨ُٞ أش٠ٚ لأداء ا٤٠ٛشآد ٩رٔذٯٞ 

ط٪سح أٗضش دٓخ ٩هذاٛخ لأطؾبة ا٠ٛظٜؾخ، ع٪اء ٗب٣٪ا ٟغزض٠شٯ٢، أ٩ دائ٢ٰ٤، أ٩ ٟؾ٢ٰٜٜ ٟب٢ٰٰٛ، أ٩ ع٨بد 

 .ر٤ل٠ٰٰخ

 بٍبٌ يسبنت انربح:

ّ٘ٚ اٛشثؼ  رُوذ ٟغؤٛخ اٛشثؼ ٢ٟ اٛٔؼبٯب ا٠ٛؾ٪سٯخ ُٮ ٟغبلاد ا٠ٛؾبعجخ ٩الآزظبد ٩الإداسح ا٠ٛبٰٛخ، ؽٰش ٯُش

ٟئششاً أعبعٰبً ه٬ٜ ِٗبءح أداء ا٤٠ٛشآد ٩ٓذسر٨ب ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧ذا٨ُب الآزظبدٯخ. ًٰش أ١ ٨ِٟ٪ٝ اٛشثؼ لا 

ٯ٤ُلش ا٦ٰٛ ٢ٟ خلا٦ٛ، ع٪اء أٗب١ ٟؾبعجٰبً أٝ ٯ٘زغت ؿبثوبً ٟ٪ؽذاً، ثٚ ٯخزَٜ ثؾغت الإؿبس ا٠ِٛب٠ٰ٧ٮ اٛز٭ 

آزظبدٯبً أٝ رغبسٯبً. ٠ٗب رخزَٜ ٣زبئغ٦ رجوبً ٠ٛذ٫ الاٛزضاٝ ثب٠ٛجبدة ا٠ٛؾبعجٰخ أ٩ ثب٤ٛلشح الآزظبدٯخ اٛ٪اعوخ 

 .اٛزٮ رؤخز ثو٢ٰ الاهزجبس رِٜ٘خ اِٛشطخ اٛجذٯٜخ

ذد ِٟب٧ٰٞ اٛشثؼ ٩اخزلا٨ُب ُٮ ا٠ٛؾز٪٫ ٢ٟ٩ ٤٧ب رجشص الإش٘بٰٛخ اٛشئٰغٰخ ٨ٛزا اٛجؾش، ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ رو

٩اٛذلاٛخ ٩ا٨ٛذٍ، ٩ٟب ٯُشاُْ رٖٛ ٢ٟ آصبس ه٬ٜ دٓخ اٰٛٔبط ا٠ٛؾبعجٮ، ٩طؾخ اٛٔشاساد الآزظبدٯخ، ٩هذاٛخ 

ر٪صٯن الأسثبػ، ٩رِغٰش ٣زبئظ الأه٠بٙ. ٠ٗب رزذاخٚ ٧ز٥ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٟن ٣لشٯبد أعبعٰخ ٟضٚ اٛؾِبف ه٬ٜ سأط 

خ، ٠ٟب ٯغزذهٮ دساعخ رؾٰٰٜٜخ ٟٔبس٣خ ر٪ػؼ أ٩ع٦ اٛزشبث٦ ٩الاخزلاٍ، ٩رج٢ّٰ ا٠ٛبٙ ٣٩لشٯخ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘

 (54ص، 811۲) ثٰش١،  .ٟذ٫ رؤصٰش ٗٚ ٨٤ٟب ه٬ٜ اٛٔشاساد ا٠ٛبٰٛخ ٩الإُظبػ ا٠ٛؾبعجٮ

 :٩ث٤بءً ه٦ٰٜ، ُب١ ٧زا اٛجؾش ٯغو٬ ا٬ٛ الإعبثخ ه٢ اٛغئاٙ اٛشئٰظ

ا٠ٛؾبعجٮ، ٩اٛشثؼ الآزظبد٭، ٩اٛشثؼ اٛزغبس٭، ٩َٰٗ ٟب ٧ٮ اِٛش٩ٓبد ا٠ِٛب٠ٰ٧ٰخ ٩اٛ٪كِٰٰخ ث٢ٰ اٛشثؼ 

 رئصش ٣لشٯزب اٛؾِبف ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ ٩ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ُٮ رِغٰش اٛشثؼ ٩رؾذٯذ٥؟

 اهًٍت انبحث

ر٤جن أ٠٧ٰخ ٧زا اٛجؾش ٢ٟ ٗ٪٦٣ ٯز٤ب٩ٙ أؽذ أٗضش ا٠ِٛب٧ٰٞ رؤصٰشاً ُٮ ٟغبلاد ا٠ٛؾبعجخ ٩الآزظبد ٩اداسح 

ثؼ، اٛز٭ ٯُوذ ٟئششاً أعبعٰبً ٰٛٔبط الأداء ا٠ٛبٛٮ ٩رٰٰٔٞ ٣غبػ ا٤٠ٛشآد. ٩ٯزضاٯذ الأه٠بٙ، ألا ٧٩٪ ٨ِٟ٪ٝ اٛش

الا٧ز٠بٝ ث٨زا ا٠ٛ٪ػ٪م ُٮ كٚ اٛزؾذٯبد اٛزٮ ر٪اع٦ ٟغزخذٟٮ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ٨ُٞ اِٛش٩ٓبد ث٢ٰ 

 .أ٣٪ام اٛشثؼ ا٠ٛخزِٜخ ٩رِغٰش ٣زبئظ الأه٠بٙ ه٬ٜ أعظ ه٠ٰٜخ دٰٓٔخ

ا٠ٛؾبعجٮ، ٩اٛشثؼ الآزظبد٭، ٩اٛشثؼ اٛزغبس٭ ٰٛظ ٟغشد أٟش ٣لش٭، ثٚ ٦ٛ ا١ اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ اٛشثؼ 

ا٣و٘بعبد ه٠ٰٜخ ٟجبششح ه٬ٜ اهذاد اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ، ٩رٔذٯش ٠ٰٓخ ا٤٠ٛشؤح، ٩ارخبر اٛٔشاساد الاعزشارٰغٰخ ٢ٟ 

اٛؾِبف ه٬ٜ ٓجٚ الإداسح ٩ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٩اٛذائ٢ٰ٤. ٢ٟ٩ ع٨خ أخش٫، ُب١ ادسإ اٛولآخ ث٢ٰ اٛشثؼ ٣٩لشٯزٮ 

سأط ا٠ٛبٙ ٩ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ٯُغ٨ٞ ُٮ ر٪ع٦ٰ اٛغٰبعبد ا٠ٛؾبعجٰخ ٣ؾ٪ ٟضٯذ ٢ٟ اٛشِبُٰخ ٩اٛذٓخ، ٠ٗب ٯُوضص ٨ُٞ 

 .(118، ص 8112ؽغ٢ٰ،  ).اٱصبس الآزظبدٯخ ا٠ٛزشرجخ ه٬ٜ اخزٰبس ٠٣٪رط اٛشثؼ ا٤٠ٛبعت

 يفبهٍى انربح وأَىاػه الأسبسٍت

 انربح انًحبسبً

اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٧٪ أؽذ ا٠ِٛب٧ٰٞ الأعبعٰخ ُٮ ا٠ٛؾبعجخ، ٩ٯُغزخذٝ ٛزٰٰٔٞ الأداء ا٠ٛبٛٮ ٤٠ٜٛشآد خلاٙ ُزشح 

ٯُوشٍّ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ثؤ٦٣ اِٛشّ ث٢ٰ الإٯشاداد اٰٜٛ٘خ ٩اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛؾبعجٰخ، أ٭ أ٦٣ اٛشثؼ  .ص٤ٰٟخ ٟؾذدح
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اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ، ٧٩٪ ٟب ٯُوشٍ أٯؼًب ثظبُٮ  ا٤ٛبرظ ه٢ رـجْٰ ا٠ٛوبٯٰش ٩ا٠ٛجبدة ا٠ٛؾبعجٰخ ثٌشع اهذاد

 (61، ص 811۲اٛض٧ی،  ).اٛذخٚ

 أسبس لٍبس انربح انًحبسبً

 :ٯُٔبط اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٢ٟ خلاٙ ؿشٯٔز٢ٰ سئٰغٰز٢ٰ

روز٠ذ ٧ز٥ اٛـشٯٔخ ه٬ٜ  :ؿشٯٔخ اٛضٯبدح اٛظبُٰخ ُٮ ؽٔ٪ّ أطؾبة ا٤٠ٛشؤح )ؿشٯٔخ ا٠ٰٛضا٣ٰخ( .1

ؽٔ٪ّ أطؾبة ا٤٠ٛشؤح ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛٔبس٣خ ث٢ٰ ٰٟضا٣ٰزٮ ُزشر٢ٰ  ٰٓبط ٟٔذاس اٛضٯبدح اٛظبُٰخ ُٮ

کٰٞ،  ).ٟبٰٛز٢ٰ ٟززبٰٛز٢ٰ، ثوذ اعزجوبد أصش أ٭ صٯبدح أ٩ رخِٰغ ٯـشأ ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ خلاٙ اِٛزشح

 (181، ص 811۲

بٰٛخ رٔ٪ٝ ٧ز٥ اٛـشٯٔخ ه٬ٜ ٟجذأ ٟٔبثٜخ الإٯشاداد ا٠ٛؾٔٔخ خلاٙ ُزشح ٟ :ؿشٯٔخ ٟٔبثٜخ الإٯشاداد ثب٤ِٛٔبد

 ).ٟو٤ٰخ ثب٠ٛظش٩ُبد ا٠ٛشرجـخ ثزؾْٰٔ رٜٖ الإٯشاداد، ٠ٟب ٯغبهذ ُٮ رؾذٯذ طبُٮ اٛشثؼ أ٩ اٛخغبسح ِٜٛزشح

 (21، ص 8116ٟ٪سٯظ، 

اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٠ٗئشش سئٰغٮ ُٮ اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ ٛزٰٰٔٞ أداء ا٤٠ٛشآد، ٩ٯُوز٠ذ ه٦ٰٜ ٢ٟ ٓجٚ  ٯُغزخذٝ

 .ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٩اٛذائ٢ٰ٤ ٩أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ لارخبر اٛٔشاساد ا٠ٛبٰٛخ ٩الآزظبدٯخ

 يزاٌب وػٍىة استخذاو انربح انًحبسبً فً انتمبرٌر انًبنٍت

 :يزاٌب استخذاو انربح انًحبسبً

ًـب ٩ع٨ٚ ا٨ِٛٞ، ٠ٟب ٯغو٦ٜ ٤ٟبعجًب  :ا٨ِٛٞ ٩اٛزـجْٰ ع٨٪ٛخ .1 ًٟب ثغٰ ٯُوزجش اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٨ِٟ٪

 .ٛلاعزخذاٝ ُٮ اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رُٔذّٝ ٠ٛخزَٜ الأؿشاٍ ا٠ٛو٤ٰخ

عبة  ٟضٚٯُؾزغت اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٩ًُٔب ٠ٜٛوبٯٰش ا٠ٛؾبعجٰخ ا٠ٛوز٠ذح ) :الاٟزضبٙ ٠ٜٛوبٯٰش ا٠ٛؾبعجٰخ .8
3
 .اط (، ٠ٟب ٯؼ٢٠ اٛز٪اُْ ٩ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ ُٮ اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ ا٭ اٍ اسأ٩ 

ٯغبهذ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ُٮ رٔذٯٞ ط٪سح دٰٓٔخ ه٢ الأداء ا٠ٛبٛٮ  :ر٪ُٰش ٟوٜ٪ٟبد ٟبٰٛخ دٰٓٔخ .3

، ص 8115 هجذی، ).٤٠ٜٛشؤح خلاٙ ُزشح ص٤ٰٟخ ٟؾذدح، ٠ٟب ٯُغ٨ٞ ُٮ ارخبر ٓشاساد ٟبٰٛخ ٟغز٤ٰشح

33) 

 :سبًػٍىة استخذاو انربح انًحب

لا ٯؤخز اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ُٮ الاهزجبس اٛز٘بَٰٛ ًٰش  :هذٝ ٟشاهبح اٛز٘بَٰٛ ًٰش ا٠ٛؾبعجٰخ .1

ا٠ٛؾبعجٰخ ٟضٚ رِٜ٘خ اِٛشطخ اٛجذٯٜخ، ٠ٟب ٓذ ٯئد٭ ا٬ٛ رٰٰٔٞ ًٰش دْٰٓ ٛلأداء الآزظبد٭ اٛؾٰٔٔٮ 

 .٤٠ٜٛشؤح

٩الاُزشاػبد ا٠ٛؾبعجٰخ، ٟضٚ ٓذ ٯزؤصش اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ثبٛزٔذٯشاد  :رؤصٰش اٛزٔذٯشاد ا٠ٛؾبعجٰخ .8

 .رٔذٯش الاعز٨لإ أ٩ ٟوبٛغخ الإٯشاداد ا٠ٛئعٜخ، ٠ٟب ٓذ ٯئصش ه٬ٜ دٓخ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛبٰٛخ

ُٮ ثوغ اٛؾبلاد، ٓذ ٯُل٨ش اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٣زبئظ اٯغبثٰخ  :هذٝ اٛز٪اُْ ٟن الأداء الآزظبد٭ .3

وغ اٛز٘بَٰٛ الآزظبدٯخ ث٠٤ٰب ر٘٪١ ا٤٠ٛشؤح ُٮ ؽبٛخ خغبسح آزظبدٯخ، ثغجت هذٝ اؽزغبة ث

 (۲5، ص 811۲) عبٟش، .ا٨ٛبٟخ

ثبٛزبٛٮ، ٯُوزجش اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ أداح ٠٨ٟخ ُٮ اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ، الا أ٦٣ ٯغت اعزخذا٦ٟ ثؾزس ٩ٟن ٟشاهبح 

 .اٛو٪اٟٚ الآزظبدٯخ الأخش٫ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ رٰٰٔٞ شبٟٚ ٩دْٰٓ لأداء ا٤٠ٛشؤح

 انربح الالتصبدي 

٢ٟ أثشص ِٟب٧ٰٞ اٛزؾٰٜٚ الآزظبد٭ اٜٛ٘ٮ، ٩ٯؤخز ثو٢ٰ الاهزجبس اٛز٘بَٰٛ اٛظشٯؾخ اٛشثؼ الآزظبد٭ ٯُوذ 

٩اٛؼ٤٠ٰخ، ٠ٟب ٯغو٦ٜ ٰٟٔبعًب دًٰٓٔب ٰٛٔبط اِٛ٘بءح الآزظبدٯخ اٛؾٰٰٔٔخ ٠ٜٛئعغخ. ٯوشٍ الآزظبد٭ "أِٛشٯذ 
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اٰٜٛ٘خ، ث٠ب ٨ُٰب رِٜ٘خ ٟبسشبٙ" اٛشثؼ الآزظبد٭ ثؤ٦٣ "اِٛشّ ث٢ٰ الإٯشاداد اٰٜٛ٘خ ٩اٛز٘بَٰٛ الآزظبدٯخ 

 .(.815، ص. 8113اِٛشطخ اٛجذٯٜخ" ) ٟبسشبٙ، أِٛشٯذ ، 

رِٜ٘خ اِٛشطخ اٛجذٯٜخ ر٠ضٚ اٛخغبسح ا٤ٛبرغخ ه٢ رِ٪ٯذ خٰبس اعزض٠بس٭ ثذٯٚ ه٤ذ اخزٰبس خٰبس ٟو٢ٰ. ه٬ٜ 

ؽظٚ ه٦ٰٜ  عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، ا١ ٗب١ سعٚ أه٠بٙ ٯ٠ٜٖ خٰبسٯ٢ لاعزض٠بس سأط ا٠ٛبٙ، ُب١ اِٛشّ ث٢ٰ اٛشثؼ اٛز٭

٢ٟ اٛخٰبس ا٠ُٛخزبس ٩اٛشثؼ ا٠ٛؾز٠ٚ ٢ٟ اٛخٰبس ًٰش ا٠ُٛخزبس ٯ٠ُضٚ رِٜ٘خ اِٛشطخ اٛجذٯٜخ)عوٰذ، أؽ٠ذ ٟؾ٠ذ، 

 .(.5۲–54، ص. 811۲

٩ثبٛزبٛٮ، اٛشثؼ الآزظبد٭ ٓذ ٯ٘٪١ أٓٚ ٢ٟ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ أ٩ ؽز٬ عبٛجًب، ارا ٗب٣ذ رِٜ٘خ اِٛشطخ اٛجذٯٜخ 

 .هبٰٛخ

 ٍٍ انربح الالتصبدي وانًحبسبًانفرولبث انجىهرٌت ب

اِٛشّ اٛغ٪٧ش٭ ث٢ٰ اٛشثؾ٢ٰ ٧٪ ُٮ ٣ـبّ اٛز٘بَٰٛ ا٠ُٛوزشٍ ث٨ب. اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٯؾغت اٛز٘بَٰٛ 

اٛظشٯؾخ ُٔؾ، ٟضٚ الأع٪س ٩الإٯغبس، ٩لا ٯؤخز ثبلاهزجبس رِٜ٘خ اِٛشص. أٟب اٛشثؼ الآزظبد٭ ُُٰوزجش أٗضش 

 .(.3۲–33، ص. 8181ٜٮ، عٰٜٞ، أث٪ هش٠٪ًٛب، ؽٰش ٯش٠ٚ اٛز٘بَٰٛ اٛؼ٤٠ٰخ)

 

 اٛشثؼ الآزظبد٭ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ه٤ظش ا٠ٛٔبس٣خ

 اٛز٘بَٰٛ اٛظشٯؾخ + اٛؼ٤٠ٰخ )اِٛشطخ اٛجذٯٜخ( اٛز٘بَٰٛ اٛظشٯؾخ ُٔؾ ٣ـبّ اٛز٘بَٰٛ

 رؾٰٜٚ آزظبد٭ ٩ارخبر ٓشاساد اعزشارٰغٰخ رٔبسٯش ٟبٰٛخ ٩ػشٯجٰخ الاعزخذاٝ

 انربح انتجبري

ٯُوزجش ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ الأعبعٰخ ُٮ ٰٟذا١ اٛزغبسح ٩اداسح الأه٠بٙ، ٩ٯُشٰش ا٬ٛ اِٛشّ ث٢ٰ اٯشاداد اٛشثؼ اٛزغبس٭ 

ا٠ٛجٰوبد ٩ر٘بَٰٛ ششاء أ٩ ا٣زبط اٛغٜن ا٠ٛجبهخ، د١٩ اؽزغبة ا٠ٛظبسٯَ اٛزشٌٰٰٜخ اٛوبٟخ ٩اٛؼشائت. 

سٯخ ٩ا٠ٛشش٩هبد اٛظٌٰشح ٯُغزخذٝ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛشثؼ ًبٛجًب ُٮ رٰٰٔٞ الأداء ا٠ٰٛذا٣ٮ ٠ٜٛئعغبد اٛزغب

 .(.11۲–118، ص. 8181اٛوجذٛٮ، ٯ٪عَ، ٩ا٠ٛز٪عـخ)

٧٪ "اٛشثؼ ا٤ٛبرظ ه٢ ا٤ٛشبؽ اٛزغبس٭ ا٠ٛجبشش   ثؾغت روشٯَ ا٨ٰٛئخ اٛذ٩ٰٛخ ٠ٜٛؾبعجخ، ُب١ اٛشثؼ اٛزغبس٭

ٰش اٜٛغ٤خ اٛذ٩ٰٛخ ٠ٜٛوبٯ د١٩ ادخبٙ اٛز٘بَٰٛ اٛزشٌٰٰٜخ الأخش٫ ٟضٚ الإٯغبساد ٩ا٠ٛشرجبد اٛوبٟخ")

 .(.۲1، ص. 811۲ا٠ٛؾبعجٰخ، 

 :دور انربح انتجبري فً الأَشطت انتشغٍهٍت

اٛشثؼ اٛزغبس٭ ٯُوذّ ٟئششًا ٟجبششًا ه٬ٜ ُوبٰٛخ ه٠ٰٜبد اٛجٰن ٩ا٠ٛشزشٯبد، ؽٰش ٯ٪ػؼ ٟب ارا ٗب٣ذ ا٠ٛئعغخ 

أ١ ٯزٌٰش رشزش٭ ٩رجٰن ثِوبٰٛخ ٩رؾْٔ ٧بٟش سثؼ اٯغبثٮ. ُو٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، ارا صاد اٛشثؼ اٛزغبس٭ د١٩ 

 .ؽغٞ ا٠ٛجٰوبد، ُٔذ ٯشٰش رٖٛ ا٬ٛ رؾغ٢ ُٮ شش٩ؽ اٛششاء أ٩ صٯبدح ُٮ أعوبس اٛجٰن

٠ٗب أ١ اٛشثؼ اٛزغبس٭ ٯُغزخذٝ ٛزٔذٯش ِٗبءح عٜغٜخ اٛز٪سٯذ ٩اٛغٰبعبد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛزغوٰش، ٩ٯزؤصش ٟجبششح 

ثزِٜ٘خ اٛجؼبئن ا٠ٛجبهخ
5

 .(.۲2–۲6، ص. 8181سؽٰٞ، هجذ اٛٔبدس،  .)

 انؼلالت بٍٍ انربح انتجبري وانتسىٌك وإدارة انؼًهٍبث

رٜوت أ٣شـخ اٛزغ٪ٯْ د٩سًا ؽبع٠ًب ُٮ رولٰٞ اٛشثؼ اٛزغبس٭، ؽٰش رُغب٧ٞ ُٮ صٯبدح ؽغٞ ا٠ٛجٰوبد ٢ٟ خلاٙ 

اعز٨ذاٍ الأع٪اّ ا٤٠ٛبعجخ ٩رٔذٯٞ اٛوش٩ع اٛزغ٪ٯٰٔخ اٛغزاثخ. ُوبٰٛخ اٛزغ٪ٯْ رئد٭ ا٬ٛ سُن الإٯشاداد د١٩ 

–53، ص. 811۲اصٯخ ُٮ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛجبششح، ٟب ٯئد٭ ا٬ٛ ٠٣٪ اٛشثؼ اٛزغبس٭)أؽ٠ذ، عبٟش، صٯبدح ٟ٪

54.). 
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ٗزٖٛ، رُغ٨ٞ اداسح اٛو٠ٰٜبد ُٮ رؾغ٢ٰ اٛشثؼ اٛزغبس٭ ٢ٟ خلاٙ رؾغ٢ٰ الإ٣زبعٰخ ٩خِغ رِٜ٘خ الإ٣زبط أ٩ 

ح ا٠ٛخض١٩ اٛؾذٯضخ ٯ٢٘٠ أ١ اٛششاء. ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، رؾغ٢ٰ اٛولآخ ٟن ا٠ٛ٪سدٯ٢ أ٩ اعزخذاٝ ر٤ٰٔبد اداس

–33، ص. 8188ُبؿ٠خ، ٣غلاء، ٯُٜٔٚ ٢ٟ رِٜ٘خ اٛجؼبئن ا٠ٛجبهخ، ٩ثبٛزبٛٮ ٯشُن ٧بٟش اٛشثؼ اٛزغبس٭)

36.). 

ثبخزظبس، اٛشثؼ اٛزغبس٭ لا ٯ٢٘٠ اهزجبس٥ ٟئششًا ٟبًٰٛب ٟوض٩ًٛب، ثٚ ٧٪ ٣زٰغخ ٛز٘بٟٚ ع٨٪د ُشّ اٛزغ٪ٯْ 

زشارٰغٰبد اٛششٗبد اٛشائذح ه٬ٜ رؾٰٜٚ ٧زا اٛشثؼ ٛزؾذٯذ ِٗبءح الأداء ٩ا٠ٛجٰوبد ٩اٛو٠ٰٜبد. ٛزٖٛ، روز٠ذ اع

 (۲1، ص 8112ا٠ٛشص٩ّ،  ).اٛز٘زٰ٘ٮ اٰٛ٪ٟٮ

 انحفبظ ػهى رأس انًبل وَظرٌت حمىق انًهكٍت

 انحفبظ ػهى رأس انًبل انًبنً

ٓذ "اؽزِلذ ٯُشٰش اٛؾِبف ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ ا٠ٛبٛٮ ا٬ٛ ٟجذأ ٟؾبعجٮ ٩آزظبد٭ ٯُِزشع ٦ُٰ أ١ ا٠ٛئعغخ 

ثشأط ٟب٨ٛب" ارا ثٰٔذ ٠ٰٓز٦ ا٤ٛٔذٯخ ُٮ ٨٣بٯخ اِٛزشح ٟغب٩ٯخ أ٩ أه٬ٜ ٢ٟ ٠ٰٓز٦ ه٤ذ ثذاٯز٨ب، ثظشٍ ا٤ٛلش ه٢ 

 .(.۲1–22، ص. 8181ؽ٠ضح، صٯ٤ت، اٛزٌٰشاد ُٮ اٛٔ٪ح اٛششائٰخ ٤ٜٛٔ٪د)

ث٠و٬٤ آخش، رُوذ الأسثبػ ٟؾٔٔخ ُٔؾ ارا رغب٩صد ا٠ٰٔٛخ اٛظبُٰخ ُٮ ٨٣بٯخ اِٛزشح ٣ِظ ا٠ٰٔٛخ ُٮ ثذاٯز٨ب )٢ٟ 

ؽٰش اٛو٠ٜخ الاع٠ٰخ(، د١٩ الأخز ُٮ الاهزجبس اٛزؼخٞ أ٩ اٛزٌٰش ُٮ الأعوبس. ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٯُغزخذٝ ُٮ 

هبسٍ، زٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ا٠ٛئعغبد اٛزغبسٯخ)ا٠ٛؾبعجخ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٰٜٔذٯخ ٩ًبٛجًب ٟب ٯ٘٪١ الأعبط لإهذاد اٛ

 .(.181، ص. 8112ٟؾ٠٪د، 

٩سًٞ ثغبؿخ ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩ع٨٪ٛخ رـج٦ٰٔ، الا أ٦٣ ٯ٤ُزٔذ ثغجت رغب٦ٜ٧ ٜٛزٌٰشاد ُٮ اٛٔ٪ح اٛششائٰخ ٤ٜٛٔ٪د، ٠ٟب 

–۲۲ص. ، 8181طبدّ، هجذ الله، ٓذ ٯئد٭ ا٬ٛ رٰٰٔٞ ًٰش دْٰٓ ٛلأداء ا٠ٛبٛٮ اٛؾٰٔٔٮ ُٮ ُزشاد اٛزؼخٞ)

۲۲.). 

 انحفبظ ػهى رأس انًبل انحمٍمً )الإَتبجً(

اٛؾِبف ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ اٛؾٰٔٔٮ، ٩اٛز٭ ٯُـْٜ ه٦ٰٜ أٯؼًب سأط ا٠ٛبٙ الإ٣زبعٮ أ٩ الآزظبد٭، ٯوز٠ذ ه٬ٜ 

ُ٘شح اٛؾِبف ه٬ٜ اٛٔذسح الإ٣زبعٰخ اِٛوٰٜخ ٠ٜٛئعغخ، ٩ٰٛظ ُٔؾ ه٬ٜ ٠ٰٓز٨ب ا٤ٛٔذٯخ. ٩ًُٔب ٨ٛزا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ، رُوذ 

ثبػ ٟؾٔٔخ ُٔؾ ارا رغب٩صد طبُٮ الأط٪ٙ ُٮ ٨٣بٯخ اِٛزشح اٛٔذسح الإ٣زبعٰخ اٛزٮ ٗب٣ذ ٟزبؽخ ُٮ الأس

 .(.115–111، ص. 811۲اٛجذاٯخ، ثوذ اعزجوبد أصش اٛزؼخٞ ٩رٌٰش الأعوبس)اٰٛ٘بٛٮ، ٧بشٞ، 

ئعغخ لا رضاٙ ٧زا ا٠٤ٛ٪رط ٯُوزجش أٗضش دٓخ ُٮ ُزشاد هذٝ اعزٔشاس الأعوبس، ار ٯُشٗض ه٬ٜ ٟب ارا ٗب٣ذ ا٠ٛ

ٓبدسح ه٬ٜ ا٣زبط ٣ِظ ا٠ٰ٘ٛخ ٢ٟ اٛغٜن ٩اٛخذٟبد أ٩ أٗضش ٟٔبس٣خ ثجذاٯخ اِٛزشح. ٯغزخذٝ ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ هبدح ُٮ 

ا٠ٛؾبعجخ ه٬ٜ أعبط اٛٔ٪ح اٛششائٰخ ا٠ٛغز٠شح
4

 .(.3۲–33، ص. 8188عوٰذ، ُئاد،  .)

٩ارا صادد رِٜ٘خ اعزجذا٨ٛب ا٬ٛ د٩لاس،  ٢ٟ110111 رـجٰٔبر٦ اٛو٠ٰٜخ، أ١ ٤ٟشؤح ر٠زٜٖ آٛخ ا٣زبط ث٠ٰٔخ 

د٩لاس لا ٯُوزجش سثؾًب ؽًٰٰٔٔب  80111د٩لاس ُٮ ٨٣بٯخ اٛوبٝ ثغجت اٛزؼخٞ، ُب١ أ٭ سثؼ ٯٔٚ ه٢  180111

 .لأ٦٣ لا ٯؾبُق ه٬ٜ اٛٔذسح الإ٣زبعٰخ الأطٰٜخ

 :يمبرَت بٍٍ انًفهىيٍٍ

 سأط ا٠ٛبٙ اٛؾٰٔٔٮ سأط ا٠ٛبٙ ا٠ٛبٛٮ ا٠ٛوٰبس

 اٛؾِبف ه٬ٜ اٛٔذسح الإ٣زبعٰخ ا٠ٰٔٛخ الاع٠ٰخ ٤ٜٛٔ٪داٛؾِبف ه٬ٜ  الأعبط

 ؽغبط عذًا ًٰش ؽغبط اٛؾغبعٰخ ٜٛزؼخٞ

 اٛزٔبسٯش اٛز٠ٰٰٜ٘خ ٩الاعزشارٰغٰخ اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ اٛزٰٜٔذٯخ الاعزخذاٝ

 ثوذ اٛؾِبف ه٬ٜ اٛٔذسح اٛؾٰٰٔٔخ ٛلأط٪ٙ ثوذ رٌـٰخ ا٠ٰٔٛخ الاع٠ٰخ الاهزشاٍ ثبلأسثبػ
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 وانتغٍراث فً انمىة انشرائٍتأثر انتضخى 

اٛزؼخٞ ٯُوذّ ٢ٟ اٛو٪اٟٚ الآزظبدٯخ الأعبعٰخ اٛزٮ رئصش ه٬ٜ ٟ٪ص٪ٰٓخ ٩٩آوٰخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛوذّح ه٬ٜ 

أعبط اٛزِٜ٘خ اٛزبسٯخٰخ. ُٮ ُزشاد اسرِبم الأعوبس، رِٔذ ا٤ٛٔ٪د ٓ٪ر٨ب اٛششائٰخ، ٠ٟب ٯغوٚ الأسٓبٝ ا٠ٛؾبعجٰخ 

 .(.62–66، ص. 8181اٛشبٟٮ، ٟبص١، اٛؾٰٰٔٔخ ٛلأط٪ٙ أ٩ الأسثبػ) ا٠ٛغغٜخ لا رو٘ظ ا٠ٰٔٛخ

ه٤ذ الاهز٠بد ه٬ٜ ٟجذأ اٛؾِبف ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ ا٠ٛبٛٮ، لا ٯزٞ روذٯٚ اٰٛٔٞ ا٠ٛؾبعجٰخ ٠ٛشاهبح اٛزؼخٞ، 

٩ثبٛزبٛٮ ٓذ رل٨ش أسثبػ ًٰش ؽٰٰٔٔخ، لأ١ رٜٖ الأسثبػ لا رؤخز ُٮ الاهزجبس الا٣خِبع ُٮ اٛٔ٪ح 

(. ٛزٖٛ، ٯٜغؤ ثوغ ا٠ٛؾبعج٢ٰ ٩الآزظبدٯ٢ٰ ا٬ٛ اعزخذاٝ ا٠ٛؾبعجخ .۲8، ص. 811۲اد، عٰٜٞ، ٟشاٛششائٰخ)

ٛزوذٯٚ اٰٛٔٞ ٩ًُٔب ٠ٛئشش الأعوبس، ٠ٟب ٯ٢٘٠ُ ٢ٟ ٰٓبط اٛشثؼ اٛؾٰٔٔٮ   ه٬ٜ أعبط اٛٔ٪ح اٛششائٰخ ا٠ٛغز٠شح

 .(.۲۲–۲5، ص. 8181ثذٓخ أٗجش)هجذ اٛؾْ، اٯبد، 

ظ" أ١ اٛشثؼ لا ٯزؾْٔ الا ثوذ اٛؾِبف ه٬ٜ اٛٔذسح اٛششائٰخ ٛشأط ا٠ٛبٙ ٩ُٮ ٧زا اٛغٰبّ، ٯش٫ "ع٪١ ٧ٰک

ا٦٠ٰٔٛ ٩ساط ا٠ٛبٙ .الأطٜٮ، ٧٩٪ ٟب ٯو٘ظ ع٪٧ش ٟجذأ اٛؾِبف ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ اٛؾٰٔٔٮ )٧ٰ٘ظ . عٮ . اس 

 ( 1۲8ص

 دور انحفبظ ػهى رأس انًبل فً تمٍٍى الأداء انًبنً انحمٍمً

اٛؾٰٔٔٮ ٦٤ٟ، ٯُوذ أؽذ الأؿش الأعبعٰخ ٛزٰٰٔٞ الأداء ا٠ٛبٛٮ ثذٓخ، لا ع٠ٰب ُٮ اٛؾِبف ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ، خبطخ 

ُزشاد رٜٔجبد الأعوبس أ٩ الأصٟبد الآزظبدٯخ. ٢ٟ خلاٙ ٟٔبس٣خ ا٠ٰٔٛخ اٛؾٰٰٔٔخ ٛشأط ا٠ٛبٙ ثذاٯخً ٨٣٩بٯخً، 

–4۲، ص. 8188ٯٞ، ٯ٢٘٠ اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ الأسثبػ اٛؾٰٰٔٔخ ٩اٛضائِخ ا٤ٛبرغخ ه٢ رٌٰشاد اٛزؼخٞ)اٛوجٰذ٭، ٗش

63.). 

% خلاٙ ع٤خ ٟبٰٛخ، ٢٘ٛ٩ ٟوذٙ 11ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، ُٮ ؽبٛخ ٟئعغخ اسرِوذ أسثبؽ٨ب ا٠ٛؾبعجٰخ ث٤غجخ 

%، ُب١ ٧ز٥ ا٠ٛئعغخ ٛٞ رُؾْٔ ُٮ اٛ٪آن أ٭ ٠٣٪ ؽٰٔٔٮ ُٮ سأط ا٠ٛبٙ، ثٚ عغٜذ 18اٛزؼخٞ اٛوبٝ ثٜي 

 .%8خغبسح ُٮ اٛٔ٪ح اٛششائٰخ ث٤غجخ 

ٔبد ُٮ ٩ػن اعزشارٰغٰبد اعزض٠بس دٰٓٔخ، ٩رُغبهذ اٛغ٨بد اٛشٓبثٰخ ٩ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ُٮ ارخبر رُِٰذ ٧ز٥ اٛزـجٰ

(. ٠ٗب أ١ اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ .41–52، ص. 8181ٓشاساد ٟج٤ٰخ ه٬ٜ أداء ٟبٛٮ ٟ٪ػ٪هٮ)ه٪اد، ٨ُذ، 

ٮ ٩ط٤ذ٩ّ ا٤ٛٔذ اٛذ٩ٛٮ ٯشغوب١ ه٬ٜ اعزخذاٝ ٟئششاد ٟوذٛخ ٜٛزؼخٞ ُٮ اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛبٛٮ اٜٛ٘ٮ ٩اٛٔـبه

 6-4( ص 8181) )ا٭ اٝ اٍ

 َظرٌت حمىق انًهكٍت وػلالتهب ببنربح

 ٣لشٯخ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ
6
رُوذ اؽذ٫ ا٤ٛلشٯبد الأعبعٰخ ُٮ ا٠ٛؾبعجخ، ٩رُشٗض ه٬ٜ أ١ ا٤٠ٛشؤح ٰٛغذ ٰٗب٣ًب  

ٟغزًٜٔب ه٢ ٟب٨ٰ٘ٛب، ثٚ ٯ٤ُلش ا٨ٰٛب ٗبٟزذاد ٛؾٔ٪ّ ٧ئلاء ا٠ٛبٰٛ٘ـ٢. ٩٩ًُٔب ٨ٛز٥ ا٤ٛلشٯخ، ٯُوزجش سأط ا٠ٛبٙ 

خغبئش ٯئصش ٟجبششح ا٠ٛغزض٠ش ُٮ ا٠ٛئعغخ ٧٪ ؽْ ٠ٜٛبٖٛ، ٩ٗٚ ٟب رؾ٦ٔٔ ا٤٠ٛشؤح ٢ٟ أسثبػ أ٩ رز٘جذ٥ ٢ٟ 

 .(.85–81، ص. 8181اٛظجبى، ٟش٩ا١، ه٬ٜ ٧ز٥ اٛؾٔ٪ّ)

ُٮ ٧زا الإؿبس، ُب١ ٓبئ٠خ ا٠ٛشٗض ا٠ٛبٛٮ )ا٠ٰٛضا٣ٰخ( رُوشع ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش ا٠ٛبٖٛ، ؽٰش ٯ٠ُضٚ طبُٮ ؽٔ٪ّ 

ح ٟجبششح ا٠ٰٜٛ٘خ )اِٛشّ ث٢ٰ الأط٪ٙ ٩اٛخظ٪ٝ( ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛزجٰٔخ ٠ٜٛبٖٛ، ٩ٯ٤ُلش ا٬ٛ الأسثبػ ا٠ٛؾبعجٰخ ٗضٯبد

 .(.11۲، ص. 8112ا٠٤ٛش، خبٛذ، ُٮ ٧ز٥ اٛؾٔ٪ّ)

روز٠ذ ٧ز٥ ا٤ٛلشٯخ ثش٘ٚ ٗجٰش ه٬ٜ ٟجذأ اٛؾِبف ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ، ار رُوزجش الأسثبػ ٟؾٔٔخ ُٔؾ ه٤ذٟب ٯضٯذ 

طبُٮ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ثوذ اعزجوبد أ٭ صٯبدح ٣برغخ ه٢ ٟغب٠٧بد عذٯذح أ٩ اهبدح رٰٰٔٞ الأط٪ٙ)ؽغ٢، أٯ٢٠، 

 .(.36–33، ص. 8181
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٩سًٞ أ١ ٧ز٥ ا٤ٛلشٯخ عبدد ِٛزشح ؿ٪ٯٜخ ُٮ ا٠ٛؾبعجخ اٛزٰٜٔذٯخ، الا أ٨٣ب روشػذ لاؽًٔب ٤ٜٛٔذ ثغجت اًِب٨ٛب 

)"ِٛ٘شح "اعزٔلاٰٛخ اٰٛ٘ب١ الآزظبد٭"، ٩اٛزٮ رج٤ز٨ب ٣لشٯخ "اٰٛ٘ب١
۲
  

 انربح كًؤشر نهتغٍر فً صبفً حمىق انًهكٍت

اٛشثؼ، ُٮ كٚ ٣لشٯخ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ، روجٰشًا ٟؾبعجًٰب ٟجبششًا ه٢ اٛزٌٰش ُٮ طبُٮ صش٩ح ا٠ٛب٢ٰ٘ٛ خلاٙ  ٯُوزجش

–46، ص. 8188عبثش، ٯ٪عَ، ُزشح ٟو٤ٰخ، ثبعزض٤بء أ٭ ٟوبٟلاد سأع٠بٰٛخ ٗب٠ٛغب٠٧بد أ٩ اٛز٪صٯوبد)

٠ب ٯشُن طبُٮ ؽٔ٪ّ (. ُو٤ذٟب رضٯذ الإٯشاداد ه٢ ا٠ٛظش٩ُبد، ُب١ ٧ز٥ اٛضٯبدح رُغغٚ ٗشثؼ، ٟ.4۲

 .ا٠ٰٜٛ٘خ

٠ٗب ٯُوذ اٛشثؼ أؽذ ا٠ٛئششاد الأعبعٰخ ٰٛٔبط أداء الإداسح، ؽٰش ٯُغزخذٝ ٛزٰٰٔٞ ٟذ٫ ٓذسر٨ب ه٬ٜ صٯبدح ٠ٰٓخ 

ا٤٠ٛشؤح ٩رؾْٰٔ هبئذ ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ ا٠ٛغزض٠ش. ٢ٟ ٤٧ب، ُب١ أ٭ خغبسح رُوذ رآًٜٗب ُٮ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ، ٠ٟب 

 .(.81–1۲، ص. 8181طبٛؼ، هجذ اٛشصاّ، ُٮ اٛغ٪ّ)ٯ٤و٘ظ عٜجًب ه٬ٜ ٠ٰٓخ ا٤٠ٛشؤح 

٧٩زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٦ٛ أ٠٧ٰخ ٗجٰشح ُٮ رٰٰٔٞ ا٠ٛشش٩هبد ٩اٛششٗبد ه٤ذ دٟغ٨ب أ٩ الاعزؾ٪ار ه٨ٰٜب، ؽٰش ٯُغزخذٝ 

( ص 8112اٛزٌٰش ُٮ طبُٮ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ٛزؾذٯذ اٛوبئذ الآزظبد٭ اِٛوٜٮ ٠ٜٛغزض٠شٯ٢ )اُشط ُب٣٩ذش٢ )

4۲  

 ختتلاف بٍٍ انربح انًحبسبً والالتصبدي وانتجبريأوجه انتشببه والا

رُوذ ِٟب٧ٰٞ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ، ٩الآزظبد٭، ٩اٛزغبس٭ ٢ٟ اٛشٗبئض الأعبعٰخ ُٮ هٜٞ ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛؾبعجخ، ٩ٗٚ 

٨٤ٟب ٯُغزخذٝ ٌٛشع ٟو٢ٰ ٩ٯغز٤ذ ا٬ٛ ٨٤ٟغٰخ ٟخزِٜخ ُٮ اٰٛٔبط ٩اٛزؾٰٜٚ. ٩سًٞ اشزشا٨ٗب ُٮ ٗ٪٨٣ب ر٨ذٍ 

ء ا٠ٛبٛٮ، الا أ١ الاخزلاٍ اٛغ٪٧ش٭ ٯ٢٠٘ ُٮ ؿجٰوخ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛؤخ٪رح ثو٢ٰ الاهزجبس، ٩ٗزٖٛ ا٬ٛ رٰٰٔٞ الأدا

 .(.52–54. ، ص8181هٜٮ، ٣ضاس، ُٮ اِٜٛغِخ اٛ٘ب٤ٟخ ٩ساء ٗٚ ٣٪م)

  اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٧٪ اِٛشّ ث٢ٰ الإٯشاداد ٩ا٠ٛظش٩ُبد اِٛوٰٜخ اٛزٮ رُغغٚ ٩ًُٔب ٠ٛجبدة ا٠ٛؾبعجخ

ًٟب، ٩ٯُ ، ص. ٤ٓ811۲ذٯٚ، هظبٝ، غزخذٝ ثش٘ٚ أعبعٮ ُٮ اهذاد اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ)ا٠ٛٔج٪ٛخ ه٠٪

131.). 

  اٛشثؼ الآزظبد٭ ٯؤخز ُٮ اٛؾغجب١ رِٜ٘خ اِٛشطخ اٛجذٯٜخ، ٩ٯُوجش ه٢ اِٛشّ ث٢ٰ الإٯشاداد ٩ٗٚ ٢ٟ

اٛز٘بَٰٛ اٛظشٯؾخ ٩اٛز٘بَٰٛ اٛؼ٤٠ٰخ، ٛزٖٛ ٨ُ٪ أداح رؾٰٰٜٜخ رُغزخذٝ ُٮ رٰٰٔٞ اٛغذ٫٩ الآزظبدٯخ 

 .(.۲1–66 ، ص.8181ه٠بس، هبدٙ، ٩ارخبر اٛٔشاساد الإعزشارٰغٰخ)

 ٨ُ٪ اِٛشّ ث٢ٰ الإٯشاداد ٩رِٜ٘خ اٛجؼبئن ا٠ٛجبه٦ ، ٩ٯُغزخذٝ ًبٛجًب ٛزٔذٯش الأداء  أٟب اٛشثؼ اٛزغبس٭

 .(.58–3۲، ص. 8188اٛزشٌٰٜٮ ٓظٰش الأعٚ)اٛـبئٮ، ُشاط، 

 :أوجه انتشببه

 َٰٛع٠ٰن ا٠ِٛب٧ٰٞ روز٠ذ ه٬ٜ ا٠ٛٔبس٣خ ث٢ٰ اٛو٪ائذ ٩اٛز٘ب. 

 رُغزخذٝ ٠ٗئششاد لأداء ا٠ٛئعغخ. 

 :أوجه الاختتلاف

 اٛشثؼ اٛزغبس٭ اٛشثؼ الآزظبد٭ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ا٠ٛوٰبس

 رِٜ٘خ اٛجؼبهخ ا٠ٛجبهخ طشٯؾخ + ػ٤٠ٰخ (طشٯؾخ )ٟؾبعجٰخ ُٔؾ ٣٪م اٛز٘بَٰٛ

اٛزؾٰٜٚ  اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ الاعزخذاٝ

 الآزظبد٭/الاعزض٠بس

 اٛزؾٰٜٚ اٛزشٌٰٜٮ

الاهزشاٍ ثبلإٯشاداد 

 ٩اٛز٘بَٰٛ

 ؽغت ا٤ٛشبؽ اٛزغبس٭ ؽغت اٛزؤصٰش الآزظبد٭ ؽغت ٓ٪اهذ ٟؾبعجٰخ
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 ٟز٪عؾ شبٟٚ ٟؾذ٩د اٛش٠٪ٰٛخ

 تأثٍر كم َىع يٍ انربح ػهى اتخبر انمرار انًبنً

ًِب ُٮ دهٞ  :ه٠ٰٜخ ارخبر اٛٔشاس داخٚ ا٠ٛئعغبد ٗٚ ٣٪م ٢ٟ أ٣٪ام اٛشثؼ ٯئد٭ د٩سًا ٟخزٜ

  ،اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٯئصش ٟجبششح ه٬ٜ اٛزٔبسٯش اٛشع٠ٰخ اٛزٮ ٯزٞ رٔذٯ٨٠ب ٠ٜٛغزض٠شٯ٢، ٩ا٠ٛٔشػ٢ٰ

٩ا٠ٛششه٢ٰ. رُغزخذٝ ٣زبئغ٦ ٛزؾذٯذ الأسثبػ ا٠ٛ٪صهخ ه٬ٜ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ٩ٛزٰٰٔٞ اٛ٪ػن ا٠ٛبٛٮ 

 .(.1۲5 ، ص.8112أث٪ اٛخٰش، عبٟٮ، اٛوبٝ)

 ٓزظبد٭ ٯُغزخذٝ لارخبر ٓشاساد اعزشارٰغٰخ ٟضٚ اٛذخ٪ٙ ُٮ ٟشبسٯن عذٯذح، أ٩ اٛخش٩ط اٛشثؼ الا

٢ٟ الأع٪اّ، أ٩ ٟٔبس٣خ اٛو٪ائذ ٟن ر٘بَٰٛ اِٛشص اٛجذٯٜخ. ٯغبهذ ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ُٮ رؾذٯذ ٟذ٫ ِٗبءح 

 ( 8115اعزخذاٝ ا٠ٛ٪اسد )ث٪سرش )

 شٌٰٜٮ، ؽٰش ٯُغزخذٝ ٛزٰٰٔٞ ٧٪اٟش اٛشثؼ اٛشثؼ اٛزغبس٭ ٯُوذ أداح داخٰٜخ أعبعٰخ ٠ٛزبثوخ الأداء اٛز

 .(.45–۲1، ص. 8181عوبد، ٣غشٯ٢، ا٠ٛجبششح ٩رؾٰٜٚ ٟذ٫ ِٗبءح ه٠ٰٜبد اٛجٰن ٩اٛششاء)

ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، ٓذ رل٨ش ٟئعغخ ٟب سثؾًب ٟؾبعجًٰب اٯغبثًٰب، ٢٘ٛ ارا أخز٣ب ثو٢ٰ الاهزجبس رِٜ٘خ اِٛشطخ 

ؾ٨ب الآزظبد٭ عٜجًٰب، ٠ٟب ٯذٙ ه٬ٜ أ١ ا٠ٛشش٩م ًٰش ٟغذٍ اٛجذٯٜخ ٛشأط ا٠ٛبٙ ا٠ٛغزض٠ش، ُٔذ ٯ٘٪١ سث

 .آزظبدٯًب سًٞ ٣زبئغ٦ ا٠ٛؾبعجٰخ اٛغٰذح

٨ٛزا، ٯُ٪ط٬ دائ٠ًب ثبعزخذاٝ ٧ز٥ ا٠ِٛب٧ٰٞ ثش٘ٚ ر٘بٟٜٮ ٩ٰٛظ ٟزوبسع، ثؾٰش رُوـ٬ ط٪سح ٟزوذدح الأثوبد 

 .(.8۲–8۲، ص. 8181ؽغ٢ٰ، ثلاٙ، ه٢ الأداء ا٠ٛبٛٮ اٛؾٰٔٔٮ)

 نًحبسبً فً إػذاد انمىائى انًبنٍتدور انربح ا

اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٧٪ اٛو٤ظش الأعبعٮ ُٮ اهذاد اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ اٛشع٠ٰخ ٟضٚ ٓبئ٠خ اٛذخٚ ٩ا٠ٰٛضا٣ٰخ 

ٟؾ٠٪د، أؽ٠ذ ، اٛو٠٪ٰٟخ، ؽٰش ٯو٘ظ اِٛبسّ ث٢ٰ الإٯشاداد ٩ا٠ٛظش٩ُبد ا٠ُٛغغٜخ خلاٙ ُزشح ٟبٰٛخ ٟؾذدح)

ا٠ٛوٰبس الأعبعٮ ٛزٰٰٔٞ الأداء ا٠ٛبٛٮ اٛغ٤٪٭ ٜٛششٗخ، ٩ٯغزخذٝ (. ٯوذ ٧زا اٛشثؼ .11۲–118، ص. 8181

هجذ ٗؤعبط ٛز٪صٯن الأسثبػ ٠ٜٛغب٢ٰ٠٧، ٠ٗب ٯئصش ه٬ٜ ٓشاساد الإداسح ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبٛز٪عوبد أ٩ اٛزٔشَ)

 .(.2۲، ص. 811۲اٛشؽ٢٠، عبٟٮ، 

ٓذسح ا٠ٛئعغخ ه٬ٜ رؾْٰٔ ثبلإػبُخ ا٬ٛ رٖٛ، ٯوز٠ذ ا٠ٛشاعو٪١ ٩ا٠ٛغزض٠ش١٩ ه٬ٜ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٛزٰٰٔٞ 

، ص. ٣8181٪س اٛذٯ٢، خبٛذ، الأسثبػ ا٠ٛغزٔجٰٜخ، ٩ٯغزخذٝ ُٮ ه٠ٰٜبد رٰٰٔٞ اٛششٗبد ٩الأع٪اّ ا٠ٛبٰٛخ)

(. ٩ٟن رٖٛ، ُب١ ٧زا اٛشثؼ ٯوز٠ذ ه٬ٜ ٟجبدة ٟؾبعجٰخ ٓذ لا رؤخز ُٮ اٛؾغجب١ اٛزٌٰشاد الآزظبدٯخ .21–۲2

 .(.4۲–46ص. ، 8181ع٠بٙ، ؽغ٢ٰ ، لأداء ا٠ٛبٛٮ)ٟضٚ اٛزؼخٞ، ٠ٟب ٓذ ٯئد٭ ا٬ٛ رؾشٯَ ط٪سح ا

 يسبهًت انربح الالتصبدي فً تمٍٍى انًشبرٌغ والاستثًبراث

ه٬ٜ ه٘ظ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ، ٯُوزجش اٛشثؼ الآزظبد٭ أداح رؾٰٰٜٜخ أٗضش ش٠٪لًا، ؽٰش ٯؤخز ُٮ الاهزجبس رِٜ٘خ 

ض٠بس، ع٪اء ٗب٣ذ طشٯؾخ أ٩ اِٛشطخ اٛجذٯٜخ ٛغ٠ٰن ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛغزخذٟخ ُٮ ا٠ٛشش٩م أ٩ الاعز

(. ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ػش٩س٭ ُٮ اٛزخـٰؾ الاعزشارٰغٮ، ؽٰش .3۲–35 ، ص.8188ٟظـ٬ِ، ُ٪اص، ػ٤٠ٰخ)

٢ّ٘ ا٠ٛئعغبد ٢ٟ رٰٰٔٞ ٟذ٫ عذ٫٩ ا٠ٛشبسٯن ٩ارخبر ٓشاساد اعزض٠بسٯخ ٟج٤ٰخ ه٬ٜ رؾٰٜٚ دْٰٓ ٜٛوبئذ  ٯ٠ُ

 .(.113، ص. 8112خٰٜٚ، سٯٞ، الآزظبد٭)

لآزظبد٭، ٯ٢٘٠ ٛلإداسح رؾذٯذ ٟب ارا ٗب٣ذ اٛو٪ائذ ا٠ٛؾٔٔخ رٌـٮ ر٘بَٰٛ سأط ا٠ٛبٙ ثبعزخذاٝ اٛشثؼ ا

اٛجذٯٚ، ٠ٟب ٯغبهذ ُٮ رؾغ٢ٰ رخظٰض ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛبٰٛخ ٩ر٪ع٦ٰ الاعزض٠بساد ٣ؾ٪ اِٛشص الأٗضش 

(. ٩ٯُغزخذٝ ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ثش٘ٚ ٩اعن ُٮ دساعبد اٛغذ٫٩ .41–5۲، ص. 8181ع٠ٜب١، أؽ٠ذ، سثؾٰخ)

 .(.31-82( ص 811۲اٯِبٕ )دٯخ ٩رؾٰٜٚ ا٠ٛخبؿش ا٠ٛبٰٛخ )الآزظب
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 انتحذٌبث انًحبسبٍت يثم انتمذٌراث وانًخصصبث

ر٪اع٦ ه٠ٰٜخ ٰٓبط اٛشثؼ رؾذٯبد ٟؾبعجٰخ ٗجٰشح رشرجؾ ثـجٰوخ ا٠ٛوبٛغخ ا٠ٛؾبعجٰخ اٛزٮ روز٠ذ ه٬ٜ 

ؾبعجٰخ ُٮ ث٤٪د ٟضٚ اٛزٔذٯشاد ٩ا٠ٛخظظبد. ؽٰش ٯزـٜت اهذاد اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ اعزخذاٝ رٔذٯشاد ٟ

ٟخظض اٛذٯ٪١ ا٠ٛش٘٪ٕ ُٮ رؾظ٨ٰٜب، ٟخظض ا٣خِبع ٠ٰٓخ الأط٪ٙ، ٩ٟخظظبد اٛؼ٠ب٣بد، ٠ٟب 

 .(.6۲–63، ص. 8181اٛخـٰت، ٩ٰٛذ، ٯُذخٚ دسعخ ٢ٟ هذٝ ا٢ٰٰٔٛ ه٬ٜ ٣زبئظ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ)

ٛجٰئٰخ، ٠ٟب ٓذ ٯئد٭ ا٬ٛ ٧ز٥ اٛزٔذٯشاد روز٠ذ ه٬ٜ ُشػٰبد رزٌٰش ٟن اٛض٢ٟ ٩رزؤصش ثبٛزٌٰشاد الآزظبدٯخ ٩ا

(. .118، ص. 811۲ا٨ٛبش٠ٮ، هجذ الله، رؾشٯَ اٛشثؼ اٛؾٰٔٔٮ ارا ٟب رٞ اٛزلاهت ث٨ب أ٩ ع٪ء رٔذٯش٧ب)

ثبلإػبُخ ا٬ٛ رٖٛ، ُب١ الاهز٠بد ه٬ٜ ٟجبدة ا٠ٛؾبعجخ ا٠ٛخزِٜخ )ٟضٚ ٟجذأ اٛزؾِق أ٩ ٟجذأ اٛؾٰـخ( ٯئصش 

لإٯشاداد ٩ثبٛزبٛٮ ه٬ٜ طبُٮ اٛشثؼ)عوٰذ، ٟظـ٬ِ، ثش٘ٚ ٟجبشش ه٬ٜ ِٰٰٗخ الاهزشاٍ ثب٠ٛظش٩ُبد ٩ا

 .(.5۲–54، ص. 8181

 انمٍىد الالتصبدٌت يثم انتمهببث انسىلٍت وتغٍراث انبٍئت انمبَىٍَت

ثبلإػبُخ ا٬ٛ اٛزؾذٯبد ا٠ٛؾبعجٰخ، ر٪اع٦ ٰٓبط اٛشثؼ دٓخ ٟؾذ٩دح ثغجت ه٪اٟٚ آزظبدٯخ خبسعٰخ ٟضٚ 

، 8188هضٯض، ٧ب٣ٮ، اٛغٜن اٛزٮ رئصش ه٬ٜ ر٘بَٰٛ الإ٣زبط ٩الإٯشاداد)اٛزٜٔجبد ُٮ الأع٪اّ ا٠ٛبٰٛخ ٩أعوبس 

(. اٛزٜٔجبد الآزظبدٯخ ٓذ رئد٭ ا٬ٛ رٌٰشاد ِٟبعئخ ُٮ اٛٔذسح اٛششائٰخ ٜٛو٠ٜخ، ٩ثبٛزبٛٮ اٛزؤصٰش .58–32ص. 

 .(.۲۲–۲1، ص. 8181ه٠شا١، صٯ٤ت، ه٬ٜ طبُٮ اٛشثؼ خبطخ ُٮ اٛذ٩ٙ راد ٟوذلاد رؼخٞ ٟشرِوخ)

اٛزٌٰشاد ُٮ اٛجٰئخ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩اٛز٤ل٠ٰٰخ، ٟضٚ روذٯٚ اٛؼشائت، اٜٛ٪ائؼ ا٠ٛؾبعجٰخ، ٩ٓ٪ا٢ٰ٣ اٛو٠ٚ، ٠ٗب أ١ 

ا٤ٛ٪س٭، عبٟش، رئصش ه٬ٜ اٛز٘بَٰٛ اٛزشٌٰٰٜخ ٩اٛؼشائت ا٠ٛغزؾٔخ، ٠ٟب ٯٌٰش ٢ٟ ٟلاٟؼ اٛشثؼ ا٨٤ٛبئٮ)

و٠ٚ ُٮ ثٰئخ ٟؤذح رؾزبط (. ٧ز٥ اٰٛٔ٪د رِشع ه٬ٜ ا٠ٛؾبعج٢ٰ ٩ا٠ٛؾ٢ٰٜٜ ا٠ٛب٢ٰٰٛ اٛ.33–8۲، ص. 8181

ا٬ٛ رؾذٯش ٟغز٠ش ٠ٜٛوبٯٰش ٩الأعبٰٛت ا٠ٛؾبعجٰخ ٛزٔذٯٞ ط٪سح ٟبٰٛخ رو٘ظ اٛ٪آن ثؤٗجش دٓخ ٤٘٠ٟخ)
1

). 

 انُتبئج

خلاٙ اٛذساعخ ا٤ٛلشٯخ ٩اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛٔبس١ ٠ِٛب٧ٰٞ اٛشثؼ ا٠ٛخزِٜخ، رٞ اٛز٪طٚ ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ  ٢ٟ

 :ا٨ٛبٟخ اٛزٮ رجشص أ٠٧ٰخ ٨ُٞ ٩اعزخذاٝ ٧ز٥ ا٠ِٛب٧ٰٞ ثش٘ٚ ٟز٘بٟٚ ٩دْٰٓ ُٮ اٛجٰئخ ا٠ٛؾبعجٰخ ٩ا٠ٛبٰٛخ

بعجٮ، الآزظبد٭، ٯزؼؼ أ١ ٗٚ ٨ِٟ٪ٝ ٢ٟ ِٟب٧ٰٞ اٛشثؼ )ا٠ٛؾ :اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ ِٟب٧ٰٞ اٛشثؼ .1

٩اٛزغبس٭( ٦ٛ ًشػ٦ اٛخبص ٩ٯوز٠ذ ه٬ٜ أعظ ٟخزِٜخ ُٮ اٰٛٔبط، ٟب ٯغوٚ اٛز٠ٰٰض ث٨٤ٰب 

ػش٩سٯًب ٛزغ٤ت اٛخٜؾ ٩الاسرجبٕ ُٮ رِغٰش ا٤ٛزبئظ ا٠ٛبٰٛخ. ُبٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٯو٘ظ الأداء ا٠ٛبٛٮ 

ؽزغبة رِٜ٘خ اِٛشطخ ٩ًُٔب ٠ٛجبدة ا٠ٛؾبعجخ، ث٠٤ٰب اٛشثؼ الآزظبد٭ ٯٔذٝ سإٯخ أه٠ْ ٢ٟ خلاٙ ا

 (46 ، ص811۲ا٣ذس٩،  ) .اٛجذٯٜخ، ٩اٛشثؼ اٛزغبس٭ ٯشٗض ه٬ٜ اِٛ٘بءح اٛزشٌٰٰٜخ

لا ٯِ٘ٮ الاهز٠بد ه٬ٜ ٨ِٟ٪ٝ ٩اؽذ ُٔؾ ه٤ذ رٰٰٔٞ أداء ا٤٠ٛشآد،  :الاعزخذاٝ اٛز٠ٰٜ٘ٮ ٠ِٛب٧ٰٞ اٛشثؼ .8

٩الأداء ا٠ٛبٛٮ اٛؾٰٔٔٮ، ٟب ثٚ ٯغت اعزخذاٝ ٧ز٥ ا٠ِٛب٧ٰٞ ثش٘ٚ ر٘بٟٜٮ ٛزؾْٰٔ ٨ُٞ شبٟٚ ٜٛشثؾٰخ 

 (111، ص 811۲فبرس،  ).ٯذهٞ ارخبر ٓشاساد ٟبٰٛخ ٩اعزشارٰغٰخ أٗضش دٓخ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ

رئٗذ اٛذساعخ ه٬ٜ اٛذ٩س اٛؾٰ٪٭ ٤ٛلشٯخ ؽٔ٪ّ  :أ٠٧ٰخ اٛؾِبف ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ ٩ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ .3

خ رٰٰٔٞ الأداء ا٠ٰٜٛ٘خ ُٮ اٛشثؾ ث٢ٰ اٛشثؼ ٩اٛزٌٰش ُٮ طبُٮ أط٪ٙ اٛششٗخ، ٠ٟب ٯوضص ٢ٟ دٓ

 (5۲، ص 811۲عک،  ) .ا٠ٛبٛٮ ٩ٯؼ٢٠ اعزذاٟخ ؽٔ٪ّ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧

رٞ رؾذٯذ هذح ه٪اٟٚ روْٰ اٰٛٔبط اٛذْٰٓ ٜٛشثؼ، ٨٤ٟب اٛزؾذٯبد  :اٛزؾذٯبد ُٮ ٰٓبط اٛشثؼ ثذٓخ .5

ا٠ٛؾبعجٰخ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛزٔذٯشاد ٩ا٠ٛخظظبد، ٩اٰٛٔ٪د الآزظبدٯخ ا٤ٛبرغخ ه٢ رٜٔجبد اٛغ٪ّ 
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٣بدس، ) .٣٪٣ٰخ، ٩اٛزٮ رزـٜت رـ٪ٯش ٟغز٠ش ٠ٜٛوبٯٰش ا٠ٛؾبعجٰخ ٩أعبٰٛت اٛز٩ٰٰٞٔاٛزٌٰشاد اٛٔب

 (۲2، ص 8116

 انخبتًت:

ُٮ خزبٝ ٧زا اٛجؾش، ٯزج٢ٰ أ١ ٨ِٟ٪ٝ اٛشثؼ ٯخزَٜ ثبخزلاٍ اٛغٰبٓبد اٛزٮ ٯ٤ُلش ا٦ٰٛ ٢ٟ خلا٨ٛب، ع٪اء ٗب٣ذ 

ٚ أؽذ الأعظ اٛغ٪٧شٯخ ُٮ رؾذٯذ اٛشثؼ ٟؾبعجٰخ، آزظبدٯخ، أ٩ رغبسٯخ. ٠ٗب أ١ اٛؾِبف ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ ٯ٠ض

اٛؾٰٔٔٮ، خظ٪طًب ٢ٟ ٤ٟل٪س ٟؾبعجٮ ٯ٨ذٍ ا٬ٛ ؽ٠بٯخ اعزذاٟخ ا٤٠ٛشؤح. ٢ٟ ع٨خ أخش٫، رجشص ٣لشٯخ 

ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ٗبؿبس ٣لش٭ ٯشثؾ ث٢ٰ أطؾبة ا٠ٛظبٛؼ ٩ٟخشعبد الأداء ا٠ٛبٛٮ، ٠ٟب ٯوضص أ٠٧ٰخ اٛشِبُٰخ 

٨ُٞ ٧ز٥ ا٠ِٛب٧ٰٞ ثش٘ٚ ٟز٘بٟٚ ٯُوذ أٟشًا ػش٩سٯًب لارخبر ٓشاساد ٩ا٠ٛظذآٰخ ُٮ هشع ا٤ٛزبئظ ا٠ٛبٰٛخ. ا١ 

سشٰذح ٩ُوبٛخ ع٪اء ٢ٟ ٓجٚ الإداسح أ٩ ا٠ٛغزض٠شٯ٢، ٩ٯوضص ٢ٟ ع٪دح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعجٰخ ُٮ رؾْٰٔ أ٧ذاٍ 

 ا٠ٛؾبعجخ ا٠ٛبٰٛخ.

 

 :انتىصٍبث

 ام اٛشثؼ، ٩ػ٠ب١ ر٪هٰخ ا٠٠ٛبسع٢ٰ ا٠ٛب٢ٰٰٛ ٩ا٠ٛؾبعج٢ٰ ثؤ٠٧ٰخ ا٨ِٛٞ اٛو٠ْٰ ِٜٛشّ ث٢ٰ أ٣٪

 .رذسٯج٨ٞ ه٬ٜ اعزخذاٝ اٛزؾٰٜٚ ا٠ٛز٘بٟٚ
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 .41–5۲، ص. 8181، 18اٛوذد 

اٛشبٟٮ، ٟبص١. "اٛزؼخٞ ا٤ٛٔذ٭ ٩أصش٥ ه٬ٜ طذٰٓخ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ"، ٟغٜخ اٛذساعبد ا٠ٛؾبعجٰخ  .12

 .62–66، ص. 8181، ٩11اٛز٠٪ٯٰٜخ، اٛوذد 

طبدّ، هجذ الله. "٣ٔذ الأعظ اٛزٰٜٔذٯخ ٠ٜٛؾبعجخ ُٮ كٚ اٛزؼخٞ"، ٟغٜخ ا٠ٛؾبعجخ ٩ا٠ٛبٰٛخ  .1۲

 .4۲–44، ص. 8181، 6ا٠ٛوبطشح، اٛوذد 

طبٛؼ، هجذ اٛشصاّ. "رؾٰٜٚ سثؾٰخ ا٤٠ٛشآد ٢ٟ ٤ٟل٪س ٣لشٯخ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ"، اٛغبٟوخ الأسد٣ٰخ  .81

 .81–1۲، ص. 8181ٰٜٗخ الأه٠بٙ، ٩سٓخ ثؾضٰخ،  –

اٛظجبى، ٟش٩ا١. "٣لشٯخ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ُٮ ا٠ٛؾبعجخ اٛؾذٯضخ"، ٟغٜخ اٛوٜ٪ٝ ا٠ٛؾبعجٰخ ٩الإداسٯخ،  .81

 .85–81 ، ص.8181، 4اٛوذد 

اٛـبئٮ، ُشاط. "رؾٰٜٚ اٛشثؼ اٛزغبس٭ ٩أصش٥ ُٮ اٛشثؾٰخ اٛزشٌٰٰٜخ"، ٟغٜخ دساعبد ٟؾبعجٰخ،  .88

 .58–3۲، ص. 8188عبٟوخ ثٌذاد، 

 .181، ص. 8112هبسٍ، ٟؾ٠٪د. أعبعٰبد ا٠ٛؾبعجخ ا٠ٛبٰٛخ، داس اِٛ٘ش اٛغبٟوٮ، اٛٔب٧شح،  .83

ؾبعجخ ا٠ٛوذٛخ ثبٛزؼخٞ"، ا٠ٛغٜخ اٛوشثٰخ هجذ اٛؾْ، اٯبد. "اٛزؾ٪ٙ ٢ٟ ا٠ٛؾبعجخ اٛزبسٯخٰخ ا٬ٛ ا٠ٛ .85

 .۲۲–۲5، ص. 8181، ٠ٜٛ5ؾبعجخ، اٛوذد 

 .2۲، ص. 811۲هجذ اٛشؽ٢٠، عبٟٮ. ٟجبدة ا٠ٛؾبعجخ ا٠ٛبٰٛخ، داس اٛ٘زت اٛو٠ٰٜخ، اٛٔب٧شح،  .84

اٛوجذٛٮ، ٯ٪عَ. "٨ِٟ٪ٝ اٛشثؼ اٛزغبس٭ ُٮ ا٠ٛشبسٯن اٛظٌٰشح"، ٟغٜخ اٛجؾ٪س اٛزغبسٯخ اٛوشثٰخ،  .86

 .114–118، ص. 8181، 8ٛوذد ، ا2ا٠ٛغٜذ 
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 .115–111، ص. 811۲بٰٛخ، عبٟوخ دٟشْ، الآزظبدٯخ ٩ا٠ٛ
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