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دٚس اٌتم٠ُٛ اٌّغتّش فٟ تحغ١ٓ الأداء اٌّؼشفٟ ٚدافؼ١خ 

الإٔدبص ٌذٜ اٌّتؼ١ٍّٓ فٟ ِبدح لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌٍصف 

 اٌثبٟٔ اٌّتٛعظ ثّحبفظخ وشوٛن
 ِحـّذ ٠ٛعف ػغبف داٌّششف 

 اٌج١بتِٟحـّذ خضش ِـحّذ  اٌجبحث

 خبِؼخ اٌدٕبْ / و١ٍخ اٌتشث١خ لغُ ِٕب٘ح ٚعشائك اٌتذس٠ظ
 

 ٍَُِخّص اٌذّساعخ

دٚس اٌتم٠ُٛ اٌّغتّش فٟ تحغ١ٓ الأداء اٌّؼشفٟ ٚدافؼ١خ ٗب١ ا٨ٛذٍ اٛشئٰظ ٢ٟ ٧ز٥ اٛذساعخ ٟوشُخ  

 حبفظخ وشوٛن.ثّ الإٔدبص ٌذٜ اٌّتؼ١ٍّٓ فٟ ِبدح لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌٍصف اٌثبٟٔ اٌّتٛعظ

اهز٠ذ اٛجبؽش ه٬ٜ اٛزظ٠ٰٞ اٛزغشٯجٮ را اٛؼجؾ اٛغضئٮ ٠ٜٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ا٠ٛز٘بُئز٢ٰ راد 

( ؿبٛجبً ٢ٟ ؿٜجخ صب٣٪ٯخ أثٮ اٛذسداء الإعلاٰٟخ، ث٠وذٙ ٗٙالاخزجبس اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭، ٩ر٘٪٣ذ اٛو٤ٰخ ٢ٟ)

 ( ؿبٛت ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩ٟض٨ٜٞ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ. ٕٖ)

( عإاٙ اخزجبس٭، ٢ٟ ٣٪م ٖٙجبؽش ه٬ٜ اخزجبسٯ٢ الأ٩ٙ رؾغ٢ٰ الأداء ا٠ٛوشُٮ اٛز٭ رّ٘٪١ )اهز٠ذ اٛ

 .( ُٔشحٖٙالاخزٰبس ٢ٟ ٟزوذد، ٩اٛضب٣ٮ ٰٟٔبط اٛذاُوٰخ ٛلإ٣غبص ا٠ٛإََّٛ ٢ٟ )

أ١  ٩ٓذ رٞ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ا٠ٛزؾظٜخ ه٢ ؿشٯْ اعزخذاٝ ثش٣بٟظ اٛؾضٝ الإؽظبئٰخ، ٩ر٪طٜذ اٛذساعخ ئ٬ٛ

٤٧بٕ ُشٓبً ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛؼبثـخ ٩اٛزغشٯجٰخ ُٮ اخزجبس الأداء ا٠ٛوشُٮ، ُؼلا ه٢ ٰٟٔبط داُوٰخ 

 الإ٣غبص اٛجوذ٭، ٩ٗزٖٛ ُٮ ٰٟٔبط اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ٛذاُوٰخ الإ٣غبص.

 اٌجبحث

Study summary 

  The research aims to identify the role of continuous evaluation in 

improving the cognitive performance and achievement motivation of 

learners in Arabic grammar in Kirkuk Governorate. 

The researcher relied on the experimental design with partial control of the 

two equal experimental and control groups with a pre and posttest. The 

sample consisted of (ٙٗ) students who were randomly selected from Abu 

Dadra Islamic High School. continuous assessment, and another control 

group consisting of (ٖٕ) students, who studied the same subject in the 

traditional way. 

The researcher relied on two tests, the first is the improvement of cognitive 

performance, consisting of (ٖٙ) test items, multiple choice, and the second 

is the measure of motivation for achievement, consisting of (ٖٙ) items, 
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verifying their validity and distinction, as well as conducting statistical 

analyzes for its items. 

  The data were processed using appropriate statistical methods and 

showed that there was a difference between the experimental group and 

the control group in the cognitive performance test, as well as the measure 

of post achievement motivation, as well as in the pre and post measure of 

achievement motivation. 

researcher                                                           

 

 اٌفصً الأٚي: الإعبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ

 اٌّمذِخ

رغو٬ ئ٬ٛ رـ٪س ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ثش٘ٚ شبٟٚ ه٬ٜ ع٠ٰن ٠ٟب لا شٖ ٦ُٰ أ١ اٛزذسٯظ ه٠ٰٜخ رو٠ٰٰٜخ ٧بدُخ 

ٟغز٪ٯبد ا٠ٛوشُخ ٩اٛوٜ٪ٝ ٩اٛزِٰ٘ش ٩ا٨٠ٛبساد ٩ثبٛزبٛٮ ُا١ّ اٛجٰب٣بد ا٠ٛ٪ع٪دح ُٮ راٗشح ا٠ٛزوٜٞ لا رؼٰن أ٩ 

 ر٤ُغ٬.

٣٩لشًا ٛلا٣ِزبػ ا٨ٛبئٚ ٠ٜٛوشُخ اٛز٭ ش٨ذ٥ اٛوظش اٛؾبٛٮ ٩ٟب رشرت ه٬ٜ رٖٛ ٢ٟ رـ٪ساد ر٤٘٪ٛ٪عٰخ 

رٌـٮ ع٠ٰن ع٪ا٣ت اٛؾٰبح، ٢ٟ اٛؼش٩س٭ أ١ ٯجؾش ا٠ٛو٠ٜ٪١ ٩ه٠ٜبء اٛزشثٰخ ٩ا٠ٛششُ٪١  ٩اعوخ ا٤ٛـبّ

٩ا٠ٛذسع٪١ ُٮ ٟبدح اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ه٢ ؿشّ ٩٩عبئٚ ٛؼ٠ب١ رـ٪ٯش ئ٣غبصاد ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ، ٩لاٗزشبٍ 

ذ ٟوبس٨ُٞ ٩رـج٨ٰٔب ُٮ اٛؾٰبح اٛ٪آوٰخ ٠ٛ٪اع٨خ ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ ٯ٪ع٨٪٨٣ب ُٮ ؽٰبر٨ٞ اٰٛ٪ٰٟخ، ٧٩٪ أؽ

 الأ٧ذاٍ الأعبعٰخ اٛزٮ ٯغو٬ ط٤َُّبم اٛٔشاس اٛزشث٪٭ ئ٬ٛ رؾ٨ٰٔٔب.

دٚس اٌتم٠ُٛ اٌّغتّش فٟ تحغ١ٓ الأداء اٌّؼشفٟ ٚدافؼ١خ  ٩ٯز٠ضٚ ا٨ٛذٍ اٛشئٰغٮ ٜٛذساعخ اٛزوشٍ ه٬ٜ

٩ٛذساعخ ّحبفظخ وشوٛن، الإٔدبص ٌذٜ اٌّتؼ١ٍّٓ فٟ ِبدح لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌٍصف اٌثبٟٔ اٌّتٛعظ ث

٠٪ػ٪م رٞ ٩ػن خـخ ٯ٢٘٠ اهزجبس٧ب ٤ٟغغ٠خ ٟن ٟ٪ػ٪م اٛجؾش رششػ أًٜت اٛٔؼبٯب ا٠ٛـش٩ؽخ ٧زا اٛ

 ٦ُٰ، ه٦ٰٜ ٓغ٠ذ اٛجؾش ئ٬ٛ ٓغ٢ٰ٠.

 الإؿبس اٛوبٝ ٜٛذساعخ. اٌفصً الأٚي:: ٯ٤ٔغٞ ه٬ٜ ُظ٢ٰٜ رؼ٢٠ اٌمغُ الأٚي

اٛزٔ٪ٯٞ اٛزشث٪٭  ٚي:اٌّجحث الأثو٤٪ا١: الإؿبس ا٤ٛلش٭ ٜٛذساعخ ٩ٓذ رؼ٢٠ ٟجؾض٢ٰ،  اٌفصً اٌثب٩ٟٔعبء  

 : ُٔذ رؼ٢٠ داُوٰخ الإ٣غبص. اٌّجحث اٌثب٩ٟٔاٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش، أٟب 

َّب اٌمغُ اٌثبٟٔ: الإعبس ا١ٌّذأٟ   : ُٔذ خُظض ٨٤٠ٛغٰخ اٛجؾش اٌفصً اٌثبٌث٤ُٰٔغٞ ئ٬ٛ ُظ٢ٰٜ، أ

 ٩ئعشاءار٦.

عبد ٩اٛز٪طٰبد : خُظض ٛوشع ٣زبئظ اٛذساعخ ٩رِغٰش٧ب ُؼلا ه٢ هشع الاعز٤زبٚاٌفصً اٌشاثغ 

 ٩ا٠ٛٔزشؽبد. 

٢ٟ ا٠ٛوش٩ٍ أ١ ا٨٤٠ٛظ اٛزشث٪٭ ا٠ٛزجن ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزشث٪ٯخ ٧٪ اٛخـ٪ح الأ٬ٛ٩ ُٮ رـجْٰ ا٨٤٠ٛبط 

ا٠ٛذسعٮ، ٧٩٪ الاخزجبس الأعبعٮ الأ٩ٙ ٨ِٛٞ ٟذ٫ ٟلاءٟخ أ٧ذاٍ ٩ٟؾز٪٫ ا٨٤٠ٛظ، ٩ا٠ٛزوٜٞ اٛز٭ رَّٞ 

 رـ٪ٯش ا٨٤٠ٛظ ٦ٛ.

د ٩عبئٚ اٛزوٰٜٞ اٛزٰٜٔذٯخ، أ٨٠٧ب الأداء اٛؼوَٰ؛ ٩رٖٛ لأ٨٣ب ر٘زِٮ ثبٛز٢ٰٜٔ ٤٧بٕ اٛوذٯذ ٢ٟ الأعجبة لا٣زٔب 

٩اٛزِغٰش ٢ٟ عب٣ت ٩اؽذ، أ٭ ا٠ٛذسط، ٩رِبٓٞ ا٠ٛشٜ٘خ ثغجت لا ٯذسٕ اٛوذٯذ ٢ٟ ٟذسعٮ ا٠ٛشؽٜخ 

ا٠ٛز٪عـخ ٩اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛ٪اد اٛزو٠ٰٰٜخ، ٩خبطخ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ، أ٨٣ٞ ٯغزخذٟ٪١ اعزشارٰغٰبد ػوِٰخ ُٮ 
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ذ ٟزأخش عذًا ُٮ اٛزوٰٜٞ، ٨ُٞ ٯوزٔذ١٩ أ١ ٨٤ٟغ٨ٞ ٧٪ الأعبط اٛظؾٰؼ ٜٛزذسٯظ اٛزشث٪٭، ٧٩٪ أٟش ٨ٟٞ ٩ٓ

 ٜٛزوشٍ ه٬ٜ طو٪ثخ ا٠ٛشٜ٘خ ٩رؾغ٨٤ٰب، ٩ٗب١ ٠ٛغز٪ٯبد رؾظٰٚ اٛـلاة رأصٰش ٗجٰش.

ٯ٪اع٦  ٠ٗب ٯشٰش اٛجبؽش ئ٬ٛ أ١ ا٠ٛزوٜٞ لا ٯإد٭ ا٠ٛغإ٩ٰٛبد ٩اٛ٪اعجبد ا٠ٛ٪ٜٗخ ئ٦ٰٛ ثش٘ٚ طؾٰؼ، ٛزٖٛ 

ٟولٞ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ هذٝ ٗزبثخ أ٩ رؾؼٰش ا٠ٛزوٜٞ ٜٛ٪اعجبد ا٤٠ٛضٰٛخ ٩اٛظِٰخ ثبٛش٘ٚ ا٠ٛـٜ٪ة، ٧٩زا ٯٔ٪د٣ب ئ٬ٛ 

الاعزِغبس ه٢ أعجبة ٧زا اٛ٘غٚ ا٠ٛغزشش٭ ث٢ٰ اٛـلاة ٩ٜٓخ ا٧ز٠ب٨ٟٞ ث٠٪اٗجخ اِٛظ٪ٙ اٛذساعٰخ أ٩ 

 ا٠ٛغإ٩ٰٛبد ٩اٛ٪اعجبد اٰٛ٪ٰٟخ ٗ٪٨٣ب عضء ٢ٟ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش.

٢ٰ ُٮ ا٠ٛغبٙ ٧زا ٯٔ٪د اٛجبؽش ٜٛجؾش ه٢ اعزشارٰغٰبد ٠٣٩برط رو٠ٰٰٜخ عذٯذح ٢ٟ خلاٙ اٛخجشاء ٩ا٠ٛخزظ٩ّ

اٛزو٠ٰٜٮ ٛز٤شٰؾ اٛـبٛت ٩ئششا٦ٗ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ، ٠ٟ٩ب ٯغو٦ٜ ا٤ٛٔـخ ا٠ٛؾ٪سٯخ ُٮ اٛو٠ٰٜخ، ثخلاٍ 

 رٖٛ ٯ٘٪١ د٩س٥ عٜجٰبً، لأ٦٣ ٯز٬ٜٔ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ د١٩ ئششا٦ٗ.

ُا٦٣ّ ٢ٟ اٛؼش٩س٭ ئٯغبد ؿشّ ٩اعزشارٰغٰبد روز٠ذ ثش٘ٚ أعبعٮ ه٬ٜ ا٠ٛزوٜٞ، ٩لاع٠ٰب أ١ّ الأعبٰٛت ٛزا 

اٛزٰٜٔذٯخ هِب ه٨ٰٜب اٛض٢ٟ ٟن ٟزـٜجبد ا٠ٛشؽٜخ اٛؾبٰٛخ ٩ٟ٪اٗجخ اٛذ٩ٙ ا٠ٛزٔذٟخ، ٩لأ١ّ اٛزٌٰشاد ُٮ ا٠ٛزوٜٞ 

 ٩ئٟ٘ب٣بر٦ اٛو٠ٰٜخ. ٩أُ٘بس٥ ٩ٟغبلار٦ ر٪ُش ٠ٜٛزوٜٞ اٛوذٯذ ٢ٟ اِٛشص ٜٛزوجٰش ه٢ ؿبٓز٦

٣زٰغخ ٛزٖٛ، ٯش٫ اٛجبؽش أ٦َّ٣ ٢ٟ اٛظوت ه٬ٜ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ الاهز٠بد ه٬ٜ اٛزذسٯظ اٛ٘لاعٰ٘ٮ، ئر ٯ٘٪١ ا٠ٛوٜٞ  

هذٝ ٟجبلاح ثزوٜٞ ا٠ٛزوٜٞ؛ لأ١ّ ا٠ٛوٜٞ  ٧٪ ا٠ٛ٪ع٦ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ، ٠ٟب ٯإد٭ ئ٬ٛ ؽبٛخ ر٤٧ٰخ شبسدح أ٩

 ٧٪ اٛز٭ ٯذٯش اِٛظٚ.

وٰٜٞ ٢ٟ أ٧ٞ سٗبئض ا٠ٛغز٠ن ئر ئ٦٣ّ ٯإصشُ ه٬ٜ ا٤ّٛبط اعز٠بهٰبً ٩ٯغبهذ٧ٞ ه٬ٜ ر٘٪ٯ٢ هٰٜٔخ ٟوٜ٪ٝ أ١ّ اٛزَ 

٠ٛغزٔج٨ٜٞ، ٛزٖٛ ٢ٟ ا٨٠ٛٞ أ١ْ ٯ٘٪١ ٛلأُشاد ٧ذٍ ُٮ اٛؾٰبح، ٩ٗزٖٛ أ١ رزٌٰش أُوب٨ٛٞ ٣ؾ٪ أ٧ذاٍ ٟو٤ٰخ، 

ِٞ أشٰبء عذٯذح ٢ٟ خلاٙ ٟوبٯٰش اٰٛٔبط اٛزٮ ٢ِٟ خلاٙ اٛجؾش،  ٠ٗب أ٦٣ّ ٯغبهُذ ا٤ّٛبطَ ه٬ٜ روٜ رٞ رـ٪ٯش٧ب 

 ٩رغبهذ ٧ز٥ ا٠ٛوبٯٰش ا٤ّٛبط ه٬ٜ رٌٰٰش عٜ٪ٰٗبر٨ٞ ُٮ الارغب٧بد ا٠ٛشً٪ثخ.

ٍٚ ٗجٰشٍ ؽٰبح اِٛشد ٩ا٠ٛغز٠ن ٗ٘ٚ، ٩ٯإدّ٭ ئ٬ٛ صٯبدح اٛزَّٗبء ٩اٛزـ٪ٯش ٩اٛزٔذٝ ٣ؾ٪ ٟوبٯٰش   ٯٌَّٰشُ اٛزوٰٜٞ ثش٘

اٛزوٰٜٞ، ٩أطجؼ ٩اػؾًب ُٮ ٟشاؽٚ اٛج٤بء  أه٬ٜ، ٩دُن ٧ز٥ ا٠ٛغز٠وبد ئ٬ٛ اٛزشٰٗض ثش٘ٚ أٗجش ه٬ٜ

 الآزظبد٭ ٩اٛزؾ٪ٙ الاعز٠بهٮ، ٩ٓذ أد٫ رٖٛ ئ٬ٛ رٌٰٰشاد ص٪سٯخ ُٮ اِٛ٘ش ٩اٛو٠ٚ.

ٗب٣ذ اٛٔؼٰخ ا٠ٛـش٩ؽخ ٧ٮ الاعزخذاٝ ا٠ٛز٘شس ٛز٤ٰٔبد اٛؾِق ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ اٛزٮ ر٠٨ٚ اٛزـ٪س  

٢ رٖٛ، ٯِزٔش ا٠ٛو٠ٜ٪١ ئ٬ٛ الا٧ز٠بٝ ثزٔ٪ٯٞ أداء ا٠ٛوشُٮ ٛـلاث٨ٞ ٩اٛزٔذٝ اٛزو٠ٰٜٮ ٛظبٛؼ ؽِل٨ٞ ُؼلا ه

ؿلاث٨ٞ ٩اعزخذاٝ ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٛزذسٯظ دسع٨ٞ ٩ثبٛزبٛٮ، ٯإد٭ ٧زا ئ٬ٛ ارغبم اِٛغ٪ح ث٢ٰ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ 

 ٩ؿلاث٨ٞ.

ئ١ّ اٛزـ٪ساد اٛزٮ ٯش٨ذ٧ب اٛوبٛٞ اٰٛ٪ٝ ه٬ٜ الأطوذح ع٠ٰو٨ب، ٩ٯ٪عت ه٬ٜ اٛجٜذا١ أ١ ر٪اٗت ٧ز٥ 

ٰٟبدٯ٢ اٛؾٰبح ع٠ٰو٨ب، ٩لا ع٠ٰب ٰٟذا١ اٛزشثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ اٛزٮ ٨ٛب الأصش الأعبعٮ ُٮ  اٛزـ٪ساد اٛغبسٯخ ُٮ

 ث٤بء ٟغز٠ن ٟزؾؼش ٩٩امٍ، ٩ٟ٪اٗجخ اٛزـ٪ساد اٛزٮ رؾذس ُٮ اٛوبٛٞ.

٠ٗب ئ١ اٛزشثٰخ ا٠ٛوبطشح لا روذُّ ٟغشد ه٠ٰٜخ رض٩ٯذ اٛـبٛت ث٠ٔذاس صبثذ ٩ٟؾذد ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد؛ ثٚ ر٦٤ٰ٘٠ 

٦ ٩ر٠٤ٰخ ٓذسار٦ ه٬ٜ ِٰٰٗخ ر٪كَٰ ا٠ٛوشُخ ُٮ ؽٰبر٦، ٛزا ٯغت أ١ ر٘٪١ رشثٰخ اٛـبٛت شبٟٜخ ٢ٟ اٛزوٜٞ ث٤ِغ

ٟز٘بٟٜخ ٢ٟ ع٠ٰن اٛغ٪ا٣ت، ٩ٟغز٠شح؛ اعز٠شاس اٛؾٰبح ٩لا رؾذد ث٠ذح ص٤ٰٟخ ٟو٤ٰخ ٩ئ٠٣ب رش٠ٚ ؽٰبح اِٛشد 

٩ٟب ٢ٟ أٟخ رغو٬؛ ث٘ب٨ٜٟب، ٩رشزشٕ ٨ُٰب ٟإعغبد ٩٩عبئٚ ٟزوذدح، ٟضٚ: ا٠ٛذسعخ ٩الأعشح ٩ا٠ٛغز٠ن، 

ٍٚ ٩امٍ عبئش ُٮ  ٛززج٪أ ٟ٘ب٣خ ٟشٟ٪ٓخ ث٢ٰ الأٟٞ، ئلا ٩أ٩ٛذِ اٛو٠ٰٜخُ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٧ز٠بٟبً ثبٌٛبً؛ ٛزز٢٘٠ ٢ٟ ث٤بء عٰ

 صٔبُز٦ ٓبدس ه٬ٜ اٛزَٰ٘ ٟن اٛز٤ٰٔخ اٛؾذٯضخ.



 

ISSN

 

٢ِٟ ٩عبئٚ ئٯظبٙ   ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٤ٛلشح اٛزٰٜٔذٯخ ئ٬ٛ ؿشائْ اٛزذسٯظ ٩أعبٰٛج٨ب ٠٣٩برع٨ب روذُّ ٩عٰٜخً 

ّٟب ثؤٚ ا٠ٛوٜٞ ئ٬ٛ هٔٚ ا٠ٛزوٜٞ.  ٠ٜٛزو٢ٰ٠ٜ؛ لأ١ّ ا٤ٛلشح ئ٬ٛ اٛزوٰٜٞ أ٦٣ ه٠ٰٜخ ٣ٔٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ اٛ٘زت أ٩ 

ّٟب ا٤ٛلشح اٛؾذٯضخ ُزوذُّ ؿشائْ اٛزذسٯظ ٩أعبٰٛج٨ب ٠٣٩برع٨ب ٩عبئٚ ر٤لٰٞ ا٠ٛغبٙ اٛذاخٜٮ ٩اٛخبسعٮ اٛز٭   أ

ٯؾٰؾ ثب٠ٛزوٜٞ ٗٮ ٯ٤شؾ ٩ٯٌٰش ٢ٟ عٜ٪٦ٗ، ٩ٯجذ٩ ٢ٟ الأُؼٚ اعزو٠بٙ ٟخزَٜ اٛـشائْ ٩الأعبٰٛت ُلا 

 (. 99، ص991ٔٯ٤جٌٮ الاهز٠بد ه٬ٜ ؿشٯٔخ ٩اؽذح. )شؾبر٦، 

( سٗضد ه٬ٜ رؾغ٢ٰ الأعبٰٛت 99ٖٔاٛزشثٰخ ُٮ ع٨٠٪سٯخ اٛوشاّ ٣ذ٩ح ؽ٪ٙ اٛزوٰٜٞ هبٝ )هٔذد ٩صاسح 

 (.٘ٔ-ٓٔ، ص99٘ٔاٛزو٠ٰٰٜخ ٩اعزخذاٝ ا٠٤ٛبرط اٛؾذٯضخ ٛزؾغ٢ٰ رِٰ٘ش اٛـلاة. )٩صاسح اٛزشثٰخ، 

ث٨ٞ  ٩رإٗذ الارغب٧بد اٛؾذٯضخ ُٮ اٛزوٜٞ د٩س ا٠ٛزوٜٞ ُٮ رؾ٠ٚ ٟغإ٩ٰٛخ رو٦٠ٜ، ٩أ١ رج٤ٮ ٧ز٥ ا٠ٛغإ٩ٰٛخ

صٯبدح ُٮ ٓذسح ا٠ٛزوٜٞ ه٬ٜ اعزؾؼبس اٛخجشاد ا٠ٛخض٣خ ُٮ اٛزاٗشح ٩ٟشآجز٦ لأدائ٦ ا٠٤ٛبرط 

 ٩الاعزشارٰغٰبد ا٠ٛغزخذٟخ اٛزٮ رغ٨ٚ ه٠ٰٜخ ئدٟبط اٛـٜجخ ُٮ اٛزوٜٞ. 

٠ٗب أ١ّ اٛو٠ٜبء اٛزشث٪ٯ٢ٰ ٯإٗذ١٩ ه٬ٜ ػش٩سح سُن ٟغز٪٫ اٛزؾظٰٚ؛ لأ١ّ سُن ٟغز٪٫ اٛزؾظٰٚ  

اٌٛبٯبد الأعبعٰخ ٠ٛولٞ اٛغٰبعبد اٛزشث٪ٯخ ُٮ اٛوبٛٞ ٧٩ذُبً أعبعٰبً رغو٬ ا٤٠ٛب٧ظ أطجؾذ ًبٯخ ٢ٟ 

 ٛزؾ٦ٰٔٔ ٨٤ٟ٩ب عٰبعز٤ب اٛزشث٪ٯخ ٤ٟ٩ب٧غ٤ب ا٠ٛزجوخ ُٮ د٤ٛ٩ب.

٢ٟ خلاٙ الاعز٠شاس ُٮ اٛجؾش ه٢ ٨٣ظ ٣بعؼ ٜٛزوٰٜٞ ُٮ صب٣٪ٯبد الإعلاٰٟخ، ِٛذ ا٣زجب٥ اٛجبؽش )اٛزٔ٪ٯٞ 

ذًا ُٮ ثلاد٣ب اٛوشثٰخ ٢ٟ٩ ا٠ٛشعؼ أ١ ٯ٘٪١ ٠ً٨ٟب ٌٜٛبٯخ؛ لأ٦٣ ٯ٠٘ٚ ٟوشُخ ا٠ٛغز٠ش( لأ٦٣ ٟغزخذٝ عٰ

 ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٩ٯضٯذ أٯؼًب داُو٨ٞ ٜٛزوٜٞ.

ِٞ اٌٜٛبد؛ لأ٨٣ب ٌٛخ اٛٔشآ١ اٛ٘شٯٞ، ٩رؾز٪٭ ه٬ٜ ٠ٜٗبد ٓ٪اهذ هذٯذح ر٠ٰض٧ب    ٢ِٟ أهل روذُّ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ 

٢ِٟ أ٧ٞ ا٠ٛغبلاد ٩أ١ ٝ ٩عو٦ٜ أ٩ػؼ ٩أع٠ٚ، ه٢ ٌٛبد اٛوبٛٞ الأخش٫، ٠ٗب رغبهذ ه٬ٜ ئصشاء اٛ٘لا اٛزوٰٜٞ 

ٌُبٛجبً رؾزبط ثبعز٠شاس ئ٬ٛ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ؛ لإرٔب٨٣ب ؽز٬ ٯز٢٘٠ اٛـلاة ٢ٟ الاعزِبدح ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛٔذٟخ 

٨ٛٞ، ٢٠ُ اٛؼش٩س٭ اعزخذاٝ اٛوذٯذ ٢ٟ ؿشّ رذسٯظ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ٛضٯبدح ِٗبءح اٛزذسٯظ ٩ٟغز٪٫ 

ُٮ اٛضب٣٪ٯبد الإعلاٰٟخ ُٮ ٧زا ا٠ٛ٪ػ٪م، ٩لاع٠ٰب ٟبدح ٓ٪اهذ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ؛ ئر ئ٨٣ّب رؾظٰٚ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ 

 ٟشرجـخ ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٢ٟ٩ أ٧ٞ ُش٩ه٨ب، ٟج٤ٰخ أعبعٰبر٨ب ٩أسٗب٨٣ب ٩ٓ٪اهذ٧ب ٩اٛـشٯٔخ اٛظؾٰؾخ ٜٛزوٜٞ.

ذ٧ب ٟ٪ػ٪م ٯؾزبط ئ٬ٛ ٩ٯش٫ اٛجبؽش أ١ّ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ٠ٜٛبدح ٩رـج٨ٰٔب ُٮ رذسٯظ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩ٓ٪اه 

، ثغجت طو٪ثخ ثوغ ٟ٪اد ٓ٪اهذ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٟضٯذ ٢ٟ اٛذساعخ ُٮ اٛوشاّ ٩لاع٠ٰب ُٮ ٟشاؽٚ ا٠ٛز٪عـخ

٩ؽبعخ ا٠ٛذسع٢ٰ ُٮ صب٣٪ٯبد الإعلاٰٟخ ئ٬ٛ اعزخذاٝ الأعبٰٛت ا٠ِٰٛذح ٛضٯبدح ُوبٰٛخ ا٠ٛزوٜٞ ٩ٟغز٪ٯبد 

ش دساعخ د٩س اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ُٮ رؾغ٢ٰ الأداء ا٠ٛوشُٮ اٛزؾظٰٚ ُٮ ٟبدح اٛو٠ٰٜخ ٧ز٥، ٛزٖٛ اخزبس اٛجبؽ

 ُٮ ٓ٪اهذ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ُٮ ر٠٤ٰخ داُوٰخ الإ٣غبص ٛذ٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ث٠ؾبُلخ ٗشٗ٪ٕ.

 أٚلًا: إشىب١ٌخ اٌذساعخ ٚأعئٍتٙب

ُٮ ثوذ أ١ْ اٛز٬ٔ اٛجبؽش ث٠ذسعٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ٤٠ٛبٓشخ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛٔؼبٯب ا٠ٛزؤٜخ ثبٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش 

اٛزذسٯظ، ٩د٩اُو٨ٞ لإ٣غبص اٛـلاة ُٮ ٓ٪اهذ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ُٮ ؿ٪س اعزخذاٝ ٧ز٥ الأُ٘بس ٨ِٛٞ ٓ٪اهذ اٌٜٛخ 

اٛوشثٰخ ٩رغ٠ٰو٨ب، ٯ٢٘٠ أ١ ٯغبهذ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ُٮ صٯبدح ٟغز٪٫ داُوٰخ الإ٣غبص ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ 

  .ا٠ٛز٪عـخ ُٮ صب٣٪ٯبد الإعلاٰٟخ

اخزلاُبد ُٮ رـجْٰ ٟخزَٜ أش٘بٙ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ا٠ٛؾذدح ُٮ ا٤٠ٛش٪ساد ٗٚ ٧ز٥ اٛظو٪ثبد رإد٭ ئ٬ٛ  

أهلا٥، ٩اٛذس٩ط ٰٛغذ ُٮ ش٘ٚ رٔ٪ٯٞ ٟغز٠ش ٠ٗؾز٪٫ ٣لش٭، ثٚ ٠ٟبسعخ ه٠ٰٜبً، ٩ا٠ٛغبلاد ٩ؿشّ ع٠ن 

ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛجٰب٣بد ا٤٠ٛبعجخ ُٮ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛشاد رٔ٪ٯ٨٠ب ٩رِغٰش٧ب، ٧٩٪ ٟب دُن اٛجبؽش لإعشاء ٧ز٥ 

 عخ؛ ٨ِٛٞ ٟب ٯزٞ رـج٦ٰٔ ثبِٛوٚ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛذسع٢ٰ ُٮ اٛزوٰٜٞ ا٠ٛز٪عؾ.اٛذسا
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ٛزٖٛ، ٓبٝ اٛجبؽش ثبٛزؾْٰٔ ُٮ اعزخذاٝ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ٩د٩س٥ ُٮ رؾغ٢ٰ أداء ا٠ٛوشُٮ ٠ٛزو٠ٜٮ ٓ٪اهذ  

بء اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ُٮ صب٣٪ٯبد الإعلاٰٟخ، ٩ر٤ب٩ٙ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٱرٰخ )أؽ٪اٙ ث٤بء اِٛوٚ ا٠ٛبػٮ، أؽ٪اٙ ث٤

 اِٛوٚ ا٠ٛؼبسم، أؽ٪اٙ ث٤بء ُوٚ الأٟش، ا٤ٛ٘شح ٩ا٠ٛوشُخ(.

 ا٠ٛجؾش الأ٩ٙ

 أ٩لا: اٛزٔ٪ٯٞ اٛزشث٪٭

ٯوذ اٛزٔ٪ٯٞ ٤ٟـًٜٔب لأٯخ ه٠ٰٜخ رشث٪ٯخ ٯشاد ٨٤ٟب اٛزـ٪ٯش ٩اٛزؾغ٢ٰ ُٮ ٟغبلاد اٛزشثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ، ئر ٯُوذ 

خذٝ ٜٛؾ٘ٞ ٩رؾٰٔـْ الأ٧ذاٍ ا٤٠ٛش٪دح، اٛزٔ٪ٯٞ اٛزشث٪٭ ٢ٟ ا٠ٛٔ٪ٟبد الأعبعٰخ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزشث٪ٯخ، ٩ٯغز

ُؼلًا ه٢ أ١ْ اٛزٔ٪ٯٞ ٦ٛ اٛغ٨ٞ الأٗجش ُٮ رـ٪ٯش ا٠ٛغبٙ اٛزشث٪٭ ٩ئؽذاس رٌٰٰشاد عزسٯخ رشث٪ٯخ شبٟٜخ ُٮ 

 ٟخزَٜ ا٠ٛغبلاد اٛزشث٪ٯخ.

ثبٛو٘ظ: ٯش٨ذ اٛزٔ٪ٯٞ ثظ٪سح هبٟخ ٩اٛزٔ٪ٯٞ اٛزشث٪٭ ثظ٪سح خبطخ رؾ٪لاد ٩رـ٪ساد ٟزغبسهخ ُٮ  

 د٩ار٦ ٩أعبٰٛج٨٤ٟ.٦غٰز٦ ٩أ

اٛزٔ٪ٯٞ ٯخزَٜ اخزلاُب ٗجٰشاً ٢ٟ شخض ٱخش؛ ٛزوذد الأعبٰٛت ا٤ِٛغٰخ ٩اٛغغذٯخ ٩اٛز٘٪ٯ٤ٰخ ٛذٯ٨ٞ، ٠ٗب ٧٪ 

اٛؾبٙ ٛذ٫ اٛـٜجخ، ُا١ّ رو٨٠ٜٞ ٩اٗزغبث٨ٞ اٛخجشاد ٩ا٨٠ٛبساد رخزَٜ ٢ٟ ؿبٛت ئ٬ٛ آخش؛ لأ١ اٛٔذساد 

د٩س ا٠ٛذسعخ ٩لا ع٠ٰب ا٠ٛوٜٞ اٛز٭ ٧٪ اٛ٪عٰٜخ ث٢ٰ اٛوٜٞ  اٛزو٠ٰٜخ ٟخزِٜخ ٛذٯ٨ٞ، ُِٮ ٧ز٥ اٛؾبٛخ ٯزؾزٞ ك٨٪س

٩ا٠ٛزوٜٞ؛ ٛزٖٛ ٯزـٜت ٢ٟ ا٠ٛوٜٞ اعزو٠بٙ الأعبٰٛت ا٠ٛلائ٠خ اٛزٮ رز٪اُْ ٟن ٩ػوٰخ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ، ُؼلا ه٢ 

رٖٛ ُا١ ا٠ٛوٜٞ ٯجؾش اٛـشّ اٛزشث٪ٯخ ا٠ٛج٤ٰخ ه٬ٜ أعظ رإصش ُٮ ر٘٪ٯ٢ اٛـبٛت ه٠ٰٜب ٩ر٦ِٰٰ٘ ٟن ا٠ٛبدح 

  اٛو٠ٰٜخ.

ه٠ٰٜخ اٛزٔ٪ٯٞ ػش٩سٯخ ٛغ٠ٰن الأُشاد ٩ٯغت أ١ْ ر٘٪١ ٟغز٠شح ٩شبٟٜخ ٢ٟ أعٚ اٛو٠ٚ ثش٘ٚ ٗبٟٚ ُٮ 

 ( ٖٙ، صٕ٘ٓٓرؾْٰٔ الأ٧ذاٍ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛٔظ٪دح. )ٟٜؾٞ، 

 ٨ِٟ٪ٝ اٛزٔ٪ٯٞ اٛزشث٪٭  -ٔ

ٟز٦، ٩الاعزٔبٟخ: ٓ٪َّٝ اٛغٜوخ ٩اعزٔبٟز٨ب أ٭ ٓذس٧ب، ٯٔبٙ: اعز٠ٔذ ا٠ٛزبم، أ٭ ٓ٪َّ» عبء ُٮ ٛغب١ اٛوشة أ٦٣ّ 

اٛزٔ٪ٯٞ، ٩ُٮ اٛؾذٯش: ٓبٛ٪ا: ٯب سع٪ٙ الله ٛ٪ ٓ٪َّٟذ ٤ٛب، ُٔبٙ: الله ٧٪ ا٠ٛٔ٪ِّٝ، أ٭ ٛ٪ عوّشد ٤ٛب، ٧٩٪ ٢ٟ 

 (.ٕٕ٘، صٕ٘ٓٓ)اث٢ ٤ٟل٪س، « ٠ٰٓخ اٛشٮء، أ٭ ؽذدد ٤ٛب ٠ٰٓز٨ب

 ئر١ اٛزٔ٪ٯٞ ٧٪ ثٰب١ ٠ٰٓخ اٛشٮء ُؼلًا ه٢ روذٯٚ ٟب اه٪ط ٨٤ٟب.

ّٟب اٛزٔ٪ٯٞ الاط ـلاؽٮ ٢ٟ ؽٰش ا٠ٛو٬٤ ُٔذ ٩سدد روبسٯَ هذٯذح ُٮ ٟظـٜؼ اٛزٔ٪ٯٞ اٛزشث٪٭ ٩أدثٰبد أ

 :اٰٛٔبط ٣زٗش ثوؼ٨ب ٨٤ٟب

ه٠ٰٜخ ر٤ل٠ٰٰخ ٛغ٠ن ٩رؾٰٜٚ ٩رِغٰش ا٠ٛوٜ٪ٟبد؛ ٩رٖٛ ٛزؾْٰٔ اٛـلاة ٛلأ٧ذاٍ » هش٦ُ عشٯ٤لا٣ذ ثأ٦٣: 

 ( ٘، ص91٘ٔعشٯ٤لا٣ذ، «.)اٛزذسٯغٰخ

ٟؾ٘ٞ ػ٢٠ ٟوبٯٰش ٟؾذدح ٧٩بدُخ ئ٬ٛ رؾذٯذ دسعخ رؾْٰٔ الأ٧ذاٍ  ٯش٫ اٛجبؽش أ١َّ اٛزٔ٪ٯٞ اٛزشث٪٭

ا٤٠ٛظ٪طخ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزشث٪ٯخ، ُؼلا ه٢ أ١َّ اٛزٔ٪ٯٞ ٯٔ٪ٝ ثزشخٰض ٣ٔبؽ اٛؼوَ ٩اٛٔ٪ح ٩ارخبر 

اٛٔشاساد؛ لأ١َّ اٛزٔ٪ٯٞ ٯ٨زٞ ثب٠ٛذخلاد ٩ا٠ٛخشعبد ٤ٜٛلبٝ اٛزو٠ٰٜٮ، ٧٩٪ ا٨٠ٛزٞ أٯؼب ث٠ب٧ٰخ ا٨ٛذٍ 

٦ ٛلأ٧ذاٍ ًٰش اٛؾٰٰٔٔخ ٩ا٠ٛغزؾٰٜخ، ٠ٗ٩ب أشبسد اٛزوبسٯَ ئ٬ٛ ا٠ٛظبؽجخ ث٢ٰ اٛزٔ٪ٯٞ ٩رؾ٦ٰٔٔ ٩رغب٧ٜ

 ٩اٛو٠ٰٜخ اٛزشث٪ٯخ.

ٯؾزبط اٛزٔ٪ٯٞ اٛزشث٪٭ ئ٬ٛ ثزٙ ا٠ٛغ٨٪د ُٮ رؾْٰٔ الأ٧ذاٍ ا٠ٛشع٪ح ٢ٟ اٛو٠ٰٜخ اٛزشث٪ٯخ، ٩رِو٨ٰٜب ٩ُْ 

 ٩اٛؼوَ ٢ٟ أعٚ رؾغ٨٤ٰب ثش٘ٚ أٗجش. ثٰب٣بد دٰٓٔخ ٩ه٠ٰٜخ ٤ٟل٠خ ٠ٟب ٯغ٠ؼ ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ٟوشُخ ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح

 أ٘ذاف اٌتم٠ُٛ اٌتشثٛٞ -2
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ٯشٗض اٛزٔ٪ٯٞ ه٬ٜ اٛغ٪ا٣ت اٛغضئٰخ ٩ٰٛظ اٛ٘ٚ، ٩اٌٛشع ٦٤ٟ ٧٪ رؾذٯذ ٟب رو٦٠ٜ اٛـلاة، ٩ٟب٧ٮ ٣ٔبؽ 

اٛٔ٪ح ٩اٛؼوَ ٛذٯ٨ٞ،  ٧زا ٯغبهذ٧ٞ ه٬ٜ ر٪ع٦ٰ ع٨٪د٧ٞ ُٮ روٜٞ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩رشغٰن اٛـلاة ه٬ٜ 

٢ٟ خلاٙ ه٠ٰٜخ اٛزٔ٪ٯٞ، ٩ٯ٘٪١ ٛذٯ٨ٞ داُن ئٯغبثٮ ٜٛذساعخ، ٩ئ١ رٔ٪ٯٞ الأ٧ذاٍ ٢ٟ خلاٙ ٟزبثوخ أ٧ذا٨ُٞ 

اٛزؾٰٜٚ ٩اٛزِغٰش ٯغبهذ ُٮ رـ٪ٯش ؿشّ ٟظ٠٠خ خظٰظًب ٛ٘ٚ ٨٤ٟب ٠ٜٛغبهذح ه٬ٜ رؾذٯذ الأ٧ذاٍ 

 (9ٓٔٝ، ص ٩ٕٓٓٗر٪ػٰؾ٨ب.)عوبد، 

، ٩ٯغت رؾْٰٔ الأ٧ذاٍ ٢ٟ خلاٙ ٩ٯزـٜت رٔ٪ٯٞ أ٭ شٮء ٨ُٞ اٛؾٔبئْ ٩ا٠ٛظـٜؾبد ا٠ٛغشدح ٩اٛو٠ٰٜخ

ٰٛخ -ا٤ٛلش ُٮ ع٠ٰن اٛو٪اٟٚ راد اٛظٜخ، ُؼلا ه٢ الأٗبدٯ٢ٰٰ٠ اٛزٯ٢ ٨ٛٞ د٩س ثبسص ُٮ ر٤شٰؾ اٛوٞ

 (9٘ٗٝ، ص9ٕٓٓاٛزشث٪ٯخ ٢ٟ خلاٙ رٔ٪ٯٞ ا٤٠ٛب٧ظ ثظ٪سح ٟغز٠شح.)هضٟٮ، 

 أعظ اٌتم٠ُٛ اٌتشثٛٞ  -3

لا ٯٔزظش ٧ذٍ اٛزٔ٪ٯٞ اٛزشث٪٭ ه٬ٜ رؾذٯذ ٠ٰٓخ اٛغٜ٪ٕ اٛزشث٪٭ ٩ٰٓبع٦ أ٩ اٛؾ٘ٞ ه٦ٰٜ ثبِٛشٚ، ٢٘ٛ٩  

ا٨ٛذٍ الأعبعٮ ٛو٠ٰٜخ اٛزٔ٪ٯٞ اٛزشث٪٭ ٧٪ ٟغبهذح ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ ا٠٤ٛ٪ ُٮ عٜ٪٨ٗٞ اٛزشث٪٭، ٟوشًُٰب 

 ٔبؽ ٓ٪ر٦ ُٰغزض٠ش٧ب ٩ٯـ٪س٧ب.٩هبؿًِٰب ٩عٜ٪ًٰٗب، ٯغو٦ٜ ه٬ٜ دساٯخ ث٤ٔبؽ ػو٦ِ، ُٰزوبٟٚ ٟو٨ب ٩ٯوبٛظ ٣

ٌتحم١ك رٌه، ٠دت أْ ٠شتىض ػًّ اٌتم٠ُٛ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ الإخشائ١خ اٌتٟ تدؼٍٗ تم٠ّٛبً فؼبًٌب ٚخب١ٌبً ِٓ 

 اٌتٕظ١ش اٌغٍجٟ، ِٚٓ ٘زٖ الأعظ ٔزوش ِب ٠ٍٟ:

رؾذٯذ أ٩ روشٯَ الأ٧ذاٍ ٩٩ػ٪ؽ٨ب: ئ١ّ اٛزٔ٪ٯٞ اٛزشث٪٭ ُٮ ٨ِٟ٪٦ٟ ٰٛظ ٟغشدَ ئعشاءٍ س٩ر٤ٰٮ أ٩  - أ

سع٠ٮ، ثٚ ٧٪ ه٠ٰٜخ راد أ٧ذاٍ ٟج٤ٰخ ه٬ٜ خـخ ٩اػؾخ ٩ٟؾذدح عٰذًا ث٤بءً ه٬ٜ ٓذساد ا٠ٛزوٜٞ 

أ٧ذاٍ اٛزٔ٪ٯٞ ٯغت أ١ْ ر٘٪١ ٩اػؾخً ٩ٟؾذدح رؾذٯذاً دٰٓٔبً » ٩ٟغز٪ٯبر٦، ٩اٛؾشٯش ٩ٯشٰش ئ٬ٛ أ١ّ

ٍٚ  ٩ٟزشثـخ ثغٜ٪ٕ ٟو٢ٰ ٓبثٚ ٜٛزٔ٪ٯٞ، أ٭ أ١ْ ر٘٪١ ٟظبًخ عٜ٪ٰٗب، ُبلأ٧ذاٍ اٛزٮ لا رُظبى ثش٘

ٍْ عزٔ٪د ثلا شٖ ئ٬ٛ ٣زبئظ ًٰش دٰٓٔخ ٍٞ ٩دٰٓ  (1ٔ، ص9ٕٓٓاٛؾشٯش٭، «.)عٰٜ

ٟلائ٠خ أ٩ روذٯٚ أد٩اد اٛزٔ٪ٯٞ ٩ًُٔب ٌٜٛشع )أ٩ رؾْٰٔ ا٨ٛذٍ(: ثوذ رؾذٯذ الأ٧ذاٍ اٛزو٠ٰٰٜخ  - ة

٩طٰبًز٨ب ث٪ػ٪ػ، ٢ٟ اٛؼش٩س٭ اخزٰبس أد٩اد اٛزٔ٪ٯٞ اٛخبطخ ث٨زا اٌٛشع أ٩ ا٨ٛذٍ ُٔؾ 

أد٩اد هذٯذح ٓذ ر٤بعت ٧زا اٌٛشع ٩ثذسعبد ٟزِب٩رخ، ٩ٯغت اخزٰبس ا٠ٛ٪َٓ  ٩خذٟز٨ب، ٤٧٩بٕ

 ( ٓٗ، صٕ٘ٔٓالأ٣غت ٨٤ٟب.)أٝ ؿب٣ٰ٪ط، 

اٛش٠٪ٰٛخ ٛ٘ٚ ع٪ا٣ت اٛزوٜٞ: ا٤ٛٔـخ ا٠ٛشزشٗخ ُٮ عٜ٪ٕ اٛزٔ٪ٯٞ ٧ٮ أ١ّ اٛزشٰٗض ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزٔ٪ٯٞ ٧٪  - د

ٔ٪ٯٞ اٛزشث٪٭ ٟزوذد الأ٩ع٦ ُٔؾ ٛزؾذٯذ دسعخ ؽظ٪ٙ ا٠ٛزوٜٞ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ّ اٛز

٩ٟزوذد ا٠ٛغبلاد، اٛز٭ ٯش٠ٚ الأ٧ذاٍ ٩ا٠ٛؾز٪٫ ٩اٛزذسٯظ ٩الأعبٰٛت ٩اٛـشّ، ٩ؿشٯٔخ اٛزٰٰٔٞ 

 ٣ِغ٨ب رؾزبط ئ٬ٛ رٔ٪ٯٞ.

 اٌتم٠ُٛ اٌّغتّش  ثب١ٔبً:

٧٪ اٛزٔ٪ٯٞ اٛز٭ ٯ٪اٗت ه٠ٰٜخ اٛزذسٯظ، ٩ٯ٘٪١ ٟغز٠شاً ٟن اعز٠شاس٧ب، ٩ٯ٨ذٍ ئ٬ٛ ٟشاعوخ ٩رؾغ٢ٰ 

 ٢ٟ خلاٙ اٛزٌزٯخ اٛشاعوخ ٩اٛزأٗذ ٢ٟ ٣ٔبؽ اٛؼوَ أ٩ ٣ٔبؽ اٛؼوَ ٛذ٫ اٛـلاة ا٠ٛؾذدح.اٛذس٩ط 

 ٯزٞ ع٠ن ٣زبئظ اٛزٔ٪ٯٞ ُٮ ٟشاؽٚ ٟخزِٜخ، ثبعزض٤بء اٛو٠ٚ ا٤٠ُٛغَض ُٮ ٨٣بٯخ ا٠٨٠ٛخ ٛزؾذٯذ ا٠ٛغز٪٫ ا٨٤ٛبئٮ.

 ِفَٙٛ اٌتم٠ُٛ اٌّغتّش -1

ُ٘زَّبة اٛزشث٪ٯ٪١ ئٛ  ٬ اٛزٔ٪ٯ٠بد اٛغبسٯخ أ٩ اٛغبسٯخ ٢ٟ د١٩ ر٪َٓ ه٬ٜ أ٨٣ب ٯشٰش ا٠ٛو٠ٜ٪١ ٩اٛجبؽض٪١ ٩اٛ

"رٔ٪ٯ٠بد ٟغز٠شح"، ٩ًبٛجًب ٟب ٯشبس ئ٨ٰٛب ثأع٠بء آخش٭ ُٮ الأدثٰبد اٛزشث٪ٯخ، ٟضٚ اٛزٰٰٔٞ اٛز٘٪ٯ٤ٮ أ٩ 

اٛزٔ٪ٯٞ اٛجذٯٚ أ٩ رٔ٪ٯٞ اٛؾٰبح اٛ٪آوٰخ أ٩ اٛزٔ٪ٯٞ اٛظِٮ، ٩ؽذد اٛجبؽض٪١ اٛزٔ٪ٯ٠بد ا٠ٛغز٠شح ثوذح روشٯِبد، 

  -٨٤ب:ٟ
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ه٠ٰٜخ ٨٤ٟغٰخ ٤ٟل٠خ ٟغز٠شح ٯغزِٰذ ٨٤ٟب ا٠ٛوٜٞ ٩ا٠ٛزوٜٞ ُٮ ٨٣بٯخ ٗٚ ٩ؽذح »ٟب رٗش٥ أث٪ ؽضشح ثأ٦٣  

 (ٔٔ، صٕٓٔٓ)أث٪ ؽضشح، « رو٠ٰٰٜخ، ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ رؾغ٢ٰ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ. 

بء اٛزذسٯظ، ٩ًشػ٨ب ه٠ٰٜخ ٨٤ٟغٰخ ر٠ٰٰٰٔخ ٤ٟل٠خ رؾذس ُٮ أص٤»٩ٯش٫ ٗٚ ٢ٟ هذط ٩ٓـبٟٮ ثأ٦٣:  

)هذط ٩ٓـبٟٮ، «. رض٩ٯذ ا٠ٛوٜٞ ٩ا٠ٛزوٜٞ ثزٌزٯخ ساعوخ ٛزؾغ٢ٰ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ، ٩ٟوشُخ ٟذ٫ رٔذٝ اٛزلاٰٟز

 (ٖٕ٘، صٖٕٓٓ

٩ٯش٫ اٛجبؽش أ١ّ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ٧٪ ه٠ٰٜخ ٨٤ٟغٰخ ٯزغٞ ثبلاعز٠شاسٯخ ٩ٯؾْ ٠ٜٛزوٜٞ أ١ ٯزٞ رٔ٪ٯ٦٠ ٟشاد  

شاُْ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٢ٟ اٛجذاٯخ ئ٬ٛ ا٨٤ٛبٯخ خلاٙ اٛغ٤خ اٛذساعٰخ، ٩ٯزٞ ر٤ِٰز٥ هذٯذح ؽز٬ ئرٔب١ ا٨٠ٛبسح، ٩ٯ

٢ٟ خلاٙ اعزخذاٝ أد٩اد ٩ؿشّ ٟخزِٜخ ٛزؾذٯذ رٔذٝ اٛـبٛت، ٩رض٩ٯذ ٗٚ ٢ٟ ا٠ٛوٜٞ ٩اٛـبٛت ثبٛزٌزٯخ 

ٚ ٟغبس اٛشاعوخ، ٩ٯغ٠ؼ ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ثزؾذٯذ ٩رؾغ٢ٰ ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح ٩اٛؼوَ ٩الأخـبء ُٮ روٜٞ ؿلاث٨ٞ، ٩روذٯ

 اٛزوٜٞ ٜٛـلاة ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزوٜٞ ا٤٠ٛش٪دح.

 أ٘ذاف اٌتم٠ُٛ اٌّغتّش  -2

ٯغت أ١ ٣وٜٞ أ١ ه٠ٰٜخ اٛزٔ٪ٯٞ اٛزشث٪٭ ٰٛغذ ه٠ٰٜخ ٧بٟشٰخ، ثٚ ٧ٮ عضء أعبعٮ ٢ٟ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ،  

ٛـلاة ه٬ٜ اخزجبس ٩اؽذ ٯوز٠ذ ٯغت أ١ ٯ٘٪١ اٛزٔ٪ٯٞ ٤ٟبسح ٜٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ، ٢ٟ اٛجذاٯخ ؽز٬ لا ٯؾظٚ ا

اٛٔشاس اٛؾبعٞ ه٬ٜ ؽٰبر٨ٞ، ٧٩زا الاٟزؾب١ اٛ٪ؽٰذ ٯزش٨ٗٞ ٟؾبؿ٢ٰ ثبٛخ٪ٍ ٩اٛش٧جخ ٩اْٜٛٔ ثشأ١ ٟغزٔج٨ٜٞ 

 ُٮ ًؼ٪١ عبهبد ٰٜٜٓخ.

ٗب١ اعز٠شاس اٛزٔ٪ٯٞ ؽبُضًا، شغّن اٛـلاة ه٬ٜ اٛزشٰٗض ه٬ٜ دساعز٨ٞ ٢ٟ ثذاٯخ اٛوبٝ اٛذساعٮ ؽز٬ ا٨٤ٛبٯخ  

 (ٓ٘، صٖٕٓٓاعٮ.)اٛوٰغ٪٭، اٛوبٝ اٛذس

 ٚعبئً اٌتم٠ُٛ اٌّغتّش -3

ٯغ٠ؼ  اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ اعزخذٝ ٟغ٠٪هخ ٟز٤٪هخ ٢ٟ ؿشّ الاخزجبس، ٩رش٠ٚ ٧ز٥ الاخزجبساد  

اٛشِ٪ٯخ ٩الاخزجبساد ا٠ٛٔبٰٛخ ٩الاخزجبساد ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ اٛزٮ رٰٔظ ٟوشُخ ٟؾذدح، ٩ثبلإػبُخ ئ٬ٛ ٧ز٥ 

٪١ ؿشًٓب رارٰخ ٜٛزٔ٪ٯٞ، اٛزٮ لا رٔٚ أ٠٧ٰخ ه٢ الاخزجبس، ٩رزؼ٢٠ ٧ز٥ الأعبٰٛت الأعبٰٛت، ٯغزخذٝ ا٠ٛو٠ٜ

، ٖٕٓٓا٤٠ٛبٓشبد ٩اٛ٪اعجبد ٩ا٠ٛشبسٯن اٛغ٠بهٰخ ٩ا٠ٛشبسٯن اِٛشدٯخ اٛزٮ رزوْٜ ثب٠ٛ٪ػ٪م. )الأعذ٭، 

 (9ٙص

 خصبئص اٌتم٠ُٛ اٌّغتّش -4

ٯ٤ٮ أ٩ ا٠ٛغز٠ش ٢ٟ خلاٙ اٛوشع اٛغبثْ رٗش ٗٚ ٢ٟ ا٠ٛـٰش٭ ٩اٛوٜ٪٭ ٩آخشٯ٢ أ١َّ ٨ِٟ٪ٝ اٛزٔ٪ٯٞ اٛز٘٪ 

 ٣غزـٰن رؾذٯذ خظبئظ٦ ٗبٱرٮ: 

ٯ٨ذٍ رٔ٪ٯٞ اٛـبٛت ئ٬ٛ ٟوشُخ ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح ٩اٛؼوَ ٩الأداء اٛوبٝ ٜٛـلاة، ٩ٯغبهذ ٧زا ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ  -ٔ

 ه٬ٜ رؾذٯذ ٟب ٯ٨٤٘٠ٞ رؾغ٦٤ٰ أ٩ ٟب ٯ٨٤٘٠ٞ رذسٯغ٦ ٛزؾغ٢ٰ أداء اٛـلاة.

١ أ١ اٛؾ٘ٞ اٛزارٮ ٯغزخذٝ ٛزؾذٯذ أداء اٛـبٛت، ئلا أ١َّ ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ أ١ّ ثوغ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٯوزٔذ٩ -ٕ

دسعخ ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ ُٮ اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ أداء اٛـلاة رأرٮ ٢ٟ عغلاد ٟزوذدح، ٩ٯش٠ٚ رٖٛ عغلاد 

 ا٠ٛزبثوخ ٩عغلاد اٛزٔ٪ٯٞ ٩عغلاد ا٠ٛشآجخ ٩ؽز٬ َٟٜ الإ٣غبص أ٩ ا٠ٛؾِلخ.

٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛزٔ٪ٯٞ ٦ٛ أد٩ار٦ ٩أعبٰٛج٦ ٟضٚ )ا٠ٛلاؽلخ، ا٤٠ٛبٓشخ، اٛزذسٯجبد، الاخزجبساد،  -ٖ

 اٛ٪اعجبد ا٤٠ٛضٰٛخ(. 

ٯٔذٝ ا٠ٛوٜٞ رٌزٯخ ساعوخ ؽ٪ٙ ٣زبئظ ؿشٯٔخ اٛوشع اٛظِٮ ٩ٟذ٫ ٟلاءٟخ اٛزذسٯظ ٩ػش٩سح  -ٗ

 اٛزوذٯٚ؛ لأ٨٣ب روز٠ذ ه٬ٜ أداء ا٠ٛوٜٞ.



 

ISSN

 

ٜٛـبٛت ٢ٟ ٤ٟل٪س شبٟٚ ٠ٟب ٯغو٦ٜ ٯضْ ث٤ِغ٦ ٩ٯزؾ٠ٚ ثوغ لا ٯ٠ٰض شخظٰخ اٛـبٛت ثٚ ٯ٤لش  -٘

 ا٠ٛغإ٩ٰٛبد ٩ٯغو٦ٜ أٗضش ٣شبؿبً.

 خغٛاد اٌتم٠ُٛ اٌّغتّش -5

ٯٜخض اٛش٨بثٮ ا٤ٛٔبؽ اٱرٰخ: ٯؼ٢٠ رـجْٰ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش عٜغٜخ ٢ٟ ا٠ٛشاؽٚ ٩اٛخـ٪اد الإعشائٰخ اٛزٮ  

 ٯؾزبط ا٠ٛو٠ٜ٪١ ئ٬ٛ ٟشاهبر٨ب:

 ٠ٰخ اٛزٮ ٯز٪ٓن اٛـبٛت رؾ٨ٰٔٔب.رؾذٯذ ا٠ٛخشعبد اٛزوٰٜ  -ٔ

 رؾذٯذ اٛخجشاد اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزٮ رغبهذ اٛـلاة ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧ذا٨ُٞ ا٠ٛو٤ٜخ. -ٕ

رؾذٯذ الأعبٰٛت ٩الأد٩اد اٛظؾٰؾخ اٛزٮ عزغزخذٝ ٛؼ٠ب١ عٰش اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ الارغب٥  -ٖ

 اٛظؾٰؼ.

 د اٛخبطخ ث٘ٚ ؿبٛت.رؾٰٜٚ ٣زبئظ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ٢ٟ خلاٙ رؾٰٜٚ الأخـبء ٩رشخٰض اٛظو٪ثب -ٗ

رشخٰض عجت اٛوغض اٛزو٠ٰٜٮ اٛز٭ رٞ رؾ٦ٰٔٔ، ٩صٞ رؾذٯذ اٛولاط ا٤٠ٛبعت، ٩رغ٤ت ٗشَ أ٩ع٦   -٘

 (9ٖ، ص ٕٓٔٓاٛٔظ٪س ٛذ٫ اٛـلاة، ٩رٌٜت ه٬ٜ اٛظو٪ثبد ٛزوضٯض اٛزوٜٞ. )اٛش٨بثٮ، 

 ١ِّضاد اٌتم٠ُٛ اٌّغتّش-6

 ا٢ت١خ: أشبس اٌّغ١شٞ إٌٝ أُ٘ ١ِّضاد اٌتم٠ُٛ اٌّغتّش فٟ إٌمبط 

أ١ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ٯزغٞ ثبلاعز٠شاس ُلا ٯز٪َٓ ه٤ذ ٟذح ص٤ٰٟخ ٟؾذدح )ٓجٚ أ٩ ُٮ أص٤بء أ٩ ثوذ  -ٔ

 ا٣ز٨بء اٛذسط( ثٚ ٯغز٠ش ٢ٟ ثذاٯخ اٛوبٝ اٛذساعٮ ؽز٬ ٨٣بٯخ اٛوبٝ اٛذساعٮ.

اٌٛشع ٦٤ٟ ٧٪ ٟوشُخ ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح ٩اٛزِ٪ّ، ٣٩ٔبؽ اٛؼوَ ٛذ٫ اٛـلاة ُٮ ا٠ٛؾز٪٫ اٛز٭  -ٕ

٩رٖٛ ٠ٛغبهذح ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ ارخبر الأعبٰٛت ٩اٛ٪عبئٚ اٛلاصٟخ لإصشاء ٩صٯبدح ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح  ٯزو٠ٜ٪٦٣،

 ٩اٛزٌٜت ه٬ٜ ٣ٔبؽ اٛؼوَ ٩اٛٔؼبء ه٨ٰٜب.

ٯوـٮ ا٠ٛوٜٞ ٟلاؽلبد ٩رٌزٯخ ٟشرذح ه٬ٜ ٣زبئظ ٩أعبٰٛت اٛوشع اٛظِٮ، ٩ئٟ٘ب٣ٰخ رـجْٰ  -ٖ

 اٛزذسٯظ، ٩ػش٩سح اٛزوذٯٚ )رٔ٪ٯٞ أداء ا٠ٛوٜٞ(.

٢ٟ اٛزٔ٪ٯٞ ٦ٛ أد٩ار٦ ٩أعبٰٛج٦ ٟضٚ: اٛز٠بسٯ٢، الاخزجبساد، ٩اٛ٪اعجبد ا٤٠ٛضٰٛخ، ٧زا ا٤ٛ٪م  -ٗ

٩ا٤٠ٛبٓشبد، ٩ا٠ٛلاؽلبد، ٩الأداء اٛو٠ٜٮ، ٩ٯغزخذ٨ٟب ا٠ٛوٜٞ ه٬ٜ ش٘ٚ ٟز٪اص١ ثؾغت 

 ا٨٠ٛبساد ٩اٛؾبٛخ اٛزو٠ٰٰٜخ اٛزٮ رؾزبط ئ٬ٛ رٔ٪ٯٞ.

٤ٰخ ثبعز٠شاس ؽ٪ٙ أ٧ذا٨ُٞ، ٢ٟ٩ ٣بؽٰخ ٯض٩َّدُ اٛزٔ٪ٯٞ اٛز٘٪ٯ٤ٮ اٛـلاة ث٠لاؽلبد ٩ثزٌزٯخ ر٘٪ٯ -٘

أخش٫ ٯؾذد اٛزٔ٪ٯٞ اٛزشخٰظٮ ٣ٔبؽ ػوَ اٛـلاة أ٩ ٤ٟبؿْ اٛظو٪ثخ ٛذٯ٨ٞ، ٩ٟن رٖٛ ُا١ّ ٧زا 

 اٛزٔ٪ٯٞ ٯغزِٰذ ٢ٟ الاعز٠شاسٯخ ٩ٯ٢٘٠ ر٤ِٰز٥ ُٮ أ٭ ٩ٓذ ٩هذٝ اٛزّٰٔذ ثض٢ٟ ٟؾذد.

 اٌّجحث اٌثبٟٔ

 دافؼ١خ الإٔدبص 

    

ٞ اٛٔ٪٫ اٛؾٰ٪ٯخ ا٠ٛإصشح ٩ا٠ٛوشُٰخ ٩الإدساٰٗخ ٩الاعز٠بهٰخ اٛزٮ رؾشٕ اٛغٜ٪ٕ روذ داُوٰخ الإ٣غبص ٢ٟ أ٧ 

٩ر٪ع٦٨، أ٭ أ٨٣ب روجش ٩ر٪ع٦ الأُشاد ئ٬ٛ ٰٓبٝ ثش٘ٚ أٗضش ِٗبءح ٩عشهخ ثبلأه٠بٙ ا٤٠ٛبؿخ ئ٨ٰٛٞ، ٢ٟ٩ 

ذ أُؼٚ ٩أ٧ٞ ٟٔ٪ٟبد ا٤ٛغبػ ثش٘ٚ هبٝ ئر ئ١ ٣غبػ اٛـبٛت ُٮ دساعز٦ ٟز٪َٓ ه٬ٜ ٟٔذاس اٛذاُوٰخ ه٤

اٛـبٛت ٣ؾ٪ اٛذساعخ، ٩ئرا ٜٓذ ئ١ ٛذٯ٦ هضٯ٠خ ٩داُوًب ٛلإ٣غبص، ٩ٯ٘٪١ اٛذاُن أٓ٪٫ ئرا ٜٓذ ئ٦٣ صجَّؾ هضٯ٠ز٦ 

٩أ٠٧ٚ دساعز٦ عٰ٪٦ِٓ ٩ٯزغب٧ٚ الإ٣غبص، ٩رغبهذ اٛذاُوٰخ ُٮ روضٯض ٤٠٨ُب ٛجوغ اٛؾٔبئْ ا٠ٛؾٰشح ؽ٪ٙ 

زوضٯض ٩رؾذٯذ ا٠ٛوضصاد ٩ر٪ع٦ٰ اٛغٜ٪ٕ اٛغٜ٪ٕ اٛجشش٭، ٩ثش٘ٚ هبٝ، روذ اٛذاُوٰخ ٠٨ٟخ ٛششػ ه٠ٰٜبد اٛ
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٣ؾ٪ أ٧ذاٍ ٟؾذدح ٩ٟو٢ٰ، ٩ا٠ٛغبهذح ُٮ اٛزٌٰٰشاد اٛزٮ رؾذس ٩رـشأ أص٤بء اٛزؾ٘ٞ ُٮ ا٤٠ٛج٨بد، ٩اٛزؾ٘ٞ 

، 9ُٕٓٓٮ ا٠ٛؾِضاد ٩ا٠ٛضٰشاد ُٮ اٛغٜ٪ٕ، ٩اٛز٠غٖ ثغٜ٪ٕ ٟو٢ٰ ؽز٬ الا٣ز٨بء ٩الإ٣غبص.)ث٢ صا٧ٮ، 

 ( ٗٙص

 أٚلا: ٔشأح دافؼ١خ الإٔدبص

اعزخذاٝ ٟظـٜؼ داُوٰخ الإ٣غبص ُٮ هٜٞ ا٤ِٛظ ٯو٪د ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ اٛزبسٯخٰخ ئ٬ٛ اٛوبٛٞ )أدٙ( ٠ٗب رٗش ٗٚ  ئ١ّ

٢ٟ )ٗ٪سد ٢ِٰٰٛ ٩أدٙ( ئ١ّ ُ٘شح رؾْٰٔ الأ٧ذاٍ اٛذاُن ٟغز٠ذح ٢ٟ رغبسة اٛـِ٪ٛخ، رٞ اعزخذاٝ ٧زا اٛذاُن 

الأٟشٯ٘ٮ ٤٧ش٭ ٟ٪سا٭ ٟظـٜؼ لأ٩ٙ ٟشح ُٮ هٜٞ ا٤ِٛظ ث٠ظـٜؼ داُن الإ٣غبص اعزخذٝ هبٛٞ ا٤ِٛظ 

"اٛؾبعخ ئ٬ٛ الإ٣غبص" ُٮ دساعخ ه٢ اٛشخظٰخ، ٩ٯظَ ٧زا ثذٓخ ٟ٘٪٣بً ٠ً٨ٟب ُٮ اٛشخظٰخ ٟؾذ٩دًا 

 ثؼش٩سر٦ ٢ٟ الاؽزٰبعبد اٛوذٯذح اٛزٮ ؽذد٧ب ٟ٪سا٭ ُٮ اٛذساعخ ٧ٮ اٛؾبعخ ئ٬ٛ الإ٣غبص ٩عوخ الاؿلام.

غبص، ٢٘ٛ٩ ٤ٟز ٩ٓذ ٓشٯت، سٗض اٛجبؽض٪١ ه٬ٜ ئعشاء اعز٠ذ ٗضٰشٌ ٢ٟ ا٤ٛبط أُ٘بس٧ٞ ٢ٟ ٣لشٯخ رؾِٰض الإ٣

رٌٰٰشاد ه٬ٜ ا٤ٛلشٯخ الأ٩ٰٛخ ٛٔذ اعز٘شِ٪ا أٯؼًب آصبس ا٧ز٠بٟبد ا٤٠ٛغضٯ٢ ه٬ٜ ا٠٤ٛ٪ الآزظبد٭ ٠ٛغز٠ن 

 (1ٓ، ص1ٕٓٓالإ٣غبص ٩اٛؾبعخ ئ٬ٛ رٌٰٰش ٟغز٪٫ اؽزٰبعبد الإ٣غبص اِٛشد٭.)اٌٛجبس٭، 

٩ٯش٫ اٛجبؽشُ أ١َّ اٛخظبئض ٩اٛ٪كبئَ ئرا ٗب٣ذ ع٠ٰٜخ ٩عٰذح ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ اِٛغٰ٪ٛ٪عٰخ، ُؼلا ه٢ ا٠٤ٛ٪ 

اٛظؾٮ ر٤و٘ظ ثبِٛبئذح ه٬ٜ اٛـِٚ، ٩هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ ُا١ّ ؽغٞ الأعشح اٛظٌٰشح ٩دخ٨ٜب ا٠ٛبد٭ ٩٩ػو٨ب 

 الاعز٠بهٮ ٩ٰٟ٪٨ٛب اٛضٔبُٮ أٯؼب هبٟٚ ٟغبهذ ُٮ عوٚ ٩ػوٰخ اٛـِٚ أُؼٚ. 

 ب١ٔبً: ِفَٙٛ دافؼ١خ الإٔدبصث 

داُوٰخ الإ٣غبص ٧ٮ أؽذ أ٧ٞ ع٪ا٣ت ٣لبٝ اٛزؾِٰض اٛجشش٭، ٩ثبهزجبس٧ب ٢ٟ أؽذ اٛغ٠بد اٛجبسصح ٩ا٠٠ٰٛضح  

 ٛجؾ٪س دٯ٤بٰٰٟ٘بد اٛشخظٰخ، ُٔذ ؽلٰذ ثب٧ز٠بٝ ٩اعن ٢ٟ اٛو٠ٜبء. 

( ٟظـٜؼ "ؽبعخ الإ٣غبص" ث٠ٜ٘خ "اٛذاُن"، ئر ٗب١ ٟو٬٤ ٰٟ٘لا١ ٛذ٩اُن 9ٖ٘ٔاعزجذٙ اٛوبٛٞ "ٰٟ٘لا١" ) 

 (. 99-9ٙ، ص9ٕٓٓالإ٣غبص ٧٪ ٣ِغ٦ ٨ِٟ٪ٝ ٟشأ٭ ٛؾبعخ الإ٣غبص.)ث٢ صا٧ٮ، 

٩ر٠ضٚ داُوٰخ الإ٣غبص طِخ ٣ِغٰخ ٩هٰٜٔخ ٩ا٣ِوبٰٛخ رشٰش ئ٬ٛ ا٤ٛؼبٙ ٩اِٛ٘بػ ٩ا٤٠ٛبُغخ ه٬ٜ ا٤ٛغبػ  

اٛزِ٪ّ ه٬ٜ اٱخشٯ٢ ُٮ ا٨٠ٛبٝ ٩اٛو٠ٚ، ث٠ب ُٮ رٖٛ دسعخ ٟو٤ٰخ ٢ٟ اٛظو٪ثخ، ٩ٟوذلاد ٣شبؽ هبٰٛخ، ٩

 (9ٖ، ص٩ٕٓٓ1ٜٓخ اٛ٪ٓذ. )اٛلِٰش٭، 

داُوٰخ الإ٣غبص ٧ٮ اٛشًجخ ثٰٔبٝ ثو٠ٚ عٰذ ٠ٟ٩ٰض ٩ا٤ٛغبػ، ٩رز٠ٰض ثبٛـ٠٪ػ ٩الاعز٠زبم ٩ا٠ٛزوخ ُٮ ثٰئخ  

ٚ ُٮ اٛو٠ٚ، ٩ٟ٪اع٨خ ا٠ٛش٘لاد ٩ؽ٨ٜب، رخظٰض ٩رِظٰٚ ر٤بُغٰخ، ٩اٛشًجخ اٛغبٟؾخ ثش٘ٚ ٟغزٔ

ا٠٨٠ٛبد ٟز٪عـخ اٛخـ٪سح ثذلًا ه٢ ا٠٨٠ٛبد ا٤٠ٛخِؼخ أ٩ ٤ٟخِؼخ اٛشًجخ ُٮ اٛخـ٪سح أ٩ ا٠ٛؾِ٪ُخ 

 (.ٙٔ، صٕٕٔٓثب٠ٛخبؿش اٛ٘جٰشح )شؾبدح، 

، ٕٔٔٓ)اٛؾشثٮ،  ٯوش٨ُّب اٛؾشثٮ ه٬ٜ أ٨٣ب سًجخ اٛـلاة ُٮ الأداء اٛغٰذ ٩اٛغوٮ ٛزؾْٰٔ ا٤ٛغبػ ٩اٛز٠ٰض.

 ( ٓٔص 

ٯوش٨ُب اٛغجبٛٮ ثأ٨٣ب ئؽذ٫ د٩اُن اِٛ٘بٯخ اٛزارٰخ، ٧٩ٮ ٟب ر٠ٰض الإ٣غب١ ثظشٍ ا٤ٛلش ه٢ ه٠ش٥ ٩ٟغز٪ا٥،  

٧٩زا اٛذاُن ٧٪ اٛشًجخ ُٮ ا٤ٛغبػ ٩اٰٛٔبٝ ثو٠ٚ عٰذ ُٮ اٛو٠ٚ، ٩ا٠ٛضبثشح، ثوذ اٛـ٠٪ػ، ثوذ ا٨ٛذٍ، ٩اٛو٠ٚ 

 (ٖٔ، ص9ٕٓٓاٛغبد ٛزؾ٦ٰٔٔ. )اٛغجبٛٮ، 

 ثبٌثبً: أ١ّ٘خ دافؼ١خ الإٔدبص

رٜوت اٛذاُوٰخ اٛذ٩س الأٗضش أ٠٧ٰخ ُٮ ٟضبثشح اٛشخض ه٬ٜ ئ٣غبص اٛو٠ٚ، ٩سث٠ب ر٘٪١ ا٠ٛضبثشح أؽذ أُؼٚ    

ٟإششاد ٟغز٪٫ رؾِٰض اٛشخض، ٩ث٨زا ا٠ٛو٬٤ ُا١ ٜٛذاُوٰخ ٩كبئَ هذٯذح سئٰغخ أ٨٠٧ب: )ث٢ صا٧ٮ، 

 (.٘ٙ، ص9ٕٓٓ



 

ISSN

 

اُوٰخ ٧ٮ ٟب رؾِض اٛشخض ه٬ٜ اٰٛٔبٝ ثغٜ٪ٕ ٟو٢ٰ، ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ أ٨٣ب ٓذ اٛذاُوٰخ رغجت اٛغٜ٪ٕ، ُبٛذ -ٔ

لا ر٘٪١ عجت ٧زا اٛغٜ٪ٕ ًبٛجًب ٟب ٯإد٭ اٛذاُوٰخ ئ٬ٛ ا٠ٜٛٚ ٩ٜٓخ الا٧ز٠بٝ، ٩ٯ٢٘٠ أ١ رإد٭ ا٠ٛغز٪ٯبد 

 الأه٬ٜ ٢ٟ ا٠ٛؤ٪ٛخ ئ٬ٛ ٟغز٪ٯبد هبٰٛخ ٢ٟ اْٜٛٔ ٩اٛز٪رش، ٧٩ٮ ه٪اٟٚ عٜجٰخ ُٮ اٛغٜ٪ٕ اٛجشش٭.

اٛذاُوٰخ ه٬ٜ ع٪دح ر٪ٓوبد ا٤ٛبط ث٤بءً ه٬ٜ أُوب٨ٛٞ ٩أ٣شـز٨ٞ، ٩ثبٛزبٛٮ ٨ُٮ رإصش ه٬ٜ  رإصش -ٔ

ٟغز٪٫ ؿ٠٪ػ ٗٚ شخض، ٩ثبٛزأٰٗذ رشرجؾ اٛز٪ٓوبد اسرجبؿًب ٩صًٰٔب ثزغبسة ا٤ٛغبػ ٩اِٛشٚ اٛزٮ ٓذ 

 ٯزوشع أ٩ ٯ٠ش ث٨ب اٛشخض.

زجب٥ ٩الا٧ز٠بٝ ٨ٛب ٩ٟوبٛغز٨ب، رأصٰش اٛذاُوٰخ رؾِٰض٭ ٩ر٪ع٦ عٜ٪٤ٗب ٣ؾ٪ ٟوٜ٪ٟبد ٠٨ٟخ ٯغت الا٣  -ٕ

 ٩ٯ٪ػؼ ٤ٛب اٛـشٯٔخ ا٤٠ٛبعجخ ٰٜٛٔبٝ ثزٖٛ.

 ساثؼبً: أٔٛاع دافؼ١خ الإٔدبص   

 أشبس خِٰٜخ ئ٬ٛ أ١ ٤٧بٕ ٣٪ه٢ٰ سئٰغ٢ٰٰ ٢ٟ داُوٰخ الإ٣غبص:

 : ٯشٰش ئ٬ٛ رـجْٰ ا٠ٛوبٯٰش اٛشخظٰخ أ٩ اٛذاخٰٜخ ُٮ ٟ٪آَ الإ٣غبص.دافؼ١خ الإٔدبص اٌدٛ٘شٞ أٚ اٌزاتٟ -أ

٩رش٠ٚ رـجْٰ ٟوبٯٰش اٛز٠ٰض اٛزٮ روز٠ذ ٠ٜٛٔبس٣خ الاعز٠بهٰخ، أ٭ ٟٔبس٣خ  دافؼ١خ الإٔدبص الاختّبػٟ: -ة

 ( 9٘، صٕٓٓٓأداء اٛشخض ثبٱخشٯ٢. )خِٰٜخ، 

ٓبٙ ع٠ٰش ئ١ ٗلا ا٤ٛ٪ه٢ٰ ٯإصشا١ ه٬ٜ ا٠ٛ٪َٓ ٣ِغ٦، ٢٘ٛ٩ ثذسعبد ٟخزِٜخ، اهز٠بداً ه٬ٜ ٤٠ٰ٧خ أؽذ٠٧ب  

 (.ٖٙ، ص٢٘٠ٕٖٓٓ أ١ ر٘٪١ ُوبٛخ ُٮ ا٠ٛ٪آَ ا٠ٛخزِٜخ. )هجذ الله، ه٬ٜ اٱخش ُٮ ا٠ٛ٪َٓ، ٯ

 ِٕٙح اٌجحث ٚإخشاءاتٗ

 ت١ّٙذ  

ُٮ ٧زا اِٛظٚ عٰزٞ رغٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ ئعشاءاد ٧ز٥ اٛذساعخ ٢ٟ ؽٰش ٨٤ٟغ٨ب ٩أد٩ار٨ب ٩ا٠ٛغز٠ن 

 ٩اٛو٤ٰخ، ٩ٟب عٰزٞ اعزخذا٦ٟ ٢ٟ ٩عبئٚ ئؽظبئٰخ ٜٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛشعّ٪ح.

  أ٩لًا: ٨٤ٟظ اٛجؾش: 

 تؼتّذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙح شجٗ اٌتدش٠جٟ: 

اٛجبؽش ُٮ دساعز٦ ا٠ٰٛذا٣ٰخ ه٬ٜ ا٨٤٠ٛظ شج٦ اٛزغشٯجٮ اٛٔبئٞ ه٬ٜ ٟغ٠٪هز٢ٰ رغشٯجٰخ ٩ػبثـخ،    

ُٮ ٟبدح ٓ٪اهذ اٌٜٛخ  داُوٰخ الإ٣غبص ٛذ٫ ا٠ٛزو٩٢ٰ٠ٜرٖٛ ُٮ عجٰٚ ٟوشُخ د٩س اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ه٬ٜ ر٠٤ٰخ 

شثٰخ ٜٛظَ اٛضب٣ٮ ا٠ٛز٪عؾ، ٩عٰزٞ اخزٰبس اٛو٤ّٰخ ثبٛـشٯٔخ اٛٔظذٯّخ ٩عٰزٞ رذسٯغ٨ٞ ُٮ اٛ٪ٓذ ٣ِغ٦، ئر اٛو

َّٟب ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُغٰزٞ رذسٯغ٨ٞ ثبرّجبم  عٰزٞ رذسٯظ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ثبعزخذاٝ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش، أ

 ٟٔبس٣خ ٣زبئظ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ.اٛ٪عبئٚ اٛزٰٜٔذٯخ ُٮ اٛزذسٯظ، ٩عٰزٞ رـجْٰ أداح اٛذساعخ صٞ 

 ثب١ٔبً: اٌتص١ُّ اٌتدش٠جٟ ٌٍجحث

لا ثذ ا١ ٯ٘٪١ ٛ٘ٚ ثؾش رغشٯجٮ رظ٠ٰٞ خبص ث٦ ٛؼ٠ب١ علاٟز٦ ٩دٓخ ٣زبئغ٦، ُلا ٯ٪عذ رظ٠ٰٞ رغشٯجٮ  

ٟو٢ٰ ٯظٜؼ ٛ٘ٚ ثؾش، ٩ٯِ٘ٮ اٛجبؽش ٟإ٣٩خ ٟب ٯ٪اع٦ ٢ٟ طو٪ثبد، ُـجٰوخ ا٠ٛشٜ٘خ اٛزٮ ٯزخز٧ب اٛجبؽش 

٩كش٩ٍ اٛو٤ٰخ اٛزٮ ٯخزبس٧ب، ٩ٟذح أصش ثوغ ا٠ٛزٌٰشاد ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن ٧ٮ اٛزٮ ٟ٪ػ٪هبً ٜٛزغشثخ، 

٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ اٛزظ٠ٰٞ اٛزغشٯجٮ (، 99ٔ، صٕٔٓٓرؾذد ٣٪م اٛزظ٠ٰٞ ٩رِشع ط٪سر٦ )سؤ٩ٍ، 

 (.ٔثب٠ٛخـؾ )
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 (1ِخغظ )

 "٠ٛضح اٌتص١ُّ اٌتدش٠جٟ ٌٍجحث"

 الاختجبس اٌجؼذٞ اٌّتغ١ش اٌتبثغ اٌّتغ١ش اٌّغتمً الاختجبس اٌمجٍٟ َ

 ِم١بط تدش٠ج١خ

 اٌذافؼ١خ ٌلإٔدبص

 الأداء اٌّؼشفٟ اٌتم٠ُٛ اٌّغتّش

 ٚاٌذافؼ١خ ٌلإٔدبص

اختجبس الأداء 

اٌّؼشفٟ ِٚم١بط 

 دافؼ١خ الإٔدبص

 __________ ضبثغخ

 ثبٌثب: تحذ٠ذ ِدتّغ اٌجحث: 

 ِدتّغ اٌجحث:  -1

٧٪ ع٠ٰن اٛو٤بطش أ٩ الأُشاد اٛزٯ٢ ر٤ب٨ٛ٩ٞ اٛذساعخ ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛشٜ٘خ اٛزٮ رٞ رؾذٯذ٧ب، ٩أ١ رؾذٯذ ٟغز٠ن  

اٛذساعخ أٟش ٨ٟٞ ُٮ اٛجؾ٪س اٛزشث٪ٯخ، لأ٦٣ ٯغبهذ ُٮ اخزٰبس ه٤ٰخ اٛجؾش ه٬ٜ ٩ُْ الأعٜ٪ة اٛو٠ٜٮ 

 (ٕٓ، ص91ٗٔالأٟضٚ. )أث٪ ا٤ٰٛٚ، 

 -ٕٕٔٓٯز٠ضٚ ا٠ٛغز٠ن ُٮ ٧ز٥ اٛذساعخ ٢ٟ اٛضب٣٪ٯبد الإعلاٰٟخ ُٮ ٟؾبُلخ ٗشٗ٪ٕ ٜٛوبٝ اٛذساعٮ ) 

(، ٛزا صاس اٛجبؽش دائشح اٛزوٰٜٞ اٛذٯ٤ٮ ٩اٛذساعبد الإعلاٰٟخ، ٩ر٢٘٠ ٢ٟ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٓبئ٠خ ثأع٠بء ٕٕٕٓ

( ؿبٛجبً ُٮ 1٘ٗة )( ٟذاسط، ثٜي هذد اٛـلا1( ٩اٛزٮ ثٜي هذد٧ٞ )ٔا٠ٛذاسط ا٠ٛزٗ٪سح ُٮ عذ٩ٙ )

اٛظَ اٛضب٣ٮ ا٠ٛز٪عؾ اهز٠بدًا ه٬ٜ ه٠ٰٜخ الإؽظبء اٛزٮ ر٠ذ ُٮ ٓغٞ اٛضب٣٪ٯبد الإعلاٰٟخ ُٮ دائشح اٛزوٰٜٞ 

 (، ٩اٛغذ٩ٙ اٱرٮ ٯ٪ػؼ رٖٛ.ٕٕٔٓ/ٓٔ/ٗاٛذٯ٤ٮ ٩اٛذساعبد الإعلاٰٟخ ثزبسٯخ )

 (1خذٚي سلُ )

 ن""لبئّخ ثأعّبء اٌثب٠ٛٔبد الإعلا١ِخ اٌتبثؼخ ٌّحبفظخ وشوٛ

 د اعُ اٌثب٠ٛٔخ اٌّٛلغ

 ٔ أثٮ اٛذسداء الإعلاٰٟخ ٯبصعٮ –ٗشٗ٪ٕ 

 ٕ الاٟبٝ اٌٛضاٛٮ الإعلاٰٟخ رغو٢ٰ –ٗشٗ٪ٕ 

 ٖ اٛشٰخ هجذ اٛشؽ٢٠ ش٪سٯخ الإعلاٰٟخ اٛش٪سٯخ –ٗشٗ٪ٕ 

 ٗ هجذ اٛ٘شٯٞ ا٠ٛذسط الإعلاٰٟخ اٟبٝ ٓبعٞ -ٗشٗ٪ٕ 

 ٘ اٛشٰخ سٟؼب١ الإعلاٰٟخ اٛؾشٯخ –ٗشٗ٪ٕ 

 ٙ عٜـب١ ٟلِش اٛذٯ٢ الإعلاٰٟخ اٛز٪١ ٗجش٭ –ٗشٗ٪ٕ 

 9 ه٠ش ا٠ٛخزبس الإعلاٰٟخ اٛؾ٪ٯغخ –ٗشٗ٪ٕ 

 1 ٣بكٞ اٛوبص الإعلاٰٟخ اٛشٯبع -ٗشٗ٪ٕ
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 اخت١بس ػ١ٕخ اٌجحث: 

٧ٮ هجبسح ه٢ ٟغ٠٪هخ عضئٰخ ٢ٟ ٟغز٠ن اٛذساعخ ٯزٞ اخزٰبس٧ب ثـشٯٔخ ٟو٤ٰخ ٩ئعشاء اٛذساعخ ه٨ٰٜب ٢ٟ٩ 

(، ٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ٕٖ، ص9ٕٓٓصٞ اعزخذاٝ ا٤ٛزبئظ ٩رو٨٠ٰ٠ب ه٬ٜ ٗبٟٚ ٟغز٠ن اٛذساعخ الأطٜٮ، )ؿبٯن، 

 ه٤ٰخ اٛجؾش ٠ُٰب ٯأرٮ: 

 ػ١ٕخ اٌّذاسط -أ

٪ة اٛٔظذ٭ اٛجغٰؾ ٩٩ٓن الاخزٰبس ه٬ٜ صب٣٪ٯخ أثٮ اٛذسداء اهز٠ذ اٛجبؽش ُٮ اخزٰبس٥ ه٬ٜ الأعٜ 

الإعلاٰٟخ، ٩ٯو٪د عجت الاخزٰبس ئ٬ٛ روب١٩ ئداسح اٛضب٣٪ٯخ ٟن اٛجبؽش ٩رغ٨ٰٚ ه٦ٜ٠، ثبلإػبُخ ئ٬ٛ ؽظ٪٦ٛ 

 ه٬ٜ ٗزبة رغ٨ٰٚ ٠٨ٟخ ٢ٟ دائشح اٛزوٰٜٞ اٛذٯ٤ٮ ٩اٛذساعبد الإعلاٰٟخ. 

 ػ١ٕخ اٌجحث  -ة

خ أثٮ اٛذسداء الإعلاٰٟخ اٛزٮ عٰـجْ ٨ُٰب اٛزغشثخ، صاس٧ب اٛجبؽش ٩٩عذ اٛجبؽش ثوذ أ١ ؽذد اٛجبؽش صب٣٪ٯ 

أ١ صب٣٪ٯخ أثٮ اٛذسداء الإعلاٰٟخ رؾز٪٭ ه٬ٜ شوجز٢ٰ ٜٛظَ اٛضب٣ٮ ا٠ٛز٪عؾ، ٢ٟ٩ خلاٙ اعزو٠بٙ الأعٜ٪ة 

ؿلاة اٛوش٪ائٮ رٞ اخزجبس اٛشوجخ "أ" ٠ٗغ٠٪هخ رغشٯجٰخ، ٩اٛشوجخ "ة " ٠ٗغ٠٪هخ ػبثـخ، ٩ٓذ ثٜي هذد 

" ؿبٛجًب ٟٔغ٠ّخ ٗٙ" ؿبٛجًب، صٞ ٓبٝ اٛجبؽش ثبعزجوبد اٛـٜجخ اٛشاعج٢ٰ، ُ٘ب٣ذ ا٤ٛزٰغخ "9ٔاٛشوجز٢ٰ ٟوًب "

 ٤ٟبطِخً ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ. ٩اٛغذ٩ٙ اٱرٮ ٯ٪ػؼ رٖٛ.

 (2خذٚي سلُ )

 "ػذد علاة ِدّٛػتٟ اٌجحث لجً الاعتجؼبد ٚثؼذٖ"

اٛشاعج٢ٰ ٢ٟ٩ هذد اٛـلاة  هذد اٛـلاة ٓجٚ الاعزجوبد ا٠ٛغ٠٪هخ

 اٛزؾْ ٟإخشاً

هذد اٛـلاة ثوذ 

 الاعزجوبد

 ٕٖ ٗ ٖٙ اٛزغشٯجٰخ

 ٕٖ ٖ ٖ٘ اٛؼبثـخ

 ٗٙ 9 9ٔ ا٠ٛغ٠٪م

 ساثؼبً: تىبفؤ ِدّٛػتٟ اٌجحث

 ٓبٝ اٛجبؽش ثبٛزأٗذ ٢ٟ ر٘بُإ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ، ٢ٟ خلاٙ اٛخـ٪اد اٱرٰخ:

 ئعشاء اخزجبس خبص ثبٛزٗبء. -ٔ

 ٰٟٔبط اٛٔجٜٮ ٛذاُوٰخ الإ٣غبص.  -ٕ

 الاخزجبس اٛٔجٜٮ ٛلأداء ا٠ٛوشُٮ. -ٖ

  اٛز٘بُإ ٢ٟ ٣بؽٰخ اٛو٠ش ٜٛـٜجخ. -ٗ

 الاؿلام ه٬ٜ اٛخِٰٜخ اٛذساعٰخ لأ٩ٰٛبء أٟ٪س اٛـٜجخ . -٘

 ػشض إٌتبئح ٚتفغ١ش٘ب

 ت١ّٙذ

ٯوشع اٛجبؽش ُٮ ٧زا اٛٔغٞ ٟغ٠٪هخ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٚ ئ٨ٰٛب اٛجؾش ٩ُْ اٛخـ٪اد اٛزٮ ارجو٨ب، ٠ٛوشُخ   

د٩س اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ُٮ رؾغ٢ٰ الأداء ا٠ٛوشُٮ ه٤ذ ؿلاة اٛظَ اٛضب٣ٮ ا٠ٛز٪عؾ ٩ر٠٤ٰخ داُوٰخ الإ٣غبص 

٪هزٮ اٛجؾش، ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ٛذٯ٨ٞ، ئػبُخً ئ٬ٛ ر٪ػٰؼ اٛذلالاد الإؽظبئٰخ ِٜٛش٩ّ ث٢ٰ ٟز٪عـبد ٟغ٠

ُشػٰبد اٛجؾش، ٩ٯزؼ٢٠ أٯؼبً الاعز٤زبعبد اٛزٮ ر٪طٚ ئ٨ٰٛب ٩اٛز٪طٰبد اٛزٮ ٯ٢٘٠ الإُبدح ٨٤ٟب ٩ثوغ 

 ا٠ٛٔزشؽبد لأًشاع اٛذساعبد اٛلاؽٔخ.
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 أٚلا: ػشض إٌتبئح: 

  ٔتبئح اختجبس الأداء اٌّؼشفٟ: - ٔ

ػٰخ اٛظِشٯخ الأ٬ٛ٩ ٩اٛزؾْٔ ٢ٟ ٢ٟ أعٚ اخزجبس اِٛشٔت١دخ اٌفشض١خ اٌصفش٠خ الأٌٚٝ:  -أ -ٙ

طؾّز٨ب أ٩ هذٰٟز٨ب، ٓبٝ اٛجبؽش ثزـجْٰ اخزجبس الاداء ا٠ٛوشُٮ ه٬ٜ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش، ٩ٓذ 

 ٗب٣ذ ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ٧ٮ ٟ٪ػّؾخ ُٮ اٛش٘ٚ اٱرٮ: 

 

 
ثوذ أ١ ٓبٝ اٛجبؽش ثاعشاء ه٠ٰٜخ رظؾٰؼ ئعبثبد اٛـٜجخ ه٬ٜ الاخزجبس، ر٪طّٚ ئ٬ٛ أ١ ٟز٪عؾ اعزغبثبد 

"، ث٠٤ٰب ثٌٜذ دسعخ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٔ٘.٘"، ٩ث٠ٰٔخ ا٣ؾشاٍ ثٌٜذ "ٖٗ.ٖٕا٠ٛغ٠٪هخ ػبثـخ ثٜي "

 ". ٕٙ.ٗ"، ٩ثذسعخ ا٣ؾشاٍ ثٌٜذ "٠ٜٕٛٙ.91غ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ "

بئظ اٛغبثٔخ، رٞ ئعشاء الاخزجبس اٛـبئٮ، ٩ٗب٣ذ ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ٧ٮ ٟ٪ػؾخ ُٮ اٛغذ٩ٙ ٩ثوذ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٤ٛز

 اٱرٮ:

 (11خذٚي )

 ٔتبئح الاختجبس اٌغبئٟ ٌغلاة ِدّٛػتٟ اٌجحث فٟ اختجبس الأداء اٌّؼشفٟ

حدُ  اٌّدّٛػخ

 اٌؼ١ٕخ

اٌّتٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسخخ 

 اٌحش٠خ

اٌذلاٌخ ػٕذ  اٌم١ّخ اٌتبئ١خ

 ِغتٜٛ

1.15  

ثخ
غٛ

ح
ٌّ

ا
 

١خ
ٌٚ

دذ
اٌ

 

  4.26 26.62 32 اٌتدش٠ج١خ 

62 

 

2.62 

 

2.11 

داٌخ 

 5.51 23.34 32 اٌضبثغخ  إحصبئ١بً

"، ٩ٗب٣ذ أٓٚ ٢ٟ ٣لٰشر٨ب ا٠ٛؾغ٪ثخ اٛزٮ ٓٓ.ٕ" ا٠ٛغذ٩ٛخ ثٌٜذ "Tٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ اٛغبثْ أ١ّ ٠ٰٓخ "

"، ٧٩زا ٯشٰش ئ٬ٛ ٩ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ ٘ٓ.ٓ"، ٩رٖٛ ه٤ذ دسعخ دلاٛخ "99.ٕثٌٜذ "
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ٟز٪عـبد دسعبد ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛزٮ رٞ رذسٯغ٨ب ثبٛزٔ٪ٯٞ 

 ٮ رٞ سُغ اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ، ٩ٓج٪ٙ اِٛشػٰخ اٛجذٯٜخ.ا٠ٛغز٠ش، ٩ثبٛزبٛ

٢ٟ أعٚ اخزجبس اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ الأ٬ٛ٩ ٩اٛزؾْٔ ٢ٟ طؾّز٨ب أ٩  ٔت١دخ اٌفشض١خ اٌصفش٠خ اٌثب١ٔخ:ة. 

هذٰٟز٨ب، ٓبٝ اٛجبؽش ثزـجْٰ اخزجبس الاداء ا٠ٛوشُٮ ه٬ٜ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش، ٩ٓذ ٗب٣ذ ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ٧ٮ 

  ٟ٪ػّؾخ ُٮ اٛغذ٩ٙ اٱرٮ:

 

 (11خذٚي )

ٔتبئح الاختجبس اٌغبئٟ ٌؼ١ٕت١ٓ ِتشاثغت١ٓ اٌخبصخ ثبٌتغج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ لاختجبس الأداء اٌّؼشفٟ 

 ٌٍّدّٛػخ اٌتدش٠ج١خ

ػذد أفشاد  اٌّدّٛػخ

 اٌّدّٛػخ

 ِتٛعظ

اٌفشق ث١ٓ 

الاختجبس 

لج١ٍبً 

 ٚثؼذ٠بً

الأحشاف 

اٌّؼ١بسٞ 

 ٌٍفشق

 دسخخ

 اٌحش٠خ

 ِغتٜٛ اٌم١ّخ اٌتبئ١خ

 اٌذلاٌخ

(1.15) 
 اٌدذ١ٌٚخ اٌّحغٛثخ

 داٌخ إحصبئ١بً 2.14 4.22 31 12.22 2.12 32 اٌتدش٠ج١خ

 

رٞ اؽزغبة دسعبد ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ُٮ اخزجبس الاداء ا٠ٛوشُٮ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭، ُ٘ب١ اٛ٪عؾ 

٤٧بٕ ُشٓبً ُٮ الاخزجبسٯ٢ (، ٩ٓذ لاؽق اٛجبؽش ا١ 12.22، ٩ثب٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ )(2.12) اٛؾغبثٮ ِٜٛش٩ّ

 (٩t-testٛظبٛؼ الاخزجبس اٛجوذ٭، ٩ٰٛٔبط دلاٛخ اِٛشّ ث٢ٰ ا٠ٛز٪عـ٢ٰ، أعزو٠ٚ اٛجبؽش الاخزجبس اٛـبئٮ )

( ٧٩ٮ أٗجش ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ اٛغذ٩ٰٛخ اٛجبٌٛخ 4.22ٛو٤ٰز٢ٰ ٟزشاثـز٢ٰ ئر ثٌٜذ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾغ٪ثخ )

( أ٭ ئ١ ا٤ٛزٰغخ داٛخ ئؽظبئٰبً ٠ٛ٩ظٜؾخ الاخزجبس ٘ٓ.ٓدلاٛخ ) ( ٩ه٤ذ ٟغز٪٫ٖٔ( ثذسعخ ؽشٯخ )ٗٓ.ٕ)

 اٛجوذ٭ ٛلأداء ا٠ٛوشُٮ.

٢ٟ أعٚ اخزجبس اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ الأ٬ٛ٩ ٩اٛزؾْٔ ٢ٟ طؾّز٨ب أ٩  ج. ٔت١دخ اٌفشض١خ اٌصفش٠خ اٌثبٌثخ:

ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ٧ٮ هذٰٟز٨ب، ٓبٝ اٛجبؽش ثزـجْٰ اخزجبس الاداء ا٠ٛوشُٮ ه٬ٜ ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش، ٩ٓذ ٗب٣ذ 

 ٟ٪ػّؾخ ُٮ اٛغذ٩ٙ اٱرٮ:
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 (12خذٚي )

ٔتبئح الاختجبس اٌغبئٟ ٌؼ١ٕت١ٓ ِتشاثغت١ٓ اٌخبصخ ثبٌتغج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ لاختجبس الاداء اٌّؼشفٟ 

 ٌٍّدّٛػخ اٌضبثغخ

ػذد أفشاد  اٌّدّٛػخ

 اٌّدّٛػخ

 ِتٛعظ

اٌفشق ث١ٓ 

دسخبد اٌّم١بط 

 لج١ٍبً ٚثؼذ٠بً

الأحشاف 

اٌّؼ١بسٞ 

 ٌٍفشق

 دسخخ

 اٌحش٠خ

 ِغتٜٛ اٌم١ّخ اٌتبئ١خ

 اٌذلاٌخ

(1.15) 

ثخ
غٛ

ح
ٌّ

ا
 

١خ
ٌٚ

دذ
اٌ

 

غ١ش داٌخ   2.14 1.25 31 15.45 6.66 32 اٌضبثغخ

 إحصبئ١بً

رٞ اؽزغبة دسعبد ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ُٮ اخزجبس الاداء ا٠ٛوشُٮ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭، ُ٘ب١ اٛ٪عؾ 

(، ٩ٓذ لاؽق اٛجبؽش ا٦٣ لا ٯ٪عذ ُشٓبً ُٮ ٩15.45ثب٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ )، (6.66) اٛؾغبثٮ ِٜٛش٩ّ

 (t-testالاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭، ٩ٰٛٔبط دلاٛخ اِٛشّ ث٢ٰ ا٠ٛز٪عـ٢ٰ، اعزو٠ٚ اٛجبؽش الاخزجبس اٛـبئٮ )

جبٌٛخ ( ٧٩ٮ آٚ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ اٛغذ٩ٰٛخ ا1.25ٛٛو٤ٰز٢ٰ ٟزشاثـز٢ٰ ئر ثٌٜذ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾغ٪ثخ )

 ( أ٭ ئ١ ا٤ٛزٰغخ ًٰش داٛخ ئؽظبئٰبً.٘ٓ.ٓ( ٩ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ )ٖٔ( ثذسعخ ؽشٯخ )ٗٓ.ٕ)

٩ث٠ب ا١ ا٠ٰٔٛخ اٛغذ٩ٰٛخ اه٬ٜ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؾغ٪ثخ ٨ُزا ٯو٤ٮ ا٦٣ لا ٯ٪عذ ُشّ ر٩ دلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ 

 الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ُزٔجٚ اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ ٩رشُغ ثذٯٜز٨ب .

  الأ٘ذاف:

( ئ٬ٛ دسط اٛٔؼبٯب ٩الا٧ز٠بٟبد ا٠ٛزؤٜخ ثأعبٰٛت اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ٕٕٔٓ) Alderwoodدساعخ ذُذ ٧

( ئ٬ٛ اعزخذاٝ أعبٰٛت 9ٕٔٓ) Semen and Zubair، ٧٩ذُذ دساعخ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛوشثٰخ اٛغو٪دٯخ

٩أد٩اد اٛزٔ٪ٯٞ ُٮ عبٟوبد اٛغو٪دٯخ ٟن اٛزشٰٗض ٛـشّ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ٩ٟذ٫ رأصٰش٧ب ٛزوٜٞ اٛـلاة 

( ئ٬ٛ الاعزخذاٝ اِٛوٜٮ لأعبٰٛت اٛزٔ٪ٯٞ ٢ٟ ٓجٚ ٟو٠ٜٮ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩ٕٓٔٔأدائ٨ٞ، ٧٩ذُذ دساعخ هِب٣خ )

اٛذ٩ٰٛخ ُٮ ٓـبم ًضح ث٤بءً ه٬ٜ الارغب٧بد اٛؾذٯضخ، ٧٩ذُذ  ُٮ ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ ٠ٛذاسط ٩ٗبٛخ اٌٛ٪س

( رٔ٪ٯٞ ٣زبئظ اٛزوٜٞ ا٠ٛز٪ٓوخ ئ٣غبص٧ب ٛذ٫ ؿلاة اٛضب٣٪ٯخ ُٮ ٟغبٙ اٛٔشاءح، ٧٩ذُذ ٕٔٔٓدساعخ اٜٛج٪د )

( ئ٬ٛ ٟذ٫ رأصٰش اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش خلاٙ اٛوشش ع٤٪اد الأخٰشح ٕٗٔٓ) Ramon-Munozدساعخ 

ُٮ ٟٔشس ربسٯخ الآزظبد اٛوب٠ٛٮ ُٮ ٰٜٗخ ئداسح الأه٠بٙ ٩الآزظبد ُٮ عبٟوخ  ا٠ٛبػٰخ ه٬ٜ أداء اٛـلاة

( ئ٬ٛ ٟوشُخ هلآخ اسرجبؿٰخ ث٢ٰ داُوٰخ الإ٣غبص ٧٩ٕٖٓٔذُذ داسعخ اٛؾذٯش٭ ) ثششٜ٪٣خ ُٮ ئعجب٣ٰب،

( ئ٬ٛ روشٍ ٟذ٫ اٛولآخ ث٢ٰ ٗٚ ٢ٟ ْٜٓ ٩ٕٓٔٗاٛزوٜٞ ا٤٠ٛلٞ رارٰبً، ٧٩ذُذ دساعخ ٣و٠ٰخ ٤ٟ٩ظ٪س )

 ٟزؾب١ ٩داُوٰخ الإ٣غبص ٛذ٫ ه٤ٰخ ٢ٟ رلاٰٟز ٟشؽٜخ اٛزوٰٜٞ اٛضب٣٪٭ ث٠ؾبُلخ ٩سٜٓخ.الا

أٟب اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ٨ُذُذ ئ٬ٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ د٩س اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ُٮ رؾغ٢ٰ الأداء ا٠ٛوشُٮ ٩داُوٰخ 

 الإ٣غبص ٛذ٫ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ُٮ ٟبدح ٓ٪اهذ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ث٠ؾبُلخ ٗشٗ٪ٕ.
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 ِٕٙح اٌجحث:

( ٕٗٔٓ)Gogo( ٩ ٩ع٪٭ ٩ٕٓٔ٘سشٰذح اٛشبٗش: ) (ٕٜٗٔٓذ دساعخ ٗٚ ٢ٟ ٣و٠ٰخ ٤ٟ٩ظ٪س )اعزو٠

ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ الاسرجبؿٮ ٩أٟب اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ُبهز٠ذ ه٬ٜ ٨٤ٟغ٢ٰ اٛ٪طِٮ ا٠ٛغؾٮ ٩ا٨٤٠ٛظ شج٦ 

 اٛزغشٯجٮ.

 ػ١ٕخ اٌذساعخ: 

( ٕٗ( ٟو٠ٜبً ٩ٟو٠ٜخ ٩)٣ٙٓذ )رجبٯ٤ذ اٛذساعبد اٛغبثٔخ ُٮ ئهذاد ه٤ٰبر٨ب، ٟضلًا دساعخ هِب٣خ اٛزٮ ٗب

 ( ؿبٛجبً ٠ٜٛشؽٜخ اٛضب٣٪ٯخ. ٕٟٓٔششُبً ٩ٟذٯشاً، ٩دساعخ ٣و٠ٰخ ٤ٟ٩ظ٪س اٛزٮ ٗب٣ذ )

 إٌتبئح :

ئ٬ٛ أ١َّ ٤٧بٕ ُش٩ّ راد دلالاد ئؽظبئٰخ ُٮ دسعخ رؾْٔ ٟخشعبد  (9ٕٔٓر٪طٜذ دساعخ اٛوضٯض٭ )

( أك٨شد ٩ع٪د اخزلاُبد ُٮ ٕٔٔٓاٛزوٜٞ ٛذ٫ اٛخشٯغ٢ٰ ث٢ٰ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٧٩ٰئخ اٛزذسٯظ، ٩دساعخ اٜٛج٪د )

ٟغز٪ٯبد ئ٣غبص ٣زبئظ روٜٞ اٛٔشاءح ث٢ٰ ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ اٛضب٣٪ٯخ، ئر روض٫ لاخزلاٍ ا٤ٛ٪م ٩اٛظَ اٛذساعٮ، 

سشٰذح اٛشبٗش أك٨شد ٩ع٪د هلآخ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ داُوٰخ الإ٣غبص ٩ُبهٰٜخ اٛزاد ٛذ٫ ٩دساعخ 

ُٮ ػ٪ء ٣زبئظ اٛجؾش اٛزٮ هُشِػَذْ رِ٪ّ ؿلاة اٛـبٛجبد ُٮ اٛزخظض الأدثٮ، ٩أٟب اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ 

ؾغ٢ٰ الأداء ا٠ٛوشُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛزٯ٢ دسع٪ا ٟبدح ٓ٪اهذ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩ُْ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ُٮ ر

٩ر٠٤ٰخ داُوٰخ الإ٣غبص ه٬ٜ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛزٯ٢ دسع٪ا ا٠ٛبدح ٣ِغ٨ب ه٬ٜ ٩ُْ اٛـشٯٔخ 

 الاهزٰبدٯخ )اٛزٰٜٔذٯخ(.

 

 تفغ١ش إٌتبئح اٌّتؼٍمخ ثبختجبس الأداء اٌّؼشفٟ: -أ

٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ اخزجبس ك٨ش ثوذ رؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ أ١ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٓذ رِ٪ٓذ ه٬ٜ ؿلاة ا٠ٛغ٠

 الأداء ا٠ٛوشُٮ، ٩ٯش٫ اٛجبؽش أ١َّ رٖٛ ٯو٪د ئ٬ٛ الأعجبة اٱرٰخ:

ئ١َّ ٟبدح ٓ٪اهذ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٢ٟ ا٠ٛ٪اد اٛذساعٰخ اٛزٮ رز٠ٰض ثزشاثؾ ٗجٰش ث٢ٰ ٟ٪ػ٪هبر٨ب،  -ٔ

٩هلآبد ٩اػؾخ ث٢ٰ ِٟب٨٠ٰ٧ب، ئر ٯظوت اِٛظٚ ث٨٤ٰب، ٛزا ُا١ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ٓذ أك٨ش 

خ ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٤ٛؾ٪ٯخ ٩هلآخ ٧ز٥ ا٠ِٛب٧ٰٞ ثوؼ٨ب ثجوغ، ُؼلا ه٢ رؾغ٨٤ٰب ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ ؿجٰو

ا٠ٛغز٠ش ٟٔج٪لا  ٢ٟ ؿلاة اٛظؾٰؼ، ٧٩زا ثـجٰوخ اٛؾبٙ عوٚ اعزو٠بٙ أعٜ٪ة اٛزٔ٪ٯٞ 

 ث٪ط٦ِ أعٜ٪ثبً ٯخزَٜ ه٢ اٛـشٯٔخ الاهزٰبدٯخ اٛزٮ اهزبد ه٨ٰٜب اٛـلاة ُٮ اٛزذسٯظ.

ُٮ هشع ٟبدح ٓ٪اهذ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ئر ئ٦َّ٣ أع٨ٞ ُٮ رؾغ٢ٰ الأداء ئ١ ٜٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش أ٠٧ٰخ  -2

ا٠ٛوشُٮ ٛذ٫ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ارغب٧بد ئٯغبثٰخ ٟضٚ اٛشًجخ ُٮ ٟزبثوخ اٛذسط، 

 ٩ا٠ٛشبسٗخ اِٛبهٜخ ُٮ ًشُخ اٛذسط.

سٗض اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ه٬ٜ اٛـبٛت، ٧٩ز ٠ٟب صاد اٛزِبهٚ ٩ٜٓٚ ا٠ٜٛٚ ُٮ اٛذسط ٢ٟ خلاٙ  -ٖ

 رٔشٯت اٛـبٛت ٢ٟ ا٠ٛظـٜؾبد اٌٜٛ٪ٯخ؛ ٨٠٨ِٛب.

أع٠٨ذ اٛخـ٪اد ا٠ٛزجوخ ُٮ رؾغ٢ٰ الأداء ا٠ٛوشُٮ ٩ُْ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ه٬ٜ خْٜ اٛذاُوٰخ  -ٗ

  ٩اٛزِبهٚ ُٮ ا٠ٛ٪آَ اٛظِٰخ.

عبهذ رـجْٰ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ه٬ٜ رذاسٕ ٣ٔبئغ اٛـبٛت ٩رظؾٰؼ الأخـبء اٛزٮ أدَّد ئ٬ٛ  -٘

َّ ه٬ٜ شٮءٍ ُا٠َّ٣ب ٯذٙ ه٬ٜ ُوبٰٛخ اٛزـجْٰ اٛزٔ٪ٯٞ اٛزٰٜٔٚ ٢ٟ اِٛشٚ اٛذس اعٮ، ٧٩زا ئ١ْ د

 ا٠ٛغز٠ش اٛز٭ دُن اٛـبٛت ٛلاعز٨بد ه٬ٜ ٟذ٫ اٛوبٝ اٛذساعٮ.
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ئر ٛ٪ؽق ٩ع٪د ُشّ ر٭ دلاٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ ٟز٪عؾ أشبسد ا٤ٛزبئظ اٛغبثٔخ ا٠ٛزؤٜخ ثبِٛشػٰخ الأ٬ٛ٩،  

٩ُْ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ٩ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ  دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛزٮ دسِّعذ ه٬ٜ

 اٛزٮ دسعذ ثبٛـشٯٔخ الاهزٰبدٯخ ٩ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ.

٩أشبسد ٣زبئظ اِٛشػٰخ اٛضب٣ٰخ، ٩ثوذ أ١ْ اؽزُغجذْ دسعبد ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ُٮ اخزجبس الأداء 

الاخزجبسٯ٢، ٧٩زا اِٛشّ رٞ ٛظبٛؼ الاخزجبس  ا٠ٛوشُٮ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭، لاؽق اٛجبؽش ثأ١َّ ٤٧بٕ ُشّ ُٮ

 أ٭ أ١َّ ا٤ٛزٰغخ داٛخ ئؽظبئٰبً.اٛجوذ٭ 

َّب ٣زبئظ اِٛشػٰخ اٛضبٛضخ،  ثوذ اؽزغبة دسعبد ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ُٮ اخزجبس الاداء ا٠ٛوشُٮ ٩أ

لأ١َّ ا٠ٰٔٛخ اٛغذ٩ٰٛخ أه٬ٜ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭، لاؽق اٛجبؽش ثأ٦َّ٣ لا ٯ٪عذ ُشّ ُٮ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭؛ 

٢ٟ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؾغ٪ثخ، ٨ُزا ٯو٤ٮ أ٦٣ لا ٯ٪عذ ُشّ ر٩ دلاٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭؛ ُزٔجٚ 

 اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ ٩رشُغ ثذٯٜز٨ب.

 رِغٰش ا٤ٛزبئظ ا٠ٛزؤٜخ ثذاُوٰخ الإ٣غبص -ة

ك٨ش ثوذ رؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ أ١ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٓذ رِ٪ٓذ ه٬ٜ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ  

 ٰٟٔبط داُوٰخ الإ٣غبص اٛجوذ٭، ٩ٯش٫ اٛجبؽش أ١ رٖٛ ٯو٪د ئ٬ٛ الأعجبة اٱرٰخ: 

 ئ١ اعزخذاٝ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ عبهذ ه٬ٜ ر٠٤ٰخ داُوٰخ الإ٣غبص ه٤ذ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ -ٔ

 خلاٙ ٠ٟبسعخ ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش ا٠ٛزوذدح اٛزٮ ٯز٘٪١ ٨٤ٟب اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش.

اٛزٔ٪ٯٞ( ٠ٟب ؿ٪س  -اٛزشٰٗت -ئ١َّ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش اع٨ٞ ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ٛغز٪ٯبد اٛوٰٜب ٜٛزِٰ٘ش)اٛزؾٰٜٚ -ٕ

 ٛذٯ٨ٞ اٛٔذسح ه٬ٜ اٗزغبة ا٠ٛوشُخ ا٠ٛخزِٜخ، ٩ث٤زٰغخ ؿ٪س ٨ٟبساد داُوٰخ الإ٣غبص ٛذٯ٨ٞ.

ؽق ٛلإعشاءاد ا٠ٛزجوخ ُٮ رذسٯظ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش عبهذ اٛـٜجخ ه٬ٜ اٗزشبٍ ثأ٣ِغ٨ٞ اعٞ ئ١ ا٠ٛلا -ٖ

ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ثوذ أ١ ٯوشع ٨ٛٞ ا٠ٛذسط روشٯِب صٞ ٯٔذٝ الأٟضٜخ ٩الأٟضٜخ، ٩ثزٖٛ ٯ٘زغت اٛـٜجخ ٓذسح ه٬ٜ 

 اٛزظ٤َٰ.

خلاٙ هشػ٦ِِ  عبهذ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ه٬ٜ ٠٣٪ داُوٰخ الإ٣غبص ه٤ذ ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٢ٟ -ٗ

٠ِٜٛب٧ٰٞ ٩اٛزشٰٗض ه٨ٰٜب، ئر صاد سًجخ اٛـلاة ُٮ اٛجؾش ه٢ اٛؾٔبئْ ٩اٛزٔظٮ ؽ٪ٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

 اٛوبٛٔخ ٢ٟ خلاٙ صٯبدح الاعزـلام ٩ٗضشح الأعئٜخ ٩الاعزِغبساد.

سٗضد اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ه٬ٜ ر٪ُٰش اٛؾشٯخ ٜٛـلاة ٛـشػ أعئٜز٨ٞ، ٩ئشجبم ؽبعبر٨ٞ، ٩ئر أربػ   -٘

الاؽز٠بلاد ٩اٛز٤جإ، ُؼلًا ه٢ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد ٩ه٤ذٟب ٯظٚ اٛـٜجخ ئ٬ٛ اٛؾٔبئْ رضداد  ٜٛـبٛت ر٪ٰٛذ

 صٔز٨ٞ ثأ٣ِغ٨ٞ، ٧٩زا ٦ٜٗ ٯإد٭ ئ٬ٛ ر٠٤ٰخ داُوٰخ الإ٣غبص ه٤ذ اٛـلاة.

أشبسد ا٤ٛزبئظ اٛغبثٔخ ا٠ٛزؤٜخ ثبِٛشػٰخ اٛشاثوخ، ثوذ اؽزغبة دسعبد ؿلاة ٟغ٠٪هزٮ اٛجؾش اٛزغشٯجٮ 

داُوٰخ الإ٣غبص اٛجوذ٭، لاؽق أ١ ٤٧بٕ ُشّ ث٢ٰ ٟز٪عـ٢ٰ ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ ٩اٛؼبثـخ ُٮ ٰٟٔبط 

 اٛزغشٯجٰخ.

ثوذ اؽزغبة دسعبد ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ُٮ ٰٟٔبط ُٮ ؽ٢ٰ أك٨شد ٣زبئظ اِٛشػٰخ اٛخبٟغخ، 

٭ ٠ٰٛٔبط داُوٰخ الإ٣غبص اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭، ٩ٓذ لاؽق اٛجبؽش ئ١ ا٤ٛزٰغخ داٛخ ئؽظبئٰب ٠ٛظٜؾخ الاخزجبس اٛجوذ

 داُوٰخ الإ٣غبص.
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 ثبٌثبً: الاعتٕتبخبد: 

 اعز٤بداً ئ٬ٛ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ر٪طٚ اٛجبؽش ئ٬ٛ الاعز٤زبعبد اٱرٰخ:  

صٯبدح ؽ٠بط ٩ا٣ذُبم ؿلاة ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٜٛذسط ٩اٛزؾؼٰش ٩الا٣زجب٥ ٩اعزخشاط الأعئٜخ  -ٔ

٤ٟـٜٔبً ٨ِٛٞ ٩رؾغ٢ٰ الأداء ا٠ٛوشُٮ ٩اٛو٠ٚ ٩ا٠ٛٔبس٣بد ٩ر٪ٰٛذ الاؽز٠بلاد ٩رؾذٯذ ا٠ٛشبٗٚ، ٩عو٨ٜب 

 أٯؼبً ه٬ٜ رض٩ٯذ اٛـلاة ثب٠ٛزوخ ٩اٛزش٪ٯْ ُٮ أص٤بء ا٠ٛ٪آَ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ر٠٤ٰخ داُوٰخ الإ٣غبص ٛذٯ٨ٞ.

٤٧بٕ ؽبعخ رو٠ٰٰٜخ ه٤ذ ؿلاة اٛضب٣٪ٯبد الإعلاٰٟخ ئ٬ٛ اعزو٠بٙ أعبٰٛت ٩ؿشائْ ٩اعزشارٰغٰخ  -ٕ

 غبص ٛذٯ٨ٞ.رذسٯغٰخ ؽذٯضخ رضٯذ ٢ٟ داُوٰخ الإ٣

ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ أ١ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ٦ٛ د٩س ٩اػؼ ُٮ رؾغ٢ٰ الأداء ا٠ٛوشُٮ ٩ر٠٤ٰخ داُوٰخ الإ٣غبص،  -ٖ

 ئلا أ٦٣ ٯزـٜت ٩ٓزبً ٩ع٨ذاً ٢ٟ أعٚ رـجْٰ ع٠ٰن ٨ٟبسار٦ ُٮ اٛذسط.

، ئ١َّ رذسٯظ ٟبدح ٓ٪اهذ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩ُْ اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ٦ٛ د٩س ٩اػؼ ُٮ ر٠٤ٰخ داُوٰخ الإ٣غبص -ٗ

 ه٬ٜ خلاٍ اٛـشٯٔخ الاهزٰبدٯخ اٛزٮ ٛٞ رؾذس ر٠٤ٰخ ُٮ ٰٟٔبط داُوٰخ الإ٣غبص.

 ساثؼبً: اٌتٛص١بد: 

 ُٮ ػ٪ء ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٜذ ئ٨ٰٛب اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ، ٯٔذِّٝ اٛجبؽش ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛز٪طٰبد رز٠ضٚ ث٠ب ٯأرٮ: 

ز٠شح ٩رض٩ٯذ٧ٞ ث٠ب ػش٩سح رذسٯت ٟذسعٮ ٓ٪اهذ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ُٮ أص٤بء اٛخذٟخ، ٩ثظ٪سح ٟغ 

 ٯغزؾذس ٢ٟ ؿشائْ رذسٯغٰخ، ٩ثٰب١ أ٠٧ٰز٨ب ُٮ رؾغ٢ٰ الأداء ا٠ٛوشُٮ ٩ر٠٤ٰخ داُوٰخ الإ٣غبص ٛذٯ٨ٞ.

الا٧ز٠بٝ ثبعزشارٰغٰبد اٛزذسٯظ اٛؾذٯضخ اٛزٮ روز٠ذ ه٬ٜ رـ٪ٯش اٛٔذساد اٛؤٰٜخ ٜٛـلاة ه٢ ؿشٯْ  

 اٛـٜجخ ه٬ٜ اٛؾِق ٩اٛز٢ٰٜٔ. اٛزِٰ٘ش اٛو٠ٜٮ، ٩رغ٤ت ؿشائْ اٛزذسٯظ اٛزٰٜٔذٯخ اٛزٮ روّ٪د

ػش٩سح رؼ٢ٰ٠ ِٟشداد ؿشائْ اٛزذسٯظ ُٮ اٛضب٣٪ٯبد الإعلاٰٟخ، ُؼلا ه٢ اعزشارٰغٰبد اٛزذسٯظ  

اٛؾذٯش اٛزٮ رغوٚ اٛـبٛت ا٠ٛؾ٪س اٛشئٰظ؛ ٩هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ ٨ُٮ اٛزٮ ر٠٤ٮ ٓذسار٦ ا٨٠ٛبسارٰخ 

 ٗبُخ.

 خبِغبً: اٌّمتشحبد: 

 ؿلاة اٛظَ اٛضب٣ٮ ا٠ٛز٪عؾ ٩ر٠٤ٰخ رِٰ٘ش٧ٞ الإثذاهٮ.د٩س اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ُٮ رؾظٰٚ  -ٔ

د٩س اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ُٮ رؾغ٢ٰ الأداء ا٠ٛوشُٮ ٩اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٤ٛؾ٪ٯخ ٩الاؽزِبف ث٨ب ه٤ذ ؿلاة  -ٕ

 اٛظَ اٛضب٣ٮ ا٠ٛز٪عؾ.

د٩س اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛغز٠ش ُٮ روذٯٚ اٛزظ٪س اٛخبؿئ ٛجوغ ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٤ٛؾ٪ٯخ ه٤ذ ؿلاة اٛضب٣٪ٯبد  -ٖ

 ٩ارغب٧بر٨ٞ ٣ؾ٪ ا٠ٛبدح. الإعلاٰٟخ

 

 اٌّصبدس ٚاٌّشاخغ

 أٚلًا: اٌّصبدس اٌؼشث١خ

 * اٛٔشآ١ اٛ٘شٯٞ 

، ٟـجوخ ٗ، اٛـجوخالإحصبء إٌفغٟ ٚالاختّبػٟ ٚاٌتشثٛٞ(: 91ٗٔأث٪ ا٤ٰٛٚ، ٟؾ٠٪د اٛغٰذ، ) -ٔ

 اٛخب٣غٮ، اٛٔب٧شح.

، داس ا٠ٛغــٰشح ٔٔاٛـجوخ، ػٍــُ اٌــٕفظ اٌتشثــٛٞ(: ٕٗٔٓأثــ٪ عــبد٩، طــبٛؼ ٟؾ٠ــذ هٜٮ، ) -ٕ

 الأسد١.–٤ٜٛشــش ٩اٛز٪صٯــن، ه٠ــب١ 
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اتدب٘بد اٌّؼبصشح فٟ اٌتم٠ُٛ اٌتشثٛٞ ٚثٕبء اٌجبساد (: 999ٔأث٪ علاٛخ، طجؾٮ ؽ٠ذا١، ) -ٖ

 ، اٛ٘٪ٯذ: ٟ٘جخ اِٛلاػ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن.ٚثٕٛن الأعئٍخ

ٌتلاٚح اٌمشآْ اٌىش٠ُ فٟ ٚالغ اٌتم٠ُٛ اٌّغتّش (: ٕٓٔٓأث٪ ؽضشح، هجذ الله ث٢ ٣بطش ث٢ ؽغ٢، ) -ٗ

اٌصفٛف اٌؼ١ٍب ِٓ اٌّشحٍخ الاثتذائ١خ ِٓ ٚخٙخ ٔظش ِششفٟ اٌتشث١خ الإعلا١ِخ ثّحبفظخ خذح 

، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، عبٟوخ أٝ اٛٔش٫، ٟ٘خ ا٠ٛ٘شٟخ، ا٠٠ٜٛ٘خ اٛوشثٰخ سعبٌخ ِبخغت١ش غ١ش ِٕشٛسح

 اٛغو٪دٯخ.

 -ِـشىلاد إٌّب٘ح -الأعبع١بدإٌّب٘ح اٌتشث٠ٛـخ اٌّؼبصـشح)(: ٕٓٓٓأث٪ ؽ٪ٯظ، ٟش٩ا١، ) -٘

 .ٔ، ه٠ب١، اٛذاس اٛو٠ٰٜخ اٛذ٩ٰٛخ ٩داس اٛضٔبُخ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن ه٠ب١، اٛـجوختغ٠ٛش ٚتحذ٠ث(

 

 


