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دور اصتراتيزيح نؼة الأدوار في تًُيح يهاراخ انمراءج انزهريح 

 والاصتًاع في انهّغح الإَكهيزيح نًتؼهًّي انصّف الأوّل يتىصّط

 لاتا يؼرتشد. انًشرف 

 ٘ذٜ عؼذ الله ِظـفٝ انثاحج

 انترتيح لضى يُاهذ وطرائك انتذريش رايؼح انزُاٌ / كهيح
 

 يهخّص انذراصح

أظٙشد اٌذساعخ دٚس اعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٚالاعزّبع فٟ اٌٍغخ       

ّٚي ِزٛعؾ ِٚؼشفخ دٚس ٘زٖ الاعزشار١غ١خ فٟ ر١ّٕخ ٘بر١ٓ اٌّٙبسر١ٓ ِٚب  الأى١ٍض٠خ ٌذٜ ِزؼٍّّٟ اٌظّف الأ

 ٍُّ اٌّبدّح لاعزخذاِٙب ثشىً طؾ١ؼ ِغ ِزؼٍّّٟ اٌظف الأٚي ِزٛعّؾ.٠مَٛ ثٗ ِؼ

لذ اعزؼبٔذ اٌجبؽضخ ثبٌّٕٙظ اٌشّجٗ اٌزّغش٠جٟ ٌم١بط فبػ١ٍخ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس ٚوزٌه ٌزؾم١ك 

الأ٘ذاف اٌغّبثك روش٘ب فمذ طتّ ا٘زّبَ دساعخ اٌجبؽضخ فٟ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ثؼغ اٌّفب١ُ٘ ٚرض٠ٚذ 

جبؽض١ٓ ثّؼٍِٛبد ِٚؼبسف ِزؼٍمخ ثز١ّٕخ اٌّٙبسر١ٓ، ثبلإػبفخ اٌٝ ا٘زّبِٙب ثّذٜ فبػ١ٍخ اعزشار١غ١خ ٌؼت اٌ

الأدٚاس فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ، ٚلذ اخزبسد اٌجبؽضخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثضٛسح ػشٛائ١خ ِٓ اٌّزؼ١ٍّّٓ فٟ 

 َ َٖٕٕٓ _ٌٍٕٕٕٓؼبَ اؽذٜ اٌّذاسط ٌٍّزٛعّـخ فٟ ِؾبفظخ طلاػ اٌذ٠ّٓ لؼبء ؿٛصخٛسِبرٛ 

وّب ٚأػذّد اٌجبؽضخ رم١ٕخ اٌّلاؽظخ ٚوزٌه الاعزجبٔخ وؤداح ٌٍذساعخ، ٚرٛطٍّذ اٌذّساعخ أْ اعزشار١غ١خ ٌؼت 

ْٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٚلاعزّبػىّب ٚأٚطذ اٌجبؽضخ ثؼشٚسح ٚعٛد ِششف١ٓ  الأدٚاس رغبُ٘ فٟ ر١ّٕخ ِٙبسر

ٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ ثبلاعزشار١غ١بد اٌفؼبٌخ ثبلإػبفخ اٌٝ أخظبئ١١ٓ ٠زبثؼْٛ ؿشق اٌزذس٠ظ ٚرض٠ٚذ ِؼٍّّٟ ا

اٌزؼبْٚ اٌغبد ٚاٌؾم١مٟ ث١ٓ اٌّؼٍُّ ٚالإداسح ِٓ ٔبؽ١خ اٌزٛع١ٙبد ٔؾٛ إٌّب٘ظ ٚرـ٠ٛش٘ب ٚوزٌه رض٠ٚذ د١ًٌ 

 ٠زؼّّٕٙب. اٌزٟ اٌّؼٍُ ثبعزشار١غ١بد ِخزٍفخ ِٕٚبعجخ ؽغت اٌٛؽذاد اٌذساع١خ

Abstract 

The study showed the role of the role-playing strategy in developing the 

skills of reading aloud and listening in the English language among first-

grade intermediate learners, and knowing the role of this strategy in 

developing these two skills and what the subject teacher does to use it 

correctly with first-grade intermediate learners. 

The researcher used the semi-experimental approach to measure the 

effectiveness of using the role-playing strategy as well as to achieve the 

aforementioned goals.  The researcher chose the sample of the study in a 

random revolution of learners in one of the intermediate schools in Salah 

al-Din Governorate, Tus Khurmatu District, for the year ٕٕٕٓ-ٕٕٖٓ AD. 

The researcher also prepared the observation technique as well as the 

questionnaire as a tool for the study, and the study concluded that the 

role-playing strategy contributes to the development of the skills of reading 
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aloud and listening.  Directions towards curricula and their development, 

as well as providing the teacher's guide with different and appropriate 

strategies according to the study units it includes. 

 الإطار انؼاو نهذراصح

 اٌّمذِّخ

ّْ صٛسح اٌزّغ١ّشاد اٌٙبئٍخ اٌّزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ٟ٘ اٌّزٟ دفؼزٕب ٌٍجؾش ػٓ أفىبس ِٚؼبٌُ عذ٠ذٖ رٛاوت  ا

ّٛساد ػظش اٌؼٌّٛخ، ٌٚزضا٠ذ الا٘زّبَ ثزؼٍُّ اٌٍّغخ الإٔى١ٍض٠خ ٚػٍٝ دٚس٘ب وؤداح ٌٍزّٛاطً  ث١ٓ  اٌشّؼٛة  رـ

١ّّخ ر١ّٕخ ِٙبس ّـشق ٚالأعب١ٌت اٌّزٟ رغبػذ اٌّزؼ١ٍّّٓ اٌّخزٍفخ ؽٛي اٌؼبٌُ ٚاٌزّؤو١ذ ػٍٝ  أ٘ ارٙب ثؤفؼً اٌ

 ػٍٝ ارمبْ اٌٍّغخ الإٔى١ٍض٠خ. 

ّـٍجخ اٌّٙبساد  ٌّٚب وبْ ِٓ أثشص أ٘ذاف رؼ١ٍُ اٌٍّغخ الأى١ٍض٠خ فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ، اوغبة اٌ

لجبي ػٍٝ إٌّشبؽ اٌٍّغٛٞ اٌٍّغ٠ٛخ فٟ الاعزّبع ٚاٌزّؾذّس ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ، ثّب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ اٌزّفبػً ٚالإ

اٌٍغ٠ٛخ، ٚرّى١ُٕٙ ِٓ  اٌزٞ ٠ؼجّش ػٓ ؽبعبرُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ ِٚشبوً ِغزّؼُٙ، فؼلًا ػٓ اوزغبثُٙ اٌمذسح

اٌغ١ّـشح ػ١ٍٙب ٚاعزخذاِٙب فٟ اٌّغبلاد اٌؾ٠ٛ١خ وؤداح ارّظبي ث١ُٕٙ ٚث١ٓ ِغزّؼُٙ 

ّـٍجخ1ٔ:صٕ٘ٔٓ)اٌذ١ٌّٟ، ١ّّخ الا٘زّبَ ثّّبسعخ اٌ  ٌٍّٕشبؽ اٌٍّغٛٞ ثؤٔٛاػٗ اٌّزؼذدح، اٌزٞ (، ٚظٙشد أ٘

ّـج١ؼ١خ، ٚاٌزٟ رزـٍّت الاعزّبع  ٠غزخذِْٛ ف١ٙب اٌٍّغخ اعزخذاِبً ِٛعّٙبً ٔبعؾبً فٟ اٌّٛالف اٌؾ٠ٛ١خ اٌ

اٌٍغخ  ٚاٌزّؾذس ٚاٌمشاءح ٚاٌىزبثخ فٟ غ١ش ؽظض اٌذّساعخ داخً اٌّذسعخ أٚ خبسعٙب ٚرؾذ اششاف ِؼٍّّٟ

 . الإٔى١ٍض٠خ أٔفغُٙ

١ّّخ رٕجغ ٚرؼز ِّخ، ٚ٘زٖ الأ٘ جش اٌمشاءح ِٓ أُ٘ اٌّٙبساد اٌؼّشٚس٠خ ٌٍفشد وٟ ٠ٕغؼ فٟ ؽ١برٗ اٌخبطّخ ٚاٌؼب

ِٓ وٛٔٙب ٚع١ٍخ ِٓ اٌٛعبئً الأعبع١خ ٌٍزّفبُ٘ ٚالارّظبي ٚاٌزّٛاطً ث١ٓ أثٕبء اٌغٕظ اٌجششٞ، ٚػٍٝ اػزجبس 

فغ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍّزؼ١ٍّّٓ ثزؼٍُّ ٚارمبْ أْ اٌٍّغخ ٟ٘ ٚع١ٍخ ارّظبي، فمذ سوّضد اٌخـؾ اٌزّؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ س

 اٌٍّغخ الإٔى١ٍض٠خ. 

ُّ ثٙب اٌؼٍّبء ٚ ّْ اٌٍّغخ رئدّٞ اٌذّٚس اٌشّئ١ظ فٟ رٛاطً اٌجشش، شؤٔٙب شؤْ اٌؼٍَٛ الأخشٜ، فمذ ا٘ز ثؾ١ش أ

خ ٌلإٔغبْ ٚرٕبٌٚزٙب اٌذّساعبد ثّخزٍف أثؼبد٘ب، وٛٔٙب راد ػلالخ ثبٌّٕبؽ١خ الاعزّبػ١خ ٚإٌّفغ١خ اٌج١ٌٛٛع١

 (.ٖٗ:صٖٕٔٓٚاٌّغزّغ )ػـ١خ،

ٌّٚٛاوجخ اٌزّـٛساد اٌّزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ ٌٚزؾم١ك اٌزّفبػً ٚالارّظبي ث١ٓ اٌّؼٍُّ ٚاٌّزؼٍُّ ٠زـٍّت ر١ّٕخ 

ِٙبسرٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٚ الاعزّبع ثبٌّمبَ الاٚي، ؽ١ش ٠غزؾٛراْ اٌغضء الأوجش فٟ ِغًّ ِب ٠زٍمّبٖ ِٚب 

ْٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ غخ. ٠ظذسٖ اٌّزؼٍُّ ِٓ اٌٍ ٚأْ ِٓ اٌؼّشٚسٞ ِغبػذح اٌّزؼ١ٍّّٓ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبسرَ

ٚالاعزّبع  ٌذ٠ُٙ ِٓ خلاي رذس٠جُٙ ػٍٝ الاعزشار١غ١ّبد اٌفبػٍخ ٚاٌزّشو١ض ػٍٝ اٌّزؼٍُّ ٚدٚسٖ فٟ ػ١ٍّخ 

ار١غ١بد اٌزّؼٍُ ٚلإ٠غبد أفؼً الاعزشار١غ١بد ٚاٌـشق، ِٚٓ ث١ٕٙب اعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس ِٓ الاعزش

ّّخ  خبطّخ ثزؼٍُ اٌٍغخ ٚرؼ١ٍّٙب ِٚٓ اٌّٛاػ١غ اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ظٙشد ٌّب ٌٙب دٚس ٘بَ ثبٌزؼٍُ  اٌّٙ

ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ ػ١ٍّّخ اٌزّؼٍُ ٔؾٛ الارّغبٖ اٌظّؾ١ؼ، لأّٔٙب رؼٛد ػٍٝ ِغزٜٛ ِزمذَّ ِٓ إٌبعؼ، 

ى١شٖ ِٓ خلاي ص٠بدح ٚػ١ُٙ، ٚص٠بدح لذسرُٙ ػٍٝ اٌزّفى١ش ٚرغبػذ اٌّزؼٍُّ ِٓ اٌزّؾىُّ ثشىً فبػً فٟ رف

 ( ٗ٘:ص2ٕٔٓوّبي،)اٌزّم٠ُٛ ٚاداسح ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد.

ٚلذ أوّذّد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذّساعبد ٌذٚس ا٠غبثٟ لاعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس فٟ ر١ّٕخ ِٙبسح اٌمشاءح اٌغٙش٠خ 

ّْ رذس٠ت اٌّزؼٍّ (ٖٕ-ٕٕ,Goh&Taib,ٕٓٓٙ:p)ِٚٙبسح  الاعزّبع ٚوشفذ دساعخ ١ّٓ ػٍٝ اعزشار١غ١خ أ

ّّخ  ٌؼت الأدٚاس ٠شغؼُٙ ثبرّخبر دٚس ٔشؾ فٟ رؼٍُّّٙ ِٓ خلاي اسشبد اٌّزؼ١ٍّّٓ ػٍٝ اوزشبف أٚعٗ ِٙ
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ْٟ اٌمشاءح ٚالاعزّبع  ٠ؼٛد اٌٝ  ّْ رؾغ١ٓ لذسح اٌّزؼ١ٍّّٓ فٟ ر١ّٕخ ِٙبسر ثؼ١ٍّّزٟ اٌمشاءح ٚ الاعزّبع، وّب أ

ّـش٠مخ اٌزّم١ٍذ٠خ فٟ رذس٠ظ اٌٍّغخ الإٔى١ٍض٠خ رؾغ١ٓ لذسرُٙ فٟ اداسح ػ١ٍّّخ الاعزّبع   ٌذ٠ُٙ ٚاٌخشٚط ِٓ اٌ

ٌذٜ ِزؼٍّّٟ اٌظّف الأٚي ِزٛعّؾ، ِٓ خلاي اعزخذاَ اعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس ثز١ّٕخ ِٙبسرٟ اٌمشاءح 

فٟ اٌٍّغخ الإٔى١ٍض٠خ اٌّزٟ ِبصاٌذ ِؼزّذح ػٍٝ اٌغٛأت إٌّظش٠خ ِٓ غ١ش رفؼ١ً دٚس اٌغٙش٠خ ٚ الاعزّبع 

ّـبٌت اٌّزٞ أٚطذ ثٗ ا  اٌذّساعبد اٌؾذ٠ضخ ثؤّٔٗ ِؾٛس اٌؼ١ٍّّخ اٌزّؼ١ّ١ٍخ. ٌ

ّْ اٌّذسّع١ٓ وض١شاً ِب ٠غزؼٍّْٛ ؿشائك اٌزّذس٠ظ اٌزّم١ٍذ٠خ اٌّزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌؾفظ ٚاٌزٍّم١ٓ ِٓ دْٚ ٚ ٌىْٛ أ

اٌزٟ رئدّٞ اٌٝ رض٠ٚذ اٌؼٕب٠خ ثبوزغبة اٌّفب١ُ٘ ٚالاثزؼبد ػٓ اعزخذاَ الاعزشار١غ١بد  اٌزّذس٠غ١خ اٌؾذ٠ضخ 

اٌّزؼ١ٍّّٓ ثبٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌّزؼٍّمخ ثبٌّبدّح اٌذّساع١خ، ٚظٙٛس ّٔبرط ؽذ٠ضخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ لذ رئدّٞ 

ّْ اٌّلاؽظ ٘ٛ لٍّخ الإفبدح ِٓ ٘زٖ إٌّّبرط ِٓ لجً اٌّذسّع١ٓ فٟ أغٍت الأؽ١بْ،  اٌٝ اوزغبة اٌّفب١ُ٘، اٌّب أ

 (.2ٗٔ:صّٖٕٔٓغبي اٌزّشث١خ ٚاٌزّؼ١ٍُ) صِبَ،ثِٛاوجخ اٌّذسّع١ٓ ٌٍّغزغّذاد ٚ٘زا الأِش لذ ٠ؼٛد اٌٝ لٍّخ 

ّّٟ لذساد ِزؼٍّّٟ  ِٚٓ ػشٚسح اٌجؾش ػٓ أعب١ٌت ٚؿشق ٚاعزشار١غبد ّٚٔبرط ؽذ٠ضخ ِٓ شبٔٙب أْ رٕ

اٌٍّغخ الإٔى١ٍض٠خ ثبلاعزّبع ٌٕظٛص اٌٍّغخ الإٔى١ٍض٠خ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ٘بَ ٌّٛاوجخ ٌّٚٛاعٙخ اٌزّؼبػف 

 عذّ اٌفغٛح ثبٌزّشو١ض ػٍٝ ٔشبؽ اٌّزؼٍُّ ِٕٚٙب اعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس.اٌّؼشفٟ ِٚؾبٌٚخ 

 (1ٔ:صٕٔٔٓ)اٌذ١ٌّٟ،

ٚوبٔذ اعزشار١غ١ّخ ٌؼت الأدٚاس لذ عبّ٘ذ فٟ اصبسح دافؼ١خ اٌـٍجخ ٌٍّشبسوخ فٟ إٌشبؿبد اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك 

، ٚرم٠ّٛخ رفى١شُ٘، ثبلإػبفخ اٌٝ ر١ّٕخ لذسارُٙ أ٘ذاف اٌذسط، ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌزّفى١ش ٚرٕش١ؾ اٌؼمً ٌذ٠ُٙ

ٚرٛع١ُٙٙ اٌٝ اٌؼ١ٍّّبد اٌؼم١ٍّخ اٌّزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب، الاِش اٌزٞ عؼً ػ١ٍّّخ اٌزّؼٍُّ  أوضش ٚػٛؽبً ٚفّٙبً 

 ٚادساوبً ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّّٓ.

 أوّلًا: إشكانيح انذراصح 

الإٔى١ٍض٠خ، ٚاٌؾشص ػٍٝ رذس٠غٙب فٟ ِخزٍف سغُ ا٘زّبَ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼشاق ثزذس٠ظ اٌٍغخ 

ّْ خجشح اٌجبؽضخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّب رض٠ذ ػٓ ػششح عٕٛاد رؼ١ٍُ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ،  اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌّب أ

ّْ اٌزّؼ١ٍُ ٌّبدّح اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ لا ٠ؾمك اٌغب٠بد ٚالأ٘ذاف ِٓ ؽ١ش اٌزّذس٠ظ ٚر١ّٕخ  وبٔذ لذ لاؽظذ أ

ٍُ أفؼً ٚرؾغ١ٓ اٌّٙبساد، الأ ١ّّخ اٌزّغ١ش ِٓ أعً رؼ١ٍ ّّك فٟ أ٘ ِش اٌزٞ لبد٘ب ٌىزبثخ ٘زا اٌجؾش ٚاٌزّؼ

ِغزٜٛ اٌّزؼ١ٍّّٓ ٚر١ّٕخ ِٙبسارُٙ اٌزّار١خ، فبٌغب٠خ ِٕٙب ٟ٘ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّّٓ، الأِش 

ّٛلَا  ٔؾٛ الأِبَ ٚاٌزّغ١  ١ش.اٌزٞ دفؼٙب ٌّؼبٌغخ ٘زا اٌّٛػٛع ٚإٌّظش ِـ

 ٠ٕٚجضك ػٓ ٘زٖ الإشىب١ٌخ اٌزّغبإي اٌشئ١غٟ ا٢رٟ:

يا أحر اصتراتيزيح نؼة الأدوار في تًُيح يهارتي انمراءج انزهريح والاصتًاع تانهغح الاَكهيزيح نذي 

  يتؼهًّي انصف الأول يتىصط في يذارس يحافظح صلاس انذيٍ انرّصًيح ؟

   :فشػ١خ، ٟٚ٘ وب٢ر٠ٟٚزفشّع ِٓ اٌغئاي اٌشّئ١ظ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ اٌ

ِب دسعخ اعزخذاَ أعبرزح اٌٍّغخ الإٔى١ٍض٠خ لإعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس فٟ ر١ّٕخ ِٙبسرٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ  - أ

  ٚالاعزّبع ٌذٜ ِزؼٍّّٟ اٌظف الأٚي ِزٛعّؾ؟

ْٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٚالاعزّبع ٌذٜ  - ة ِبٟ٘ طؼٛثبد رـج١ك اعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس فٟ ر١ّٕخ ِٙبسر

ّٚي ِزٛعّؾ؟ِزؼٍّّٟ     اٌظّف الأ

فٟ ِزٛعّؾ اٌذّسعخ اٌى١ٍّخ فٟ  (٘ٓ.ٓ = α)٠ٛعــذ فــشٚق راد دلاٌــخ اؽــظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ً٘  - د

ْٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٚالاعزّبع  ػٍٝ اٌّم١بط ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼّبثـخ ٌذٜ  ِٙبسر

ّٚي ِزٛعّؾ؟   ِزؼٍّّٟ اٌظّف الأ
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 حاَياً: فرضياخ انذراصح

 ١خ اٌشّئ١غ١خ اٌفشػ

ْٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٚالاعزّبع ٌذٜ ِزؼٍّّٟ   رٍؼت اعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس دٚساً ِّٙبً فٟ ر١ّٕخ ِٙبسر

ّٚي ِزٛعّؾ.   اٌظّف الأ

 اٌفشػ١ّبد اٌفشػ١خ 

ْٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ  .ٔ ٠غزخذَ  ِذسّعٛ اٌٍّغخ الإٔى١ٍض٠خ اعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس فٟ ر١ّٕخ ِٙبسر

ّٚي ِزٛعّؾ ثذسعخ ِزٛعّـخ.ٚالاعزّبع ٌٕظٛص   اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ ٌذٜ ِزؼٍّٟ اٌظف الأ

ْٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٚالاعزّبع  .ٕ ٠ٛعذ طؼٛثبد ثزـج١ك اعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس فٟ ر١ّٕخ  ِٙبسر

ّٚي ِزٛعّؾ.  ٌٕظٛص اٌٍّغخ الأى١ٍض٠خ ٌذٜ ِزؼٍّّٟ اٌظّف الأ

فٟ ِزٛعؾ اٌذسعخ اٌى١ٍّخ فٟ  (٘ٓ.ٓ = α)٠ٛعــذ فــشٚق راد دلاٌــخ اؽــظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ   .ٖ

ْٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٚالاعزّبع  ػٍٝ اٌّم١بط ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼّبثـخ ٌذٜ  ِٙبسر

ّٚي ِزٛعّؾ.  ِزؼٍّّٟ اٌظّف الأ

 حانخاً: أهذاف انثحج

ْٟ اٌمشاءح  -ٔ ٔغؼٝ ثذساعزٕب اٌٝ اٌزّؼشف ػٍٝ دٚس اعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس فٟ ر١ّٕخ ِٙبسر

اٌغٙش٠خ ٚ الاعزّبع فٟ اٌٍّغخ الإٔى١ٍض٠خ ِٚؼشفخ ِب ٠مَٛ ثٗ اٌّؼٍُّ فٟ اعزخذاِٙب ثشىً طؾ١ؼ 

ّٚي ِزٛعّؾ.  ٌذٜ ِزؼٍّّٟ اٌظّف الأ

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رجّٕٟ الاعزشار١غ١بد إٌّبعجخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك الاػزّبد ػٍٝ اٌزاد  -ٕ

 الإٔى١ٍض٠خ ٚلشاءرٙب لشاءح عٙش٠خ ِّزبصح. ثؼ١ٍّخ اٌزّؼٍُ ثفُٙ إٌّظٛص اٌّغّٛػخ ثبٌٍّغخ

ّّب ٠غؼٍُٙ ِٛع١ّٙٓ  -ٖ لذ رغُٙ ٘زٖ اٌذّساعخ فٟ رـ٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّّٓ اٌزذس٠غٟ داخً اٌظّف، ِ

ّٛػخ  ٌؼ١ٍّخ اٌزّؼٍُ ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ رغٍت اٌظّؼٛثبد ثبعزخذاَ اعزشار١غ١خ رذس٠غ١خ ٔشـخ ِزٕ

ْٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٚالاعزّبع.  ٌز١ّٕخ ِٙبسر

ًّيح انثحج را  تؼاً: أه

١ّّخ إٌّظش٠خ  الأ٘

ّٛح ٚاٌؼّؼف  لذ رف١ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اغٕبء اٌشّك إٌّظشٞ ٌٚزض٠ٚذ اٌجبؽض١ٓ ثّؼٍِٛبد  فٟ رؾذ٠ذ عٛأت اٌم

ْٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٚ  ِٚؼشفخ اٌغٛأت اٌغٍّج١خ ٚالإ٠غبث١خ فٟ دٚس اعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس فٟ ر١ّٕخ ِٙبسر

ّٚي ِزٛعّؾالاعزّبع فٟ اٌٍغخ   . الإٔى١ٍض٠خ ٌذٜ ِزؼٍّّٟ اٌظّف الأ

١ّّخ اٌزّـج١م١خ  الأ٘

لذ رغبػذ ٘زٖ اٌذّساعخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ، خبطّخ ِؼٍّّٟ اٌٍّغخ الإٔى١ٍض٠خ ثى١ف١خ رـ٠ٛش 

١ّّخ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس فٟ ر١ّٕخ  ٚاعزخذاَ ؿشائك رذس٠ظ ؽذ٠ضخ، ٚاٌزّؼشف ػٍٝ دٚس ٚأ٘

ّٚي ِزٛعّؾ.ِ ثبلإػبفخ، اٌٝ أّٔٙب لذ رغبػذ فٟ  ٙبسح الاعزّبع ٚاٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٌذٜ ِزؼٍّّٟ اٌظّف الأ

 ْٟ ١ّّخ اعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس فٟ رذس٠ظ ِبدّح اٌٍّغخ الإٔى١ٍض٠خ ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ ِٙبسر اٌىشف ػٓ أ٘

الأدٚاس ٚاػـبءُ٘ رـج١ك ػٍّٟ  اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٚ الاعزّبع ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّّٓ ٌٚزؼض٠ض اعزشار١غ١خ ٌؼت

 ٌى١ف١خ اعزخذاَ ٘زٖ الاعزشار١غٟ
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 انفصم انخاَي: الإطار انُظري

 

 انًثحج الأوّل: انهغح الاَكهيزيح

 تًهيذ 

ّّٓ ٘زا اٌفظً الإؿبس إٌّظشٞ ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ ِجؾض١ٓ : ؽ١ش ع١زٕبٚي اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ فٟ اٌّجؾش  ٠زؼ

ّٚي، ٚعٕزؾذّس ػٓ ِب١٘زٙب  ٚرؼ١ٍّٙب ٚأ٘ذافٙب ٚأ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ ٌٙزٖ اٌٍّغخ ٌذٜ ِزؼٍّّٟ طف الأٚي الا

ِزٛعؾ، ٚعٕزوش ٌىُ ؿشق رؼ١ٍّٙب، ٚاٌّشبوً اٌزٟ ٠ٛاعٙب اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌؼشاق ثبػزجبس٘ب ٟ٘ اٌجٍذ اٌزٞ 

غخ ٕٔزّٟ ٌٗ، ٚفٟ اٌّـٍت اٌغبثغ عٕزؾذس ػٓ رم٠ُٛ ِزؼٍّٟ اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ، صُ عٕزوش ِٙبساد رؼ١ٍُ اٌٍ

ػٍٝ  ٗٚاٌـشق إٌّبعجخ ٌزؼ١ٍُ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِٙبسرٟ الاعزّبع ٚاٌمشاءح ٚفٟ ٔٙب٠خ ٘زا اٌّجؾش عٕزـش

   اٌّؼ١مبد ٌزؼ١ٍُ ِٙبسرٟ اٌغّغ ٚاٌمشاءح

ُّ رؼش٠فٙب ٚروش اٌّىٛٔبد الأعبع١خ  ِّب  فٟ اٌّجؾش اٌضّبٟٔ اٌزٞ عبء ثؼٕٛاْ اعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس، ع١ز أ

ِغ روش أ١ّ٘زٙب ٚخـٛاد رـج١مٙب، ٚالأ٘ذاف إٌّبعجخ ٌٙب، ٚدٚس ِؼٍُ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ  ٌٙزٖ الإعزشار١غ١خ،

ػٕذ اعزخذاِٗ لاعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّؼ١مبد اٌّزٟ ٠ٛاعٙب اٌّؼٍُّ ٚاٌّزؼٍُّ اٌؼشالٟ ػٕذ 

 اعزخذاَ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ .

 

 

 أولًا: ياهيح انهّغح

ُّ رؼش٠ف اٌٍّغخ ِٓ  لجً ػذد ِٓ اٌجبؽز١ٓ ٚاٌؼٍّبء، ؽ١ش أْ ٕ٘بن اخزلاف ث١ٓ اٌؼٍّبء ِٓ ؽ١ش لذ ر

 اٌزّؼش٠ف ٚ٘ٛ ف١ّب ٠ٍٟ ؽ١ش :

ّْ أفىبسٖ رزشىًّ ٌغ٠ٛبً، ٟٚ٘ ِغّٛػخ ِٓ ٠ٕٓٔٙؼشّف  )ِش٠ٕٟ  ّْ اٌٍغخ ِشرجـخ ثبٌزّفى١ش ثؾ١ش أ ( أ

 ( ٙ٘:صٕٙٔٓاٌشِّٛص ٚالإشبساد، ٚأداح ٌٍزّٛاطً ٚالارظبي ِغ ا٢خش٠ٓ فٟ ع١ّغ أِٛس اٌؾ١بح.)ِش٠ٕٟ،

ِّب ث١ٌٛز١ه ف١ؼشفٙب ػٍٝ أّٔٙب اؽذٜ أشىبي اٌزٛاطً اٌزٞ ٠زؼٍُ ِٕٗ اٌفشد   ثبعزخذاَ اٌشِّٛص ٚاٌزٟ أ

ٟ٘ ػجبسح ػٓ وٍّبد ٚاشبساد، ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رٕزظ ػذداً وج١شاً ِٓ اٌغًّ راد ِؼٕٝ ِٚؼّْٛ. 

 (1ٓ:صٖٕٔٓ)اٌؼّٛس،

ٚلذ ٠ظؼت ٔشبؽ اٌفشد اٌّؼشفٟ ِٓ دْٚ اٌٍغخ، فٟٙ ِشرجـخ ثبٌزفى١ش ثؾ١ش أْ افىبسٖ رزشىً  

ّْٛ ٚعبئً اٌّؼشفخ ٟٚ٘ أداح ٌٍزّٛاطً ٚالارظبي ِغ ٌغ٠ٛبً، ٟٚ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌشِّٛص ٚالإشبساد ٚر ى

 (ٖٗ، طفؾخ Dictionary ،ٔ11ٕ)ا٢خش٠ٓ فٟ ع١ّغ أِٛس اٌؾ١بح. 

ّْ اٌّشء لا ٠غزـ١غ اٌزّؼج١ش ػٓ ِشبػشٖ ٚلا ٠ٕٚٓٔ1ؼشّفٙب )ػٍٟ  ( أّٔٙب اؽذٜ ٚعبئً اٌزّٛاطً اٌجششٞ لأ

ّْ اٌٍغخ رغبػذ ػٓ اؽز١بعبرٗ اٌّب  ِٓ خلاٌٙب ٚوزٌه أفؼبلارٗ، ٚاٌزّؼج١ش ػٓ ؽبعبرٗ، ِٚشىلارٗ، ٚ ثبٌزّبٌٟ، ا

 اٌفشد ػٍٝ اٌزّفبػً ِغ ا٢خش٠ٓ ٚفُٙ ا٢خش٠ٓ ِٚٓ ؽٌٛٗ.

وّب ٠ؼزجش٘ب ٚع١ٍخ ٌّؼشفخ شخظ١خ اٌفشد ٌٚزمذَ فىشٖ، ٚأ٠ؼبً ٚع١ٍخ لأٔشبء اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ. )ع١ف،  

 (ٕٔ:ص1ٕٔٓ

ؽضخ أْ اٌٍّغخ ِبٟ٘ اٌّب أداح ٚٚع١ٍخ رٛاطً لذ ٠زٛاطً ثٙب الأفشاد ثبعزخذاَ اٌشِّٛص ٚاٌؾشٚف ٚرغذ اٌجب

ٔـمبً أٚ وزبثبً، ِٚٓ دٚٔٙب ٠ؼغض الإٔغبْ ػٓ اٌزّؼج١ش ثّب ٠ذٚس فٟ داخٍٗ أٚ اٌزّؼج١ش ػٓ ؽبعبرٗ الأعبع١ّخ، 

ًّ شخض ٟٚ٘ الأعبط اٌزٟ رجٕٝ ػ١ٍٗ اٌؾؼبساد. فـج١ؼخ الأغبْ أٔٗ لا  فبٌٍغخ ٟ٘ ػٕٛاْ ٠ٛ٘خ و
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٠غزـ١غ اْ ٠ىزغت ٠ٚزؼٍُ ِٓ دْٚ اْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ ِىزغجبد ٠ٛصك ػ١ٍٙب ٔظش٠زٗ، ٠ٚزؼٍُ ِٓ الاخش٠ٓ 

ٚأخـبئُٙ ١ٌظؾؼ ٠ٚؾغّٓ الأداء ٚاٌؼًّ ٌزؾم١ك الا٘ذاف فٟ وً اٌغٛأت اٌؾ١بر١خ اٌّخزٍفخ اْ وبٔذ صمبف١خ 

 ب. رؼ١ّ١ٍخ رغبس٠خ الزظبد٠خ طٕبػ١خ ف١ٕخ أدث١خ ٚغ١ش٘

 انًثحج انخّاَي : اصتراتيزيح نؼة الأدوار

 أوّلًا: يفهىو اصتراتيزيح نؼة الأدوار  

ٔشبؽ ٠مَٛ ثٗ اٌّزؼٍُ ِٓ خلاي اٌزّض١ً ٚرٕف١ز اٌّغشؽ١بد اٌزّؼ١ّ١ٍخ ثزّض١ً اٌّٛالف ٚالأٔشـخ ٚف١ٙب ٠ىْٛ 

١ز ٚثزٌه ٠ىْٛ داخً أعٛاس دٚس اٌّؼٍُ ٘ٛ الإػذاد ٚر١ٙئخ اٌزلا١ِز ٚرٛص٠غ الأدٚاس ػ١ٍُٙ ِٕٚبلشخ اٌزلاِ

 (1ٖ:ص2ٕٔٓاٌّذسعخ. )ػفبٔخ،

٘ٛ رذس٠ت ٠مَٛ ثٗ اٌّزؼٍُ ثؤخز دٚس، ٠ٚشخظٗ داخً ِٛلف دْٚ اٌذخٛي فٟ ِٛالف شخظ١خ، ٠ٚزـٍت 

 رٌه اٌٛػٟ ع١ذا ثبٌخظبئض ٚاٌّـبٌت فٟ اٌؾ١بح اٌٛالؼ١خ. 

  (ٖٕ:صٕ٘٘ٓ) ع١ٍّبْ،

ِٚؾذد ِٓ لجً اٌزلا١ِز ٚثزٛع١ٗ ِٓ اٌّؼٍُ، ٚخلاي اٌزّض١ً ٟ٘ ؿش٠مخ رؼ١ّ١ٍخ رمَٛ ػٍٝ رّض١ً دٚس ِؼ١ٓ 

٠ؤخز اٌّزؼٍّْٛ أدٚاس اٌشخظ١بد اٌّمظٛدح ٚرمّظٛٔٙب ثبٌّٛالف ٚالأؽذاس، أٞ أُٔٙ ٠ّضٍْٛ ِشىٍخ 

ِؾذدح ٠ٚىْٛ لغُ ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌجبل١١ٓ ٠شالجْٛ اٌّشٙذ اٌزّض١ٍٟ ٠ٚلاؽظْٛ اٌّٛالف اٌّّضٍخ ٠ٕٚمذٚ٘ب. ) 

  (ٖ٘:ص2ٕٓٓاٌغلاد 

ٟ٘ ؿش٠مخ ػ١ٍّخ ٠زؼبًِ ثٙب اٌّزؼٍُّ ِغ اٌّشىٍخ ٚرٌه ػٓ ؿش٠ـك اٌزّض١ً ٌٚؼت الأدٚاس ثٙذف ِؼبٌغخ 

اٌّٛالف الاعزّبػ١خ ػٓ ؿش٠ك رؾ١ٍٍٙـب، ٚثٕـبء ٌزى١ـف اٌغ١ٍُ ِغ ٘زٖ اٌّٛالف، ٚرٌه ِٓ خلاي رٕش١ؾ 

م١بَ ثبٌزّض١ً ٚإٌّبلشخ ٚاٌزم٠ُٛ.) اٌّزؼ١ٍّّٓ ٚرؾذ٠ذ اٌّشىٍخ ٚرؾـؼ١ش اٌّـشب٘ذ٠ٓ ٚاٌّغشػ أ٠ؼبً، صُ اٌ

 (٘ٗ:صٕٙٓٓاٌشث١ؼٟ،

ّْ ؿش٠مخ رّض١ً الأدٚاس رمَٛ فٟ أعبعـٙب ػٍـٝ اٌّـشبسو١ٓ ٚاٌّشالج١ٓ فٟ ِٛلف ٠ٕـٛٞ ػٍٝ ِشىٍخ  ا

ؽم١مخ ٚاٌٙذف ِٕٗ اٌزٛطً اٌٝ ؽً ، ٚرٛفش ٘زٖ اٌـش٠مخ رّض١ً اٌذّٚس ػ١ٕخ ؽ١خ ِٓ اٌغٍٛن الأعبعٟ 

 ١ّٓ ٌزـ٠ٛش ِٙبسح ؽً اٌّشىلاد ٚلاعزىشبف ِشبػشُ٘ .ٚرىـْٛ ٚعـ١ٍخ ٌٍّزؼٍّ

ُّ روشٖ رؼشفٙب اٌجبؽضخ ثؤٔٙب ِغّٛػخ اعشاءاد رفظ١ٍ١خ خبطخ اٌزٟ رغّؼ ٌٍّزؼ١ٍّٓ  ٚفٟ ػٛء ِب ر

ثبوزغبة اٌّؼبسف ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد، ٠ٚىْٛ رٌه ِٓ خلاي اٌم١بَ ثؤدٚاس شخظ١بد رّبسط رٍه 

ٚف١ٙب ٠ىْٛ دٚس اٌّؼٍُ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؼذ اٌذٚس ١ٙ٠ٚئ اٌّزؼ١ٍّٓ ٠ٚٛصع  اٌغٍٛو١بد أٚ اٌّٙبساد أٚ اٌّؼبسف،

ّـشق   أدٚاسُ٘ ٠ٕٚبلشُٙ، فبء ٌؼت الأدٚاس ٟ٘ رّض١ً رٍمبئٟ ٠مَٛ ثٗ اٌّزؼٍُّ داخً اٌظف، ٟٚ٘ ِٓ اؽذٜ اٌ

ّّخ فٟ رغغ١ذ شخظ١ّبد اٌٛالغ ِّب ٠ذخً اٌغّشٚس ٚاٌّزؼخ ٌٍّزؼ١ٍّّٓ .  إٌبشـخ ٚاٌؾذ٠ضخ ٚاٌّٙ

 يكىَّاخ اصتراتيزيح نؼة الأدوار   حاَياً:

 تتكىٌ ػُاصر نؼة الأدوار يٍ انًؼهى وانًتؼهًيٍ وانًىلف انتؼهيًي:

 انًؼهى 

٘ٛ ِٓ ٠مَٛ ثبػذاد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌز١ٙئخ ٌٍّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚٚػغ اٌخـؾ ٚالأ٘ذاف ، ٠ّٚىٓ أْ ٠مَٛ فٟ 

 (ٗ٘:صّٕٔٔٓزؼ١ٍّٓ.  )ِؾّذ،ثؼغ الأؽ١بْ ثذٚس شخظ١خ ِؼ١ٕخ ٌٍؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ أٚ دػُ أداء اٌ

 

 انًتؼهى 

فٙٛ اٌزٞ ٠مَٛ ثبٌزّض١ً ٌٚؼت اٌذٚس اٌزٞ أػذٖ اٌّؼٍُ ٌٗ، ٕٚ٘ب ػٍٝ اٌّؼٍُ أْ ٠ؼـٟ ؿً دٚس ٌٍزلا١ِز 

 يُهزيَّحُ انذّراصحِ وإرراءاتها ؽغت سغجبرُٙ ١ٌُِٚٛٙ ١ٌغزٕٟ ٌُٙ رؤد٠خ اٌذٚس ثغذاسح
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 تًهيذ: 

ّٞ ٌٍذساعخ ثبٌزؼش٠ف ثّبدّح اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠ّخ، ِب١ّ٘زٙب، رؼ١ٍّٙب،   لبِذ اٌجبؽضخ فٟ اٌشّكّ إٌظش

ّٛلبد رؼ١ٍُ ِٙبسرٟ اٌمشاءح ٚالاعزّبع  أ٘ذافٙب، ؿشائك رؼ١ٍّٙب، ِشىلاد رؼ١ٍّٙب، صُ ث١ّٕذ ؿشائك ِٚؼ

 رؾذ٠ذًا. 

ّٛٔبد، صُ أزمٍذ ثؼذ رٌه اٌٝ اٌىلاَ ػٓ اعزشار١غ١خ ٌؼت الأدٚاس، ِ  ٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ، ٚاٌّى

ًِب، ٚفٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠ّخ خظٛطًب.  ٚالأ١ّّ٘خ، ٚؿشائك رـج١مٙب ػّٛ

ٚعزج١ّٓ اٌجبؽضخ فٟ ٘زا الإؿبس ِٕٙغ١ّخ دساعزٙب، ٚاٌّغزّغ اٌزٞ ٠مبَ ػ١ٍٗ اٌجؾش، ِغ اٌؼ١ّٕخ  

اٌؼ١ٍّّخ ٚاعزخلاص  ثبٌزّفظ١ً، ٚأدٚاد اٌذساعخ، ِغ اٌزؤوذ ِٓ طذق ارغبلٙب ٚصجبرٙب، لإعشاء اٌزغشثخ

 إٌزبئظ، ٚفك اٌزشر١ت ا٢رٟ:

 

 :يُهذ انذراصح 

ّٟ، فٕٙبن ػ١ّٕزبْ شجٗ ػشٛائ١ز١ٓ رزُ ػٍٝ اؽذاّ٘ب اٌزغشثخ،  لبِذ اٌجبؽضخ ثبػزّبد إٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠ج

ُّ اخز١بسُ٘  ّْ اٌّزؼ١ٍّّٓ ثؼذ رٌه ع١ز ػشٛائ١ًّب فبٌؼ١ّٕخ ِؾظٛسح فٟ ِٕـمخ ِؼ١ّٕخ، ٚفٟ ِذاسط ِؾذّدح، الا أ

ػّٓ ششٚؽ ِؾذدح، ٟٚ٘ اٌؼّش، ٚاٌّغزٜٛ اٌذساعٟ ٚ٘ٛ اٌظّف الأٚي اٌّزٛعؾ، ٚػّٓ اٌّذاسط فٟ 

ثؼغ ِٕبؿك ِؾبفظخ طلاػ اٌذ٠ٓ اٌؼشال١ّخ، ٚإٌّٙظ اٌّزّجغ ٠ؼزّذ رغ١ّ١شًا ِزؼّذًا ٌششٚؽ ٚالؼخ ِؼ١ّٕخ، 

 (.2ٖ: 1ٌّٕٓٓلاؽظخ اٌزغ١شاد ٚا٢صبس إٌبرغخ ػٓ رٌه )ِٕظٛس، 

ّٞ، ػٍٝ ِغّٛػز١ٓ، اؽذاّ٘ب ِغّٛػخ رغش٠ج١ّخ ٚاػز ًّب رغش٠ج١ًّب، رٚ اخزجبس٠َٓ لجٍٟ ٚثؼذ ّذد اٌجبؽضخ رظ١ّ

رُ اعشاء اٌزغ١١شاد ػ١ٍٙب ٚرؼ١ٍّٙب ثبعزشار١غ١ّخ ٌؼت الأدٚاس، ٚالأخشٜ ػبثـخ رُ اثمبإ٘ب ػٍٝ ؿشائك 

ّٞ، ِغ ػجؾ اٌّزغ١ّشاد اٌخبسعخ ػٓ اٌزغشثخ، ٚاٌزٟ لا  رئصش فٟ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌلاخزجبساد، اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذ

ُّ اٌزؾمّك ِٓ رىبفئ اٌّغّٛػز١ٓ ِٓ خلاي اعشاء الاخزجبساد اٌمَج١ٍّخ ِٚلاؽظخ فٟ ِٙبسرَٟ: اٌمشاءح  ٚر

 ( ٠ٛػّؼ رٌه:ٔاٌغٙش٠ّخ، ٚالاعزّبع، ٚاٌغذٚي )

 

 ( انتطثيك انؼاوّ نهتزرتح1رذول )

 انثؼذيانتطثيك  الاصتراتيزيّح انتطثيك انمثهي انًزًىػح

 √ ٌؼت الأدٚاس √ انتزريثيح

 √ اٌـشائك اٌزم١ٍذ٠ّخ √ انضاتطح

 

  :يزتًغ وػيُّح انذراصح 

ّْ ِغزّغ اٌذساعخ اٌزٞ رغؼٝ اٌجبؽضخ ٌزؼ١ُّ إٌزبئظ ػ١ٍٗ ٘ٛ ؿلاة الأٚي ِزٛعّؾ فٟ ع١ّغ اٌّؾبفظبد  ا

ُّ أخز اٌؼ١ّٕخ ِٕٗ فٙٛ لؼبء ِٕـمخ " ِّب اٌّغزّغ اٌزٞ ر " ٚ٘ٛ Tus Khurramؿٛصخٛسِبرٛ، اٌؼشال١ّخ، أ

 ربثغ ٌّؾبفظخ طلاػ اٌذ٠ّٓ، اٌزٟ رمغ فٟ ٚعؾ اٌؼشاق لش٠جخ ِٓ شّبٌٗ، شّبٌٟ ِؾبفظخ ثغذاد. 

آلاف ِزؼٍُّ ِٚزؼٍّّخ، ار ٠جٍغ ػذد عىبْ  ٠ٚ٘جٍغ ػذد ِزؼٍّّٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعّـخ فٟ ٘زٖ إٌّمـخ أوضش ِٓ 

 اد اٌشّع١ّّخ.أٌف ٔغّخ ثؾغت الإؽظبء ٖٓٓإٌّمـخ وىً ٔؾٛ 
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ِّب ػ١ّٕخ اٌذساعخ فٟٙ ِئٌفّخ ِٓ )  ( ِزؼٍُّ ِٚزؼٍّّخ، رُ اخز١بسُ٘ ػشٛائ١ًّب ػّٓ إٌّـمخ ٓ٘ٔأ

ِّب ٔظفُٙ ا٢خش فمذ أعشٞ ػ١ٍُ الاخزجبس  اٌّزوٛسح رؾذ٠ذًا، رُ اخز١بس ٔظفُٙ ٌزـج١ك الاعزشار١غ١ّخ ػ١ٍُٙ، أ

 ي ا٢رٟ أػذاد اٌّزؼ١ٍّّٓ ٚرٛص٠ؼُٙ: ِغ ثمبء رؼ١ٍُّٙ ثبٌـشائك اٌزم١ٍذ٠ّخ، ٠ٚٛػّؼ اٌغذٚ

 ( ػذد أفراد انًزًىػتي2ٍرذول )

 انؼذد انًزًىػح

 55 انتزريثيح

 55 انضاتطح

 151 انًزًىع

 

ّْ اٌّغّٛػز١ٓ ِزىبفئزبْ،  ُّ ػجؾ اٌّزغ١ّشاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصش فٟ ٔزبئظ اٌجؾش، ٌزؼّٓ اٌجبؽضخ أ ٚلذ ر

ّْ إٌزبئظ اٌزٟ عزظٙش ثؼذ اعشاء  اٌزغشثخ، ١ٌظ ٌٍّزغ١شاد الأخشٜ أصش ف١ٙب، فبٌّزؼٍّّْٛ خبػؼْٛ ٚأ

 ٌٍّزغ١شاد ا٢ر١خ:

 انًُطمح:  - أ

ّْ اٌّزؼ١ٍّّٓ ِٓ ِٕـمخ ٚاؽذح، ٟٚ٘ ِٕـمخ طغ١شح ثبٌٕغجخ اٌٝ اٌّؾبفظبد ٚاٌّذْ اٌؼشال١ّخ، ٟٚ٘ لؼبء  ا

ُّ  ِٕـمخ ؿٛصخٛسِبرٛ، ٚاٌّذاسط اٌزٟ رُ اخز١بس اٌّزؼ١ٍّّٓ ِٕٙب ٟ٘ ِذاسط ٚاؽذح، ف١ٍظ ٕ٘بن ِذاسط ر

اخز١بس اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١ّخ ِٕٙب ٚأخشٜ رُ اخز١بس اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ ِٕٙب، ثً وً ِذسعخ ِٓ اٌّذاسط 

ُّ اخز١بس طفّ ِٕٙب ِٓ ِغّٛػخ رغش٠ج١ّخ ٚطف ِٓ ِغّٛػخ ػبثـخ.  ر

 انؼًر: - ب

ُّ اعزجؼبد اٌّزؼ١ٍّّٓ رؤوذد اٌجبؽضخ ِٓ أػّبس اٌّزؼ١ٍّّٓ ٌئٍّب ٠ىْٛ ٕ٘بن أصش ٌٍفٛاسق اٌؼّش٠ّخ فٟ  إٌزبئظ، فز

ُّ اعزجؼبد اٌّزؼ١ٍّٓ  اٌشّاعج١ٓ، ٚاٌزٞ ٠ىجشْٚ ثؼبَ أٚ أوضش ِزٛعؾ أػّبس ؿلاة ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٚوزٌه ر

رٚٞ الأػّبس الأطغش ِٓ ِزٛعؾ أػّبس ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثغٕخ وبٍِخ، ٌزىْٛ اٌزغشثخ ػبدٌخ ِٓ ؽ١ش اخز١بس 

 اٌفئخ اٌؼّش٠ّخ.

 انتحصيم: انتكافؤ في يضتىي  -د

ٌززؤوذ اٌجبؽضخ ِٓ رىبفئ اٌّغّٛػز١ٓ ؿجّمذ أداح اٌذساعخ لج١ًٍّب ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ، ٌززؤوذ ِٓ ػذَ  

 ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١ّخ فٟ ِغزٜٛ رؾظ١ٍُٙ اٌذساعٟ.

 

  :أداج انذراصح 

ّْ اٌجبؽضخ لذ أػذد أدارٙب ٌّؼشفخ ّْ الأداح ٠غت أْ رٕبعت اٌّمظٛد ِٓ اٌذساعخ، فب أصش ٚدَٚس  ثّب أ

اعزشار١غ١ّخ ٌؼت الأدٚاس فٟ ر١ّٕخ ِٙبسرَٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠ّخ ٚالاعزّبع، ٚثٕبء ػ١ٍٗ وبٔذ الأداح ِئٌّفخ ِٓ 

 شم١ّٓ: 

ّٟ ٠ىشف ِزٛعّؾ دسعبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ، لجً   اٌشِّك الأٚي: اخزجبس رؾظ١ٍ

 اعشاء اٌزغشثخ ٚثؼذ٘ب، ِغ ِلاؽظخ اٌفشٚق ٚآصبس رـج١ك اٌزغشثخ ػٍٝ إٌزبئظ. 

ثـبلخ ِلاؽظخ ِئٌّفخ ِٓ ِؾٛس٠ٓ، اٌّؾٛس الأٚي فٟ ل١بط ِٙبسح اٌمشاءح اٌغَٙش٠ّخ، ٚاٌّؾٛس  

ّٞ اٌضبٟٔ فٟ ل١بط ِ ُّ اعزخشاط اٌّزٛعّؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بس ٙبسح الاعزّبع، ؽ١ش ٠ز
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ّٟ، ٚٚفك اٌذسعخ اٌزٟ رلاؽظٙب اٌجبؽضخ، ثؼذ الأخز  ٌذسعبد اٌّغّٛػز١ٓ، ثؾغت اٌم١بط اٌخّبع

 ثآساء اٌغّبدح اٌّؾى١ّّٓ. 

ٟ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١ّخ، ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ رـج١ك الأداح ػٍٝ ِمشس ِبدح اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠ّخ اٌّؼزّذ ف

ُّ اخز١بس اخزجبساد ِٕبعجخ ٌّغزٜٛ اٌّزؼ١ٍّّٓ ثؼذ اٌزشبٚس ِغ ػذد ِٓ ِؼٍّّٟ اٌّبدح، ٚثؼذ ػشع أداح  ٚر

فمشاد ٌّؾٛس  2( فمشح، ثّؼذي ٗٔاٌذساعخ ػٍٝ اٌغّبدح اٌّؾى١ّّٓ، ٚلذ ثٍغذ فمشاد ثـبلخ اٌّلاؽظخ )

 ع، اػبفخ اٌٝ الاخزجبس٠ٓ اٌزؾظ١١ٍّ١ٓ.فمشاد ٌّؾٛس الاعزّب 2اٌمشاءح اٌغٙش٠ّخ، ٚ

ًّب ٌزؾم١ك غشع اٌذساعخ ٚاعزخلاص  ٚلذ ساػذ اٌجبؽضخ رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ، ٚوْٛ الاخزجبس ِلائ

 إٌزبئظ. 

ّٞ: رؾذ٠ذ الأ٘ذاف، ِٚلائّخ ِغزٜٛ الاخزجبس ٌّغزٜٛ  ّٟ ٚاٌجؼذ َٟ فٟ اػذاد الاخزجبس اٌمجٍ ٚلذ سٚػ

 اٌّغّٛػز١ٓ. 

ّٟ، لإعشاء اخزجبساد  اؿٍّؼذ اٌجبؽضخ ُّ اعشاإ٘ب عبثمًب ٌٕفظ اٌّغزٜٛ اٌذساع ػٍٝ ثؼغ إٌظٛص اٌزٟ ر

ِزشبثٙخ ِٓ ؽ١ش اٌشىً، ِّٚبصٍخ فٟ اٌّغزٜٛ، ٚاؿٍّؼذ وزٌه ػٍٝ ثؼغ اٌذساعبد اٌغّبثمخ اٌّزؼٍّمخ 

 ثبعشاء اخزجبساد رؾظ١ٍّ١خ ٌٍّزؼ١ٍّّٓ. 

ّٟ ُّ اػزّبد اٌّمب١٠ظ اٌخّبع ِّب ثـبلخ اٌّلاؽظخ فز ٌىً فمشاد ِٓ فمشاد ثـبلخ  ٘، ٚٚػغ ػلاِخ ِٓ أ

اٌٝ أػؼف ِغزٜٛ، ٚاٌزٞ ٠ذي  ٔاٌٝ اٌؼلاِخ اٌىبٍِخ ٌٍّزؼٍُ، ٚاٌؼلاِخ  ٘اٌّلاؽظخ، ؽ١ش رش١ش اٌؼلاِخ 

 ػٍٝ ػذَ رٛفُّش ػٕظش اٌّٙبسح ثزبرًب ٌذٜ اٌّزؼٍُّ.

 ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١ّخ ث١ٓ اٌّغُ

 وتفضيرها ػرضُ انُّتائذ وانفرضيّاخ 

 تًهيذ: 

عزمَٛ اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌفظً ثبلإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ ٚاٌزؾمك ِٓ اٌفشػ١بد، ٚلذ اػزّذد  

ّٞ، فبٌذسعخ  ّٟ فٟ ٔزبئظ الاخزجبس اٌجؼذ ٌلإعبثخ اٌّزٛعـخ،  ٌٕلإعبثخ اٌم٠ّٛخ، ٚاٌذسعخ  ٖاٌّم١بط اٌضلاص

، أٞ أوجش ل١ّخ ٕ/ٖ، ٚ٘ٛ ؽبطً لغّخ 2ٙ.ٓ ٌلإعبثخ اٌؼؼ١فخ، ٚرُ اػزّبد ؿٛي خ١ٍخ ٠غبٚٞ: ٔٚاٌذسعخ 

(، ٚلذ رؤٌّف الاخزجبس ِٓ ػششح ٕ=ٔ-ٖأطغش ل١ّخ )-ٚاٌزٟ رُ اعزخشاعٙب ِٓ أوجش ل١ّخ ٕفٟ اٌّم١بط/

أعئٍخ ٌّؾٛس الاعزّبع، ٚرُ ؽغبة اٌذسعبد ٚفك ؿٛي  ٘أعئٍخ ٌّؾٛس اٌمشاءح اٌغٙش٠خ، ٚ ٘أعئٍخ، ثّؼذيّ 

 ٟ: اٌخ١ٍخ اٌّزوٛس ٚفك اٌزمغ١ُ ا٢ر

 ِشرفؼخ.  ٖٖ.ٕاٌذسعخ فٛق 

 ِزٛعّـخ. ٙٙ.ٔٚ ٖٖ.ٕاٌذسعخ ث١ٓ 

 ػؼ١فخ. ٙٙ.ٔاٌذسعخ دْٚ 

ّٞ، ٚوبْ ؿٛي   ّـشد ّٟ ٚثبٌم١بط اٌ ِّب فٟ ثـبلخ اٌّلاؽظخ فمذ رُ اػزّبد ِم١بط ١ٌىشس اٌخّبع أ

 ، ٚرُ رٛص٠غ اٌذسعبد ٚفك ا٢رٟ: 2.ٓاٌخ١ٍخ اٌّؼزّذ ٘ٛ: 

 عذًّا.الاعزغبثخ ِشرفؼخ  ٕ.ٗاٌذسعخ فٛق 

 الاعزغبثخ ِشرفؼخ. ٗ.ٖاٌذسعخ فٛق 

 الاعزغبثخ ِزٛعـخ. ٙ.ٕاٌذسعخ فٛق 

 الاعزغبثخ ػؼ١فخ. 2.ٔاٌذسعخ فٛق 

 الاعزغبثخ ػؼ١فخ عذًّا. 2.ٔاٌذسعخ دْٚ 
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 ( يمياس نيكرث انطّردي9رذول )

  الاصتزاتح

 5 4 3 2 1 دررح يمياس نيكرث

 

  :ػرض َتائذ الاختثار 

ّٟ  ٕٔفٟ اٌغذٚي سلُ  ّٞ ٌٍّزؼ١ٍّّٓ ِٓ اٌّغّٛػز١ٓ، ٚرٌه فٟ الاخزجبس اٌزؾظ١ٍ ٔزبئظ الاخزجبس اٌجؼذ

ّـٟ ِٙبسرٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٚالاعزّبع ٚاٌذسعخ ِٓ )٘اٌّئٌف ِٓ ) (، ٖ( أعئٍخ ٌىً ِؾٛس، ٟٚ٘ رغ

 ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ؤرٟ: 

 نهًهارتيٍ( َتائذ انًزًىػتيٍ في الاختثار انثؼذي 11رذول )

سلُ  

 اٌغّئاي

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ
عخ

ذس
اٌ

 
 اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ

عخ
ذس

اٌ
 

 اٌّـٍك اٌفشق

 ث١ٓ اٌّزٛعّـ١ٓ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ءح
شا

اٌم
 

٠ّخ
ٙش

غ
اٌ

 

 2ٔ.ٓ ِزٛعـخ 1ٕٖٕ٘٘.ٓ ٕٙ.ٕ ِشرفؼخ 1٘12ٖ.ٓ ٗٗ.ٕ  .ٔ

 ٕٓ.ٓ ِشرفؼخ 22ٗ٘ٗٗ.ٓ 2ٖ.ٕ ِشرفؼخ 1ٙٔ1٘ٗ.ٓ ٖ٘.ٕ  .ٕ

 ٖٙ.ٓ ِزٛعـخ ٕٕٕٗ٘ٙ.ٓ ٕٔ.ٕ ِشرفؼخ 2ٙ1ٖٙٙ.ٓ 2ٗ.ٕ  .ٖ

 ٖٔ.ٓ ِشرفؼخ 2ٕٖٗٙٗ.ٓ ٔ٘.ٕ ِشرفؼخ 2ٕ٘٘ٗ٘.ٓ ٗٙ.ٕ  .ٗ

 2ٓ.ٓ  2٘22ٕٕ.ٓ ٔٙ.ٕ ِشرفؼخ 1ٕٕٖٙ٘.ٓ ٗ٘.ٕ  .٘

  
ع
ّب

عز
لا
ا

 

 ٕ.ٓ ِزٛعـخ 2ٙٗٙٙ.ٓ ٙٓ.ٕ ِزٛعـخ 1ٕٖٕ٘٘.ٓ ٕٙ.ٕ  .ٙ

 ٕٔ.ٓ ِشرفؼخ 2ٔ1ٖٔٗ.ٓ ٔٗ.ٕ ِزٛعـخ ٕٙٗٓٓ٘.ٓ 1ٕ.ٕ  .2

 2ٕ.ٓ ِزٛعـخ 2ٖٔ٘ٔٙ.ٓ ٖٔ.ٕ ِشرفؼخ 2ٔ1ٖٔٗ.ٓ ٔٗ.ٕ  .2

 ٖٓ.ٓ ِشرفؼخ 1ٙٙٙٗ.ٓ ٖٗ.ٕ ِشرفؼخ 22ٗ٘ٗٗ.ٓ 2ٖ.ٕ  .1

 2ٔ.ٓ ِزٛعـخ ٖٗ٘ٔ٘٘.ٓ ٕٕ.ٕ ِشرفؼخ ٕٕٗٙٗٗ.ٓ ٓٗ.ٕ  .ٓٔ

 ٖٙ٘ٔٔٗ.ٓ 2ٔٗ.ٕ اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 

 ٖٖٓ.ٕ ِشرفؼخ

 

ٓ.ٗ1ٕ2ٖ٘ 

 

 ٘ٔٔ.ٓ ِزٛعـخ

 a=1.15انفرق دال إحصائيًّا ػُذ 

 ّْ ّْ أغٍت دسعبد أعئٍخ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١ّخ ِشرفؼخ، ٚثؼؼٙب ِزٛعّـخ، فٟ ؽ١ٓ أ ِٓ اٌّلاؽظ أ

أعئٍخ ِزٛعـخ  ٙ، ثّؾظًّ اٌّغّٛػخ اٌؼبثـخ عبءد دسعبرٙب أعئٍزٙب ثؼؼٙب ِشرفؼخ ٚثؼؼٙب ِزٛعـٙب

أعئٍخ ِشرفؼخ اٌذسعخ، ٚلذ وبٔذ دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ِؼظُ الأعئٍخ أػٍٝ ِٓ  ٗاٌذسعخ، ٚ

(، أِب ثبلٟ 2( ثفبسق ػئ١ً عذًّا، ٚاٌغئاي سلُ )ٕدسعبد اٌّغّٛػخ اٌؼّبثـخ، ثبعزضٕبء اٌغئاي سلُ )

 ٠ج١ّخ. الأعئٍخ فذسعبرٙب ِشرفؼخ أوضش ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش



 

ISSN

 

ٚ٘ٛ فشق رٚ دلاٌخ اؽظبئ١ّخ ٠ُؼضٜ  ٘ٔٔ.ٓٚلذ ثٍغ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعّؾ دسعبد اٌّغّٛػز١ٓ:  

 ٌّزغ١ش اعزخذاَ اعزشار١غ١ّخ ٌؼت الأدٚاس. 

 َتائذ تطالح انًلاحظح: ػرض 

رؼشع اٌجبؽش فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ ٔزبئظ ثـبلخ اٌّلاؽظخ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١ّخ ٚاٌؼبثـخ ثؼذ اعشاء 

ّٟ ثبٌظ١ّغخ اٌـشد٠ّخ، ٚرٕجّٗ اٌجبؽضخ اٌٝ أّٔٗ رُ الارفبق ِغ ِؼٍّّٟ اٌّبدّح اٌزغش ُّ اػزّبد اٌّم١بط اٌخّبع ثخ، ٚر

ّْ ٔزبئظ ثـبلخ اٌّلاؽظخ وبٔذ ِٓ اٌجبؽضخ  فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١ّخ ٌزـج١ك الاعزشار١غ١ّخ ثؾشف١ّخ ػب١ٌخ، وّب أ

لإٔى١ٍض٠ّخ، ٚرٌه ٌؼّبْ اٌّٛػٛػ١ّخ فٟ إٌزبئظ، ٚفٟ ثبلارفبق ٚاٌزٕغ١ك ِغ ِؼٍُّ اٌظّف ٌّبدّح اٌٍغخ ا

ٚػز١ٓ فٟ إٌزبئظ اٌغذٚي ا٢رٟ ِزٛعّؾ ٔزبئظ اٌّغّٛػز١ٓ ٚفك فمشاد ثـبلخ اٌّلاؽظخ فٟ اٌّؾٛس٠ٓ 

 انُّتائذ إٌّٙبئ١ّخ ٌلاخزجبس، ٚرٌه

ّٛػخ، ٚاٌزٟ رؼزّذ اٌزفبػً، ٚص٠  ّْ اعزخذاَ الاعزشار١غ١ّبد اٌّزٕ بدح صمخ اٌّزؼٍُّ رش١ش اٌجبؽضخ اٌٝ أ

ثٕفغٗ، ٚسفغ ِغزٜٛ ؿلالٗ ِٚٙبسارٗ اٌٍغ٠ّٛخ، طبس أِشًا ػشٚس٠ًّب لا ٠ّىٓ دفؼُٗ أٚ اٌزخٍٟ ػٕٗ، ٚرٌه 

ًّ ِٓ اٌّؼٍُّ ٚاٌّزؼٍُّ، ؽ١ش طبس اٌّزؼٍُّ عش٠غ اٌؼغش، ِبئًٍب اٌٝ  ثغجت رغ١ُّش اٌظشٚف الاعزّبػ١ّخ ٌى

ّٟ. اٌؼضٌخ أؽ١بًٔب، أٚ اٌٝ الأـٛاء فٟ ٚعبئً اٌزٛ ّٟ ػّٓ اٌؼبٌُ اٌشّلّ  اطً الاعزّبػ

ٚرّزبص اعزشار١غ١ّخ ٌؼت الأدٚاس ثؤٔٙب ١ٌغذ ػجبسح ػٓ اعزشار١غ١ّخ رؼ١ّّ١ٍخ، ثً أّٙب ؿش٠مخ فؼّبٌخ  

ّْ  ٌز١ّٕخ اٌؾبعبد إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١ّخ اٌزفبػ١ٍّخ ٌٍّزؼٍُّ، غبفخ اٌٝ ؽبعبرٗ اٌّٙبس٠خ فٟ ِٙبساد اٌٍغخ، ار ا

ّٛل١ٓ ٌؾظّخ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠ّخ لأُٔٙ لا  ؽبٌخ إٌّشبؽ اٌزٟ رض١ش٘ب ٘زٖ الاعزشار١غ١ّخ رغؼً اٌّزؼ١ٍّّٓ ِزش

 .ّٞ  ٠شؼشْٚ ؽ١ٕٙب ثؼٕبء اٌزؼٍُّ ِٚؾبٚلاد اعىبرُٙ ٚغ١ش رٌه ِّب ٠ؼزشع اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذ

ّْ ٌٙزٖ الاعزشار١غ  ًّّب فٟ ر١ّٕخ ِٙبسرٟ اٌمشاءح اٌغٙش٠خ ٚلذ أصجزذ اٌزغشثخ اٌؼ١ٍّّخ أ ١ّخ دٚسًا ِٙ

ّْ ٕ٘بن فشٚلًب راد دلاٌخ اؽظبئ١ّخ رؼضٜ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١ّخ، ِّب ٠ؾزُّ اٌزفى١ش فٟ  ٚالاعزّبع، ٚأ

 اعزؼّبي ٘زٖ الاعزشار١غ١ّخ ٌٚٛ ثشىً عضئٟ فٟ ِخزٍف اٌّذاسط ٌّٚخزٍف الأػّبس. 

 يمترحاخ انذِّراصح

 اٌذِّساعخ رمزشػ اٌجبؽضخ ِب ٠ؤرٟ ِٓ دساعبد ٚأثؾبس: ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ

 دساعخ فؼب١ٌّخ اعزشار١غ١ّخ ٌؼت الأدٚاس فٟ ر١ّٕخ ِٙبسح اٌّؾبدصخ فٟ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠ّخ.  -ٔ

 دساعخ أصش اعزشار١غ١ّخ ٌؼت الأدٚاس فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠ّخ ٌٍظفٛف الاثزذائ١ّخ.  -ٕ

 ّؾبفظبد اٌؼشال١ّخ ٌزؤو١ذ ٔز١غخ اٌفشػ١ّبد أٚ ِٕبلشزٙب. اعشاء دساعبد ِشبثٙخ فٟ ِخزٍف اٌ -ٖ

اعشاء اٌذساعبد اٌٛطف١ّخ فٟ ِغزٜٛ اعزخذاَ اٌّؼ١ٍّّٓ ٌلاعزشار١غ١ّبد اٌّخزٍفخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رغ١١ش٘ب  -ٗ

 لاؽمًب ٌظبٌؼ اعزشار١غ١ّخ أٚ أوضش. 

اٌزؼشف اٌٝ  اٌّمبسٔخ ث١ٓ اعزشار١غ١ّخ ٌؼت الأدٚاس ٚغ١ش٘ب ِٓ الاعزشار١غ١ّبد ٚرٌه ثغشع -٘

 الاعزشار١غ١ّبد الأٔغت فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠ّخ. 

 تىصياخ انذِّراصح

 رٛطٟ اٌجبؽضخ ثبلأِٛس ا٢ر١خ ف١ّب ٠زؼٍّك ثزؾغ١ٓ ِٙبساد اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠ّخ:

 ٚعٛد اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ّٛٓ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثبلاعزّبػبد اٌذٚس٠ّخ ِغ اٌّؼ١ٍّّٓ ٌزض٠ٚذُ٘ ثبلاعزشار١غ١ّبد -ٔ

 اٌفؼبٌخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠ّخ . 

اٌزؼبْٚ اٌغبدّ ٚاٌؾم١مٟ ث١ٓ الإداسح ٚاٌّؼٍُّ ٌزـج١ك اعزشار١غ١ّخ ٌؼت الأدٚاس رؾذ ششٚؽ أؼجبؽ وبف١خ  -ٕ

 ِٕٚبعجخ. 
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رٛع١ٗ ِؼٍّّٟ اٌّبدح ٔؾٛ رـج١ك اعزشار١غ١ّخ ٌؼت الأدٚاس ٚغ١ش٘ب ِٓ الاعزشار١غ١ّبد ٚرٌه ٌؼّبْ  -ٖ

 ٚإٌٙٛع ثٗ ٔؾٛ الأفؼً.  عٛدح اٌزؼ١ٍُ

ّٛػخ.  -ٗ  رؼذ٠ً ِٕب٘ظ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠ّخ ٚرـ٠ٛش٘ب ثبعزّشاس ثّب ٠لائُ رـج١ك اعزشار١غ١ّبد ِزٕ

 رض٠ٚذ د١ًٌ اٌّؼٍُّ ثبعزشار١غ١ّبد ِخزٍفخ ِغ ِشاؽً رـج١مٙب ٚو١ف١ّخ رفبدٞ اٌظؼٛ

 انكتة انؼرتيح 

،ػّبْ: داس ٔ. ؽانمراءج وانكتاتح تؼهيى الأطفال ٕٓٔٓأثٛ ِغٍٟ، ع١ّؼ ٚعبٌّخ، ػجذ اٌؾبفظ  -1

 2.ص .اٌجذا٠خ ٔبششْٚ ِٚٛصػْٛ

 (.1ٓ. ػّبْ الاسدْ : داس طفب الاسدْ :ص اصتراتيزيح نؼة الادوار(. ٕٕٕٓاثشا١ُ٘ سش١ذ. ) -ٕ

. اٌٍّّىخ الاسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ: داس طفب ٌٍزٕشش ٚاٌزٛص٠غ انطرق انُشطح(. 2ٕٔٓأعؼذ فشػ أ٠ّٓ. ) -ٖ

 .ٗٗ:ص

طرق تذريش انهغح انؼرتيح تيٍ انُظري (. ٕ٘ٓٓاٌؼ١غٛٞ. )عّبي ِظـفٝ ِٚٛعٜلا  -ٗ

 .ٖٕث١شٚد ٌجٕبْ: داس اٌىزبة اٌغبِغ :ص وانتطثيمي.

 .٘ٗ. ػّبْ الاسدْ : داس ؽغبَ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ:صنؼة الادوار(. ٕٔٔٓؽغبَ اٌذ٠ٓ ِؾّذ. ) -٘

اٌٝ اٌّشا٘مخ اٌزشخ١ض ٚاٌؼلاط. (. ِشىبٌذ اٌمشاءح ِٓ اٌـفٌٛخ ٕ٘ٓٓس٠بع ثذسٞ ِظـفٝ. ) -ٙ

 .ٖٗث١شٚد ٌجٕبْ: ِىزجخ اٌششذ :ص

(. رؼ١ٍُ الأؿفبي اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ. ػّبْ الاسدْ: داس طفب ٌٍٕشش ٕٓٔٓع١ّؼ علاِخأثٛ ِغٍٟ. ) -2

 .٘ٙٚاٌزٛص٠غ:ص

(. الأدٚاس اٌؾم١م١خ ٌٍّؼٍُ . ػّبْ الاسدْ : داس طفب ٌٍٕشش 2ٕٓٓػجذ اٌؼض٠ض ٠شِٛن. ) -2

 .ٙ٘ٚاٌزٛص٠غ:ص

. ػّبْ الاسدْ: داس طفب ٌٍٕشش انتذريش انًًضرس(. 2ٕٔٓػضٚ اعّبػ١ً ػفبٔخ. ) -1

 .1ٖٚاٌزٛص٠غ:ص

،ػّبْ الأسدْ : داس ٔؽانُظريح انثُائيح وتطثيماتها انترتىيح. (. ٕٔٔٓػظبَ ؽغٓ اٌذ١ٌّّٟ. ) -ٓٔ

 .1ٔطفبء ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ.ص

ظش : داس اٌفىش اٌؼشثٟ . اٌمب٘شح ِتذريش فُىٌ انهغح انؼرتيح(. ٕٙٓٓػٍٟ أؽّذ ِذوٛس. ) -ٔٔ

 .ٙٙ:ص

. ػّبْ الاسدْ : داس طفب ٌٍٕشش  اصتراتيزيح نؼة انُهاياخ(. ٕٕٔٓػّبس ؽغ١ٓ ػض٠ض. ) -ٕٔ

 .ٖٕٚاٌزٛص٠غ:ص

الاصتًاع وانتحذث  احر اصتراتيزيح نؼة الادوار في تًُيح يهارتي(. 2ٕٔٓفبؿّخ ِؾّٛد خ١ًٍ. ) -ٖٔ

 .ٖ٘. سعبٌخ ِبع١غزش إٌّظِٛخ ،  في انهغح الاَكهيزيح

. ػّبْ تؼهى انمـيى وتؼهيًهـا تـصىر َظـري وتطثيمـي نطرائـك(. ِٕ٘ٓٓبعذ صوٟ اٌغلاد. ) -ٗٔ

 .ٕٖالاسدْ : داس طفب ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ:ص

. ػّبْ الأسدْ : اصتراتيزياخ يا وراء انًؼرفح في فهى انًمروء(. ِٕٗٔٓؾغٓ ػٍٟ ػـ١خ. ) -٘ٔ

 .ٗ٘داس إٌّب٘ظ:ص

 .ٙٓٔاٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح اٌغؼٛد٠خ: ِىزجخ اٌششذ:ص. نؼة الادوار(. ِٖٕٔٓؾّذ ػجذ اٌشؽّٓ. ) -ٙٔ

. أسثذ الاسدْ : ِىزجخ اٌششذ طرائك وأصانية انتذريش انًؼاصرج(. ِٕٙٓٓؾّٛد اٌشث١ؼٟ. ) -2ٔ

 .٘ٗ:ص
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ثبد .ٖٕ(. رؼٍُ الأؿفـبي اٌـذساِب،. ػّبْ الاسدْ: داس طفب ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ:صٕ٘ٓٓٔب٠ف أؽّذ ع١ٍّبْ. )

 اٌّؾزٍّخ

 انًصادر الارُثيح 

ٔ- Americo Amorim ( .ٕٓٔ2 .) The use of Digital Games by Kindergarten 

Students to Enhance Early Literacy Skills .Ann Arbor : The Johns 

Hopkins University. 

ٕ- Barbora Bohdanska ( .ٕٕٓٔ .) The level of knowledge of cultural back 

ground of English .university palak eho volomouci  .  

ٖ- Dictionary ( .ٔ11ٕ .) The American Heritage Dictionary of the English 
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