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 يمذية انذّراسة

ِّح ٨ شه ف١ٗ أْ جٌمؼحء ٘ٛ جٌكظٓ جٌكحِٟ ٌٍكمٛق ٚجٌكش٠حش فٙٛ ج٩ٌّر ج٢ِٓ ٥ٌفشجد ٌطـر١ك جٌؼذجٌس    

ٚٔفحر جٌمحْٔٛ ػٍٝ جٌؿ١ّغ عٛجء ج٤فشجد أَ جٌغٍـحش جٌؼحِس، ٚلذ ػٙذش جٌذعحض١ش ٌٍمؼحء ِّٙس جٌغٙش ػٍٝ 

١ش فٟ قّح٠س جٌكمٛق ٚجٌكش٠حش، ق١ع ضـر١ك جٌمحْٔٛ. ٠ٚؼذ جٌمؼحء ج٦دجسٞ ٘ٛ قظٓ جٌؼذجٌس ٌٚٗ دٚس ور

أٔٗ ٠مف فٟ ِٛجؾٙس جٌغٍـحش جٌؼحِس ٠ٚشجلد ِذٜ ِششٚػ١س ػٍّٙح ٠ٚظذ عر١ٍٙح ِطٝ طذس ِٕٙح ضؼذٞ 

 ػٍٝ قمٛق جٌغ١ش عٛجء أفشجد أَ ِٛظف١ٓ ٠مِْٛٛ ػٍٝ ضغ١١ش جٌّشجفك جٌؼحِس. 

٠ك ج٨ٌطؿحء جٌٝ جٌمؼحء ذٙذف ٚضؼذ جٌذػٜٛ ج٦دجس٠س ٟ٘ ج٤عٍٛخ ج٤ِػً ٌٍّـحٌرس ذحٌكك، ٚرٌه ػٓ ؿش

قّح٠س جٌكك جٌزٞ ٠ذػ١ٗ رٚٞ جٌشأْ. ٚضط١ّض جٌذػٜٛ ج٦دجس٠س ػٓ جٌذػٜٛ جٌؼحد٠س، ذؼذَ جٌّغحٚجز فٟ 

جٌّشجوض جٌمح١ٔٛٔس ذ١ٓ أؿشجفٙح، ق١ع أْ ج٦دجسز ضطّطغ ذحِط١حصجش جٌغٍـس جٌؼحِس، ٚ٘ٛ ِح ٠ؿؼٍٙح جٌـشف 

، ٘زج ِح دفغ جٌّششع جٌٝ جقحؿس جٌذػٜٛ ج٦دجس٠س ذرؼغ جٌمٛٞ أِحَ جٌفشد جٌزٞ ٠ىْٛ جٌـشف ج٤ػؼف

ج١ٌّّضجش جٌطٟ ضخذَ جٌّظٍكس جٌؼحِس، ٚرٌه فٟ ِكحٌٚس ِٕٗ ٌطكم١ك جٌّغحٚجز فٟ جٌّشجوض جٌمح١ٔٛٔس ذ١ٓ 

 جٌـشف١ٓ. 

ٚضرؼحً ٌزٌه،  أْ لؼحء ج٦ٌغحء ٠ّػً ج٦ؿحس جٌزٞ أٌغٝ ِٓ خ٩ٌٗ ِؿٍظ جٌذٌٚس ومؼحء ئدجسٞ أُ٘ جٌّرحدب 

جٌمحْٔٛ ج٦دجسٞ أٚ ذح٤قشٜ فٟ ٔـحق سلحذس جٌمؼحء ج٦دجسٞ ػٍٝ أػّحي ج٦دجسز. ٚػٍّس ض١ّّض ٚأ١ّ٘س فٟ 

لؼحء ج٦ٌغحء ٟ٘ أْ ٘زج جٌمؼحء ٠ّػً أخـش ٚع١ٍس سلحذ١س ٠ٍّىٙح جٌمؼحء ج٦دجسٞ ٌؼّحْ جقطشجَ لشجسجش 

ٌمؼحء ج٦دجسٞ ػٓ جٌمؼحء جٌؼحدٞ، جٌغٍـس جٌؼحِس ج٦دجس٠س ٌمٛجػذ جٌمحْٔٛ. ٚ٘زٖ جٌٛع١ٍس ِٓ ٔحق١س ض١ّض ج

ق١ع ٌُ ٠ىٓ أذذجً ِٓ ط٩ق١س ٘زج جٌمؼحء جٌؼحدٞ ئٌغحء لشجسجش ج٦دجسز جٌؼحِس، أٚ ٚلف ضٕف١ز٘ح ٚئّٔح فمؾ 

جٌكىُ ذحٌطؼ٠ٛغ ػٓ ج٤ػشجس جٌٕحضؿس ػٓ جٌمشجسجش ج٦دجس٠س جٌّخحٌفس ٌٍمحْٔٛ. أِح جٌمؼحء ج٦دجسٞ فٙٛ 

س فٟ جٌشلحذس جٌمؼحت١س ػٍٝ ج٦دجسز، آ٨ ٟٚ٘ عٍـس ئٌغحء ٚجػذجَ وً لشجس ٠ٍّه ٚقذٖ ضٍه جٌظ٩ق١س جٌكحعّ

 ِخحٌف ٌٍمحْٔٛ.

ِٓ ٔحق١س أخشٜ ٠ط١ّض لؼحء ج٦ٌغحء ذأْ غح٠طٗ ٟ٘ قّح٠س لٛجػذ جٌّششٚػ١س ٚقّح٠س قش٠حش ٚقمٛق 

ج٦دجسز  ج٤فشجد ػذ لشجسجش ج٦دجسز غ١ش جٌّششٚػس. فٟٙ ضٙذف جٌٝ جٌغحء جٌمشجس ج٦دجسٞ جٌزٞ أطذسضٗ

ٚضط١ّض ضٍه جٌذػحٜٚ ذأْ عٍـس جٌمحػٟ ج٦دجسٞ ف١ٙح ضمطظش ػٍٝ ذكع ِششٚػ١س جٌمشجس ِٚذٜ جضفحلٗ ِغ 

دػحٜٚ جٌمحْٔٛ ٚئٌغحء ضٍه رٌه جٌمشجس غ١ش جٌّششٚع ف٩ ٠غطـ١غ جٌمحػٟ أْ ٠مَٛ ذطكذ٠ذ ٔـحق جٌّشوض 

ظذس لشجسجً آخش ِكً جٌمشجس جٌّؼ١د جٌمحٟٔٛٔ ٌٍـحػٓ أٚ أْ ٠مَٛ ذغكد لشجس ج٦دجسز أٚ ضؼذ٠ٍٗ أٚ أْ ٠

 جٌزٞ أطذسضٗ ج٦دجسز.
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ٚضؿذس ج٦شحسز، ئٌٝ جْ دػٜٛ ج٦ٌغحء ٨ ضخحطُ ؾٙس ج٦دجسز ٚئّٔح ٟ٘ ضٛؾٗ ػذ جٌمشجس ج٦دجسٞ ٔفغٗ، 

فحٌخظِٛس جٌطٟ ضٕشإ٘ح ٟ٘ خظِٛس ِٛػٛػ١س ٨ رجض١س أٚ شخظ١س، ٌٚٙزج ٠محي أْ جٌـؼٓ ذح٦ٌغحء ٘ٛ 

لشجس جدجسٞ ذٙذف ضكذ٠ذ ِذٜ ِـحذمطٗ أٚ ِخحٌفطٗ ٌٍمٛجػذ جٌمح١ٔٛٔس جٌٕحفزز،  ؿؼٓ ِٛػٛػٟ ٠ٕظد ػٍٝ

 ٚجٌكىُ ذاٌغحء جٌمشجس فٟ قحٌس ػذَ ِششٚػ١طٗ. 

ق١ع ٠مَٛ جٌمؼحء ج٦دجسٞ ذذسجعس ٍِف جٌذػٜٛ جٌّشفٛػس أِحِٗ ذؼذ ضٛفش ِؿّٛػس ِٓ جٌششٚؽ جٌشى١ٍس 

ىٓ جٌـؼٓ فٟ جٌمشجس ج٦دجسٞ. ٚلذ ضُ جٌطٛطً جٌٝ ٚجٌّٛػٛػ١س ٚضٛػ١ف جٌكح٨ش جٌطٟ ضطكمك ف١ٙح قطٝ ٠ّ

٘زٖ جٌششٚؽ ٚجٌطٟ ضطؼٍك ذظكس جٌّششٚػ١س جٌخحسؾ١س جٌّطؼٍمس ذحٌمشجس ج٦دجسٞ ٟٚ٘ ٚؾٛد ػ١د فٟ 

ػٕظش ج٨خطظحص ٚػٕظش جٌشىً ٚج٨ؾشجءجش، أِح ػذَ جٌّششٚػ١س جٌذجخ١ٍس فططّػً فٟ ػ١ٛخ جٌمشجس 

ٌّكً ٚجٌغح٠س، فارج شحخ جٌمشجس ج٦دجسٞ أقذ ٘زٖ جٌؼ١ٛخ أٚ ج٦دجسٞ جٌّٛػٛػ١س ٟٚ٘ ػٕظش جٌغرد ٚج

أوػش طحس ٘زج جٌمشجس ِؼشػحً ٌٍـؼٓ ٚج٦ٌغحء ِٓ ؿشف جٌمؼحء ج٦دجسٞ جٌّخطض، ِّح ٠طٛؾد ػٍٝ 

 جٌؿٙس ج٦دجس٠س ِظذسز جٌمشجس ئٌغحؤٖ. 

١ظ فمؾ ذحٌٕغرس ٚجٌكىُ جٌظحدس ذاٌغحء جٌمشجس ج٦دجسٞ ٠ىْٛ ٌٗ قؿ١س ِـٍمس فٟ ِٛجؾٙس جٌىحفس، أٞ ٌ

ٌٍخظَٛ فٟ دػٜٛ ج٦ٌغحء، ذً ٌغ١شُ٘ أ٠ؼحً ف١غطـ١غ أْ ٠طّغه ذحٌكىُ ذاٌغحء جٌمشجس وً شخض رٞ 

ِظٍكس ٌٚٛ ٌُ ٠ىٓ ؿشفحً فٟ جٌذػٜٛ. رٌه أٔٗ ِطٝ أٌغٟ جٌمشجس ج٦دجسٞ ٌّخحٌفطٗ ٌٍمحْٔٛ، فأٗ ٠ؼطرش ٍِغ١حً 

 ط٩ً. ذحٌٕغرس ٌىحفس ج٤فشجد ٚج٤شخحص وأْ جٌمشجس ٌُ ٠ظذس أ

ئرجً، ٠ٙذف لؼحء ج٦ٌغحء جٌٝ ضـر١ك ِرذأ جٌّششٚػ١س ٚجٌزٞ ٠ُؼطرش ٚذكك ِٓ جٌّرحدب جٌؿٛ٘ش٠س جٌطٟ ضمَٛ 

ػ١ٍٙح جٌذٌٚس جٌكذ٠ػس، فّطٝ وحْ جٌمشجس ج٦دجسٞ ِخحٌفحً ٌّرذأ جٌّششٚػ١س ٚؾد جٌغحؤٖ، ٠ٕٚطؽ ػٓ رٌه 

ٚج٨ ضؼشع قىّٙح ٧ٌٌغحء ٌؼذَ جقطشجِٗ. ٌزٌه ٚؾٛخ ل١حَ ج٦دجسز ػٕذ ِّحسعس ػٍّٙح ذح٨ٌطضجَ ذحٌمحْٔٛ، 

خظٙح جٌّششع جٌؼشجلٟ ذّؿّٛػس ِٓ ج٤قىحَ ٚٚػغ ٌٙح جٌمٛجػذ جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ض١ّض٘ح ػٓ غ١ش٘ح ِٓ 

جٌذػحٜٚ ِٓ ق١ع أؿشجفٙح ٚئؾشجءجضٙح، ق١ع ئٔٙح جٌذػٜٛ جٌٛق١ذز ٚج٤ط١ٍس ٦ٌغحء جٌمشجسجش ج٦دجس٠س غ١ش 

 ٕٙح ضطّػً فٟ قّح٠س جٌكمٛق ٚجٌكش٠حش جٌؼحِس.جٌّششٚػس، ٚوّح أْ جٌغح٠س ِ

ِٚطٝ طذس جٌكىُ ذاٌغحء جٌمشجس ج٦دجسٞ فأٗ ٠مغ ػٍٝ ج٦دجسز جٌطضجَ ج٠ؿحذٟ ٠طّػً ف١ّح ٠طٛؾد ػ١ٍٙح جٌم١حَ 

ذٗ ِٓ جؾشجءجش جٌطٕف١ز ٌطٕف١ز قىُ ج٦ٌغحء، ٌّح ٌزٌه ِٓ أ١ّ٘س ذحٌغس فٟ جٌّكحفظس ػٍٝ قمٛق ج٤فشجد، 

ٌؼحَ فٟ جٌّؿطّغ، ٚجْ ل١حِٙح ذٙزج جٌذٚس وّح جسجدضٗ جٌّكىّس فٟ ِٕـٛق قىّٙح ٠ذقغ ٚط١حٔس جٌٕظحَ ج

 جٌفشػ١س جٌخـ١شز ذؼذَ ج٨ِطػحي ٌكىُ ج٦ٌغحء. 

 أولًا: أهًُة انذراسة 

ضىّٓ أ١ّ٘س جٌركع فٟ ج٦ػحءز ػٍٝ أذشص جٌششٚؽ ٚج٤عظ جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضمَٛ ػ١ٍٙح دػٜٛ ج٦ٌغحء، 

جٌـؼٓ جٌمؼحتٟ ج٤طٍٟ ػذ جٌمشجسجش ج٦دجس٠س ٚرٌه ِطٝ شحذٙح ػ١د ػذَ خحطس أٔٙح ضشىً ؿش٠ك 

جٌّششٚػ١س، ٠طشضد ػٍٝ لرٛي جٌذػٜٛ ِٛػٛػحً ذـ٩ْ جٌمشجسجش ج٦دجس٠س جٌّخحٌفس ٌٍمحْٔٛ، ٚ٘ٛ ِح ؾؼٍٙح 

ذ جٌٛع١ٍس ج٤وػش لر٨ًٛ ٚجعطؼّح٨ً ٌذٜ جٌّطؼشس٠ٓ ِٓ جٌمشجسجش ج٦دجس٠س جٌرحؿٍس. ٚٔظشجً ٌخـٛسضٙح فم

أخؼؼطٙح جٌطشش٠ؼحش ٌشلحذس جٌمحػٟ ج٦دجسٞ جقطشجِحً ٌّرذأ جٌّششٚػ١س ٚضىش٠غحً ٌذٌٚس جٌمحْٔٛ، ٚ٘ٛ ِح 

٠فغش ج٘طّحَ جٌّششع جٌؼشجلٟ ذٙح فمذ خظٙح ذحٌؼذ٠ذ ِٓ ج٤قىحَ ٚجٌششٚؽ، ِّح ؾؼٍٙح ذّػحذس سخظس فٟ ٠ذ 

 ح ِٓ جٌطؼذٞ. ج٤فشجد ٌّٛجؾٙس ضؼغف ج٦دجسز ٚرٌه ذٙذف ج٦لشجس ذكمٛلُٙ ٚقّح٠طٙ

وّح ضىّٓ أ١ّ٘س جٌذسجعس فٟ ضك١ًٍ جذشص خظحتض دػٜٛ ج٦ٌغحء ٌّح ض١ّض٘ح ػٓ غ١ش٘ح ِٓ جٌذػحٜٚ، 

ٚضؿؼٍٙح ِغطمٍس فٟ رجضٙح ٚ٘زج ذحٌٕظش ٌخـٛسضٙح ٚضؼٍمٙح ذحٌٕظحَ جٌؼحَ ف٩ ٠ؿٛص ج٨ضفحق ػٍٝ ِخحٌفطٙح، فٟٙ 

 مَٛ ػٍٝ ِشجلرس ج٦دجسز أغٕحء ػٍّٙح. ٚع١ٍس ٌطـر١ك ِرذأ جٌّششٚػ١س ٚػّحْ ٚؾٛد عٍـس ِغطمٍس ض
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 ثاَُاً: هذف انذراسة 

ضٙذف جٌذسجعس جٌٝ جٌٛلٛف ػٍٝ ِفَٙٛ ِٚؼّْٛ دػٜٛ ج٦ٌغحء ٚششٚؿٙح جٌمح١ٔٛٔس ٌّح ضطّطغ ذٗ ِٓ رجض١س 

خحطس، ضخطٍف ف١ٙح ػٓ جٌذػحٜٚ ج٤خشٜ ٚذحٌطكذ٠ذ دػٜٛ جٌمؼحء جٌشحًِ. وزٌه جٌٛلٛف ػٍٝ قؿ١س قىُ 

ؾٙس ج٦دجسز ٤ْ جٌذػٜٛ ضىغد ِشض١ٓ ج٤ٌٚٝ ذظذٚس جٌكىُ ٚجٌػح١ٔس ذطٕف١ز جٌكىُ جٌظحدس ج٦ٌغحء فٟ ِٛج

 ػٓ جٌمؼحء. 

وّح ٠ٙذف جٌركع جٌٝ ِؼحٌؿس ئشىح١ٌس ػٍٝ لذس ور١ش ِٓ ج١ّ٘٤س ضطّػً ذأْ جذمحء جٌمشجس ج٦دجسٞ جٌّخحٌف 

 ر١شز.  ٌٍمحْٔٛ ِٛػغ جٌطٕف١ز أٞ ِٕطؿٗ ٢غحسٖ عٛف ٠ٕطؽ ػٕٗ ضرؼحش لح١ٔٛٔس و

 ثانثاً: اشكانُة انبحث

جْ جٌغح٠س ج٤عحع١س ِٓ دػٜٛ ج٦ٌغحء ٘ٛ ضكم١ك ِرذأ جٌّششٚػ١س جٌزٞ ٠مظذ ذٗ ٘ٛ ِرذأ ع١حدز جٌمحْٔٛ، أٞ 

٠ؼٕٟ جقطشجَ جٌمحْٔٛ ٚعش٠حٔٗ ػٍٝ وً ِٓ جٌكحوُ ٚجٌّكىَٛ، فحٌمحْٔٛ ٠ؿد أْ ٠كىُ عٍٛن ج٤فشجد ١ٌظ 

أْ ٠كىُ ػ٩لحضُٙ ذ١ٙثحش جٌكىُ فٟ جٌذٌٚس. ٌزج، فاْ ل١حَ ج٦دجسز ذطٕف١ز فمؾ ف١ّح ذ١ُٕٙ ٚئّٔح ذح٦ػحفس ج١ٌٗ 

جٌكىُ جٌظحدس ذح٦ٌغحء ٠ؼطرش أقذ أُ٘ ِظح٘ش ِرذأ جٌّششٚػ١س ذً ٚجقذ ِظح٘ش جٌذٌٚس جٌمح١ٔٛٔس. ٚػ١ٍٗ 

 ضطّكٛس جشىح١ٌس جٌركع ذح٢ضٟ: و١ف جعطـحع جٌمؼحء ج٦دجسٞ ِٓ خ٩ي سلحذس ج٦ٌغحء جٌّكحفظس ٚػّحْ

 ِرذأ جٌّششٚػ١س ِٚح ِذٜ فؼح١ٌس جٌمشجسجش جٌظحدسز ػٕٗ؟.

 ٠ٚطفشع ػٓ ج٦شىح١ٌس ج٤عحع١س ػذّز أعثٍس ضطّكٛس ذح٢ضٟ :

 ِح جٌّمظٛد ذذػٜٛ ج٦ٌغحء؟ ِٚح ٟ٘ ج٤عظ جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ض١ّض٘ح ػٓ دػٜٛ جٌمؼحء جٌشحًِ؟ -

 ِح ٟ٘ ششٚؽ ضـر١مٙح عٛجء جٌّشضرـس ذحٌمشجس أٚ ذّمذَ جٌـؼٓ؟ -

 ِح ٟ٘ أذشص أٚؾٗ ج٦ٌغحء فٟ جٌمشجس ج٦دجسٞ؟ -

 ِٚح ِذٜ ضّطغ جٌكىُ جٌظحدس ذح٦ٌغحء ذكؿ١س ج٤ِش جٌّمؼٟ فٟ ِٛجؾٙس ج٦دجسز؟ -

 رابؼاً: يُهج انبحث 

ٌمذ جػطّذٔح فٟ جٌركع ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٟ جٌّمحسْ، ٚرٌه ِٓ أؾً ضك١ًٍ جٌٕظٛص ٚجٌمٛجػذ جٌمح١ٔٛٔس 

س جٌـؼٓ ذح٦ٌغحء فٟ جٌمشجس ج٦دجسٞ ٚجٌطٛطً جٌٝ ج٨عطٕطحؾحش جٌطٟ ضط١ّض ذٙح ج٦دجس٠س جٌطٟ ضٕظُ ػ١ٍّ

دػٜٛ ج٦ٌغحء. وّح جػطّذٔح ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌّمحسْ ِٓ جؾً ِمحسٔس جٌٕظحَ جٌمحٟٔٛٔ جٌؼشجلٟ ذّح ؾحء فٟ 

ؼشع ذحٌطحٌٟ جٌمحْٔٛ جٌفشٔغٟ ٚجٌٍرٕحٟٔ ذٛطفُٙ ٠ّػ٩ْ جٌظٛسز ج٤وػش جٔطشحسجً ٌّرذأ جصدٚجؾ١س جٌمؼحء، فٕ

 ٨ضؿح٘حش جٌمحْٔٛ ٚجٌمؼحء فٟ ضٍه جٌٕظُ ِٓ ِٛػٛع قؿ١س قىُ ج٦ٌغحء فٟ ِٛجؾٙس ج٦دجسز.

 انفصم الأول

 الأحكاو انماَىَُة نذػىي الإنغاء أياو انمضاء الإدارٌ 

دػٜٛ ج٦ٌغحء ٟ٘ دػٜٛ لؼحت١س ضشفغ ئٌٝ جٌمؼحء ٦ػذجَ لشجس ئدجسٞ طذس ذخ٩ف ِح ٠مؼٟ ذٗ جٌمحْٔٛ 

ٚضغّٝ أ٠ؼحً دػٜٛ ضؿحٚص جٌغٍـس ٚضؼذ ِٓ أُ٘ ٚعحتً قّح٠س جٌّششٚػ١س. ٚلذ وحْ ٌٍمؼحء جٌفشٔغٟ 

ٜٛ ج٦دجس٠س ِٕز ػحَ جٌش٠حدز فٟ ئٔشحء دػٜٛ ج٦ٌغحء، ٚوحْ ِؿٍظ جٌذٌٚس طحقد ج٠٨ٌٛس جٌؼحِس ذٕظش جٌذػ

جٌزٞ  2593عرطّرش  3ٚذغرد ضضج٠ذ جٌـؼْٛ جٌّمذِس ئٌٝ جٌّؿٍظ أطذس ج٦ط٩ـ جٌطشش٠ؼٟ فٟ  2781

ؾؼً ِؿٍظ جٌذٌٚس طحقد ج٠٨ٌٛس جٌؼحِس ذٕظش جٌذػٜٛ ج٦دجس٠س جٌطٟ ٌُ ٠ّٕف جٌمحْٔٛ جخطظحص جٌٕظش 

دجس٠س أِحَ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ ئ٨ً ئرج ف١ٙح جٌٝ ِكحوُ ئدجس٠س أخشٜ ٠ّٚىٓ جعطثٕحف أقىحَ جٌّكحوُ ج٦

 ٔضّ جٌمحْٔٛ ػٍٝ خ٩ف رٌه. 

ّْ دػٜٛ ج٦ٌغحء فٟ فشٔغح ضٕظش ػٍٝ دسؾط١ٓ ضؼشع ج٤ٌٚٝ أِحَ جٌّكحوُ ج٦دجس٠س ٚجٌذسؾس  ِٚٓ غُ فا

جٌػح١ٔس ضؼشع أِحَ ِؿٍظ جٌذٌٚس ذٛطفٗ ِكىّس ج٨عطثٕحف. أِح فٟ جٌؼشجق فمذ أٔشأش دػٜٛ ج٦ٌغحء ذٕشٛء 
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 19)لحْٔٛ جٌطؼذ٠ً جٌػحٟٔ ٌمحْٔٛ ِؿٍظ جٌذٌٚس سلُ  2575ٌغٕس  201ٌمؼحء ج٦دجسٞ ذظذٚس جٌمحْٔٛ سلُ ج

( ٌطخطض ذحٌٕظش فٟ طكس ج٤ٚجِش ٚجٌمشجسجش ج٦دجس٠س جٌطٟ ضظذس ػٓ جٌّٛظف١ٓ ٚج١ٌٙثحش 2585ٌغٕس 

ج١ٌٙح، ٌٚٙح أْ ضمشس سد فٟ دٚجتش جٌذٌٚس ٚجٌطؼ٠ٛغ ػٕٙح. ٚضرص ِكىّس جٌمؼحء ج٦دجسٞ فٟ جٌـؼٓ جٌّمذَ 

جٌـؼٓ أٚ جٌغحء أٚ ضؼذ٠ً ج٤ِش أٚ جٌمشجس جٌّـؼْٛ ِغ جٌكىُ ذحٌطؼ٠ٛغ جْ وحْ ٌٗ ِمطؼٝ ذٕحءً ػٍٝ ؿٍد 

( ٠ِٛحً ِٓ 30جٌّذػٟ. ٠ٚىْٛ لشجس جٌّكىّس لحذ٩ً ٌٍـؼٓ ف١ٗ ض١١ّض ٌذٜ جٌّكىّس ج٦دجس٠س جٌؼ١ٍح خ٩ي )

لشجس جٌّكىّس غ١ش جٌّـؼْٛ ف١ٗ ٚلشجس جٌّكىّس ج٦دجس٠س جٌؼ١ٍح ضحس٠خ جٌطرٍغ ذٗ أٚ جػطرحسٖ ِرٍغحً ٠ٚىْٛ 

 .(2)جٌظحدس ٔط١ؿس جٌـؼٓ ذحضحً ٍِٚضِحً 

 انًبحث الأول

 الأسس انماَىَُة نذػىي الإنغاء أياو انمضاء الإدارٌ

 جٌمشجس ج٦دجسٞ ٚجْ وحْ ػ٩ًّ ِٓ أػّحي ج٦دجسز ئ٨ أٔٗ ٌٗ ؿر١ؼطٗ جٌخحطس جٌطٟ ض١ّضٖ ػٓ ذم١س ٤ػّحي

ج٦دجسز ج٤خشٜ، ٚضطّػً فٟ وْٛ جٌمشجس ج٦دجسٞ ٘ٛ ػًّ لحٟٔٛٔ ٠ظذس ػٓ ج٦دجسز ذّح ٌٙح ِٓ عٍـس 

ػحِس، ٌزٌه فأٗ ٠ؼطرش ٚع١ٍس ٦ٔشحء جٌّشجوض جٌمح١ٔٛٔس أٚ ضؼذ٠ٍٙح أٚ جٌغحتٙح عٛجء جٌّشجوض جٌطٕظ١ّ١س أٚ 

س ضٍه ٚجٌٍّضِس ٥ٌفشجد ضّػً ع٩قحً فٟ ٠ذ جٌّشجوض جٌمح١ٔٛٔس جٌفشد٠س. ٚجٌمشجسجش ج٦دجس٠س ذـر١ؼطٙح جٌمح١ٔٛٔ

ج٦دجسز ضغطخذِٗ فٟ ِٛجؾٙس ج٤فشجد، ٚلذ ضطؼغف ج٦دجسز فٟ جعطخذجِٙح ٌٙزج جٌغ٩ـ ػذ ج٤فشجد ذؼ١ذجً ػٓ 

ضكم١ك جٌّظٍكس جٌؼحِس، ٚخ٩فحً ٤قىحَ جٌمٛج١ٔٓ ٚ٘ٛ ِح ِٓ شأٔٗ ج٘ذجس جٌّششٚػ١س ٚج١ًٌٕ ِٓ قمٛق 

ج٤ِش جٌزٞ جلطؼٝ جٌركع ػٓ ؿش٠مس ِٕحعرس ٌكّح٠س جٌّششٚػ١س ٚج٤فشجد ِٓ  ج٤فشجد ٚقش٠حضُٙ جٌؼحِس،

 ضؼغف ج٦دجسز، فأطركص أػّحي ٚلشجسجش ج٦دجسز خحػؼس ٌشلحذس جٌمؼحء. 

ٚضؼطرش دػٜٛ ج٦ٌغحء ٚع١ٍس ِٓ ٚعحتً جٌشلحذس جٌمؼحت١س ػٍٝ ِششٚػ١س جٌمشجسجش ج٦دجس٠س، وٛٔٙح ضشفغ 

ذس خ٩فحً ٌٍمحْٔٛ، ٟٚ٘ ِكىِٛس ذٕظُ ٚلٛجػذ ٚششٚؽ ٨ ذذ ِٓ ضٛجفش٘ح ٌٍّـحٌرس ذاػذجَ لشجس ئدجسٞ ط

 قطٝ ضىْٛ جٌذػٜٛ ِمرٌٛس شى٩ً أِحَ جٌمؼحء.

ٌّٚح وحٔص ج٦دجسز فٟ جضظحي ِغطّش ِغ ج٤فشجد فمذ ٠إدٞ ٘زج جٌطٛجطً جٌٝ قذٚظ جخـحء ِٓ لرٍٙح ضغرد 

ِٚمِٛحضٙح أْ ضخؼغ ج٦دجسز ٌكىُ جٌمحْٔٛ أػشجس ٥ٌفشجد ٚج٨ػطذجء ػٍٝ قمٛلُٙ ِٚٓ ِمطؼ١حش جٌؼذجٌس 

ٚأْ ضىْٛ وٍّس جٌمحْٔٛ ٟ٘ جٌؼ١ٍح، ٨ٚ ذذ ٌزٌه ِٓ ضٕظ١ُ سلحذس لؼحت١س ػٍٝ أػّحي ج٦دجسز ضؼّٓ ع١حدز 

 قىُ جٌمحْٔٛ.

 انًغهب الأول

 ياهُة دػىي الإنغاء أياو انمضاء الإدارٌ 

ضطٛفش ٌذٜ ج٦دجسز ِؿّٛػس ِٓ جٌٛعحتً جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضّىٕٙح ِٓ ِّحسعس أٔشـطٙح ِٓ خ٩ي ِشجفمٙح جٌؼحِس 

ضكم١محً ٌٍظحٌف جٌؼحَ. ٚضؼذ جٌمشجسجش ج٦دجس٠س ِٓ أُ٘ ٚأخـش ٘زٖ جٌٛعحتً ػٍٝ ج٦ؿ٩ق، ٚرٌه ذحػطرحس٘ح 

ز جٌّٕفشدز ٧ٌدجسز، ٧ٌٚدجسز عٍـس ِٓ أُ٘ ِظح٘ش ٚجِط١حصجش جٌغٍـس جٌؼحِس، ٔظشجً ٌظذٚس٘ح ذح٦سجد

ضمذ٠ش٠س ٚجعؼس فٟ ٘زج جٌّؿحي، ٚضـٍك جٌغٍـس جٌطمذ٠ش٠س ٧ٌدجسز ػٍٝ جٌظ٩ق١حش جٌطٟ ٠خٌٛٙح جٌمحْٔٛ ٌٙح، 

ٚرٌه فٟ ضمذ٠ش ج٤ِٛس ذٕٛع ِٓ جٌكش٠س أغٕحء ِرحششضٙح ٔشحؿٙح دْٚ أْ ٠فشع ػ١ٍٙح ٚؾٛخ جٌطظشف 

حْٔٛ قش٠س ضمذ٠ُ جخط١حس جٌؼًّ ٚجٌم١حَ ذٗ فٟ جٌٛلص جٌّٕحعد جٌزٞ ػٍٝ ٔكٛ ِؼ١ٓ، ذّؼٕٝ أْ ٠طشن ٌٙح جٌم

ضشجٖ ٩ِتّحً ٌٍظشٚف ٚج٤قٛجي جٌّك١ـس ذٗ، ٚ٘زج ِح ٠ـٍك ػ١ٍٗ ج٨خطظحص جٌطمذ٠شٞ ٧ٌدجسز جٌزٞ ٠خطٍف 

ػٓ جخطظحطٙح جٌّم١ذ، أٞ جٌّكذد ذؼٛجذؾ لح١ٔٛٔس ذك١ع أْ خشٚؾٙح ػٓ ٘زٖ جٌؼٛجذؾ ٠شضد ج٦ٌغحء 

 ح غ١ش جٌّششٚػس. ػٍٝ أػّحٌٙ
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أِح جٌّششع فمذ ٚلف ِٛلفحً ٚعـحً ذ١ٓ ج٨ضؿح١٘ٓ ذك١ع أٌضِٙح ػٕذ ِّحسعطٗ ط٩ق١حضٙح جٌطمذ٠ش٠س أْ ضؼًّ 

ػٍٝ جقطشجَ جٌمٛجػذ جٌمح١ٔٛٔس جٌّطؼٍمس ذٕشحؿٙح ٚئ٨ وحْ ِظ١ش ضظشفحضٙح ج٦ٌغحء ئرج غرص ضؿحٚص٘ح ٦ؿحس 

ّششع فٟ جٌذٚي جٌذ٠ّمشجؿ١س ػٍٝ ٚػغ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّششٚػ١س جٌزٞ عّف ذٙح جٌمحْٔٛ. ٚلذ قشص جٌ

جٌؼّحٔحش جٌطٟ ضىفً ع٩ِس جٌمشجسجش جٌطٟ ضظذس٘ح ج٦دجسز ضكم١محً ٌّرذأ جٌّششٚػ١س، جٌزٞ ٠مظذ ذٗ 

خؼٛع ج٦دجسز جٌؼحِس ٤قىحَ جٌمحْٔٛ ف١ّح ضظذسٖ ِٓ لشجسجش ئدجس٠س ٚأػّحي ِحد٠س، ٚضطّػً ٘زٖ 

شلحذس جٌطٟ ضّحسط ػٍٝ جٌغٍـس ج٦دجس٠س ٚضطؿٍٝ فٟ غ٩ظ طٛس جٌؼّحٔحش فٟ ضؼذد أٔٛجع ٚأشىحي جٌ

 )جٌشلحذس جٌغ١حع١س ( ٚ)جٌشلحذس ج٦دجس٠س( ٚ)جٌشلحذس جٌمؼحت١س(.

 انفرع الأول

 تحذَذ الإعار انماَىٍَ نذػىي الإنغاء

س ِح ضمَٛ ج٦دجسز فٟ ئؿحس جٔؿحص ِٙحِٙح جٌؼحد٠س ٚج٤ٔشـس لظذ ضكم١ك جٌّظٍكس جٌؼحِس، ٚضّحسعٙح ذٛجعـ

ضٍّىٗ ِٓ ٚعحتً ضطّػً أعحعحً فٟ جٌمشجسجش ج٦دجس٠س جٌطٟ ضؼطرش ِٓ ذ١ٓ جِط١حصجش ج٦دجسز جٌٙحِس. أ٨ أْ ٘زج 

ج٨ِط١حص جٌّّٕٛـ ٧ٌدجسز ٠محذٍٗ جٌطضجَ ٠ؿد ػٍٝ ج٦دجسز جقطشجِٗ، ٚ٘ٛ جٌطم١ذ ذكذٚد ِرذأ جٌّششٚػ١س جٌزٞ 

أؾً ػّحْ ضـر١ك ٘زج جٌّرذج وحْ ٨ ذذ ِٓ ٚؾٛد  ٠ؿد أْ ضشجػ١ٗ ج٦دجسز ػٕذ جطذجس٘ح لشجسجضٙح، ِٚٓ

سلحذس لؼحت١س ضفشع ػٍٝ أػّحي ج٦دجسز قطٝ ٠ىْٛ ِرذأ ع١حدز جٌمحْٔٛ فٛق وً جػطرحس، ِٓ أؾً قّح٠س 

قمٛق ج٤فشجد فٟ ِٛجؾٙس أػّحي ج٦دجسز، ٚضطُ سلحذس جٌمؼحء ٌٍمشجسجش ج٦دجس٠س ػٓ ؿش٠ك ِح ٠ؼشف 

 ٜ ضؿحٚص قذ جٌغٍـس ٚدػٜٛ جٌـؼٓ ذحٌرـ٩ْ. ذذػٜٛ ج٦ٌغحء ٚجٌطٟ ضغّٝ ذذػٛ

ٚضؼطرش دػٜٛ ج٦ٌغحء ٚع١ٍس ِٓ ٚعحتً جٌشلحذس جٌمؼحت١س ػٍٝ ِششٚػ١س جٌمشجسجش ج٦دجس٠س، وٛٔٙح ضشفغ 

ٌٍّـحٌرس ذاػذجَ لشجس ئدجسٞ طذس خ٩فحً ٌٍمحْٔٛ، ٚدػٜٛ ج٦ٌغحء ِكىِٛس ذٕظُ ٚلٛجػذ ٚششٚؽ ٨ ذذ ِٓ 

ٌٛس شى٩ً أِحَ جٌمؼحء. ِٕٙح ِح ٠طؼٍك ذزجش جٌمشجس جٌّـؼْٛ ف١ٗ ِٕٚٗ ِح ضٛجفشٖ قطٝ ضىْٛ جٌذػٜٛ ِمر

 ٠طؼٍك ذحٌشخض سجفغ جٌذػٜٛ، ِٕٚٙح ِح ٠طؼٍك ذحٌّذز ٚج٦ؾشجءجش.

 أولًا: تؼرَف دػىي الإنغاء 

ئْ أُ٘ ضمغ١ُ ٌٍذػحٜٚ جٌّمذِس أِحَ ِؿٍظ جٌذٌٚس ضمغ١ّٙح ٌٕٛػ١ٓ ور١ش٠ٓ : دػحٜٚ ج٦ٌغحء، ٚدػحٜٚ 

ٌىحًِ. ٚضٙذف دػٜٛ ج٦ٌغحء  ئٌٝ ئٌغحء جٌمشجس ج٦دجسٞ جٌزٞ أطذسضٗ ج٦دجسز ٚضط١ّض ضٍه جٌذػحٜٚ جٌمؼحء ج

ذأْ عٍـس جٌمحػٟ ج٦دجسٞ ف١ٙح ضمطظش ػٍٝ ذكع ِششٚػ١س جٌمشجس ِٚذٜ جضفحل١س لٛجػذ جٌمحْٔٛ ٚئٌغحء رٌه 

غحء جٌمشجس غ١ش جٌّششٚع ف٩ جٌمشجس ئرج وحْ ِخحٌفحً ٌٍمحْٔٛ. ٚ٘ىزج ٨ ضطؼذٜ عٍـس جٌمحػٟ أوػش ِٓ ئٌ

٠غطـ١غ جٌمحػٟ أْ ٠مَٛ ذطكذ٠ذ ٔـحق جٌّشوض جٌمحٟٔٛٔ ٌٍـحػٓ أٚ أْ ٠مَٛ ذغكد لشجس ج٦دجسز أٚ ضؼذ٠ٍٗ 

 .(1)أٚ أْ ٠ظذس لشجسجً آخش ِكً جٌمشجس جٌّؼ١د جٌزٞ جطذسضٗ ج٦دجسز

 ثاَُاً: انتغىر انتارَخٍ نذػىي الإنغاء 

٦ٌغحء ٟ٘ ِشجؾؼس ٠ـٍد ِٓ خ٩ٌٙح ئٌٝ جٌمحػٟ ج٦دجسٞ جٌؼًّ ػٍٝ جٌّشجؾؼس ٌطؿحٚص قذ جٌغٍـس أٚ ج

ئذـحي ػًّ ئدجسٞ ِٕفشد جٌـشف ٔظشجً ٌؼذَ ِششٚػ١طٗ. ئٔٙح ِشجؾؼس ٨ ضغطٙذف جٌّـحٌرس ذحٌكظٛي ػٍٝ 

ضؼ٠ٛغ، أٚ ئؾشجء أٞ ضؼذ٠ً ػٍٝ جٌؼًّ جٌّـؼْٛ ف١ٗ. ئٔٙح ئٌٝ قذ ِح ِشجؾؼس _ ِمظٍس ٠ـحٌد ِٓ 

ؼًّ ج٦دجسٞ غ١ش جٌششػٟ ١ٌظ ئ٨ً. ئْ ذغحؿس ٘زٖ ج١ٌ٢س ضؼٛد ئٌٝ أعرحخ ضحس٠خ١س، خ٩ٌٙح ذاػذجَ جٌ

فحٌّشجؾؼس ٌطؿحٚص قذ جٌغٍـس ٟ٘ ِٓ طٕغ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ جٌطٟ ذٕح٘ح فٟ جٌرذء ػٍٝ أعحط جٌمحْٔٛ 

 . ٚجٌزٞ ذّٛؾرٙٗ ضكحي شىحٜٚ ػذَ جخطظحص ج١ٌٙثحش2580ضشش٠ٓ ج٤ٚي ػحَ  21ٚ 8جٌظحدس ذطحس٠خ 

ج٦دجس٠س جٌٝ جٌٍّه ذٛطفٗ جٌشت١ظ ج٤ػٍٝ ٧ٌدجسز، ٚوحْ ٘زج ج٨خ١ش ٠ك١ً جٌـٍد ئٌٝ ِؿٍظ جٌذٌٚس، جٌزٞ 

 .(3)وحْ ػ١ٍٗ جطذجس لشجس ذشأٔٗ ٨ ٠أخز جٌظ١غس جٌطٕف١ز٠س ئ٨ّ ذّٛجفمس جٌٍّه
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ضحس٠خ١س ِطرح٠ٕس ٌٚمذ ظٙشش أٚؾٗ ج٨ذـحي ػٍٝ فطشجش ِطؼحلرس أِحَ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ ٔط١ؿس ضـٛسجش 

فٟٙ ئرجً ِٓ خٍك ٚجٔشحء جٌمؼحء ج٦دجسٞ جٌفشٔغٟ. ٚوحْ أٚي ِح ظٙش ِٓ أٚؾٗ ج٨ذـحي ٘ٛ ػ١د ػذَ 

ج٨خطظحص قطٝ وحْ ضؼر١ش ضؿحٚص قذ جٌغٍـس ٠إخز وّشجدف ٌؼذَ ج٨خطظحص. غُ ظٙش ػ١د جٌشىً جٌزٞ 

. غُ ظٙش ذؼذ رٌه 11/2/2707( فٟ Hoursٚقىُ ) 17/3/2708( فٟ Dupuy Baracieلشسٖ قىُ )

ػ١د جٔكشجف جٌغٍـس. ٚفٟ ػٙذ ج٨ِرشجؿٛس٠س جٌػح١ٔس جصد٘شش دػٜٛ ج٨ذـحي ٤عرحخ ع١حع١س فىحْ أْ 

جٌزٞ خض ٘زٖ جٌذػٜٛ ذشػح٠س ٚضغ٩١ٙش خحطس جّ٘ٙح ج٨ػفحء ِٓ  2711ضشش٠ٓ جٌػحٟٔ  1طذس ِشعَٛ 

ج ظٙش ٚؾٗ ػ١د ِخحٌفس جٌمحْٔٛ، ٚؾٛخ سفؼٙح ذٛجعـس ِكحَ ج٤ِش جٌزٞ أدٜ جٌٝ ضـٛس٘ح ّٚٔٛ٘ح. ٚ٘ىز

٘زج جٌٛؾٗ جٌزٞ ضذسؼ لرٌٛٗ ِٓ جشطشجؽ ج٨ػطذجء ػٍٝ جٌكك جٌٝ ج٨وطفحء ذّؿشد ٚؾٛد ِظٍكس ِطؼشسز. 

( ٠ٚAlcinderشؾغ جٌفؼً فٟ جعطرؼحد ششؽ ج٨ػطذجء ػٍٝ جٌكك فٟ قحٌس ٚؾٗ ِخحٌفس جٌمحْٔٛ ئٌٝ قىُ )

ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌفشٔغٟ فٟ لرٛي ٚؾٗ آخش ِٓ أٚؾٗ  . ِٚٓ ٘زج جٌطحس٠خ جذطذأ2/1/2501جٌزٞ طذس فٟ 

ج٨ذـحي آ٨ ٚ٘ٛ ػ١د جٌغرد جٌزٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ جٌمشجس ج٦دجسٞ عٛجء ِٓ ٔحق١س جٌٛلحتغ جٌّحد٠س أٚ ِٓ ٔحق١س 

ضكص جعُ  17/1/2508جٌٛطف جٌمحٟٔٛٔ ٌٙح، ٚضمشسش جٌشلحذس ػٍٝ جٌٛلحتغ فٟ قىُ طحدس ذطحس٠خ 

Monod ضكص جعُ  23/9/2520ُ ِرذتٟ طذس فٟ ٚػٍٝ ٚؾٗ طش٠ف ذّمطؼٝ قىDessay(1). 

 انفرع انثاٍَ

 خصائص دػىي الإنغاء 

أْ دػٜٛ ج٦ٌغحء رجش ؿر١ؼس ِٛػٛػ١س أٚ ػ١ٕ١س ضمَٛ ذّخحطّس لشجس ئدجسٞ غ١ش ِششٚع ٠طٌٛٝ جٌمؼحء 

ج٦دجسٞ ف١ٙح ذكع ِششٚػ١س جٌمشجس ذغغ جٌٕظش ػٓ جٌكمٛق جٌشخظ١س ٌٍّذػٟ. أٞ ٠ؼٕٟ أْ دػٜٛ 

حء رجش ؿر١ؼس ِٛػٛػ١س ١ٌٚغص ػ١ٕ١س ذً ٟ٘ ١ٌغص شخظ١س أٞ ٠ؼٕٟ أٔٙح ٨ ضمَٛ ػٍٝ ِخحطّس ج٦ٌغ

شخض آخش أٞ أْ جٌمحػٟ ٠مَٛ ذفكض جٌمشجس ج٦دجسٞ ِٓ جٌطكمك ِٓ ِششٚػ١س أٚ ػذَ ِششٚػ١طٗ ِٚٓ 

 . (9)ٕ٘ح ؾحءش ؿر١ؼس دػٜٛ ج٦ٌغحء ِٛػٛػ١س ػ١ٕ١س

 غابغ انًىضىػٍ  أولًا: دػىي الإنغاء دػىي لضائُة تتصف بان

ٚفمحً ٌطك١ًٍ جٌفم١ٗ جٌفشٔغٟ )٨فش١٠ش( ضظٙش ِشجؾؼس ج٦ٌغحء وذػٜٛ ضشفغ ػذ جٌؼًّ ١ٌٚظ ػذ جٌشخض، 

ٟٚ٘ فٟ عؼ١ٙح ئٌٝ ئذـحي جٌؼًّ غ١ش جٌششػٟ ضٙذف فٟ جٌٛجلغ ئٌٝ جٌذفحع ػٓ جٌششػ١س جٌطٟ ٠طُ ضؿحٍ٘ٙح 

طرش ِشجؾؼس ِٛػٛػ١س. ٠ٕٚؿُ ػٓ ٘زٖ أوػش ِٓ عؼ١ٙح ئٌٝ ج٦لشجس ذكك شخظٟ، ٟٚ٘ ٌٙزج ج٨ِش ضؼ

جٌظفس ٔط١ؿط١ٓ: ج٨ٌٚٝ، ضطّػً ذاذـحي جٌؼًّ جٌّـؼْٛ ف١ٗ ئذـح٨ً ٠كطؽ ف١ٗ ػٍٝ جٌؿ١ّغ ١ٌٚظ فمؾ ػٍٝ 

أؿشجف جٌذػٜٛ، ٨ٚ خـأ فٟ رٌه ؿحٌّح أٔٗ ِٓ جٌّٕـمٟ أْ ٠ىْٛ ٌٍّشجؾؼس جٌطٟ ضغّٛ ػٍٝ جٌذفحع ػٓ 

١س، ِٓ ٔحق١س فحػ١ٍطٙح فٟ ضشؿ١غ ؾ١ّغ جٌّطؼشس٠ٓ جٌٍؿٛء ج١ٌٙح جٌّظحٌف جٌؼ١مس ِفؼٛي ػحَ ِٚـٍك. جٌػحٔ

دفحػحً ػٓ ِرذأ جٌششػ١س، ٚ٘زج ج٤ِش، ٨ ٠ّىٓ أْ ٠طُ فٟ قحي ٚجؾٙص جٌّطؼشس طؼٛذحش ضكٛي دْٚ 

 .(1)ج٤خز ذٙح

 ثاَُاً: دػىي الإنغاء رات صهة بًبذأ انًشروػُة 

٨ ٠مَٛ جٌٕضجع ف١ّح ذ١ٓ جٌخظَٛ ذً ؿؼٕحً ذمشجس ضٙذف ِشجؾؼس ج٦ٌغحء ئٌٝ قّح٠س جٌششػ١س ذٛؾٗ ػحَ، ٚ

غ١ش ِششٚع ٠ىْٛ ٘ٛ جٌّخطظُ ف١ٙح. ق١ع ضٕكظش عٍـس جٌمحػٟ فمؾ فٟ ئؿحس جٌركع فٟ ِششٚػ١س 

جٌمشجس ج٦دجسٞ جٌّـؼْٛ ف١ٗ، ذك١ع ٨ ٠طؼذٜ رٌه ئٌٝ ضؼذ٠ً جٌمشجس أٚ ضظك١كٗ، أٚ ئٌٝ ضمش٠ش ٔطحتؽ ِح١ٌس 

 . (8)ػٍٝ ػذَ ِششٚػ١طٗ

ذأ جٌّششٚػ١س ِذخ٩ً ػشٚس٠حً ٌذسجعس جٌشلحذس ػٍٝ أػّحي ج٦دجسز، ضٍه جٌشلحذس جٌطٟ ضغطٙذف ٠ؼذ ِر

ِششٚػ١س أػّحي ج٦دجسز ٚجٌطكمك ِٓ ػذَ ِخحٌفطٙح ٌٍمحْٔٛ، ٚأعحط جٌشلحذس ػٍٝ أػّحي ج٦دجسز ٘ٛ ئخؼحع 
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محْٔٛ، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼرش ػٕٗ ٘زٖ ج٤ػّحي وّح ٘ٛ جٌِأْ ذحٌٕغرس ٌطظشفحش ج٤فشجد ٚؾ١ّغ ج٤ؾٙضز جٌكى١ِٛس ٌٍ

 .(7)جطـ٩قحً جٌّششٚػ١س أٚ ِرذأ ع١حدز جٌمحْٔٛ

 انًغهب انثاٍَ

 راتُة دػىي الإنغاء أياو انمضاء الإدارٌ

جْ لؼحء ج٦ٌغحء ٠ٙذف جٌٝ جٌغحء لشجس ئدجسٞ جطذسضٗ ج٦دجسز، ٚئرج ٚؾذ جٌّؿٍظ أْ جٌمشجس ِخحٌف ٌٍمحْٔٛ 

ٔـحق جٌّشوض جٌمحٟٔٛٔ ٌٍـحػٓ ٚدْٚ أْ ٠ر١ٓ ٧ٌدجسز طشجقس ِح  لؼٝ ذاٌغحتٗ دْٚ أْ ٠طؼذٜ رٌه جٌٝ ذ١حْ

٘ٛ جٌكً جٌظك١ف، فٍٛ أْ جٌّٛظف ؿؼٓ ذح٦ٌغحء فٟ جٌمشجس جٌظحدس ِٓ جٌٛص٠ش ذطشل١س ِٓ ١ٍ٠ٗ فٟ ج٤لذ١ِس 

فٟ جٌذسؾس جٌػحٌػس ِػ٩ً ٚؾذ جٌّؿٍظ أْ جٌمشجس ِخحٌف ٌٍمحْٔٛ فأٗ ٠مؼٟ ذاٌغحتٗ ٌٚىٕٗ ٨ ٠طؼذٜ رٌه جٌٝ 

ذ١حْ ِذٜ قمٛق جٌـحػٓ، فٙٛ ٨ ٠كىُ ِػ٩ً ذطشل١س ئٌٝ جٌذسؾس جٌػحٌػس ٨ٚ ٠كذد ٧ٌدجسز ِذز ٠طكطُ ػ١ٍٙح ف١ٙح 

ضشل١طٗ. أِح جٌمؼحء جٌىحًِ فؼٍٝ جٌؼىظ ِٓ رٌه ضّحِحً، فاْ جٌّؿٍظ ٨ ٠كـُ ف١ٗ سأٞ ج٦دجسز فكغد ٌٚىٕٗ 

جٌظك١ف فٟ جٌّٕحصػس. فارج قذدش ج٦دجسز ٠طؼذٜ رٌه ئٌٝ ضظك١ف جٌّشوض جٌمحٟٔٛٔ ٌٍـحػٓ ٚذ١حْ جٌكً 

ِشضد جٌّٛظف ذّرٍغ ِؼ١ٓ ٚٔحصع جٌّٛظف فٟ ٘زج جٌطكذ٠ذ، ٚٚؾذ جٌّؿٍظ أٔٗ ػٍٝ قك، فأٗ ٨ ٠ىطفٟ 

ذاٌغحء جٌكً جٌزٞ جٔطٙص ج١ٌٗ ج٦دجسز ٌٚىٕٗ ٠طؼذٜ رٌه ف١مٛي ٧ٌدجسز فؼ٩ً ِح ٘ٛ جٌكً جٌظك١ف، ذأْ ٠كىُ 

 .(5)ذطغ٠ٛس ِشضد جٌّٛظف

 الأول انفرع

 انتًُُس بٍُ دػىي الإنغاء ودػىي انمضاء انكايم

جْ جٌمؼحء جٌشحًِ لؼحء ِٛػٛػٟ ٠ـحٌد ف١ٗ جٌّذػٟ خظّٗ ذكك شخظٟ، ٠ٚىْٛ ٌٍمحػٟ ج٦دجسٞ 

ػٕذ ذكػٗ جٌٕضجع، عٍـحش وحٍِس فٟ ٘زج جٌخظٛص جر ٨ ٠مطظش جخطظحطٗ ػٍٝ ذكع ِششٚػ١س جٌؼًّ 

ؽ جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌّح١ٌس. ٠ٚغّٝ ٘زج جٌمؼحء أ٠ؼحً لؼحء جٌطؼ٠ٛغ،  ِٛػٛع جٌٕضجع ذً ٠شضد ػ١ٍٗ ؾ١ّغ جٌٕطحت

٤ْ ِّٙس جٌمحػٟ ج٦دجسٞ ف١ٗ ٨ ضمف ػٕذ قذ جٌطذل١ك ف١ّح ئرج وحْ جٌمشجس ِخحٌفحً ذً ضطؿحٚصٖ ئٌٝ جٌكىُ 

 .  (20)ذحٌطؼ٠ٛغ

مطظش عٍـطٗ ػٍٝ ػىظ ج٤ِش فٟ دػحٜٚ ج٦ٌغحء، فاْ دػحٜٚ جٌمؼحء جٌىحًِ ضط١ّض ذأْ ِؿٍظ جٌذٌٚس ٨ ض

ف١ٙح ػٍٝ ئٌغحء لشجس ج٦دجسز غ١ش جٌّششٚع أٚ ِؿشد ئدجٔس أػّحٌٙح جٌّخحٌفس ٌٍمحْٔٛ، ذً ضّطذ عٍـس جٌمحػٟ 

ئٌٝ ضكذ٠ذ جٌّشوض جٌمحٟٔٛٔ جٌزجضٟ ٌٍـحػٓ ٚذ١حْ جٌكً جٌىحًِ ٌٍٕضجع فّػ٩ً، ٌٛ أْ ؾٙس ج٦دجسز قذدش 

قك، فأٗ ٨ ٠مطظش ػٍٝ ئٌغحء جٌكً جٌزٞ ِشضد جٌّٛظف أٚ ِؼحشٗ ذشلُ ِؼ١ٓ، ٚٔحصع جٌّٛظف ػٍٝ 

ئسضأضٗ ج٦دجسز ذً ٠طؼذٜ رٌه ئٌٝ ٚػغ جٌكً جٌٕٙحتٟ ٌٍٕضجع، ف١كذد جٌّؿٍظ جٌشلُ جٌزٞ ٠غطكمٗ جٌّٛظف 

 . (22)ذظفس ِشضد أٚ ِؼحػ

 أولًا: يٍ حُث سهغة انماضٍ ويىضىع انذػىي  

ِٓ ِذٜ جضفحق أٚ ِخحٌفس جٌمشجس ق١ع ٔؿذ أْ فٟ دػٜٛ ج٦ٌغحء ضمف عٍـس جٌمحػٟ ػٕذ قذ جٌطكمك  

جٌّـؼْٛ ف١ٗ ٌمٛجػذ جٌمحْٔٛ ِٚٓ غُ جطذجس جٌكىُ ذاٌغحتٗ أٚ جذـحٌٗ فٟ قحٌس جٌطأوذ ِٓ ِخحٌفطٗ ٌّرذأ 

جٌّششٚػ١س أِح فٟ دػٜٛ جٌمؼحء جٌىحًِ فاْ عٍـس جٌمحػٟ وحٍِس ذّؼٕٝ أٔٙح ٨ ضمف فمؾ ػٕذ قذ ئٌغحء 

ٌه جٌٝ قغُ ؾ١ّغ ػٕحطش جٌّٕحصػس أٞ ذطكذ٠ذ جٌّشوض جٌمحٟٔٛٔ جٌمشجس ج٦دجسٞ غ١ش جٌّششٚع ذً ضطؼذٜ ر

 .(21)ٌٍـحػٓ ٚضر١حْ جٌكىُ جٌغ١ٍُ جٌٛجؾد ج٨ضرحع

 ثاَُاً: يٍ حُث انًصهحة فٍ انذػىي وحجُة انحكى

ئْ دػٜٛ ج٦ٌغحء ذٕحءجً ػٍٝ ؿر١ؼطٙح جٌّٛػٛػ١س فحٔٙح دػٜٛ ِٛػٛػ١س ضىفٟ ٌشفؼٙح ذّؿشد ٚؾٛد  

ِظٍكس شخظ١س ِرحششز ٌشجفغ جٌذػٛ ضرشص ؿٍد جٌغحء جٌمشجس جٌّـؼْٛ ف١ٗ ذ١ّٕح ٨ ٠ىفٟ ششؽ جٌّظٍكس 
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ٌـحػٓ، أغش ف١ٗ جٌشخظ١س جٌّرحششز ٌمرٛي دػٜٛ جٌمؼحء جٌىحًِ ٠غطٍضَ أْ ضغطٕذ ٘زٖ جٌذػٜٛ جٌٝ قك ج

جٌمشجس أٚ ػًّ ج٦دجسز ٠ٚشجد جٌطؼ٠ٛغ ذشأٔٗ ِٚٓ ٕ٘ح ٠طكمك جٌمٛي ذأْ دػٜٛ ج٦ٌغحء ضخطٍف ذذج٘س ػٓ 

دػٜٛ جٌطؼ٠ٛغ أسوحٔحً ِٚٛػٛػحً ٚقؿ١طٗ ِٓ خ٩ي أْ فٟ دػٜٛ ج٦ٌغحء ٠ىطفٟ ٌشفؼٙح ٚؾٛد ِظٍكس 

ك جطحذطٗ ؾٙس ج٦دجسز ذمشجس٘ح ذ١ّٕح ٠شطشؽ فٟ سجفغ دػٜٛ جٌطؼ٠ٛغ أْ ٠ىْٛ سجفغ جٌذػٜٛ طحقد ق

 جٌخحؿة. 

ِٚٓ ق١ع قؿ١س جٌكىُ جٌظحدس فٟ وً ِٓ جٌذػٛض١ٓ، فرحٌٕغرس ٌذػٜٛ ج٦ٌغحء فاْ جٌكىُ جٌظحدس ذاٌغحء 

جٌمشجس ج٦دجسٞ جٌّؼ١د ٠ىْٛ ٌٗ قؿ١س ِـٍمس، أٞ أٔٗ ٠غشٞ فٟ ِٛجؾٙس جٌىحفس ٠ٚغطـ١غ أْ ٠طّغه ذح٦ٌغحء 

فٟ جٌذػٜٛ. أِح قؿ١س جٌكىُ جٌظحدس فٟ دػٜٛ جٌمؼحء جٌىحًِ فأٔٙح وً رٞ ِظٍكس ٌٚٛ ٌُ ٠ىٓ ؿشفحً 

ضىْٛ رجش قؿ١س ٔغر١س ٠غشٞ فٟ قك أؿشجف جٌذػٜٛ ٚجٌزٞ ٠ظذس أِح ذاٌضجَ ج٦دجسز ذؼًّ شٟء ِؼ١ٓ 

ٌّظٍكس جٌّذػٟ أٚ أِح أْ ٠ىْٛ جٌكىُ جٌظحدس ذاٌضجَ ج٦دجسز ذح٨ِطٕحع ػٓ ػًّ شٟء ِؼ١ٓ ٚغحٌرحً ِح 

ظحدس ٘ٛ ٠طؼّٓ جٌضجَ ج٦دجسز ذذفغ ِرٍغ ِؼ١ٓ ِٓ جٌّحي ػٍٝ ط١غس ضؼ٠ٛغ ٌٍشخض ٠ىْٛ جٌكىُ جٌ

جٌّذػٟ ػٍٝ ج٦دجسز. وزٌه فاْ دػٜٛ جٌمؼحء جٌىحًِ ٨ ٠ىْٛ فٟ جٌطؼ٠ٛغ فمؾ ٚجّٔح ذطكذ٠ذ جٌّشوض 

 .(23)جٌمحٟٔٛٔ ٠ظٛسز ػحِس ٌٍـحػٓ

 انفرع انثاٍَ

 شروط يُؼاد رفغ انذػىي 

ذؼذ ضكذ٠ذ ١ِؼحد جٌـؼٓ ذشفغ دػٜٛ ج٦ٌغحء أٞ ضكذ٠ذ ِذز ص١ِٕس ِؼ١ٕس ٠ؿد أْ ضشفغ جٌذػٜٛ خ٩ٌٙح 

ٚج٤قىحَ ذشد٘ح ٚرٌه ٤ْ ضكذ٠ذ ١ِؼحد ِؼ١ٓ ٠إدٞ جٌٝ جعطمشجس ج٤ٚػحع جٌمح١ٔٛٔس ٚجعطمشجس جٌّشجوض 

ٌضِٓ ٤ْ رٌه ٠إدٞ ػذَ جٌمح١ٔٛٔس. ٚقطٝ ٨ ٠ظً جٌمشجس ج٦دجسٞ ِٙذد ذح٦ٌغحء ٌفطشز غ١ش ِكذدز ِٓ ج

جعطمشجس ج٤ٚػحع جٌمح١ٔٛٔس ِٚٓ شأٔٗ ٠ؿؼً جٌمشجس ج٦دجسٞ ِٙذد ذح٦ٌغحء ؿحٌّح ٌُ ٠كذد ١ِؼحد ِؼ١ٓ ٌٍـؼٓ 

فٟ ج٦ٌغحء ذزٌه جٌمشجس جٌّخحٌف ٌٍمحْٔٛ. ٌمذ أٚػكص ضشش٠ؼحش جٌذٚي جٌّمحسٔس جٌفطشز جٌض١ِٕس جٌٛجؾد 

٦دجسٞ فمذ قذد٘ح جٌّششع جٌفشٔغٟ ذّٛؾد ج٤ِش جٌظحدس فٟ خ٩ٌٙح ئلحِس دػٜٛ ج٦ٌغحء أِحَ جٌمؼحء ج

ذشٙش٠ٓ ِٓ ضحس٠خ ٔشش جٌمشجس فٟ جٌؿش٠ذز جٌشع١ّس أٚ جٌٕششجش جٌّظٍك١س أٚ ئػ٩ْ   32/9/2519

( 11فٟ جٌّحدز ) 2581ٌغٕس  18طحقد جٌشأْ ذٗ فٟ ِظش فمذ قذد٘ح لحْٔٛ ِؿٍظ جٌذٌٚس جٌّظشٞ سلُ 

 ٔشش جٌمشجس أٚ جػ٩ٔٗ ٌظحقد جٌشأْ. ِٕٗ خ )عط١ٓ ٠ِٛحً( ِٓ ضحس٠خ 

لحْٔٛ  1023( ٌغٕس 28أِح ذحٌٕغرس ٌٍّششع جٌؼشجلٟ فمذ قذد ١ِؼحد سفغ دػٜٛ ج٦ٌغحء فٟ جٌمحْٔٛ سلُ )

جٌّؼذّي ق١ع أؾحذص جٌّحدز )جٌغحذؼس /  2585ٌغٕس  19جٌطؼذ٠ً جٌخحِظ ٌمحْٔٛ ِؿٍظ شٛسٜ جٌذٌٚس سلُ 

( ٠ِٛحً ِٓ ضحس٠خ جٔطٙحء ِذز جٌػ٩غ١ٓ ٠ِٛحً 10جٌٝ جٌّكىّس خ٩ي ) عحذؼحً/ أ( ػٍٝ جٌّطظٍُ أْ ٠مذَ ؿؼٕٗ

 جٌخحطس ذطمذ٠ُ جٌطظٍُ جٌٝ جٌؿٙس ج٦دجس٠س جٌّخطظس ٚئ٨ّ عمؾ قمٗ فٟ جٌـؼٓ ". 

أِح ف١ّح ٠طؼٍك ذشفغ دػٜٛ أِحَ ِؿٍظ ج٨ٔؼرحؽ جٌؼحَ ف١ّح ٠خض جٌؼمٛذحش ج٨ٔؼرحؿ١س فمذ أٚػف لحْٔٛ 

( ِٕٗ 2فٟ جٌّحدز ) 2552ٌغٕس  21ٌمحْٔٛ جٔؼرحؽ ِٛظفٟ جٌذٌٚس سلُ  1005ٕس ٌغ 9جٌطؼذ٠ً جٌػحٟٔ سلُ 

ٚضىْٛ جٌفمشز  2552ٌغٕس  21( ِٓ لحْٔٛ جٔؼرحؽ ِٛظفٟ جٌذٌٚس سلُ ٠29ؼحف جٌٝ ِح ٠ٍٟ جٌّحدز )

( ػششز آ٨ف د٠ٕحس ػٕذ 20000)عحذؼحً( ٌٙح : عحذؼحً/ أ " ٠غطٛفٟ ِٓ جٌّٛظف سعُ ِمـٛع ِمذجسٖ )

 ٍٝ جٌمشجس جٌظحدس ذفشع جٌؼمٛذس ج٨ٔؼرحؿ١س ػ١ٍٗ أِحَ ِؿٍظ ج٨ٔؼرحؽ جٌؼحَ.ج٨ػطشجع ػ

 انًبحث انثاٍَ

 شروط دػىي الإنغاء أياو انمضاء الإدارٌ
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ِٓ جٌشج٘ٓ أْ دػٜٛ ج٨ٌغحء ضّػً ٚع١ٍس فؼحٌس ضغطخذَ ٌٍذفحع ػٓ ِرذأ جٌّششٚػ١س ٚذحٌطحٌٟ ٌكّح٠س 

ػٓ قمٛق ِٚظحٌف فشد٠س ذً ٟ٘ فٟ جٌذسؾس ج٤ٌٚٝ  جٌّظٍكس جٌؼحِس فٟٙ ١ٌغص ٚع١ٍس خحطس ٌٍذفحع

ٚع١ٍس ػحِس ٌٍّكحفظس ػٍٝ ِظحٌف ػحِس. ٌزٌه فاْ جٌمؼحء ٠رذٞ ضكشسجً ِٚشٚٔس فٟ ضمذ٠ش ششؽ جٌّظٍكس 

 ج٩ٌصِس ٚجٌىحف١س ٌشفغ دػٜٛ ج٨ذـحي ٚلرٌٛٙح ٚوزٌه جٌششؽ جٌٕٙحتٟ ٌٍمشجس جٌظحدس ػٓ جٌغٍـس ج٦دجس٠س. 

٠طؼ١ٓ ضٛجفش٘ح فٟ شخض سجفغ جٌذػٜٛ ٌىٟ ضمرً جٌذػٜٛ أِحَ جٌمؼحء          ٌٚزٌه فٕٙحن ششٚؽ خحطس

ج٦دجسٞ. ٚضخطٍف جٌششٚؽ ذحخط٩ف ٔٛع جٌذػٜٛ. فطخطٍف ٘زٖ جٌششٚؽ فٟ دػٜٛ ج٦ٌغحء ػٕٙح فٟ دػٜٛ 

جٌمؼحء جٌشحًِ. ٌٚمذ ٔظّص جٌطشش٠ؼحش فٟ جٌؼشجق ٌٚرٕحْ أقىحَ جٌذػٜٛ أِحَ جٌّكحوُ، ذك١ع أخؼغ وً 

ٌّؿّٛػس ِٓ جٌششٚؽ قطٝ ضىْٛ ِمرٌٛس أِحَ جٌّكىّس ٠ٚطغٕٝ ٌٙح ج٨ٔطمحي جٌٝ ذكع ِٛػٛع  ِٕٙح

 جٌذػٜٛ، ٟٚ٘ ِح ٠ـٍك ػ١ٍٙح ششٚؽ لرٛي جٌذػٜٛ ٚجٌطٟ ٠ؿد أْ ضطٛفش عٍفحً.

 انًغهب الأول

 انشروط انًرتبغة بانمرار الإدارٌ

ػ١ٕ١س ِٛػٛػ١س جٌمظذ ِٕٙح ضظك١ف ضط١ّض دػٜٛ ج٦ٌغحء ػٓ غ١ش٘ح ِٓ جٌذػحٜٚ ج٦دجس٠س ذىٛٔٙح دػٜٛ 

ج٤ٚػحع جٌمح١ٔٛٔس ذاصجٌس وً أغش ٌٍمشجس ج٦دجسٞ غ١ش جٌّششٚع، ٌٚٙزج جعطمش جٌمؼحء ج٦دجسٞ ػٍٝ جػطرحس 

دػٜٛ ج٦ٌغحء ِٓ جٌٕظحَ جٌؼحَ، ٚذحٌطحٌٟ ٠ّىٓ جٌٍؿٛء ج١ٌٙح ٌٍـؼٓ ػٍٝ أٞ لشجس جدجسٞ دْٚ جٌكحؾس جٌٝ 

 ذحٌطحٌٟ ٔـحق دػٜٛ ج٦ٌغحء ٠طّػً فٟ جٌمشجسجش ج٦دجس٠س. ٚؾٛد ٔض ضشش٠ؼٟ طش٠ف ٠مشس رٌه، ٚ

 انفرع الأول

 انغؼٍ يرتبظ بمرار إدارٌ َهائٍ 

ئرج وحْ ِكً جٌذػٜٛ ج٦ٌغحء دجتّحً لشجس ئدجسٞ فأٔٗ ٠ٕرغٟ ذً ٠طؼ١ٓ أْ ٠طٛجفش فٟ ٘زج جٌمشجس ػذز ششٚؽ 

ٚجٌػحٟٔ ٠طؼٍك ذظذٚس جٌمشجس ِٓ فح٤ٚي ٠طؼٍك ذظذٚس جٌمشجس ٠ؿد أْ ٠ىْٛ طحدسجً ِٓ عٍـس جدجس٠س 

عٍـس ئدجس٠س ٚؿ١ٕس ٚوزٌه ٠ؿد أْ ضىْٛ ِغطٕذز فٟ ئطذجس٘ح ذاسجدضٙح جٌّٕفشدز ٌّح ضطّطغ ذٗ ِٓ عٍـس 

ضمذ٠ش٠س ذً ٠طؼ١ٓ ذح٦ػحفس ئٌٝ رٌه أْ ٠ىْٛ جٌمشجس لذ طذس ٔٙحت١حً فٟ ٔشحؽ ئدجسٞ ٚوزٌه ٠ؿد أْ ٠ىْٛ 

عٍـس جدجس٠س ٚوزٌه ئدجس٠حً ِٓ جٌٕحق١س جٌّٛػٛػ١س أٞ ٚفمحً  لشجسجً ِٓ جٌٕحق١س جٌشى١ٍس أٞ طذٚسٖ ِٓ

ٌّؼّٛٔٗ ٚفكٛجٖ، وزٌه فحْ جٌشىً ٘ٛ سوٓ فٟ جٌمشجس ج٦دجسٞ فارج ضخٍف جٌشىً أطرف جٌمشجس ذحؿ٩ً فٟ 

 جٌظشٚف ج٨عطػٕحت١س.  

 أولًا: أٌ َتحمك انغؼٍ بمرار إدارٌ

ئدجسٞ ِؼ١د فٟ ػذَ ِششٚػ١طٗ، ئْ جٌمشجس ٌىٟ ضمرً دػٜٛ ج٦ٌغحء ٠ؿد أْ ٠ٕظد جٌـؼٓ ػٍٝ لشجس 

ج٦دجسٞ ػًّ لحٟٔٛٔ ٚ٘ٛ ذزٌه ٠خطٍف ػٓ جٌؼًّ جٌّحدٞ فٟ قح٨ش غ٩ظ ٟ٘ )ػذَ ؾٛجص جٌـؼٓ ذح٦ٌغحء 

ػٍٝ ج٤ػّحي جٌّحد٠س ( )ػذَ  ؾٛجص جٌـؼٓ فٟ ج٤ػّحي جٌط١ّٙذ٠س جٌغحذمس ػٍٝ طذٚس جٌمشجس ج٦دجسٞ( 

 ّحي ج٩ٌقمس ػٍٝ جٌمشجس ج٦دجسٞ جٌٙحدفس ئٌٝ ضفغ١ش جٌمشجس ٚضٕف١زٖ()ػذَ ؾٛجص جٌـؼٓ ذح٦ٌغحء ػٍٝ ج٤ػ

(21). 

 ثاَُاً: وجىد انمرار الإدارٌ انُهائٍ انًؤثر 

٨ ٠ىفٟ ٌمرٛي دػٜٛ ج٦ٌغحء أْ ٠ىْٛ جٌؼًّ جٌّـؼْٛ ف١ٗ لشجسجً ئدجس٠حً، ٚطحدسجً ذاسجدز ِٕفشدز ٧ٌدجسز أٚ 

ه أْ ٠ىْٛ ٔٙحت١حً ٚجٌّمظٛد ذٕٙحت١س جٌمشجس ج٦دجسٞ أْ ٠ىْٛ ِٓ عٍـس ٚؿ١ٕس، ٚئّٔح ٠ؿد ذح٦ػحفس جٌٝ رٌ

ٌٙزج جٌمشجس ذّؿشد طذٚسٖ أغشجً لح١ٔٛٔحً ِّىٕحً ٚؾحتضجً لحٔٛٔحً فٟ جٌّشوض جٌمحٟٔٛٔ ٌٍـحػٓ، ذّؼٕٝ أٔٗ ٠ؿد 

 ٨ػطرحس جٌمشجس ج٦دجسٞ رجضٗ، ٚرٌه ذأْ ٠إدٞ ئٌٝ ئقذجظ ضغ١١ش فٟ جٌّشوض جٌمحٟٔٛٔ ٌٗ، عٛجء ذٛطفٗ فٟ
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ِشوض لحٟٔٛٔ ؾذ٠ذ أٚ ذطؼذ٠ً أٚ ضغ١١ش فٟ ِشوضٖ جٌمحٟٔٛٔ جٌمحتُ، فارج ٌُ ٠كذظ جٌمشجس ش١ثحً ِٓ رٌه، ف٩ 

 ضمرً دػٜٛ ج٦ٌغحء ذشأٔٗ. 

٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ٛؾذ جٌمشجس ج٦دجسٞ ػٕذِح ضؼٍٓ ج٦دجسز ذح٦فظحـ ػٓ ئسجدضٙح جٌّٕفشدز، ػٕذتزٍ ٠ىْٛ جٌمشجس 

جٌمشجس ج٦دجسٞ ٔٙحت١حً ذّؼٕٝ أْ ٠ىْٛ لحذ٩ً ٌٍطٕف١ز دْٚ قحؾس ئٌٝ  ج٦دجسٞ ِٛؾٛدجً ٠ٚؿد أْ ٠ىْٛ ٘زج

ئؾشجء ٨قك. ٚقطٝ ٠ىْٛ ِك٩ً ٌذػٜٛ ج٦ٌغحء ٠ؿد أْ ٠ظذس جٌمشجس ػٓ عٍـس ئدجس٠س ضٍّه عٍـس 

ئطذجسٖ ذظٛسز ٔٙحت١س دْٚ قحؾس ئٌٝ ضظذ٠ك عٍـس أػٍٝ. أِح ئرج وحْ جٌمشجس ٨ ٠ضجي غ١ش لحذً ٌٍطٕف١ز 

ّحدٖ أٚ جٌطظذ٠ك ػ١ٍٗ ِٓ جٌشت١ظ ج٦دجسٞ ج٤ػٍٝ أٚ ِٓ ؾٙس ئدجس٠س أخشٜ فأٔٙح ٨ ٠مرً ذؼشٚسز جػط

 .(29)جٌـؼٓ ذح٦ٌغحء 

 انفرع انثاٍَ

 صذور انمرار يٍ سهغة ادارَة  

٠شطشؽ فٟ جٌمشجس ج٦دجسٞ ِكً دػٜٛ ج٦ٌغحء أْ ٠ىْٛ طحدسجً ِٓ عٍـس ئدجس٠س ٚؿ١ٕس، عٛجء أوحٔص 

ؾٙح، دْٚ جٌٕظش جٌٝ ِشوض٠س جٌغٍـس أٚ ػذَ ِشوض٠طٙح. ٌٚىٟ ٔىْٛ أِحَ لشجس دجخً قذٚد جٌذٌٚس أَ خحس

ئدجسٞ ٠ٕرغٟ أْ ٠ظذس ٘زج جٌمشجس ِٓ شخض ػحَ ٌٗ جٌظفس ج٦دجس٠س ٚلص جطذجسٖ، ٨ٚ ػرشز ذطغ١١ش 

 طفطٗ ذؼذ رٌه، ٚ٘ٛ ِح ١ّ٠ض جٌمشجس ج٦دجسٞ ػٓ ج٤ػّحي جٌطشش٠ؼ١س ٚجٌمؼحت١س جٌطٟ ٠طرٕح٘ح ٚفمحً ٌٍّؼ١حس

 جٌشىٍٟ، جر ٠طُ جٌٕظش جٌٝ طفس جٌؿٙس جٌطٟ لحِص ذحٌؼًّ ٚج٦ؾشجءجش جٌّطرؼس فٟ ئطذجسٖ. 

 أولًا: صذور انمرار ػٍ سهغة يركسَة أو لايركسَة 

٠ؿد أْ ٠ظذس جٌمشجس جٌّـؼْٛ ف١ٗ ِٓ عٍـس جدجس٠س عٛجء أوحٔص ٘زٖ جٌغٍـس ِشوض٠س أَ ٨ِشوض٠س 

جٌذٌٚس أٚ ِٓ أقذ جٌٛصسجء وّح ٠ّىٓ أْ ٠ظذس ِٓ ِؿٍظ فحٌمشجس ج٦دجسٞ ٠ّىٓ أْ ٠ظذس ِٓ ست١ظ 

 . (21)ِكٍٟ أٚ ِٓ ١٘ثس ػحِس أٚ ِٓ ئقذٜ جٌٕمحذحش ذحػطرحس٘ح ِٓ أشخحص جٌمحْٔٛ جٌؼحَ

 1009ٚوزٌه ٠ظذس جٌمشجس ج٦دجسٞ ِٓ ج١ٌٙثحش جٌّغطمٍس جٌطٟ ٚسد روش٘ح فٟ جٌذعطٛس جٌؼشجلٟ جٌٕحفز ٌؼحَ 

ضؼذ جٌّفٛػ١س جٌؼ١ٍح ٌكمٛق ج٦ٔغحْ  ٚجٌّفٛػ١س جٌؼ١ٍح جٌّغطمٍس  ( ِٕٗ " 201جٌزٞ ٔض فٟ جٌّحدز )

 .(28)٩ٌٔطخحذحش، ١٘ٚثس جٌٕضج٘س، ١٘ثس ِغطمٍس، ضخؼغ ٌشلحذس ِؿٍظ جٌٕٛجخ ٚضٕظُ جػّحٌٙح ذمحْٔٛ "

 ثاَُاً: انتمذو انً انسهغة الإدارَة بتظهى لبم انهجىء انً انمضاء

ج٦دجسٞ لرً جٌٍؿٛء ئٌٝ جٌمؼحء.٠ؼذ جٌطظٍُ ج٦دجسٞ ئقذٜ ٠ؿد أْ ضمذَ جٌـحٌد ذحٌـؼٓ ذطظٍُ جٌمشجس  

جٌٛعحتً جٌطٟ ٠ّٕكٙح جٌّششع ٥ٌفشجد ٌٍّـحٌرس ذؼذٚي ج٦دجسز ػٓ لشجس جضخزضٗ ذكمُٙ، ِٚٓ جٌطشش٠ؼحش ِٓ 

ؾؼً جٌطظٍُ ج٦دجسٞ أِشجً ٨ ذذّ ِٓ عٍٛوٗ جذطذجءً، ٌىٟ ٠ّىٓ ذؼذ رٌه لرٛي جٌـؼْٛ جٌّٛؾٙس ػذ جٌمشجسجش 

٠س أِحَ جٌمؼحء ج٦دجسٞ ٚ٘ٛ ِح ضـٍرٗ جٌّششع جٌؼشجلٟ ق١ّٕح جشطشؽ ٌمرٛي جٌـؼٓ فٟ جٌمشجس ج٦دجسٞ ج٦دجس

 أِحَ ِكىّس جٌمؼحء ج٦دجسٞ أْ ٠ىْٛ جٌـحػٓ لذ عٍه ؿش٠ك جٌطظٍُ أِحَ ج٦دجسز.

 انًغهب انثاٍَ

 انشروط انًىضىػُة نهغؼٍ فٍ انمرار الإدارٌ

حء ج٦دجسٞ جٌؼشجلٟ )ِكىّس جٌمؼحء ج٦دجسٞ،ِكىّس لؼحء ِٓ أؾً أْ ٠ىْٛ جٌـؼٓ فٟ أقىحَ جٌمؼ

جٌّٛظف١ٓ(، ِمر٨ًٛ ٠ٕرغٟ ضٛجفش ؾٍّس ششٚؽ ٚ٘زٖ جٌششٚؽ ِٕٙح ِح ٘ٛ خحص ذحٌـحػٓ ِٕٚٙح ِح ٘ٛ ِطؼٍك 

 ذحٌكىُ جٌّـؼْٛ ف١ٗ. 

ّٓ أِح جٌششٚؽ جٌٛجؾد ضٛجفش٘ح فٟ جٌـحػٓ ج١ٌّّض، فٟٙ ٨ ضخشؼ ػٓ وٛٔٙح جٌششٚؽ جٌٛجؾد ضٛجفش٘ح ف١

٠ـؼٓ ذح٤قىحَ ٟٚ٘ " أ٨ًٚ_ أْ ٠ىْٛ جٌـحػٓ ؿشفحً ذحٌكىُ جٌّـؼْٛ ف١ٗ جٌظفس فٟ جٌـؼٓ ج٦دجسٞ غح١ٔحً_ 

 أْ ضىْٛ ٌٗ ِظٍكس فٟ جٌـؼٓ(. 
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ِٚٓ جٌّرحدب جٌّغٍُ ذٙح فٟ أطٛي جٌطمحػٟ أْ ٨ دػٜٛ ذذْٚ ِظٍكس فحٌّظٍكس ٟ٘ ِرشس ٚؾٛد 

ٟ٘ جٌّٕفؼس جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ٠كظً ػ١ٍٙح سجفؼٙح فٟ قحٌس جٌذػٜٛ ذحٌٕغرس ٌظحقرٙح، ٚجٌّظٍكس فٟ جٌذػٜٛ 

ئؾحذطٗ ئٌٝ ؿٍرٗ، ٚػٍٝ رٌه ٩ٔقظ أْ جٌمؼحء ج٦دجسٞ لذ أٚؾد ٚؾٛد ِظٍكس ٌٍّذػٟ وششؽ ٌمرٛي 

دػٜٛ ج٦ٌغحء. فحٌّظٍكس فٟ ٔـحق دػٜٛ ج٦ٌغحء ضؼٕٟ أْ ٠ىْٛ ٌٍـحػٓ ِظٍكس شخظ١س ِٚرحششز فٟ 

 دػٜٛ ئٌغحء جٌمشجس. 

 انفرع الأول

 شرط انًصهحة فٍ دػىي الإنغاء

٨ ٠ىفٟ ٌمرٛي جٌـؼٓ أِحَ ِشجؾغ جٌـؼٓ  أْ ٠ىْٛ جٌـحػٓ ؿشفحً فٟ جٌذػٜٛ ذً ٠ؿد أْ ضىْٛ ٌٍـحػٓ 

ِظٍكس فٟ ؿؼٕٗ ٚ٘زٖ جٌمحػذز ضغشٞ ػٍٝ وحفس جٌذػحٜٚ ٚجٌـؼْٛ ج٤خشٜ، ٠ٚؼرش ػٓ رٌه ذحٌمٛي أٔٗ ٨ 

 دػٜٛ ذغ١ش ِظٍكس ٚجٌّظٍكس ِٕحؽ جٌذػٜٛ. 

 عبُؼة انًصهحة فٍ دػىي الإنغاء أولًا:

ضؼشف جٌٍّظٍكس ذأٔٙح " جٌفحتذز جٌطٟ ٠غؼٝ جٌّذػٟ ئٌٝ ضكم١مٙح فٟ جٌذػٜٛ جٌطٟ ٠م١ّٙح، ٚلذ ضطّػً فٟ 

قّح٠س قمٗ، أٚ فٟ جٌكظٛي ػٍٝ قمٗ ئْ عٍُد ِٕٗ، أٚ ػٍٝ ج٤لً جٌكظٛي ػٍٝ ضؼ٠ٛغ ِمحذً ػ١حع ٘زج 

 فٟ جٌمحْٔٛ جٌخحص، أٚ جٌمحْٔٛ جٌؼحَ ".  جٌكك " ٚجٌّظٍكس ٟ٘ ششؽ ٌمرٛي جٌذػٜٛ عٛجء

ٚجٌّظٍكس فٟ دػٜٛ ج٦ٌغحء ضخطٍف ػٓ جٌّظٍكس جٌّطٛجفشز فٟ جٌمؼحء جٌؼحدٞ. ئر أْ فٟ ج٤خ١ش ضىفٟ أْ 

ضٛؾذ ِظٍكس قط١ّس ػشٚس٠س ٌشفغ جٌذػٜٛ. أِح فٟ جٌمؼحء ج٦دجسٞ ٚضكذ٠ذجً فٟ دػٜٛ ئٌغحء جٌمشجس 

ئر أٔٗ قطٝ ٚجْ وحْ جٌمشجس ج٦دجسٞ جٌّؼ١د جٌّـؼْٛ ف١ٗ ٌُ ٠ظ١د  ج٦دجسٞ جٌّظٍكس أٚعغ ٚأوػش ش٨ًّٛ

جٌّشوض جٌمحٟٔٛٔ ٌٍـحػٓ قح٨ً ذً ٠ىفٟ أْ ٠ىْٛ ٌٍمشجس ج٦دجسٞ ضأغ١ش ػٍٝ جٌّظحٌف جٌّغطمر١ٍس ٕٚ٘ح ضرشص 

جٌّٛػٛػ١س فٟ دػٜٛ ج٦ٌغحء ٚجٌطٟ ضإوذ ضٛؾٗ جٌّششع جٌمحٟٔٛٔ فٟ ضؼض٠ض قّح٠س ٚط١حٔس جٌمحْٔٛ 

 .(27)، فذػٜٛ ج٦ٌغحء ضشًّ ذحٌكّح٠س ٌٍّظحٌف وحفس جٌكط١ّس ِٕٙح ٚجٌّكطٍّسٚع١حدضٗ

 ثاَُاً: أوصاف انًصهحة فٍ دػىي الإنغاء 

لذ ضطكمك جٌّظٍكس ٌفشد ِح ػٕذ ئٌغحء جٌمشجس ج٦دجسٞ ٔط١ؿس ٌٍذػٜٛ جٌّشفٛػس، ٌٚىٕٙح لذ ضىْٛ ِظٍكس ٨ 

١ش ِّىٕس جٌطكمك أٚ ١ٌغص فؼ١ٍس ذً ِؿشد ضؼٛد جٌٝ شخظٗ، أٚ أٔٙح ِظٍكس غ١ش ِرحششز، أٚ أٔٙح غ

ِظٍكس ِّىٕس، ففٟ ِػً ٘زٖ جٌكح٨ش ً٘ ٠ظف جٌمٛي ذطكمك جٌّظٍكس ٌٗ ف١طشضد ػٍٝ رٌه ج٨وطفحء ذٙزٖ 

 ج٤ٚطحف ٌٙح ٚلرٛي جٌذػٜٛ ذٕحء ػٍٝ ضٛجفش جٌّظٍكس ٌشجفؼٙح.

 انفرع انثاٍَ

 اَتفاء انذػىي انًىازَة  

ئْ ششؽ لرٛي دػٜٛ ج٦ٌغحء ِٓ جٌمؼحء ج٦دجسٞ ٘ٛ ػذَ ٚؾٛد ؿش٠ك آخش ِٚٛجصٞ ٌٗ ٠ّىٓ ٌظحقد 

جٌشأْ عٍٛوٗ ٌطكم١ك ِظٍكطٗ ِٓ ئٌغحء جٌمشجس ج٦دجسٞ. ئْ ِٕـٛق ضٛلف لرٛي دػٜٛ ج٦ٌغحء ػٍٝ ػذَ 

ّٕـٛق ٘زج ٚؾٛد ؿش٠ك ِٛجصٞ ٌـش٠ك جٌمؼحء ج٦دجسٞ ٚئّٔح ٌٍمؼحء جٌّٛجصٞ ٌٗ، ٚ٘زج جٌّؼٕٝ ٨صَ ٌ

ّْ ِشجؾؼطٗ فٟ ٘زٖ جٌذػٜٛ ضىْٛ خشٚؾحً  جٌششؽ، فارج وحْ ج٤طً ف١ٙح ِشجؾؼس غ١ش جٌمؼحء ج٦دجسٞ فا

ػٓ ج٤طً، ٚجٌخشٚؼ ػٕٗ ٨ ٠ىْٛ ئ٨ ػٍٝ ٔكٛ ج٨عطػٕحء، أٞ أْ ٔظش جٌمؼحء ج٦دجسٞ ٌٙزٖ جٌذػٜٛ 

ئرجً ٠ٍؿأ ئٌٝ جٌمؼحء ج٦دجسٞ فٟ  ٠ىْٛ ػٍٝ ٔكٛ ج٨عطػٕحء، ٠ٚطُ ػٕذ ضٛجفش جٌـش٠ك ج٤ٚي ٤ٞ عرد وحْ،

دػٜٛ ج٦ٌغحء وـش٠ك جقط١حؿٟ ٠غطخذِٗ طحقد جٌشأْ ٌٍـؼٓ ذحٌمشجس ج٦دجسٞ ؿحٌرحً ئطذجس قىُ لؼحتٟ 

 ذاٌغحتٗ ٚئصجٌطٗ ػٓ جٌطٕظ١ُ جٌمؼحتٟ ٌٍذٌٚس. 

 أولًا: ياهُة انذػىي انًىازَة
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ٛجػذ ضٛص٠غ ج٨خطظحص ذ١ٓ جٌمؼحء جِح ج٨عرحخ جٌطٟ ضرشس جٌٍؿٛء جٌٝ جٌـؼٓ جٌّٛجصٞ فطغطٕذ جٌٝ ل

ج٦دجسٞ ٚجٌمؼحء جٌؼذٌٟ، ٚقطٝ ػّٓ جٌمؼحء ج٦دجسٞ ذ١ٓ ِؿٍظ شٛسٜ جٌذٌٚس ٚذحلٟ جٌّحقىُ ج٦دجس٠س. 

فّح دجَ ٕ٘حن جِىح١ٔس جٌٍؿٛء جٌٝ ؿش٠ك غ١ش ؿش٠ك ِشجؾؼس ج٨ذـحي، ف١مطؼٟ جضرحػٗ، ٚرٌه جْ جٌمٛجػذ 

ػٓ جٌمٛجػذ جٌؼحِس ٚضخحٌفٙح، فؼٕذِح ٠ٛؾذ جٌمحْٔٛ ٌرؼغ  جٌمح١ٔٛٔس جٌخحطس جٌطٟ ٠ٛؾذ٘ح جٌّششع ضشز

جٌكح٨ش أط٨ًٛ ِؼ١ٕس، ٠ٚؼ١ٓ ٌرؼغ جٌّٕحصػحش ِشجؾغ ٌٍشىٜٛ خحطس، ف١ظرف ِٓ جٌٛجؾد جضرحع ضٍه 

 .(25)ج٤طٛي، ٚجٌطم١ذ ذمٛجػذ ج٨خطظحص

 ثاَُاً: شروط انغؼٍ بانمرار بانغرَك انًىازٌ 

طرش ؿش٠ك ِح ٌٍـؼٓ ذحٌمشجس ج٦دجسٞ ؿش٠محً ِٛجص٠حً ٌـش٠ك جٌـؼٓ ٕ٘حن ػذد ِٓ جٌششٚؽ ٠ؿد ضٛجفش٘ح ١ٌؼ

 : (10)ذح٦ٌغحء أِحَ جٌمؼحء ج٦دجسٞ. ٚف١ّح ٠أضٟ ذ١حْ ٌٙح

_ أْ ٠ىْٛ جٌـش٠ك جٌّٛجصٞ دػٜٛ لؼحت١س: ئْ ئقذٜ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ٠ّىٓ ضشضرٙح ػٍٝ جٌطظٍُ ٌذٜ ج٦دجسز 

ه جٌطٟ ضطشضد ػٍٝ جٌـؼٓ ذح٦ٌغحء، أٞ ػٍٝ جٌذػٜٛ ِٓ لشجس٘ح ٘ٛ عكرٗ، ٟٚ٘ ٔط١ؿس ضـحذك أٚ ضشحذٗ ضٍ

جٌمؼحت١س. فؼٍٝ عر١ً جٌّػحي ٕ٘حن ؾٙحش ٠ّٕكٙح جٌّششع ٌّمطؼ١حش جٌّظٍكس جٌؼحِس ج٨خطظحص فٟ ٔظش 

جٌـؼْٛ ػٍٝ ذؼغ جٌمشجسجش ج٦دجس٠س، وّح ٘ٛ جٌكحي فٟ جٌّٕحصػحش جٌٕحشثس ػٓ ضـر١ك لحْٔٛ جٌطمحػذ 

ّْ جٌٕط١ؿس جٌطٟ ضطشضد ػٍٝ قغُ جٌّٕحصػحش ٕ٘ح ٨  جٌّٛقذ جٌؼشجلٟ، فٙزٖ جٌؿٙحش ١ٌغص ؿش٠محً ِٛجص٠حً ٤

ضىْٛ ذمٛز جٌمشجس جٌظحدس ػٓ جٌمؼحء ٨ٚ ِغح٠ٚحً ٌٗ ِٓ ق١ػحش ػذّز ِػ٩ً ١ٌظ ذمٛضٗ ِٓ ق١ع جٌطأغ١ش فٟ 

ٌٗ، ٨ٚ  جٌّشجوض جٌمح١ٔٛٔس، ١ٌٚظ ِغح٠ٚحً ٌٗ ِٓ ق١ع ؿشق جٌـؼٓ، ٚغ١شّ٘ح، ف٩ ٠ىْٛ ِٛجص٠حً ٨ٚ ِغح٠ٚحً

٠ٛجصٞ جٌـش٠ك جٌمؼحتٟ ٠ٚغح٠ٚٗ ئ٨ ؿش٠ك لؼحتٟ ِػٍٗ، ٌٚزج ٨ ٠ظف فٟ ضكمك جٌـش٠ك جٌّٛجصٞ ٕ٘ح ئ٨ّ 

أْ ٠ىْٛ ؿش٠محً لؼحت١حً، ٚجٌـش٠ك جٌمؼحتٟ ٠طُ جٌٍؿٛء ج١ٌٗ ػٓ ؿش٠ك دػٜٛ لؼحت١س ف٩ ِؿحي ٌٍطظٍُ 

 حت١س. ٚج٨عطشقحَ ِٚح شحذٗ، ٌٚزج ٠ؿد أْ ٠ىْٛ جٌـش٠ك جٌّٛجصٞ دػٜٛ لؼ

_ أْ ٠إدٞ جٌـؼٓ جٌّٛجصٞ ئٌٝ جٌٕط١ؿس جٌطٟ ٠إدٞ ج١ٌٙح جٌـؼٓ ذح٦ٌغحء. ئْ ؾؼً ؿش٠ك ٠ٛجصٞ ؿش٠محً آخش 

٘ٛ ضغح٠ّٚٙح، ِٚٓ ِظحد٠مٙح ٟ٘ جٌّغحٚجز فٟ جٌٕط١ؿس، فّطٝ ِح وحٔص ٔط١ؿس جٌـش٠ك جٌّٛجصٞ ضخطٍف ػٓ 

حٔص ٔط١ؿس ؿش٠ك جٌـؼٓ ذح٦ٌغحء ٟ٘ ئٌغحء ٔط١ؿس ؿش٠ك جٌـؼٓ ذح٦ٌغحء ٨ ٠ىْٛ ؿش٠محً ِٛجص٠حً ٌٗ، ٌّٚح و

جٌمشجس جٌّـؼْٛ ذٗ، ٚجٌغرد فٟ رٌه ٠ؼٛد ئٌٝ ج٢غحس جٌّطشضرس ػٍٝ ج٦ٌغحء جٌمؼحتٟ ٌٍمشجس ج٦دجسٞ ٚجٌطٟ 

ِٓ أذشص٘ح ئصجٌطٗ ٚآغحسٖ فٟ جٌّحػٟ ٚجٌّغطمرً ٚؾؼٍٗ وأٔٗ ٌُ ٠ىٓ، فّطٝ ِح وحٔص جٌٕط١ؿس ٨ ضطشضد ػ١ٍٙح 

 ٌـش٠ك ؿش٠محً ِٛجص٠حً. ٘زٖ ج٢غحس ٌُ ٠ىٓ ج

 _ أ٨ ضطشضد جٌٕط١ؿس ػٍٝ ِؿشد جٌذفغ 

١ٌىْٛ جٌـش٠ك ِٛصجص٠حً ٌٍمؼحء ج٦دجسٞ ٠ؿد أْ ٠طٛجفش ف١ٗ ِٕحصػس جٌمشجس جٌّـؼْٛ ذٗ، ٚ٘زج ٠ؼٕٟ ضٛؾٗ 

ٌخظِٛس ذشىً أط١ً، ٨ٚ ٠ظف أْ ٠ىْٛ جٌـؼٓ ذٗ غح٠ٛٔحً ؾٟء ذٗ فٟ دػٜٛ ِمحِس ٌّٕحصػس ٨ ػ٩لس 

ذػٜٛ ج٦دجس٠س ٚلذَّ أقذ جٌخظَٛ دفٙحً ف١ٙح ضؼّٓ جٌـؼٓ ذمشجس ئدجسٞ، ٌّٚح ٌُ ٠ىٓ جٌذفغ وحف١حً ٌـر١ؼطٙح ذحٌ

 ف١ؿد أْ ٠طّػً جٌـؼٓ ذذػٜٛ لحتّس ذزجضٙح ضخحطُ جٌمشجس.

 َتائج انذراسة 

دػٜٛ ج٦ٌغحء ضغطٙذف ِشجلرس ِذٜ ِششٚػ١س جٌمشجس ج٦دجسٞ، ِٚذٜ ضـحذمٗ ِغ طك١ف   -2

جٌمحْٔٛ. ف١ؼًّ جٌمحػٟ ج٦دجسٞ سلحذس ػٍٝ جٌؿٙس ج٦دجس٠س جٌطٟ جطذسش جٌمشجس ج٦دجسٞ، فّطٝ 

 وحْ ٘زج جٌمشجس ِخحٌفحً ٌّرذأ جٌّششٚػ١س أطذس جٌمحػٟ قىّٗ ذح٦ٌغحء. 
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ٚوزٌه جٌطشش٠ؼحش جٌّمحسٔس أ٠س ضؼش٠فحش ٌٍذػٜٛ ج٦دجس٠س ٌزج فأْ ٌُ ضؼغ جٌطشش٠ؼحش جٌؼشجل١س  -1

ج٤ِش ِطشٚن ٌٍفمٗ ٚجٌمؼحء ج٦دجس١٠ٓ. فمذ ػشفٙح ذأٔٙح جٌٛع١ٍس جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح ج٤فشجد 

 ِٓ خ٩ي ج٨ٌطؿحء جٌٝ جٌمؼحء ٌكّح٠س قمٛلُٙ جٌّؼطذٜ ػ١ٍٙح.

ٟ٘ دػٜٛ جدجس٠س جٞ ٟ٘ جقذٜ جٌذػحٜٚ  ئْ دػٜٛ ئٌغحء جٌمشجس ج٦دجسٞ جٌّخحٌف ٌٍمحْٔٛ -3

ج٦دجس٠س جٌطٟ ٠خطض ذٙح جٌمؼحء ج٦دجسٞ ٚجٔٙح دػٜٛ ِٛػٛػ١س ١ٌٚغص شخظ١س ٚأْ جٌمشجس 

 جٌزٞ ٠ىْٛ ِكً ٌٍـؼٓ ٠ؿد أْ ٠ىْٛ لشجس ئدجسٞ ٔٙحتٟ ِإغش طحدس ػٓ عٍـس ئدجس٠س. 

٠مَٛ ذاٌغحء جٌمشجس فٟ  دػٜٛ ج٦ٌغحء ضٙذف ئٌٝ ضكم١ك جٌّظٍكس جٌؼحِس، فحٌمحػٟ ج٦دجسٞ ػٕذِح -1

قحي ػذَ ِششٚػ١طٗ فٟٙ دػٜٛ ضٕطّٟ ئٌٝ جٌمؼحء جٌؼ١ٕٟ أٚ لؼحء جٌّششٚػ١س ِٓ ق١ع جٌّرذأ 

 جٌؼحَ ٚذحٌٛلص ٔفغٗ ضكمك جٌّظٍكس جٌشخظ١س ٌشجفؼٙح. 

٨ ٠ّىٓ جٌطٛؾٗ جٌٝ ِكىّس جٌمؼحء ج٦دجسٞ ٌٍـؼٓ ذاٌغحء لشجس غ١ش طحدس ػٓ ؾٙس ئدجس٠س  -5

٘ىزج ضظشف ف٩ ضغّغ ٘زٖ جٌذػٜٛ وْٛ جٌمؼحء ج٦دجسٞ جٌؼشجلٟ ِؼٕٟ ٚؿ١ٕس فارج ضُ ِػً 

 ذفكض ِششٚػ١س جٌمشجسجش ج٦دجس٠س جٌظحدسز ػٓ جٌغٍـس جٌطٕف١ز٠س جٌؼشجل١س دْٚ عٛج٘ح.

٠غطٛؾد فٟ سفغ دػٜٛ ج٦ٌغحء ٚؾٛد ِظٍكس قط١ّس أٚ قطٝ ِغطمر١ٍس ِكطٍّس ِحدجَ أْ ٕ٘حن  -1

شس فّٓ قك طحقد جٌشأْ جٌّرحششز ذاؾشجءجش سفغ ِظٍكس لذ ضؼشسش أٚ ِٓ جٌّّىٓ أْ ضطؼ

دػٜٛ ج٦ٌغحء جِحَ جٌمؼحء ج٦دجسٞ وٛٔٗ جٌؿٙس جٌّغإٚي ػٓ سلحذس ِششٚػ١س جٌمشجسجش ج٦دجس٠س 

 ٚجٌطأوذ ِٓ ِذٜ ِشجػحضٙح ٌّرذأ جٌّششٚػ١س. 

ز أْ جٌغح٠س ج٤عحع١س ِٓ دػٜٛ ج٦ٌغحء ٟ٘ ضكم١ك ِرذأ جٌّششٚػ١س جٌزٞ ٠مظذ ذٗ ٘ٛ ِرذأ ع١حد -8

 جٌمحْٔٛ أٞ ٠ؼٕٟ جقطشجَ أقىحَ جٌمحْٔٛ ٚعش٠حٔٗ ػٍٝ وً ِٓ جٌكحوُ ٚجٌّكىَٛ. 

٠كظش جٌٕض فٟ جٌمٛج١ٔٓ ػٍٝ ضكظ١ٓ أٞ ػًّ أٚ لشجس ئدجسٞ ِٓ جٌـؼٓ. ٚ٘زج ِح أشحسش ج١ٌٗ  -7

 . 1009( ِٓ دعطٛس ؾّٙٛس٠س جٌؼشجق ٌغٕس 200جٌّحدز )

ْٔٛ أٚ أْ ٠طظٍُ طحقد جٌـؼٓ ٌذٜ جٌؿٙس ٠فطشع لرً ضمذ٠ُ جٌـؼٓ ذحٌمشجس ج٦دجسٞ جٌّخحٌف ٌٍمح -5

 ج٦دجس٠س جٌّخطظس جٌطٟ ػ١ٍٙح جٌرص فٟ جٌطظٍُ خ٩ي غ٩غ١ٓ ٠ِٛحً ِٓ ضحس٠خ ضغؿ١ً جٌطظٍُ ٌذ٠ٙح. 

٠شطشؽ ضٛفش جٌّظٍكس ٚلص سفغ دػٜٛ ج٦ٌغحء ٚأْ ضىْٛ ٘زٖ جٌّظٍكس شخظ١س ِٚحد٠س  -20

 ِٚرحششز. 

شز جٌض١ِٕس جٌطٟ ٠ؿد خ٩ٌٙح ئلحِس دػٜٛ ج٦ٌغحء جخطٍفص ضشش٠ؼحش جٌذٚي جٌّمحسٔس قٛي ضكذ٠ذ جٌفط -22

ٚذخ٩فٗ ٠طُ جٌشد ِٓ لرً ِكىّس جٌمؼحء ج٦دجسٞ، فرحٌٕغرس ٌٍّششع جٌفشٔغٟ فمذ قذد٘ح ذشٙش٠ٓ، 

 أِح جٌّششع جٌؼشجلٟ فمذ ضُ ج٨ضفحق ػٍٝ ضٍه جٌّذز جٌطٟ ضكذدش ذغط١ٓ ٠ِٛحً.

 تىصُات انذراسة

ئصجٌس وحفس ج٢غحس جٌطٟ أقذغٙح جٌمشجس جٌٍّغٟ ِٓ ضحس٠خ ٠ٕرغٟ أْ ضإدٞ قؿ١س قىُ ج٦ٌغحء ئٌٝ  -2

طذٚسٖ، ػٍٝ أْ ٨ ٠ّظ جٌكمٛق جٌّىطغرس ٣ٌخش٠ٓ أٞ أْ ٌٙزج جٌكىُ أغشجً سؾؼ١حً فٟ جٌكذٚد 

ٚجٌّذٜ جٌزٞ لشسٖ ِؼّْٛ جٌكىُ جٌظحدس ػٓ جٌّكىّس، ٠ٚؿد ػٍٝ ج٦دجسز أْ ٨ ضٕفز جٌكىُ 

 حً وح٩ًِ. طٛس٠حً ذً ٠ؿد أْ ضٕفزٖ ضٕف١زجً قم١م١

ٔٛطٟ جٌّششع جٌؼشجلٟ ذٛؾٛخ ج٨٘طّحَ ذذػٜٛ ج٦ٌغحء، ق١ع أٔٙح ضؼذ جٌكظٓ جٌكحِٟ ٌٍكمٛق  -1

ٚجٌكش٠حش، ٚخ١ش ٚع١ٍس ٧ٌ٘طّحَ ذٙح ػٓ ؿش٠ك ٚػغ جٌطشش٠ؼحش جٌطٟ ضىفً ػّحْ ضٕف١ز جٌكىُ 

 جٌظحدس فٟ ِٛجؾٙس ج٦دجسز.
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ء ج٦دجسٞ ذك١ع ٠ظرف ٔظحِحً جلطشـ ػٍٝ جٌّششع جٌؼشجلٟ ذأْ ٠طذخً ٨ط٩ـ ٔظحَ جٌمؼح -3

ِطىح٩ًِ ٠مَٛ ػٍٝ ضؼذجد جٌّكحوُ ج٦دجس٠س ٚضؼذد دسؾحش جٌطمحػٟ ٚرٌه طٛٔحً ٌكمٛق جٌّٛجؿ١ٕٓ 

 جْ ضؼغفص ج٦دجسز ٚخحٌفص ِرذأ جٌّششٚػ١س.

أْ جٌطغحً٘ فٟ لرٛي دػٜٛ ج٦ٌغحء ذغرد ؿر١ؼطٙح جٌّٛػٛػ١س ٚجسضرحؽ ششؽ جٌّظٍكس ف١ٙح ذّرذأ  -1

ؾد ج٨وطفحء ذم١حَ جٌّظٍكس ٚلص سفغ جٌذػٜٛ دْٚ جشطشجؽ جعطّشجس٘ح ٌك١ٓ جٌّششٚػ١س، ٠غطٛ

 جٌفظً ف١ٙح. 

٠ٕرغٟ أْ ٠طشضد ػٍٝ صٚجي ِظٍكس جٌـحػٓ أغٕحء جٌغ١ش فٟ جٌذػٜٛ ِغ ذمحء جٌمشجس غ١ش  -9

جٌّششٚع جعطّشجس جٌٕظش ف١ٙح، ذحػطرحس دػٜٛ ج٦ٌغحء ٚع١ٍس ػحِس ٌٍذفحع ػٓ ِرذأ جٌّششٚػ١س 

 ِس أوػش ِٕٙح ٚع١ٍس ٌٍذفحع ػٓ جٌكمٛق جٌشخظ١س ٚجٌّظحٌف جٌخحطس. ٚجٌّظٍكس جٌؼح

ٔٛطٟ جٌّششع جٌؼشجلٟ ذٛؾٛخ جٌٕض ػٍٝ ِذ ٔـحق دػٜٛ ج٦ٌغحء جٌٝ جٌغ١ش، ذك١ع ٠غطف١ذ  -1

 ِٕٙح وً ِٓ وحْ فٟ ٔفظ جٌّشوض جٌمحٟٔٛٔ. 

َ ِخطٍفس، ذّح ػشٚسز ضىػ١ف جٌذٚسجش جٌطأ١ٍ١٘س ٚضؼش٠فُٙ ذّح ضؼّٕطٗ ج٤ٔظّس جٌّغطكذغس ِٓ أقىح -8

 ٠غحػذُ٘ ػٍٝ أدجء ٚظ١فطُٙ ػٍٝ أوًّ ٚؾٗ.

 

                                                           

(2  ٟ )ِرااااذأ جٌّشااااشٚػ١س _ ضٕظاااا١ُ جٌمؼااااحء ج٦دجسٞ _     الإدارٌ، أصووووىل انمضوووواء  ( ِااااحصْ ١ٌٍااااٛ سجػاااا

لؼااااحء جٌّااااٛظف١ٓ _ لؼااااحء ج٦ٌغااااحء _ لؼااااحء جٌطؼاااا٠ٛغ(، جٌـرؼااااس جٌخحِغااااس، دجس جٌّغااااٍس، ذغااااذجد،         

 .211، ص 1011

ٌ ( ِكّااااذ سفؼااااص ػرااااذ جٌٛ٘ااااحخ،    1)  –لؼااااحء جٌطؼاااا٠ٛغ   –)لؼااااحء ج٦ٌغااااحء   أصووووىل انمضوووواء الإدار

ٞ فاااااااٟ جٌفماااااااٗ ج٦عااااااا٩ِٟ(، دجس جٌؿحِؼاااااااس جٌؿذ٠اااااااذز،   جٌمؼاااااااحء ج٦دجس-ئؾاااااااشجءجش جٌمؼاااااااحء ج٦دجسٞ

 .22، ص 1021ج٦عىٕذس٠س، 

 . 131ِشؾغ عحذك، ص  انماَىٌ الإدارٌ انؼاو،( فٛصش فشقحش، 3)

 . 193_191ِشؾغ عحذك، ص  انماَىٌ الإدارٌ انؼاو،( ِكٟ جٌذ٠ٓ جٌم١غٟ، 1)

ٌ ( ئعاااّحػ١ً طؼظاااحع جٌراااذ٠شٞ،   9) )دػاااٜٛ ئٌغاااحء جٌماااشجس ج٦دجسٞ(، أٌم١اااص ػٍاااٝ      يحاضووورات بؼُوووىا

 . 9، ص 1007ؿ٩خ جٌّحؾغط١ش، و١ٍس جٌمحْٔٛ، ؾحِؼس ذحذً، ذحذً، 

 . 110ِشؾغ عحذك، ص  انماَىٌ الإدارٌ انؼاو،( فٛصش فشقحش، 1)

 . 111جٌّشؾغ جٌغحذك، ص  انماَىٌ الإدارٌ انؼاو،( فٛصش فشقحش، 8)

رٌ ويرالبوووووة انسوووووهغة انتمذَرَوووووة نووووو دار   دراسوووووة     انمضووووواء الإدا ( ٠ؼماااااٛخ ٠ٛعاااااف جٌكّاااااحدٞ،   7)

 . 5، ص 1021ِٕشأز جٌّؼحسف، ج٦عىٕذس٠س،  يمارَة(،

، دجس جٌؿحِؼااااس جٌؿذ٠ااااذز،  انمضوووواء الإدارٌ ويجهووووس لضوووواء الإنغوووواء   ( ِظااااـفٝ أذااااٛ ص٠ااااذ فّٙااااٟ،    5)

 . 101، ص 1009ج٦عىٕذس٠س، 

 . 190ِشؾغ عحذك، ص  انماَىٌ الإدارٌ انؼاو،( ِكٟ جٌذ٠ٓ جٌم١غٟ، 20)

 . 21ِشؾغ عحذك، ص  انمضاء الإدارٌ،( ِكّذ سفؼص ػرذ جٌٛ٘حخ، 22)

ٌ ( قغااا١ٓ ػػّاااحْ، ِكّاااذ ػػّاااحْ،    21) ، ِٕشاااٛسجش جٌكٍراااٟ جٌكمٛل١اااس، ذ١اااشٚش،    لووواَىٌ انمضووواء الإدار

 . 192، ص 1001

 . 1ِشؾغ عحذك، ص  يحاضرات بؼُىاٌ،( ئعّحػ١ً طؼظحع، 23)
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 . 91، دجس جٌؼحضه ٌٍٕشش، جٌؼشجق، دْٚ عٕس ٔشش، ص انمضاء الإدارٌ( ِكّذ ػٍٟ ؾٛجد، 21)

 . 321، ِشؾغ عحذك، ص انمضاء الإدارٌ( جذشج١ُ٘ ػرذ جٌؼض٠ض ش١كح، 29)

 . 30ِشؾغ عحذك، ص  يحاضرات بؼُىاٌ،( جعّحػ١ً طؼظحع، 21)

، جٌغااإس جٌغاااحذؼس  1021( جٌٛلاااحتغ جٌؼشجل١اااس / جٌؿش٠اااذز جٌشعااا١ّس ٌؿّٙٛس٠اااس جٌؼاااشجق / ذغاااذجد/ جٌؼاااذد       28)

 .  11، ص 1009ج٤سذؼْٛ، ٚ

( ٌغااإس 201( ِااآ لاااحْٔٛ شاااٛسٜ جٌذٌٚاااس سلاااُ ) 8( ٠ااإض جٌرٕاااذ )د( ِااآ جٌفماااشز )غح١ٔاااحً( ِااآ جٌّاااحدز )  27)

جٌّؼااااذّي ػٍااااٝ " ضخااااطض ِكىّااااس جٌمؼااااحء ج٦دجسٞ ذااااحٌٕظش فااااٟ طااااكس ج٤ٚجِااااش ٚجٌمااااشجسجش          2575

َ ذؼااذ ٔفااحر ٘اازج جٌمااحْٔٛ    ج٦دجس٠ااس جٌطااٟ ضظااذس ِاآ جٌّااٛظف١ٓ ٚج١ٌٙثااحش فااٟ دٚجتااش جٌذٌٚااس ٚجٌمـااحع جٌؼااح          

جٌطااٟ ٌااُ ٠ؼاا١ٓ ِشؾااغ ٌٍـؼاآ ف١ٙااح، ذٕااحء ػٍااٝ ؿؼاآ ِاآ رٞ ِظااٍكس ِؼٍِٛااس ٚقحٌااس ِّىٕااس، ِٚااغ رٌااه           

فحٌّظاااٍكس جٌّكطٍّاااس ضىفاااٟ أْ واااحْ ٕ٘اااحن ِاااح ٠اااذػٛ ظغٍاااٝ جٌطخاااٛف ِااآ جٌكاااحق جٌؼاااشس ذااازٚٞ جٌشاااأْ   

 ." 

 . 323ِشؾغ عحذك، ص  انماَىٌ الإدارٌ انؼاو،( ِكٟ جٌذ٠ٓ جٌم١غٟ، 25)

، ص 1020، ِىطراااس جٌغفاااشجْ، ذغاااذجد،   انمضووواء الإدارٌ( ِكّاااذ ػٍاااٟ ؾاااٛجد، ٔؿ١اااد خٍاااف أقّاااذ،     10)
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