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 الوستخلص 

. ٝك٢ ك٢ ػبُْ ا٤ُّٞ، رُؼزجش أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أؽذ الأسًبٕ الأعبع٤خ لارخبر اُوشاساد الاهزصبد٣خ ٝاُزغبس٣خ

ٛزا اُغ٤بم، ٣ُؼذ ًَ ٖٓ هبئٔخ اُذخَ ٝهبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأدٝاد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رغبػذ أُؾ٤ِِٖ 

ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝأُذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ رو٤٤ْ اُٞظغ أُب٢ُ ُِششًبد ثشٌَ ده٤ن. لا روذّ ٛبربٕ الأداربٕ ٓؼِٞٓبد 

ًٔب أػٔن ُلأداء ٜٓٔخ ثشٌَ ٓ٘لصَ كؾغت، ثَ ئٕ اُؼلاهبد ٝاُزأص٤شاد أُزجبدُ خ ث٤ٜ٘ٔب ٣ٌٖٔ إٔ رٞكش كٜ

 أُب٢ُ ُِٔ٘ظٔبد.

Abstract 

In today's world, financial information is one of the cornerstones of economic and 

business decision-making. In this context, both the income statement and the cash 

flow statement are key tools that help analysts, investors, and managers accurately 

assess the financial position of companies. Not only do these two tools provide 

important information separately, but the relationships and mutual influences 

between them can provide a deeper understanding of the financial performance of 

organizations. 

 هقذهت

رُؼزجش هبئٔخ اُذخَ روش٣شًا ٓب٤ًُب ٣ؼشض أداء اُششًخ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح. ٣زعٖٔ ٛزا اُزوش٣ش الإ٣شاداد 

٤ْ ٓب ٝأُصشٝكبد، ٣ٝ٘ز٢ٜ ثزؾذ٣ذ اُشثؼ أٝ اُخغبسح. ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٛزٙ أُؼِٞٓبد، ٣ٌٖٔ ُِٔغزضٔش٣ٖ رو٤

ئرا ًبٗذ اُششًخ هبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن الأسثبػ أّ لا. ٝٓغ رُي، كإ الاػزٔبد كوػ ػ٠ِ هبئٔخ اُذخَ هذ لا ٣ٞكش 

 صٞسح ًبِٓخ ػٖ اُٞظغ أُب٢ُ ُِششًخ.

ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، رُشًض هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ػ٠ِ دساعخ رذكن الأٓٞاٍ اُذاخِخ ٝاُخبسعخ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ 

ا اُزوش٣ش أُذ٣ش٣ٖ ٝأُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ كْٜ ٓب ئرا ًبٗذ اُششًخ هبدسح ػ٠ِ عذاد د٣ٜٞٗب ٝٓب ٓؼ٤٘خ. ٣غبػذ ٛز

ئرا ًبٕ ُذ٣ٜب ٗوذ ًبفٍ لاعزٔشاس ػ٤ِٔبرٜب. رؼزجش ٛزٙ أُؼِٞٓبد ؽ٣ٞ٤خ ُزو٤٤ْ اُصؾخ أُب٤ُخ ُِششًخ، ؽ٤ش هذ 

 رٞاعٚ ششًخ ٓب ٓشبًَ ك٢ اُغ٤ُٞخ ؽز٠ ُٞ ًبٗذ رؾون أسثبؽًب ػب٤ُخ.

ٓب ٣وّٞ أُؾِِٕٞ أُب٤ُٕٞ ثشثػ ٛز٣ٖ اُزوش٣ش٣ٖ ٓؼًب ُزوذ٣ْ صٞسح شبِٓخ ػٖ الأداء أُب٢ُ ُِششًخ.  ػبدحً

ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ئرا ًبٗذ ششًخ ٓب رؾون ئ٣شاداد ٓشرلؼخ ٌُٖٝ ُذ٣ٜب رذكن ٗوذ١ عِج٢، كوذ ٣ٌٕٞ رُي 

ُزا كإ دساعخ هبئٔخ اُذخَ ٝهبئٔخ  ٓإششًا ػ٠ِ ٓشٌلاد ئداس٣خ أٝ ػذّ اُوذسح ػ٠ِ رؾ٣َٞ الإ٣شاداد ئ٠ُ ٗوذ.

 اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٓؼًب ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ ك٢ رؾذ٣ذ ٗوبغ اُوٞح ٝاُعؼق ك٢ أُ٘ظٔخ.
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ٝاُذًزٞس أ٤ٓذ كشع٢، رْ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  ك٢ الأثؾبس اُؾذ٣ضخ اُز٢ أعشاٛب كبظَ ٓؾ٤غٖ دا٢ٛ دث٤ظ

ٛز٣ٖ اُزوش٣ش٣ٖ ٝاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب. رُظٜش ٛزٙ الأثؾبس ٤ًق رإصش اُوشاساد الإداس٣خ ػ٠ِ ًلا اُزوش٣ش٣ٖ ٤ًٝق 

 ٣ٌٖٔ ُِٔؾ٤ِِٖ اعزخذاّ ٛزٙ أُؼِٞٓبد لإعشاء رٞهؼبد أًضش دهخ ؽٍٞ أُغزوجَ أُب٢ُ ُِششًبد.

ٍ ئ٠ُ دساعخ دٝس هبئٔخ اُذخَ ٝهبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ثشٌَ أػٔن ك٢ ػ٤ِٔخ ك٢ اُٜ٘ب٣خ، ٣ٜذف ٛزا أُوب

ارخبر اُوشاساد أُب٤ُخ. ٗظشًا لأ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُزضا٣ذح ك٢ ػبُْ الأػٔبٍ، كإ اُلْٜ الأكعَ ٤ٌُل٤خ 

ب ٝرو٤َِ أُخبؼش رلبػَ ٛز٣ٖ الأدار٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبػذ أُذ٣ش٣ٖ ٝأُغزضٔش٣ٖ ك٢ ارخبر هشاساد أًضش ٝػ٤ً

 أُب٤ُخ.

 قائوت الذخل

 تعريف قائوت الذخل 1.1 

رُؼزجش هبئٔخ اُذخَ ٝص٤وخ ٓب٤ُخ ؽ٣ٞ٤خ رُغزخذّ ك٢ رو٤٤ْ الأداء أُب٢ُ ُِششًبد، ؽ٤ش رؼشض الإ٣شاداد 

ٝأُصشٝكبد خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح. ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٛزٙ اُوبئٔخ، ٣ٌٖٔ ُِٔذ٣ش٣ٖ ٝأُغزضٔش٣ٖ رؾذ٣ذ ٓب 

ا ًبٗذ اُششًخ هذ ؽووذ سثؾًب أٝ رٌجذد خغبسح خلاٍ اُلزشح أُؼ٤٘خ. )أرش٣َ، ة.، ٝ ٌٓلا٢٘٣، ئ. ئر

 (.اُؽجؼخ اُضبٓ٘خ(. ث٤شعٕٞ) إدارة الواليت لصاًعي القرار (.0202)

 رشَٔ ٌٓٞٗبد هبئٔخ اُذخَ اُؼ٘بصش اُزب٤ُخ:

أٝ روذ٣ْ اُخذٓبد. رُؼزجش الإ٣شاداد أؽذ الإ٣شاداد: رٔضَ الأٓٞاٍ اُز٢ رُؾووٜب اُششًخ ٖٓ ث٤غ أُ٘زغبد  -

 أُإششاد اُشئ٤غ٤خ ُ٘غبػ الأػٔبٍ، ؽ٤ش رؼٌظ هذسح اُششًخ ػ٠ِ عزة اُؼٔلاء ٝرؾو٤ن أُج٤ؼبد.

أُصشٝكبد: رشَٔ اُزٌب٤ُق أُشرجؽخ ثز٤ُٞذ الإ٣شاداد، ٓضَ رٌب٤ُق الإٗزبط، اُشٝارت، الإ٣غبساد،  -

ٝأُصشٝكبد اُزشـ٤ِ٤خ الأخشٟ. ٖٓ اُعشٝس١ ٓشاهجخ أُصشٝكبد ثؼ٘ب٣خ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رإصش ثشٌَ ًج٤ش 

اُؽجؼخ ) الٌظريت والووارستإدارة الواليت:  (.0226ػ٠ِ اُشثؾ٤خ.) ثش٣ـٜبّ، ئ. ف.، ٝ ئسٛبسدد، ّ. ط. )

 (.اُخبٓغخ ػششح(. ع٘ـ٤ظ ٤ُشٗ٘ظ

رغبػذ هبئٔخ اُذخَ ك٢ روذ٣ْ صٞسح ٝاظؾخ ػٖ الأداء أُب٢ُ ُِششًخ، ٓٔب ٣ٌُٖٔ أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ ارخبر 

هشاساد ٓغز٤٘شح ثشإٔ اعزضٔبسارْٜ. ًٔب أٜٗب رٞكش ٓؼِٞٓبد ه٤ٔخ ُلإداسح ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؾغ٤ٖ الأداء ٝص٣بدح 

 ٖ خلاٍ ئداسح الإ٣شاداد ٝأُصشٝكبد ثشٌَ كؼبٍ.اُشثؾ٤خ ٓ

 أهويت قائوت الذخل 1.1

 رِؼت هبئٔخ اُذخَ دٝسًا ؽ٣ًٞ٤ب ك٢:

 رو٤٤ْ أداء اُششًخ أُب٢ُ -

رو٤٤ْ أداء اُششًخ أُب٢ُ ٛٞ ػ٤ِٔخ أعبع٤خ رٜذف ئ٠ُ كْٜ ٝرؾ٤َِ اُغٞاٗت أُب٤ُخ ٝالاهزصبد٣خ ُلأػٔبٍ. 

رغبػذ اُششًبد ك٢ رؾ٤َِ صؾزٜب ًٝلبءرٜب، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ارخبر هشاساد ٣ُؼزجش ٛزا اُزو٤٤ْ أداح ؽ٣ٞ٤خ 

 اعزشار٤غ٤خ ٝٓب٤ُخ ٓذسٝعخ. 

٣زٔؾٞس رو٤٤ْ الأداء أُب٢ُ ؽٍٞ اعزخذاّ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاُزؾ٤َِ اُل٢٘ ُلْٜ ٤ًل٤خ أداء اُششًخ ٝئداسح 

وٞح ٝاُعؼق ك٢ اُششًخ، ثبلإظبكخ ئ٠ُ ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ. ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ الأداء أُب٢ُ، ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٗوبغ اُ

رؾذ٣ذ الارغبٛبد أُغزوج٤ِخ. ٣زعٖٔ رُي دساعخ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُشئ٤غ٤خ ٓضَ هبئٔخ اُذخَ، هبئٔخ أُشًض 

 أُب٢ُ، ٝهبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ.

٤ُٞخ، رُغزخذّ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓإششاد الأداء أُب٢ُ ُزو٤٤ْ أداء اُششًخ. ٛزٙ أُإششاد رشَٔ اُشثؾ٤خ، اُغ

ٝاُذ٣ٕٞ، ٝاُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس، ٝٗٔٞ الإ٣شاداد ٝالأسثبػ. ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٛزٙ أُإششاد، ٣ٌٖٔ 

 ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝأُذ٣ش٣ٖ أُب٤٤ُٖ ارخبر هشاساد ٓغز٤٘شح ثشإٔ اعزضٔبسارْٜ ٝأداء اُششًخ.
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خلاٍ ٓؼشكخ أُغبلاد  ػلاٝح ػ٠ِ رُي، ٣غبػذ رو٤٤ْ الأداء أُب٢ُ ك٢ رؾغ٤ٖ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ُِششًخ. ٖٓ

اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ رؾغ٤ٖ، ٣ٌٖٔ ُِٔذ٣ش٣ٖ ارخبر ئعشاءاد رصؾ٤ؾ٤خ ُزؾو٤ن الأٛذاف أُب٤ُخ ٝرؼض٣ض اُشثؾ٤خ. 

ًٔب إٔ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٣ز٤ؼ ٓزبثؼخ الأداء ػ٠ِ أُذٟ اُوص٤ش ٝأُزٞعػ ٝاُؽ٣َٞ، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ رؾذ٣ذ 

ًظريت الوحاسبت  (.0222ٝ. ئ.، ٝ أٗذس دإٝ، ة. ) الارغبٛبد ٝاُزـ٤شاد ك٢ الأداء.) ؿلاٝر٤ش، ّ.

 (.اُؽجؼخ اُضبٓ٘خ(. ث٤شعٕٞ) والووارست

ك٢ اُخزبّ، ٣ُؼزجش رو٤٤ْ أداء اُششًخ أُب٢ُ ػ٤ِٔخ شبِٓخ رزؽِت اعزخذاّ أدٝاد ٝٗٔبرط رؾ٤ِ٤ِخ ٓزؼذدح. ٖٓ 

ؾو٤ن اُ٘غبػ ٝالاعزذآخ ك٢ خلاٍ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُلأداء أُب٢ُ، ٣ٌٖٔ ُِششًبد رؼض٣ض هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ ٝر

 الأعٞام أُزـ٤شح.

 ٓغبػذح أُغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ ك٢ ارخبر هشاساد اعزضٔبس٣خ ٓغز٤٘شح -

رغبػذ هبئٔخ اُذخَ ٝأُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُشرجؽخ ثٜب أُغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ ك٢ ارخبر هشاساد اعزضٔبس٣خ 

ب٢ُ. ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ الإ٣شاداد ٝأُصشٝكبد، ٓغز٤٘شح ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش سؤٟ ده٤وخ ؽٍٞ أداء اُششًخ أُ

٣ٌٖٔ ُِٔغزضٔش٣ٖ كْٜ ٤ًل٤خ رؾو٤ن اُششًخ ُلأسثبػ ٝرؾذ٣ذ ٓب ئرا ًبٗذ ُذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ الاعزٔشاس ك٢ 

 اُ٘ٔٞ.

رُؼزجش هبئٔخ اُذخَ أداح ؽ٣ٞ٤خ ُزو٤٤ْ الأداء أُب٢ُ، ؽ٤ش رؼشض ٓؼِٞٓبد رلص٤ِ٤خ ػٖ الإ٣شاداد اُ٘برغخ ػٖ 

شـ٤ِ٤خ، ٓٔب ٣غبػذ أُؾ٤ِِٖ ػ٠ِ ه٤بط اُشثؾ٤خ ًٝلبءح ئداسح اُششًخ. ثبلإظبكخ ئ٠ُ رُي، كإ الأٗشؽخ اُز

رؾ٤َِ أُصشٝكبد ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌشق ػٖ ٓغبلاد اُزؾغ٤ٖ أُؾزِٔخ، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ هذسح أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ 

 ارخبر هشاساد ٓذسٝعخ ثشإٔ اعزضٔبسارْٜ.

 (ROI) زخشعخ ٖٓ هبئٔخ اُذخَ ُزو٤٤ْ اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس ػلاٝح ػ٠ِ رُي، ٣ٌُٖٔ اعزخذاّ اُج٤بٗبد أُغ

ٝروذ٣ش أُخبؼش أُشرجؽخ ثبلاعزضٔبس ك٢ ششًخ ٓؼ٤٘خ. ٖٓ خلاٍ ٓوبسٗخ الأداء أُب٢ُ ُِششًخ ٓغ ٓؼب٤٣ش 

 اُص٘بػخ أٝ اُششًبد أُٔبصِخ، ٣ٌٖٔ ُِٔغزضٔش٣ٖ رؾذ٣ذ ٓب ئرا ًبٗذ اُششًخ رُؾون أداءً ٣لٞم اُغٞم أّ لا. 

زخذاّ رو٤٘بد ٓضَ اُزؾ٤َِ أُوبسٕ أٝ اُ٘ٔبرط أُب٤ُخ، ٣ٌٖٔ ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ رو٤٤ْ اُؼٞآَ أُإصشح ثبع

ػ٠ِ أداء اُششًخ ٝرؾذ٣ذ ٗوبغ اُوٞح ٝاُعؼق ك٤ٜب. ٛزٙ أُؼِٞٓبد رُؼزجش ظشٝس٣خ ُذػْ ارخبر اُوشاساد 

الأعْٜ أٝ اُزخؽ٤ػ ُؼ٤ِٔبد الاٗذٓبط الاعزشار٤غ٤خ أُزؼِوخ ثبلاعزضٔبس، عٞاء ًبٕ رُي ٖٓ خلاٍ ششاء 

هقذهت في الوحاسبت  (.0222ٝالاعزؾٞار.) ٛٞسٗـشٕ، ط. د.، ٝ عٞٗذ٣ْ، ط. ٍ.، ٝ ئ٤ُٞد، ط. أ. )

 (.اُؽجؼخ اُؼبششح(. ث٤شعٕٞ) الواليت

الأداء  ك٢ اُٜ٘ب٣خ، رٞكش هبئٔخ اُذخَ ٝأُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُشرجؽخ ثٜب ئؼبسًا ه٣ًٞب ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ ُلْٜ

 أُب٢ُ ُِششًبد، ٓٔب ٣ُغبػذْٛ ك٢ ارخبر هشاساد اعزضٔبس٣خ ٓغز٤٘شح رؼضص ٖٓ كشص اُ٘غبػ ك٢ اُغٞم.

 رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ سثؾ٤خ اُششًخ ًٝلبءح ئداسرٜب -

رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ سثؾ٤خ اُششًخ ًٝلبءح ئداسرٜب ٣ؼذ ٖٓ أثشص الأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ئ٤ُٜب اُوٞائْ أُب٤ُخ، 

ٔخ اُذخَ. رُؼزجش سثؾ٤خ اُششًخ ٓإششًا ؽ٣ًٞ٤ب ػ٠ِ هذسرٜب ػ٠ِ ر٤ُٞذ الأسثبػ ٝرؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ ٝخبصخ هبئ

 اُغٞم. 

 رُغزخذّ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُ٘غت أُب٤ُخ ُزو٤٤ْ سثؾ٤خ اُششًخ، ٖٝٓ أثشصٛب:

اُشثؼ اُصبك٢: ٣ُؾغت ٖٓ خلاٍ هغٔخ صبك٢ اُشثؼ ػ٠ِ ئعٔب٢ُ الإ٣شاداد. ٣ؼٌظ ٛزا اُٜبٓش  ٛبٓش -

ٓذٟ ًلبءح اُششًخ ك٢ رؾ٣َٞ الإ٣شاداد ئ٠ُ أسثبػ، ؽ٤ش ٣ش٤ش اُٜبٓش الأػ٠ِ ئ٠ُ هذسح أكعَ ػ٠ِ رؾو٤ن 

 اُشثؾ٤خ.
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ًَ دٝلاس ٖٓ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ. اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ : ٣ُظٜش ٓوذاس اُشثؼ اُز١ رؾووٚ اُششًخ ٓوبثَ  -

 ٣ُؼزجش ٛزا أُإشش ٓل٤ذًا ُزو٤٤ْ ًلبءح الإداسح ك٢ اعزخذاّ الأٓٞاٍ أُخصصخ ُٜب.

ؽغبثٚ ٖٓ خلاٍ هغٔخ  اُؼبئذ ػ٠ِ الأصٍٞ: ٣ُظٜش كؼب٤ُخ اُششًخ ك٢ اعزخذاّ أصُٜٞب ُزؾو٤ن الأسثبػ. ٣زْ -

صبك٢ اُشثؼ ػ٠ِ ئعٔب٢ُ الأصٍٞ، ٓٔب ٣ؼؽ٢ كٌشح ػٖ ًلبءح اعزخذاّ الأصٍٞ.) ٤ًغٞ، د. ئ.، ٝ ٣ٝـبٗذد، 

 (.اُؽجؼخ اُغبدعخ ػششح(. ٝا٢ِ٣) الوحاسبت الوتىسطت (.0222ط. ط.، ٝ ٝاسك٤ِذ، د. د. )

خ ُٔٞاسدٛب ٝهذسرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن أسثبػ رغبػذ ٛزٙ اُ٘غت أُغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ ك٢ كْٜ ٤ًل٤خ ئداسح اُششً

ٓغزذآخ. ئرا ًبٗذ اُششًخ رؾون أسثبؽًب ع٤ذح ػ٠ِ ٓذٟ كزشح ص٤٘ٓخ ؼ٣ِٞخ، كٜزا ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ الإداسح رؼَٔ 

 ثٌلبءح ٝإٔ ٛ٘بى اعزشار٤غ٤بد ٗبعؾخ رُؽجن ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ.

ك٢ الإداسح. ئرا ًبٗذ ػلاٝح ػ٠ِ رُي، كإ رو٤٤ْ سثؾ٤خ اُششًخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌشق ػٖ ٓشٌلاد ٓؾزِٔخ 

اُششًخ ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن أسثبػ ٓغزذآخ، كوذ ٣ٌٕٞ رُي د٤ُلًا ػ٠ِ ٝعٞد ٓشبًَ ك٢ ٤ًل٤خ ئداسرٜب أٝ 

ك٢ اعزشار٤غ٤برٜب اُزغبس٣خ. ُزُي، ٣ُؼزجش رؾ٤َِ سثؾ٤خ اُششًخ عضءًا أعبع٤ًب ٖٓ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد 

 لأداء أُب٢ُ ٣ٝؼضص اُوذسح ػ٠ِ ارخبر هشاساد ٓغز٤٘شح.الاعزضٔبس٣خ، ؽ٤ش ٣ٞكش ٓؼِٞٓبد ؽ٣ٞ٤خ ؽٍٞ ا

 العلاقت بيي قائوت الذخل وقائوت التذفقاث الٌقذيت 1.1 

رظٜش الأثؾبس إٔ ٛ٘بى اسرجبؼًب ٝص٤وًب ث٤ٖ ٗزبئظ هبئٔخ اُذخَ ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُ٘برغخ ػٖ الأٗشؽخ اُزشـ٤ِ٤خ. 

٣ؼ٢٘ إٔ الإ٣شاداد رُغغَ ػ٘ذٓب رزؾون، ٝأُصشٝكبد رُغغَ هبئٔخ اُذخَ رُؼذ ٝكوًب ُٔجذأ الاعزؾوبم، ٓٔب 

ػ٘ذٓب رؾذس، ثـط اُ٘ظش ػٖ رٞه٤ذ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُلؼ٤ِخ. ك٢ أُوبثَ، هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ رُظٜش 

اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُلؼ٤ِخ اُذاخِخ ٝاُخبسعخ ٖٓ اُششًخ خلاٍ ٗلظ اُلزشح، ٓٔب ٣ؼٌظ اُٞظغ اُ٘وذ١ اُؾو٤و٢ 

 خ.ُِششً

٣ٌٖٔ إٔ رإصش الأسثبػ أُؾبعج٤خ اُز٢ رظٜش ك٢ هبئٔخ اُذخَ ػ٠ِ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ، ٌُٖٝ ٖٓ أُْٜ رؾ٤َِ 

ٛزٙ اُؼلاهخ ثؼ٘ب٣خ ُزغ٘ت عٞء اُلْٜ. ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، هذ رُظٜش هبئٔخ اُذخَ أسثبؽًب ٓشرلؼخ ث٤٘ٔب رؼب٢ٗ 

أخ٤ش ك٢ أُذكٞػبد. ٛزا ٣جشص أ٤ٔٛخ ػذّ اُششًخ ٖٓ رذكن ٗوذ١ عِج٢ ثغجت ػذّ رؾص٤َ الإ٣شاداد أٝ ر

الاػزٔبد ػ٠ِ أؽذ اُزوش٣ش٣ٖ كوػ، ثَ ٣غت اعزخذاّ ًلاٛٔب ُِؾصٍٞ ػ٠ِ صٞسح شبِٓخ ػٖ الأداء أُب٢ُ 

اُؽجؼخ اُؼبششح(. ) الوحاسبت الواليت (.0222ُِششًخ.) ٤ُج٢، س.، ٝ ٤ُج٢، ة. أ.، ٝ شٞسد، د. ط. )

 (.٤َٛ-ٓبًـشٝ

ُوبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ إٔ رٌشق ػٖ عٞاٗت لا رظٜش ك٢ هبئٔخ اُذخَ. ػ٠ِ عج٤َ ػلاٝح ػ٠ِ رُي، ٣ٌُٖٔ 

أُضبٍ، ٓصشٝكبد الإٛلاى رُؼزجش رٌِلخ ك٢ هبئٔخ اُذخَ ٌُٜ٘ب لا رإصش ػ٠ِ اُزذكن اُ٘وذ١ اُلؼ٢ِ. ُزُي، كإ 

اُششًخ ػ٠ِ ر٤ُٞذ اُ٘وذ كْٜ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٛز٣ٖ اُزوش٣ش٣ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبػذ أُغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ ك٢ رو٤٤ْ هذسح 

 ٝرؾو٤ن اُشثؾ٤خ ثشٌَ أًضش دهخ.

ك٢ اُٜ٘ب٣خ، ٣ُؼزجش اُزؾ٤َِ أُزٌبَٓ ُوبئٔخ اُذخَ ٝهبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ظشٝس٣ًب ُلْٜ الأداء أُب٢ُ اُؾو٤و٢ 

رغ٘ت ُِششًخ. ٖٓ خلاٍ دساعخ ًلا اُوبئٔز٤ٖ ٓؼًب، ٣ٌٖٔ ُِٔغزضٔش٣ٖ ارخبر هشاساد اعزضٔبس٣خ أًضش اعز٘بسح ٝ

 أُخبؼش أُؾزِٔخ أُشرجؽخ ثبُغ٤ُٞخ ٝالأداء أُب٢ُ.

 قائوت التذفقاث الٌقذيت

 تعريف قائوت التذفقاث الٌقذيت 1.1 

رٞظؼ هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٤ًل٤خ رذكن الأٓٞاٍ داخَ ٝخبسط اُششًخ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ. ر٘وغْ ئ٠ُ 

 صلاصخ أهغبّ سئ٤غ٤خ:

 شؽخ اُزشـ٤ِ٤خاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗ 
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رُؼزجش اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ اُزشـ٤ِ٤خ أؽذ أٌُٞٗبد الأعبع٤خ ُوبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ، ؽ٤ش رؼٌظ 

اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُ٘برغخ ػٖ الأٗشؽخ ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ روّٞ ثٜب اُششًخ ُزؾو٤ن الإ٣شاداد. ٛزٙ اُزذكوبد رشَٔ 

الأػٔبٍ، ٝرُؼذ ٓإششًا ؽ٣ًٞ٤ب ػ٠ِ هذسح اُششًخ ػ٠ِ ر٤ُٞذ اُ٘وذ ع٤ٔغ الإ٣شاداد ٝاُ٘لوبد أُشرجؽخ ثزشـ٤َ 

 هبادئ الوحاسبت (.0222ٖٓ ػ٤ِٔبرٜب الأعبع٤خ.) ٤ٗذُض، ة. ئ.، ٝ ثبٝسص، ّ.، ٝ ًشٝعٕٞ، ط. ف.)

 (.اُؽجؼخ اُضب٤ٗخ ػششح(. ع٘ـ٤ظ ٤ُشٗ٘ظ)

 . الإ٣شاداد اُزشـ٤ِ٤خ2 

اُششًخ ٖٓ ث٤غ أُ٘زغبد أٝ روذ٣ْ اُخذٓبد. ٛزٙ الإ٣شاداد  رشَٔ الإ٣شاداد اُزشـ٤ِ٤خ الأٓٞاٍ اُز٢ رزِوبٛب

رٔضَ أُصذس اُشئ٤غ٢ ُِذخَ ٝرُظٜش ٓذٟ ٗغبػ اُششًخ ك٢ عزة اُؼٔلاء ٝرؾو٤ن أُج٤ؼبد. ٣زْ رغغ٤َ 

الإ٣شاداد ػ٘ذٓب ٣زْ رغ٤ِْ أُ٘زغبد أٝ روذ٣ْ اُخذٓبد، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ الإ٣شاداد رُؼٌظ ك٢ هبئٔخ اُزذكوبد 

تحليل  (.0202ذٓب ٣زْ رؾص٤َ أُذكٞػبد.) ثب٤ُجٞ، ى. ط.، ٝ ٢ِ٤ٛ، ة. ّ.، ٝ ثشٗبسد، ف. ٍ.)اُ٘وذ٣خ ػ٘

 (.اُؽجؼخ اُغبدعخ(. ع٘ـ٤ظ ٤ُشٗ٘ظ) الأعوال والتقيين: باستخذام البياًاث الواليت

 . اُ٘لوبد اُزشـ٤ِ٤خ0 

 رشَٔ اُ٘لوبد اُزشـ٤ِ٤خ ع٤ٔغ اُزٌب٤ُق أُشرجؽخ ثز٤ُٞذ الإ٣شاداد، ٓضَ:

 رٌب٤ُق الإٗزبط: رشَٔ أُٞاد اُخبّ ٝاُؼٔبُخ ٝاُزٌب٤ُق اُؼبٓخ أُشرجؽخ ثؼ٤ِٔبد اُزص٤٘غ. -

 أُصشٝكبد الإداس٣خ: رشَٔ اُشٝارت ٝأُصبس٣ق اُؼبٓخ الأخشٟ أُزؼِوخ ثبلإداسح. -

، أُصشٝكبد اُزغ٣ٞو٤خ: رشَٔ رٌب٤ُق اُؾٔلاد الإػلا٤ٗخ ٝاُزش٣ٝظ ُِٔ٘زغبد ٝاُخذٓبد.) سٝط، ط. أ. -

 (.٤َٛ-اُؽجؼخ اُضب٤ٗخ ػششح(. ٓبًـشٝ) الواليت الشركاث (.0222ٝ ٣ٝغزشك٤ِذ، س.، ٝ عبك٤ٚ، ط.)

رُؼزجش اُ٘لوبد اُزشـ٤ِ٤خ ظشٝس٣خ ُِؾلبؾ ػ٠ِ ع٤ش اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُ ُِششًخ، ٌُٖٝ ٣غت ئداسرٜب ثؼ٘ب٣خ ُعٔبٕ 

 ػذّ رأص٤شٛب عِجًب ػ٠ِ اُشثؾ٤خ.

 اُزشـ٤ِ٤خ . أ٤ٔٛخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ2 

رُؼزجش اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ اُزشـ٤ِ٤خ ٓإششًا ؽ٣ًٞ٤ب ػ٠ِ صؾخ اُششًخ أُب٤ُخ. ئرا ًبٗذ اُششًخ رؾون 

رذكوًب ٗوذ٣ًب ئ٣غبث٤ًب ٖٓ أٗشؽزٜب اُزشـ٤ِ٤خ، كٜزا ٣ؼ٢٘ أٜٗب هبدسح ػ٠ِ رـؽ٤خ ٗلوبرٜب ا٤ٓٞ٤ُخ ٝرؾو٤ن الأسثبػ. 

هذسح اُششًخ ػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢ اُ٘ٔٞ، عذاد اُذ٣ٕٞ، ٝرٞص٣غ الأسثبػ ًٔب ٣ُظٜش اُزذكن اُ٘وذ١ الإ٣غبث٢ 

 ُِٔغب٤ٖٔٛ.

ك٢ أُوبثَ، ئرا ًبٗذ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُزشـ٤ِ٤خ عِج٤خ، كوذ رش٤ش ئ٠ُ ٓشبًَ ك٢ ئداسح اُؼ٤ِٔبد أٝ ظؼق 

أٓشًا ثبُؾ الأ٤ٔٛخ اُؽِت ػ٠ِ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد. ُزا، كإ ٓشاهجخ ٝرؾ٤َِ ٛزٙ اُزذكوبد ثشٌَ دٝس١ ٣ُؼزجش 

لارخبر هشاساد ٓب٤ُخ اعزشار٤غ٤خ ٝظٔبٕ اعزذآخ الأػٔبٍ.) ٝا٣ذ، ؽ. ئ.، ٝ عٞٗذ١، أ. ط.، ٝ كش٣ذ، 

 (.اُؽجؼخ اُضبُضخ(. ٝا٢ِ٣) تحليل واستخذام البياًاث الواليت (.0222د.)

 اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ الاعزضٔبس٣خ 

لاعزضٔبس٣خ عضءًا أعبع٤ًب ٖٓ هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ، ؽ٤ش رؼٌظ الأٓٞاٍ رُؼزجش اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ ا

اُز٢ رُغزخذّ ك٢ ششاء أٝ ث٤غ الأصٍٞ اُضبثزخ ٝؿ٤ش اُضبثزخ. رشَٔ ٛزٙ الأٗشؽخ ع٤ٔغ الاعزضٔبساد اُز٢ روّٞ 

دٝاد أُب٤ُخ.) ثٜب اُششًخ ك٢ الأصٍٞ اُز٢ رُغْٜ ك٢ رؾو٤ن اُؼٞائذ أُغزوج٤ِخ، ٓضَ اُؼوبساد ٝأُؼذاد ٝالأ

 (.اُؽجؼخ اُضب٤ٗخ(. ث٤شعٕٞ ئد٤ًٞ٣شٖ اُٜ٘ذ) تحليل البياًاث الواليت (.0222ثٜبربشبس٣ب، أ. ى.)

 . ٌٓٞٗبد اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ الاعزضٔبس٣خ2 

 رزعٖٔ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ الاعزضٔبس٣خ اُؼ٘بصش اُزب٤ُخ:
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ششاء الأصٍٞ اُضبثزخ: ٣شَٔ رُي الأٓٞاٍ اُز٢ رُ٘لَن ُششاء أُٔزٌِبد، ٓضَ أُجب٢ٗ ٝأُؼذاد ٝا٥لاد. ٛزٙ  -

 الاعزضٔبساد رُؼزجش ظشٝس٣خ ُذػْ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ ٝص٣بدح اُوذسح الإٗزبع٤خ.

ش ٤ًل٤خ ئداسح اُششًخ ث٤غ الأصٍٞ اُضبثزخ: الأٓٞاٍ أُغزِٔخ ٖٓ ث٤غ الأصٍٞ رُغغَ ًذخَ ٗوذ١، ٓٔب ٣ُظٜ -

 لأصُٜٞب ٝاعزشار٤غ٤برٜب ك٢ رؾغ٤ٖ اُؼٞائذ.

الاعزضٔبساد أُب٤ُخ: رشَٔ ششاء الأعْٜ ٝاُغ٘ذاد أٝ الاعزضٔبساد ك٢ ششًبد أخشٟ. ٛزٙ الأٗشؽخ  -

رغبػذ اُششًبد ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ ٓصبدس دخِٜب ٝص٣بدح اُؼٞائذ أُؾزِٔخ.) كش٣ذعٕٞ، ّ. ط.، ٝ أُلبس٣ض، 

 (.اُؽجؼخ اُشاثؼخ(. ٝا٢ِ٣) ل البياًاث الواليت: دليل الووارستحلي (.0222ف.)

 . أ٤ٔٛخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ الاعزضٔبس٣خ0 

رُؼزجش اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ الاعزضٔبس٣خ ٓإششًا ػ٠ِ ٤ًل٤خ اعزضٔبس اُششًخ لأٓٞاُٜب ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ 

كٜزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُششًخ رج٤غ أصًُٞب أٝ رؾون ػٞائذ ٖٓ أُغزوج٢ِ. ئرا ًبٗذ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ئ٣غبث٤خ، 

 اعزضٔبسارٜب، ٓٔب ٣ُش٤ش ئ٠ُ صؾخ ٓب٤ُخ ع٤ذح. 

ك٢ أُوبثَ، ئرا ًبٗذ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ عِج٤خ، كوذ ٣ؼ٢٘ رُي إٔ اُششًخ رغزضٔش ثٌضبكخ ك٢ الأصٍٞ اُغذ٣ذح 

 را رْ ئداسح ٛزٙ الاعزضٔبساد ثشٌَ ع٤ذ.ثٜذف اُزٞعغ ٝاُ٘ٔٞ، ٝٛٞ أٓش هذ ٣ٌٕٞ ئ٣غبث٤ًب ػ٠ِ أُذٟ اُؽ٣َٞ ئ

 . رؾ٤َِ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ الاعزضٔبس٣خ2

٣ٌٖٔ إٔ ٣ُؼؽ٢ رؾ٤َِ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ الاعزضٔبس٣خ سؤٟ ؽٍٞ اعزشار٤غ٤بد اُ٘ٔٞ ٝاُزٞعغ 

 ُِششًخ. ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ:

اُششًخ هبٓذ ثج٤غ أصٍٞ صبثزخ، ٓٔب هذ ٣إد١ ئ٠ُ رو٤َِ اُزذكن اُ٘وذ١ الإ٣غبث٢ اٌُج٤ش هذ ٣ُش٤ش ئ٠ُ إٔ  -

 هذسرٜب الإٗزبع٤خ ك٢ أُغزوجَ.

اُزذكن اُ٘وذ١ اُغِج٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ذٍ ػ٠ِ اعزضٔبس اُششًخ ك٢ ٓشبس٣غ عذ٣ذح أٝ رٞع٤غ ػ٤ِٔبرٜب، ٓٔب هذ  -

 وتقيين الأوراق الواليتتحليل البياًاث الواليت  (.٣0222إد١ ئ٠ُ ص٣بدح اُؼٞائذ أُغزوج٤ِخ.) ث٘ٔبٕ، ط. ٙ.)

 (.٤َٛ-اُؽجؼخ اُخبٓغخ(. ٓبًـشٝ)

ُزُي، ٣ُؼزجش كْٜ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ الاعزضٔبس٣خ أٓشًا ؽ٣ًٞ٤ب ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ ُزو٤٤ْ 

 اعزشار٤غ٤بد اُ٘ٔٞ ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼٞائذ أُغزوج٤ِخ.

 اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ اُز٤ِ٣ٞٔخ 

ًٔب ٖٓ هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ، ؽ٤ش رؼٌظ الأٓٞاٍ اُز٢ رُؼزجش اُ زذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ اُز٤ِ٣ٞٔخ عضءًا ٜٓ

رزؼِن ثز٣َٞٔ اُششًخ، عٞاء ٖٓ خلاٍ الاهزشاض أٝ عٔغ سأط أُبٍ. رشَٔ ٛزٙ الأٗشؽخ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد 

 ؽزٜب اُزشـ٤ِ٤خ ٝالاعزضٔبس٣خ.أُب٤ُخ اُز٢ رإصش ػ٠ِ ٤ٌَٛ سأط أُبٍ ُِششًخ، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ ر٣َٞٔ أٗش

 . ٌٓٞٗبد اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ اُز٤ِ٣ٞٔخ2 

 رشَٔ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ اُز٤ِ٣ٞٔخ اُؼ٘بصش اُزب٤ُخ:

ئصذاس الأعْٜ: الأٓٞاٍ أُزؾصِخ ٖٓ ئصذاس أعْٜ عذ٣ذح أٝ ص٣بدح سأط أُبٍ. ٣ُؼزجش ٛزا أُصذس ٖٓ  -

ًٔب ُِششًبد اُ  ز٢ رغؼ٠ ُغٔغ أٓٞاٍ ئظبك٤خ ُزٞع٤غ ػ٤ِٔبرٜب أٝ ر٣َٞٔ ٓشبس٣غ عذ٣ذح.اُز٣َٞٔ ٜٓ

ئصذاس اُغ٘ذاد: الأٓٞاٍ اُز٢ رُغٔغ ٖٓ ئصذاس ع٘ذاد ؼ٣ِٞخ الأعَ. ٣ُؼذ ٛزا اُشٌَ ٖٓ اُز٣َٞٔ ٝع٤ِخ  -

 كؼبُخ ُغٔغ الأٓٞاٍ دٕٝ اُؾبعخ ئ٠ُ اُزخ٢ِ ػٖ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.

ٓٞاٍ أُزؾصِخ ٖٓ اُوشٝض اُز٢ رأخزٛب اُششًخ ٖٓ اُج٘ٞى أٝ اُوشٝض ٝاُزغ٤ٜلاد اُج٤ٌ٘خ: رشَٔ الأ -

أُإعغبد أُب٤ُخ. رؼزجش ٛزٙ اُوشٝض ٓصذس ر٣َٞٔ سئ٤غ٢، خبصخً ُِششًبد اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ ع٤ُٞخ 

 ئظبك٤خ ُذػْ ػ٤ِٔبرٜب.
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اسح عذاد اُوشٝض: الأٓٞاٍ أُذكٞػخ ُزغذ٣ذ اُوشٝض ٝاُغ٘ذاد. ٣ُظٜش ٛزا اُج٘ذ هذسح اُششًخ ػ٠ِ ئد -

 د٣ٜٞٗب ٝاُزضآبرٜب أُب٤ُخ.

رٞص٣ؼبد الأسثبػ: الأٓٞاٍ أُذكٞػخ ُِٔغب٤ٖٔٛ ًأسثبػ. ٣ؼٌظ ٛزا اُج٘ذ اُزضاّ اُششًخ ثٌٔبكأح ٓغزضٔش٣ٜب،  -

ٌُ٘ٚ أ٣عًب ٣إصش ػ٠ِ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ أُزبؽخ ُِششًخ.) عز٢ٌ٘، ى. ة.، ٝ ثشإٝ، ة.، ٝ ٝا٤ُٖ، ط. 

 (.اُؽجؼخ اُشاثؼخ(. ع٘ـ٤ظ ٤ُشٗ٘ظ) ليل البياًاث الواليتالتقارير الواليت وتح (.0222ّ.)

 . أ٤ٔٛخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ اُز٤ِ٣ٞٔخ0 

رُؼزجش اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ اُز٤ِ٣ٞٔخ ٓإششًا ػ٠ِ ٤ًل٤خ ئداسح اُششًخ ُز٣َٞٔ أٗشؽزٜب ٝٗٔٞٛب. ئرا 

بدسح ػ٠ِ عٔغ الأٓٞاٍ اُلاصٓخ ُذػْ اعزضٔبسارٜب ًبٗذ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ئ٣غبث٤خ، كٜزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُششًخ ه

 ٝرٞع٤غ ػ٤ِٔبرٜب. 

ك٢ أُوبثَ، ئرا ًبٗذ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ عِج٤خ، كوذ ٣ش٤ش رُي ئ٠ُ إٔ اُششًخ رغذد أُض٣ذ ٖٓ اُذ٣ٕٞ أٝ رٞصع 

ا أسثبؽًب أًضش ٓٔب رغٔؼٚ ٖٓ ٓصبدس اُز٣َٞٔ. ٛزا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػلآخ ػ٠ِ ٓشٌلاد ٓب٤ُخ ٓؾزِٔخ ئر

 اعزٔش ُلزشح ؼ٣ِٞخ.

 . رؾ٤َِ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ اُز٤ِ٣ٞٔخ2 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش رؾ٤َِ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ اُز٤ِ٣ٞٔخ سؤٟ ؽٍٞ اعزشار٤غ٤خ اُششًخ ك٢ ئداسح سأط 

 أُبٍ. ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ:

 ص٣بدح ك٢ اُوشٝض هذ رُش٤ش ئ٠ُ رٞعغ ك٢ الأػٔبٍ أٝ اعزضٔبساد عذ٣ذح. -

رٞص٣ؼبد الأسثبػ أُشرلؼخ هذ رؼٌظ أداءً ع٤ذًا ٌُٖٝ ٣غت ٓشاهجزٜب ُعٔبٕ ػذّ اُزأص٤ش عِجًب ػ٠ِ  -

 تحليل البياًاث الواليت: دليل شاهل لفهن البياًاث الواليت .J.(0202).اُغ٤ُٞخ.)ٛبع٤ٌ٘ض، ّ. ئ.، ٝ ٤ِ٣ٝبٓض، س

 (.اُؽجؼخ الأ٠ُٝ(. سٝر٤ِذط)

خ ٖٓ الأٗشؽخ اُز٤ِ٣ٞٔخ أداح ؽ٣ٞ٤خ ُلْٜ ٤ًل٤خ ر٣َٞٔ اُششًخ ُ٘شبؼبرٜب ثشٌَ ػبّ، رُؼزجش اُزذكوبد اُ٘وذ٣

 ٝرؾذ٣ذ رأص٤ش رُي ػ٠ِ أدائٜب أُب٢ُ اُؼبّ.

 أهويت قائوت التذفقاث الٌقذيت 1.1 

رُؼزجش هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أداح ؽ٣ٞ٤خ ك٢ رو٤٤ْ اُغ٤ُٞخ أُب٤ُخ ُِششًخ، ؽ٤ش روذّ سؤٟ ده٤وخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ 

رذكن الأٓٞاٍ داخَ ٝخبسط أُ٘ظٔخ. رِؼت ٛزٙ اُوبئٔخ دٝسًا أعبع٤ًب ك٢ ارخبر اُوشاساد أُب٤ُخ، ٝرغبػذ ك٢ 

 ػذح ٓغبلاد ٜٓٔخ:

 ُزضآبرٜب أُب٤ُخ. رؾذ٣ذ هذسح اُششًخ ػ٠ِ اُٞكبء ثب2 

رغبػذ هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ك٢ رو٤٤ْ ٓب ئرا ًبٗذ اُششًخ هبدسح ػ٠ِ عذاد د٣ٜٞٗب ٝاُزضآبرٜب أُب٤ُخ الأخشٟ 

ك٢ اُٞهذ أُؾذد. ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ اُزشـ٤ِ٤خ، ٣ٌٖٔ ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ 

ٗوذ٣ًب ًبك٤ًب ُزـؽ٤خ اُ٘لوبد ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُذ٣ٕٞ أُغزؾوخ. ٛزا الأٓش ٣ؼذ  رؾذ٣ذ ٓب ئرا ًبٗذ اُششًخ رؾون رذكوًب

 ٓإششًا سئ٤غ٤ًب ػ٠ِ اُصؾخ أُب٤ُخ ُِششًخ.

 . رو٤٤ْ اعزذآخ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ0 

رُظٜش هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٓذٟ اعزذآخ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ ُِششًخ. ئرا ًبٗذ اُششًخ رؾون رذكوبد ٗوذ٣خ 

خ ٖٓ أٗشؽزٜب اُزشـ٤ِ٤خ، كٜزا ٣ُش٤ش ئ٠ُ أٜٗب رؼَٔ ثٌلبءح ٝرُٞذ الأٓٞاٍ اُلاصٓخ لاعزٔشاس ػ٤ِٔبرٜب. ئ٣غبث٤

ثبُٔوبثَ، ئرا ًبٗذ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ عِج٤خ، كوذ ٣ٌٕٞ رُي د٤ُلًا ػ٠ِ ٓشبًَ ك٢ ئداسح اُؼ٤ِٔبد أٝ ظؼق 

 اُؽِت ػ٠ِ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد.

 ٖ ؽٍٞ ٤ًل٤خ ئداسح اُششًخ ُزذكوبرٜب اُ٘وذ٣خ. روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ه٤ٔخ ُِٔغزضٔش2٣ 
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ًٔب ُِٔؼِٞٓبد ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ ُلْٜ ٤ًل٤خ ئداسح اُششًخ ُزذكوبرٜب  رُؼزجش هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٓصذسًا ٜٓ

اُ٘وذ٣خ. ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٛزٙ اُوبئٔخ، ٣ٌٖٔ ُِٔغزضٔش٣ٖ رو٤٤ْ اعزشار٤غ٤بد الإداسح ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلاعزضٔبس 

 ٣َٞ ٝاُزٞص٣ؼبد. ًٔب رُغبػذْٛ ك٢ كْٜ ٤ًل٤خ رأص٤ش اُوشاساد الإداس٣خ ػ٠ِ اُغ٤ُٞخ ٝاُشثؾ٤خ.ٝاُزٔ

 . دػْ ارخبر اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ4 

رُٞكش هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٓؼِٞٓبد ؽ٣ٞ٤خ رغبػذ الإداسح ك٢ ارخبر هشاساد اعزشار٤غ٤خ ثشإٔ اُزٞعغ، 

ٍ كْٜ رذكوبد اُ٘وذ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ، ٣ٌٖٔ ُلإداسح اُزخؽ٤ػ ثشٌَ الاعزضٔبس، أٝ رو٤َِ اُزٌب٤ُق. ٖٓ خلا

 أكعَ ُٔشبس٣غ اُ٘ٔٞ ٝظٔبٕ اعزذآخ الأػٔبٍ.

 . رو٤٤ْ أُخبؼش أُب٤ُخ5 

رغبػذ هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أ٣عًب ك٢ رو٤٤ْ أُخبؼش أُب٤ُخ أُؾزِٔخ. ٖٓ خلاٍ ٓشاهجخ اُزـ٤شاد ك٢ اُزذكوبد 

ِٔغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ رؾذ٣ذ الارغبٛبد اُغِج٤خ ٓجٌشًا ٝارخبر الإعشاءاد اُلاصٓخ ُزو٤َِ اُ٘وذ٣خ، ٣ٌٖٔ ُ

آكبم  :(. عٞدح الأسثبػ: اُشاثػ ث٤ٖ اُجؾش أُؾبعج٢ ٝأُٔبسعخ0222أُخبؼش.) ش٤جش، ى.، ٝ ك٤٘غ٘ذ، ٍ.)

 (.222-22، (2)22،  أُؾبعجخ

 كوبد اُ٘وذ٣خاُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد ئداسح الأسثبػ ٝهبئٔخ اُزذ 0.2 

رش٤ش اُذساعبد ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى رأص٤شاد عِج٤خ ُٔٔبسعبد ئداسح الأسثبػ ػ٠ِ دهخ رٞهؼبد أُؾ٤ِِٖ، ٓٔب هذ 

٣إد١ ئ٠ُ ػذّ دهخ ك٢ روذ٣شاد اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ. رُؼزجش ئداسح الأسثبػ ػ٤ِٔخ رٜذف ئ٠ُ رؾغ٤ٖ 

ّ أُؾبعج٤خ، ٓٔب هذ ٣إصش ػ٠ِ ٓصذاه٤خ اُج٤بٗبد صٞسح الأداء أُب٢ُ ُِششًخ ٖٓ خلاٍ اُزلاػت ثبلأسهب

 أُب٤ُخ.

 . رأص٤ش ئداسح الأسثبػ ػ٠ِ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ2 

ػ٘ذٓب روّٞ اُششًبد ثزؽج٤ن ٓٔبسعبد ئداسح الأسثبػ، ٓضَ رأع٤َ الاػزشاف ثبلإ٣شاداد أٝ رغش٣غ رغغ٤َ 

ؾبعج٤خ ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُلؼ٤ِخ. ٛزا أُصشٝكبد، كإ رُي ٣ٌٖٔ إٔ ٣إد١ ئ٠ُ رجب٣ٖ ًج٤ش ث٤ٖ الأسثبػ أُ

اُزجب٣ٖ هذ ٣ُخل٢ اُٞظغ أُب٢ُ اُؾو٤و٢ ُِششًخ، ٓٔب ٣غؼَ روذ٣شاد أُؾ٤ِِٖ ؽٍٞ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ 

 ؿ٤ش ده٤وخ. 

 . أ٤ٔٛخ دهخ اُزٞهؼبد0 

، ؽ٤ش رإصش ٛزٙ اُزٞهؼبد رؼزجش دهخ اُزٞهؼبد أُزؼِوخ ثبُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أٓشًا ؽ٣ًٞ٤ب ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ

ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ هشاساد الاعزضٔبس ٝاُزخؽ٤ػ أُب٢ُ. ئرا ًبٗذ اُزوذ٣شاد ٓج٤٘خ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٓعِِخ ٗز٤غخ 

ُٔٔبسعبد ئداسح الأسثبػ، كوذ ٣إد١ رُي ئ٠ُ ارخبر هشاساد خبؼئخ، ٓضَ الاعزضٔبس ك٢ ششًبد رجذٝ ه٣ٞخ 

 ك٢ اُغ٤ُٞخ.ٓب٤ًُب ث٤٘ٔب ٢ٛ ك٢ اُٞاهغ رؼب٢ٗ ٖٓ ٓشبًَ 

 . اُؼلاهخ ث٤ٖ عٞدح الأسثبػ ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ2 

رش٤ش الأثؾبس ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ عٞدح الأسثبػ ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُ٘برغخ ػٖ الأٗشؽخ اُزشـ٤ِ٤خ. 

أ١ إٔ اُششًبد اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓٔبسعبد ئداسح الأسثبػ هذ رُظٜش أسثبؽًب ٓشرلؼخ ٌُٜٝ٘ب رؼب٢ٗ ٖٓ رذكوبد 

ًٔب ٓإششاً ٓٞصٞهًب ػٖ الأداء أُب٢ُ اُؾو٤و٢ ُِششًخ.  ٗوذ٣خ ظؼ٤لخ. ٛزا ٣ُش٤ش ئ٠ُ إٔ عٞدح الأسثبػ ٤ُغذ دائ

 . أ٤ٔٛخ اُشلبك٤خ4 

ُزا، كإ رؼض٣ض اُشلبك٤خ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٣ؼذ أٓشًا ظشٝس٣ًب ُزؾغ٤ٖ دهخ روذ٣شاد اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ. ٣غت 

ٔؾبعجخ أُؼزٔذح ٝرغ٘ت ٓٔبسعبد ئداسح الأسثبػ اُز٢ هذ رُإد١ ئ٠ُ رع٤َِ ػ٠ِ اُششًبد الاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش اُ

ٓشاعؼخ  :(. كْٜ عٞدح الأسثبػ0222أُغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ.) د٣شبٝ، ة.، ٝ ؿ٤ش٣ؾ، د.، ٝ ششاٗذ، ط.)

 (.402-222، (0)25،  أُؾبعجخ



 

ISSN

 

ًٓب ك٢ اُخزبّ، رُؼزجش اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد ئداسح الأسثبػ ٝهبئٔخ اُزذكوبد  اُ٘وذ٣خ ٓٞظٞػًب ؽ٣ًٞ٤ب ٣زؽِت اٛزٔب

خبصًب ٖٓ هجَ أُغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ ُعٔبٕ ارخبر هشاساد اعزضٔبس٣خ ٓغز٤٘شح ٝرؼض٣ض الاعزذآخ أُب٤ُخ 

 ُِششًبد.

 الخاتوت

رُؼزجش هبئٔخ اُذخَ ٝهبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأدٝاد الأعبع٤خ ك٢ أُؾبعجخ أُب٤ُخ، ؽ٤ش رِؼجبٕ دٝسًا 

ب ك٢ رو٤٤ْ الأداء أُب٢ُ ُِششًبد. ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٛبر٤ٖ اُوبئٔز٤ٖ، ٣ٌٖٔ ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ ؽ٣ًٞ٤

اُؾصٍٞ ػ٠ِ سؤٟ شبِٓخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ ئداسح اُششًخ ُٔٞاسدٛب أُب٤ُخ، ٓٔب ٣غبػذْٛ ك٢ ارخبر هشاساد 

 اعزضٔبس٣خ ٓغز٤٘شح.

خلاٍ ػشض الإ٣شاداد ٝأُصشٝكبد، ٓٔب رُظٜش هبئٔخ اُذخَ أداء اُششًخ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ 

٣ُغبػذ ك٢ رؾذ٣ذ اُشثؼ أٝ اُخغبسح. ك٢ أُوبثَ، رُشًض هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ػ٠ِ رذكن الأٓٞاٍ داخَ ٝخبسط 

اُششًخ، ٓٔب ٣ُؼؽ٢ صٞسح أٝظؼ ػٖ اُغ٤ُٞخ أُب٤ُخ ٝهذسح اُششًخ ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزضآبرٜب. ئٕ كْٜ اُؼلاهخ 

 ٣ُؼزجش أٓشًا ظشٝس٣ًب ُزو٤٤ْ اُصؾخ أُب٤ُخ ُِششًخ ثشٌَ شبَٓ. ث٤ٖ ٛبر٤ٖ اُوبئٔز٤ٖ

ػلاٝح ػ٠ِ رُي، رُؼزجش اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ اُزشـ٤ِ٤خ ٓإششاً سئ٤غ٤بً ػ٠ِ هذسح اُششًخ ػ٠ِ رؾو٤ن 

ُششًخ الأسثبػ ٖٓ ػ٤ِٔبرٜب الأعبع٤خ. ث٤٘ٔب رُظٜش اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ الاعزضٔبس٣خ ٤ًق رغزضٔش ا

أٓٞاُٜب ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ أُغزوج٢ِ. ٝثبُٔضَ، رُؼٌظ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشؽخ اُز٤ِ٣ٞٔخ ٤ًل٤خ ئداسح اُششًخ 

 ُشأط أُبٍ ٝاُذ٣ٕٞ.

ٝٓغ رُي، كإ ٓٔبسعبد ئداسح الأسثبػ هذ رإصش عِجًب ػ٠ِ دهخ رٞهؼبد أُؾ٤ِِٖ ثشإٔ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ 

سهبّ أُؾبعج٤خ ئ٠ُ رجب٣ٖ ًج٤ش ث٤ٖ الأسثبػ أُؾبعج٤خ ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ. هذ ٣إد١ اُزلاػت ثبلأ

اُلؼ٤ِخ، ٓٔب ٣ُخل٢ اُٞظغ أُب٢ُ اُؾو٤و٢ ُِششًخ. ُزُي، ٣غت ػ٠ِ أُغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ رٞخ٢ اُؾزس ػ٘ذ 

ذ٣خ.) ؿشاٛبّ، ة.، ٝ رو٤٤ْ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝالاػزٔبد ػ٠ِ اُزؾ٤َِ أُزٌبَٓ ُوبئٔخ اُذخَ ٝهبئٔخ اُزذكوبد اُ٘و

 (.٤َٛ-اُؽجؼخ اُغبدعخ(. ٓبًـشٝ) رؾ٤َِ الأٝسام أُب٤ُخ .L. (0222).دٝد، د

 ك٢ اُٜ٘ب٣خ، ٣ُؼزجش ًَ ٖٓ هبئٔخ اُذخَ ٝهبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أدٝاد ؽ٣ٞ٤خ ُلْٜ الأداء أُب٢ُ ُِششًبد. ئٕ

اُزؾ٤َِ أُزٞاصٕ ُٜٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش سؤٟ ه٤ٔخ ُِٔغزضٔش٣ٖ ٣ٝغبػذْٛ ك٢ ارخبر هشاساد اعزضٔبس٣خ أًضش 

ٝػ٤ًب. ًٔب إٔ رؼض٣ض اُشلبك٤خ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝالاثزؼبد ػٖ ٓٔبسعبد ئداسح الأسثبػ ؿ٤ش الأخلاه٤خ ٣ُؼزجش 

 ٔغزضٔش٣ٖ ٝاُششًبد. أٓشًا ظشٝس٣ًب ُعٔبٕ اعزذآخ الأػٔبٍ ٝرؼض٣ض اُضوخ ث٤ٖ اُ

ثشٌَ ػبّ، ٣ُظٜش ٛزا اُجؾش أ٤ٔٛخ اعزخذاّ ًَ ٖٓ هبئٔخ اُذخَ ٝهبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ًأدٝاد ٌِٓٔخ ُلْٜ 

الأداء أُب٢ُ اُؾو٤و٢ ُِششًبد. ئٕ اُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ ٛزٙ اُوٞائْ ثشٌَ ٓزٌبَٓ رؼضص ٖٓ هذسح أُغزضٔش٣ٖ 

ٓذسٝعخ ٝرغبػذ اُششًبد ك٢ رؾغ٤ٖ أدائٜب أُب٢ُ ٝرؾو٤ن اُ٘غبػ  ٝأُؾ٤ِِٖ ػ٠ِ ارخبر هشاساد اعزشار٤غ٤خ

 أُغزذاّ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ.
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(، 0)25(. كْٜ عٞدح الأسثبػ: ٓشاعؼخ أُؾبعجخ ، 0222د٣شبٝ، ة.، ٝ ؿ٤ش٣ؾ، د.، ٝ ششاٗذ، ط.)  

222-402. 
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