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٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ رؾ١ًٍ الاِىبٔبد اٌز٠ّٕٛخ ٌميبع اٌغ١بؽخ فٟ لنبءٞ إٌّبرسح ٚاٌّؾخبة , ِٓ خلاي   

 SWOTأعزؼشاك اٌٛالغ اٌغ١بؽٟ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اثشص اعجبة رأخشٖ , ٚلذ اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ ِٕٙغ١خ رؾ١ًٍ 

ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ف١غخ ٌزؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ٚاعزىؾبف اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّؾ١يخ ثبٌميبع ٚ

اعزشار١غ١خ ِغزمج١ٍخ رغزٙذف اٌغ١بؽخ ثٛففٙب أداح داػّخ ٌز١ّٕخ اٌمنبء٠ٓ ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ 

 ٚالالزقبد٠خ , ٚرجشص أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ِؼبٌغخ ٘زا اٌميبع اٌزّٕٛٞ غ١ش اٌّغزضّش ثبٌؾىً اٌىبفٟ .

Abstract: 

This research aim to analyze the developmental potential of the tourism sector in 

the districts of Al-Manathira and Al-Mishkhab by reviewing the tourism reality to 

identify the most prominent reasons for it's delay. The research relied on the 

SWOT analysis methodology to identify the strengths and weaknesses and 

explore the opportunities and threats surrounding the sector. Based on the results 

of the analysis, a future strategy formulated that  targets  tourism as a supportive  

tool for the social and economic development of the two districts .The importance 

of the research in addressing this development sector that is not sufficiently 

invested  

 

 انًمذيح :

٠ؼذ ليبع اٌغ١بؽخ ِٓ اُ٘ اٌميبػبد اٌشائذح اٌزٟ رغزؾذس إٌّٛ ٚرٕؾو د٠ٕب١ِى١خ اٌجٕبء ا١ٌٙىٍٟ       

ؽنبس٠بً ٚالزقبد٠ب ٚاعزّبػ١بً ٚصمبف١بً, ٚرّضً ٚصٔبً ٔغج١بً ِشثؾبً ٌّؼظُ الالزقبد٠بد اٌّزمذِخ ِغزؾٛرح ػٍٝ 

ٚعزة الاعزضّبس) ئ٠شاداد ِشرفؼخ رغُٙ فٟ ر١ٌٛذ إٌبرظ اٌمِٟٛ ٚرٛفش فشؿ ػًّ
2

(, ِّب ٠ٕؼىظ ثبٌزبٌٟ 

ػٍٝ سفب١٘خ اٌّغزّغ ٠ٚؾمك ر١ّٕخ ع١بؽ١خ ِغزذاِخ غ١ش لبثٍخ ٌٍٕنٛة ِٕٚيمخ اٌذساعخ رضخش ثبٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌقٕبػبد اٌؾؼج١خ اٌزشاص١خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رغبُ٘ فٟ ٔمً اٌّٛسٚس اٌؾنبسٞ ٌغىبٔٙب خبفخً ٚاْ ٘زا 

ٌذٜ اٌغبئؼ الاعٕجٟ ٌشغجزخ ثالزٕبء ثؼل اٌميغ اٌزٟ رؼىظ رشاس إٌّيمخ  إٌٛع ِٓ اٌقٕبػبد ٠لالٟ سٚاعبً

اٌزٟ ٠مقذ٘ب ٌٍغ١بؽخ  ٚالاىلاع ػٍٝ ِبرٕزغخ ِٓ فٍىٛس ِّب ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ ػٓ ىش٠ك 

ػٛائذ اٌؼّلاد اٌّخزٍفخ ٚ رٛفش فشؿ اٌؼًّ ٌفئخ ١ٌغذ ثبٌم١ٍٍخ ِٓ اٌؾجبة ِّب ٠غُٙ ثبٌزبٌٟ فٟ رؾغ١ٓ 

 .عٍٛة اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ لافشاد اٌّغزّغ ِٛمغ اٌذساعخا
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 انًثحث الاول : أولًا انًُهدٍح انؼهًٍح نهثحث

٠ؼبٟٔ ليبع اٌغ١بؽخ فٟ لنبءٞ إٌّبرسح ٚاٌّؾخبة ِٓ مؼف اٌزخي١و ٚرذْ ِغزٜٛ : يشكهح انثحث 1

 اٌشئ١ظ اٌزٞ ٠ؾبٚي اٌجؾش الاعبثخ ػٕٗ فٟ:اٌخذِبد اٌّمذِخ ٚلٍخ اعزضّبس الاِىبٔبد اٌّزبؽخ ٠ٚزّضً اٌغإاي 

ِب ٚالغ ليبع اٌغ١بؽخ فٟ لنبءٞ إٌّبرسح ٚاٌّؾخبة , ِٚب الاعزشار١غ١بد اٌّغزمج١ٍخ إٌّبعجخ ٌزي٠ٛشٖ 

 SWOTاعزٕبداً اٌٝ رؾ١ًٍ 

٠فزشك اٌجؾش أْ ئعشاء رؾ١ًٍ اعزشار١غٟ دل١ك ٌميبع اٌغ١بؽخ فٟ لنبءٞ إٌّبرسح : فشظٍد انثحث 2

٠ّىٓ اْ ٠غُٙ فٟ ف١بغخ رٛعٙبد ِغزمج١ٍخ فبػٍخ رذػُ اٌز١ّٕخ   swotة ثبعزخذاَ ّٔٛرط  ٚاٌّؾخب

 اٌغ١بؽ١خ ٚرمًٍ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼ١ك ريٛس٘ب.

 : أهذاف انثحث 3

 رم١١ُ اٌٛالغ اٌؾٍٟ ٌميبع اٌغ١بؽخ فٟ لنبءٞ إٌّبرسح ٚاٌّؾخبة ِٓ ؽ١ش اٌّٛاسد ٚالإِىبٔبد اٌّزبؽخ . -أ

ٌمٛح ٚاٌنؼف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ اٌّإصشح ػٍٝ اٌميبع ػجش ّٔٛرط رؾذ٠ذ ٔمبه ا -ة

swot . 

 ف١بغخ  رٛعٙبد ِغزمج١ٍخ  لبئّخ ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌذػُ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ ٚري٠ٛش٘ب. -ط

رٕجغ ا١ّ٘خ اثؾش ِٓ رشو١ضح ػٍٝ ليبع اٌغ١بؽخ فٟ لنبءٞ إٌّبرسح ٚاٌّؾخبة ثٛففخ :  أهًٍح انثحث 4

اؽذ اٌميبػبد اٌز٠ّٕٛخ غ١ش اٌّغزضّشح ثبٌؾىً اٌىبفٟ , ٚعؼ١ٗ اٌٝ رؾ١ًٍ ٚرؾخ١ـ الإِىبٔبد اٌّزٛفشح ٚفك 

ِّب ٠غُٙ فٟ رمذ٠ُ سؤ٠خ ر٠ّٕٛخ ِغزمج١ٍخ ِغزٕذح اٌٝ ِؼي١بد اٌٛالغ اٌؾبٌٟ رغزٕذ اٌٝ  SWOTاعٍٛة 

 اعخ.رٕؾ١و اٌغ١بؽخ ثٛففٙب سافذاً ألزقبد٠بً ٚر٠ّٕٛبً ِؾزّلًا ٌّٕيمخ اٌذس

رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌٛففٟ ثبلامبفخ اٌٝ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚأعزّبسح رؾ١ًٍ  : يُهح انثحث5

SWOT   ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ ايGIS . 

)         اٌزاْ ٠مؼبْ ث١ٓ خيٟ ىٛي  رزّضً اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ثمنبءٞ إٌّبرسح ٚاٌّؾخبة: حذود انثحث 6

44°11′55  13"   - 44°33′55  45" 5′33°31(ٚدائشرٟ ػشك         3"   - 31°55′23" ّٚ٘ب   

, ار ٠جؼذ لنبء إٌّبرسح اٌغضء الاٚعو اٌغشثٟ ِٓ اٌؼشاق عضءً ِٓ ِؾبفظخ إٌغف الاؽشف اٌزٟ رمغ فٟ

( أِب  1وُ ػٓ ِذ٠ٕخ إٌغف ٠ٚمغ لنبء اٌّؾخبة ئٌٝ اٌغٕٛة ِٓ لنبء إٌّبرسح خش٠يخ   )   25ؽٛاٌٟ 

 اٌضِب١ٔخ فمذ ؽٍّذ رؾ١ًٍ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٚاعزؾشاف الافك اٌّغزمجٍٟ.   اٌؾذٚد 
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 يىلغ لعاءي انًُارسج وانًشخاب يٍ انؼشاق ويحافظح انُدف (1خشٌطح )

 
, ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ِذ٠ش٠خ اٌزخي١و اٌؼّشأٟ فٟ ِؾبفظخ إٌغف ArcGIS 15.5ثبعزخذاَ ثشٔبِظ  اٌّقذس:

 الاؽشف

 انًفاهًًٍ نهثحثثاٍَاً: الاطاس 

 اٌغ١بؽخ ظب٘شح ِٓ ظٛا٘ش اٌؼقش اٌؾذ٠ش ئٔجضمذ ِٓ اٌؾبعخ اٌّزضا٠ذح اٌٝ اٌشاؽخ رؼذ انسٍاحح : -1

ػٍٝ ؽت  ٚالاؽغبط ثغّبي اٌيج١ؼخ ٚاٌؾؼٛس ثبٌجٙغخ ٚاٌّزؼخ ِٓ اٌز٘بة اٌٝ أِىبْ ٌٙب ىج١ؼزٙب اٌخبفخ ,

ك رجبدي اٌّؼٍَٛ ثبٌّغٙٛي ٚرغ١١ش ّٔو الاعزيلاع ٌذٜ الإٔغبْ اٌزٞ ٠شغت فٟ اٌؾشوخ ٚاٌزغٛاي ٌغش
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اٌؾ١بح اٌّؼزبد ثّٕو ِخزٍف ٠ّىٓ ف١ٗ الإىلاع ػٍٝ صمبفبد عذ٠ذح ِٚؾب٘ذح آصبس ؽنبساد لذ٠ّخ ِٚٛالغ 

ربس٠خ١خ ِؾٙٛسح 
3

 

رؼذ ثأٔٙب ػ١ٍّخ رخي١و ِذسٚط رمَٛ ثٙب اٌغٍيخ اٌّخزقخ ثغ١خ ئؽذاس رغ١١ش فٟ اٌؾ١ض اٌّىبٟٔ  انرًٍُح : -2

ئٔيلالبً ِٓ ئعزغلاي اٌّٛاسد, عٛاء أوبٔذ ىج١ؼ١خ أٚ ؽنبس٠خ أٚ صمبف١خ ثاػزّبد ِمبسثخ رؾبسو١خ اٌزبثغ ٌٙب 

رشاػٟ اٌخقٛف١بد اٌّؾ١ٍخ ثٙذف رؾغ١ٓ ٚمؼٙب, ٚٚمغ عبو١ٕٙب ِٓ إٌٛاؽٟ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ 

ٚالالزقبد٠خ 
(4)

. 

مك اٌض٠بدح اٌّزٛاصٔخ ٚاٌّغزّشح , ٠ٚؾمك رؼذ ثبٔٙب ٔؾبه ٠ؾبفظ ػٍٝ اٌج١ئخ ثيش٠مخ رؾ انرًٍُح انسٍاحٍح : -3

اٌزىبًِ الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٠ٚشرمٟ ثبٌج١ئخ اٌّؼّبس٠خ , ٠ٚؾجغ أؽز١بعبد اٌغ١بػ ٚاٌّغزّؼبد ٠ٚذس 

اٌّٛاسد ثأعٍٛة ٠ؾمك اٌفبئذح ٚاٌزٕٛع اٌجب٠ٍٛعٟ.
5

 

 انًثحث انثاًَ : الإيكاَاخ انسٍاحٍح انًرىفشج فً لعاءي انًُارسج وانًشخاب

 نًىالغ انراسٌخٍح الأثشٌح ا -1

رؼذ ِٓ أثشص اٌّىٛٔبد اٌّبد٠خ ٌٍزشاس اٌضمبفٟ ٚؽب٘ذاً ؽ١بً ػٍٝ اٌؾنبساد اٌّزؼبلجخ ػجش اٌزأس٠خ رؾًّ       

فٟ ى١برٙب أدٌخ ِؼّبس٠خ رؼىظ رأس٠خ اٌجؾش٠خ اٌؼش٠ك, ٚرٛفش ٌٍّٙز١ّٓ ثبٌّٛالغ الاصش٠خ ٚاٌؼّبسح فىشح ػٓ 

خ ٚاٌذ١ٕ٠خ اٌزٟ ؽذصذ ػجش اٌضِٓ, ٚفٟ مً اٌذٚس اٌّزٕبِٟ اٌزٞ رإد٠خ اٌزؾٛلاد اٌؾنبس٠خ ٚالالزقبد٠

اٌّٛالغ الاصش٠خ ثٛففٙب أؽذٜ ِقبدس اٌغ١بؽخ اٌضمبف١خ اٌزأس٠خ١خ رغزذػٟ اٌؾبعخ اٌزخي١و ٌز١ّٕٕٙب ثقٛسح 

ٚاٌّبد٠خ  رغًٙ اٌغ١بؽخ ئ١ٌٙب  ٚرفؼ١ً اٌمٛا١ٔٓ اٌشادػخ ٌّٓ ٠ؾبٚي رخش٠جٙب فٟٙ ثبلامبفخ ٌم١ّزٙب الالزقبد٠خ

رؼذ اسصبً ٠ؾىٟ رشاس ِٕيمخ اٌذساعخ ار رؼٛد اٌٝ ػقٛس ربس٠خ١خ ِخزٍفخ رجذأ ِٓ اٌؼقش اٌجبثٍٟ اٌمذ٠ُ 

َ      –     ق.َ( اٌٝ اٌؼقش اٌؾذ٠ش)      -     )
()6 )

( ٠زنؼ اْ ِٕيمخ 1ِٚٓ اٌغذٚي ) 

اٌزٞ ٠مغ مّٓ ٔبؽ١خ اٌؾ١شح ٚؽذٚد اٌّٛلغ  ويُها ذم الاتٍرشاٌذساعخ رنُ ػذداً ِٓ اٌّٛالغ الاصش٠خ اٌجبسصح.

ِٓ اٌؾّبي أسامٟ ػؾ١شح اٌذػَٛ ٚٔٙش اٌّزٚٞ ِٚٓ اٌغٕٛة إٌبلً اٌؾغشٞ ٌّؼًّ الاعّٕذ فٟ اٌىٛفخ 

دُٚٔ( 1ِٚٓ اٌؾشق فشع ِٓ ٔٙش اٌجذ٠ش٠خ ِٚٓ اٌغشة أسامٟ ٚثغبر١ٓ ٚلشٜ اٌذػَٛ, رجٍغ ِغبؽخ اٌّٛلغ )

َ( ػٓ  3َ ( ػٓ ِغزٜٛ عيؼ اٌجؾش ٚٔؾٛ ) 13ػٍٝ اسرفبع ) ٚرّزذ ِغ أسامٟ ث١ن٠ٛخ اٌؾىً, ٚرمغ

 (.2( ٚ)1ِغزٜٛ الأسامٟ اٌّغبٚسح, وّب فٟ اٌقٛسح )

 ( انًىالغ الاثاسٌح فً لعاءي انًُارسج وانًشخاب1اندذول)                            

 انًماطؼح انمطؼح دوائش انؼشض خطىغ انطىل اسى انًىلغ انىحذج الاداسٌح خ
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 2 314  552  50ً 444  262  32ً ذم انخىسَك
/حصىج 3يماطؼح 

 انخىسَك

 2 314  552  47ً 444  262  19ً يمثشج انخىسَك 2
/حصىج 3يماطؼح 

 انخىسَك

 3 314  572  33ً 444  232  25ً ذم اطؼٍشصاخ 3
/حصىج 3يماطؼح 

 انخىسَك

 1 314  572  30ً 444  232  27ً لٍسٍح الاثشي او 4
/حصىج 3يماطؼح 

 انخىسَك

 1 314  562  25ً 444  252  52ً خشائة انسذٌش 5
/حصىج 3يماطؼح 

 انخىسَك

/حصىج 3يماطؼح  1 314  582  03ً 444  232  25ً ذم الاتٍط 6
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 انخىسَك

 1 314  542  09ً 444  292  42ً ذم اسطٍح 7
 49يماطؼح 

 /خضسج انثخاذشج

 62 314  482  59ً 444  292  02ً ذم انمىاسٍح 8
يماطؼح 

 /انشهٍح38

 62 314  492  13ً 444  292  34ً ذهىل خشخٍد 9
يماطؼح 

 /خشخٍد59

 43 314  542  52ً 444  222  02ً ذم الاتٍرش 10
/تحش  2يماطؼح 

 انُدف اندُىتٍح

 45 314  532  21ً 444  202  54ً او حصاًَ 11
/تحش  2يماطؼح 

 انُدف اندُىتٍح

 19 314  512  30ً 444  322  08ً 1لصش الاحًٍش 12
/تحش  2يماطؼح 

 انُدف اندُىتٍح

 17 314  512  38ً 444  232  58ً 2لصش الاحًٍش 13
/تحش  2يماطؼح 

 انُدف اندُىتٍح

 21 314  522  43ً 444  232  41ً 1ذم او اندشاثٍى 14
/تحش  2يماطؼح 

 انُدف اندُىتٍح

 15 314  522  32ً 444  232  47ً 2ذم او اندشاثٍى 15
/تحش  2يماطؼح 

 انُدف اندُىتٍح

 14 314  522  30ً 444  232  49ً 3ذم او اندشاثٍى 16
/تحش  2يماطؼح 

 انُدف اندُىتٍح

 92 314  532  28ً 444  202  08ً او غضلاٌ الاثشي 17
/تحش 2 يماطؼح

 انُدف اندُىتٍح

 /انص8ٍٍُيماطؼح 49 314  532  14ً 444  242  25ً ذم انحفٍشٌح 18

 /انص8ٍٍُيماطؼح 85 314  532  37ً 444  242  58ً ذم اتى يهح 19

 /انص8ٍٍُيماطؼح 80 314  532  48ً 444  252  33ً لهؼح انصٍٍُ 20

 /انص8ٍٍُيماطؼح 84 314  532  38ً 444  252  32ً ذم انصٍٍُ انشًانً 21

 201 314  542  11ً 444  262  32ً 1اتىانذتٍغ 22
/اتى 26يماطؼح 

 انذتٍغ

 185 314  542  18ً 444  262  37ً 2اتى انذتٍغ  23
/اتى 26يماطؼح 

 انذتٍغ

 314  542  27ً 444  262  07ً 3اتى انذتٍغ 24
و141

145 

/اتى 26يماطؼح 

 انذتٍغ

25 
 ذم انشوٌطاخ

 انًُثطح
42ً  272  444 43ً  522  314 67 

/انشوٌط17يماطؼح

 اخ
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 28 314  512  24ً 444  272  17ً ذم حرٍح 26
/ ظًٍ 48يماطؼح

 انؼزاستح

 15 314  512  25ً 444  272  25ً ذم فاظم انشثلاوي 27
/ ظًٍ 48يماطؼح

 انؼزاستح

 33 314  512  38ً 444  272  20ً ذم حسٍ انؼزاسي 28
/ ظًٍ 48يماطؼح

 انؼزاستح

 2 314  502  09ً 444  262  20ً يشلذ سٍذ احًذ 29
/ هىس 64يماطؼح 

 اندُاتاخ

 314  462  30ً 444  232  43ً ػٍٍ تٍ انحسٍ 30
و101

102 

/ ال 65يماطؼح 

 شثم

 8و4 314  432  45ً 444  252  29ً يشلذ تٍ انحسٍ 31
/هىس 40يماطؼح 

 ال تداي

 /انشثم66يماطؼح  20 314  482  46ً 444  242  52ً 1سلىانهاشًً  32

 /انشثم66يماطؼح  20 314  482 50ً 444  242  57ً 2انهاشًً سلى 33

 /انشثم66يماطؼح  20 314  482  54ً 444  252  00ً 3انهاشًً سلى 34

 /انشثم66يماطؼح  168 314  482  48ً 444  252  08ً 4انهاشًً سلى 35

 /انشثم66يماطؼح  56 314  492  14ً 444  242  32ً صيٍذم  36

 /انشثم66يماطؼح  83 314  492  36ً 444  232  08ً ذم انشاكىب 37

 /انشثم66يماطؼح  83 444  492  20ً 444  232  34ً ػشكىب انصٍاد 38

39 
 

ب
ــا

ـــ
خــ

ش
نً

 ا
ـح

ـــ
ٍـ
ح

ــا
َ

 

 5 304  502  45ً 444  322  12ً ذم اتى صذج
يماطؼح 

 /انششش34

 37 314  522  07ً 444  302  54ً يمثشج او خشى 40
/انداٌش 32يماطؼح 

 واو خشى

 68 314  512  27ً 444  302  46ً ذم ػٍشح الاثشي 41
/انداٌش 32يماطؼح 

 واو خشى

 19 314  512  18ً 444  322  36ً حصىج اندٍثىو 42
يماطؼح 

 /انششش34

 72 314  512  00ً 444  332  35ً ذم انغىٌهً 43
/او 35يماطؼح 

 ههح

 72 314  502  41ً 444  332  53ً ذم انؼاصً 44
/او 35يماطؼح 

 ههح

 1 314  492  48ً 444  342  02ً طشيح انفرهح 45

يماطؼح 

/هىسانُؼٍى 41

 وانذكهح

/هىس 38يماطؼح  2 314  482  49ً 444  312  28ً ذم اتى رهة 46
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 َؼٍى واتى رهة

 8 314  472  11ً 444  312  03ً طشيح انكىثشي 47
يماطؼح 

 /انكىثشي26

48 
اٌشاٌ سطٍح تضاٌض 

 انؼضايٍح
42ً  292  444 09ً  542  314 85 

/هىس 43يماطؼح 

 فشٌك ال يضهش

 40 314  472  52ً 444  332  75ً ذم انحذادٌح 49

يماطؼح 

/انحذادٌح 51

 وانشاطً

50 

 

ح 
ـــ

ٍــ
ح

َا
ـح

ـــ
ـــ

ـــ
ـــ

سٍ
اد

نم
ا

 

 7 314  392  34ً 444  312  59ً احًٍش اػرٍىي
/احًٍش 33يماطؼح 

 اػرٍىي اندُىتً

 134 314  452  25ً 444  312  53ً طشيح ال اتشاهٍى 51
يماطؼح 

 /خىٌحح13

 2 314  372  24ً 444  292  25ً ذم او ػصافٍش 52
/او 63يماطؼح

 ػصافٍش

 3 314  392  01ً 444  282  00ً او كثشج 53
/هىس 39يماطؼح

 صهٍة

 183 314  402  33ً 444  282 16ً 1انرهك سلى  54
/هىس 39يماطؼح

 صهٍة

 184 314  402  16ً 444  282  12ً 2انرهك سلى 55
/هىس 39يماطؼح

 صهٍة

 77 314  392  47ً 444  282  20ً ذم اسىد 56
/هىس 39يماطؼح

 صهٍة

 80 314  372  43ً 444  292  03ً لهؼح يغٍعح 57
/هىس 39يماطؼح

 صهٍة

 1 314  422 16ً 444  272  43ً طشيح انغضالاخ 58
/طشيح  40يماطؼح

 انغضالاخ

 8 314  432  11ً 444  262  03ً ذم انحذاوي 59
/هىس 46يماطؼح

 صهٍة

 44 314  352 54ً 444  302  46ً ذم انماظً ششٌح 60
/اندلاد64يماطؼح

 ٌح

 185 314  382  54ً 444  322  33ً انذػاسٌحلهؼح  61
/انذػاس32يماطؼح

 ٌح

 34 314  432  42ً 444  312  37ً انماونك 62
/انؼدضا12يماطؼح

 َح

/انداٌش 50يماطؼح 194 314  482  59ً 444  342  29ً اٌشاٌ اتىػدم 63
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 وانحًايٍح

 155 314  462  59ً 444  332  12ً ذم حاج خعٍش 64
/انًحى26يماطؼح

 طح يٍ طثش ػًاس

رؾ١ًٍ عغشافٟ ٌٍّٛالغ ا٢صبس٠خ فٟ ِؾبفظخ إٌغف, اٌّقذس: ثبلاػزّبد ػٍٝ : ؽ١ذس ع١ًّ ؽ١بٚٞ اٌؼجٛدٞ, 

 .15-13, ؿ2512سعبٌخ ِبعغز١ش, و١ٍخ الاداة, عبِؼخ اٌىٛفخ, 

 

 

 ( ِٛلغ رً الاث١زش الاصش2ٞالاصشٞ                 اٌقٛسح ) ( ٌّٛلغ رً الاث١زش1اٌقٛسح اٌفنبئ١خ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (            انًصذس: تالاػرًادػهىGoogle Eart Proانًصذس: تالاػرًادػهى تشَايح)

 (Google Eart Proتشَايح)                                                                         

 

اٚ وّب ٠يٍك ػ١ٍٙب )ػ١ٓ اٌؾفبء(  فٟ ِذ٠ٕخ اٌمشٔخ اٌٝ  ذم كهىج )يىلغ ػٍٍ الاياو انحسٍ (فنلًا ػٓ 

اٌغٕٛة ِٓ ٔبؽ١خ اٌؾ١شح اٌزٟ ٠ؾذ٘ب ِٓ اٌؾّبي أسامٟ غ١ش ِضسٚػخ رؼٛد ٍِى١زٙب ٌؼؾ١شح اي ؽجً , ِٚٓ 

ِٚٓ اٌغشة اٌغٕٛة اسامٟ ِٕيمخ اٌؾج١ٕخ ِٚٓ اٌؾشق اسامٟ رؼٛد ٌؼؾبئش ثٕٟ ػبسك ٚثضي اٌغّبٌٟ 

(. ٠ٚٛعذ ف١ٙب ِمبَ ٌلاِبَ اٌؾغٓ رؾزٛٞ اٌؼ١ٓ ػٍٝ ِبء ٠ؾٙذ اٌؼذ٠ذ ِٓ 3( ٚ)2ثغبر١ٓ ِز٠ٛس, اٌّشئ١خ )

صٚاس اٌّىبْ ٚاٌمبئ١ّٓ ػ١ٍخ ثبٔٗ لبدس ػٍٝ الاعزؾفبء ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاِشاك اٌغٍذ٠خ ِضً اٌقذف١خ 

ٚلذ اٌزسٚح فٟ ٚفبح الاِبَ اٌؾغٓ)ع( فٟ)  ٚالاِشاك اٌخج١ضخ ٠ٚشربد اٌؼ١ٓ ٚاٌّمبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌضٚاس٠ىْٛ

صائش ث١ُٕٙ صٚاس  2555ففش( , ٚفٟ ص٠بسح الاسثؼ١ٓ ٌلاِبَ اٌؾغ١ٓ )ع( ٠قً ػذد اٌضٚاس ؽ١ٕٙب اٌٝ  3

ِٓ عٕغ١بد ِخزٍفخ ِٓ إٌٙذ ٚاٌجبوغزبْ ٚا٠شاْ ٚدٚي اٌخ١ٍظ  , ٠ٚٛعذ ثبٌمشة ِٕٙب ػ١ٓ وجش٠ز١خ رغزخذَ 

 الاِشاك اٌغٍذ٠خ .ا٠نب ٌلاعزؾفبء ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ 
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 ( ِٛلغ ػ١ٓ ثٓ اٌؾغ4ٓ( ٌّٛلغ ػ١ٓ ثٓ اٌؾغٓ                اٌقٛسح )3اٌقٛسح اٌفنبئ١خ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2023/ 7/ 5(      انًصذس: انرمطد تراسٌخ  Google Earth Proانًصذس: تالاػرًاد ػهى تشَايح) 

انًىالغ انرأسٌخٍح وذعُى انًماتش -2
7

اٌّمبثشاٌٝ ِؼشفخ اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ رأرٟ أ١ّ٘خ دساعخ  :

يذٌُح انحٍشج ٚاٌّؼزمذاد اٌذ١ٕ٠خ اٌغبئذح فٟ رٍه اٌفزشح ٚرؾذ٠ذ اٌزغٍغً اٌضِٕٟ ٚاٌؾنبسٞ ٌّٕيمخ ٕٚ٘بن 

اٌزٟ ٠ؾذ٘ب ِٓ اٌؾّبي لقش اٌخٛسٔك ِٚٓ اٌؾّبي اٌؾشلٟ ِؼًّ اعّٕذ اٌىٛفخ ِٚٓ اٌغٕٛة  الاثشٌح

إٌّبرسح, ِٚٓ اٌغشة أسامٟ  –شق لش٠خ اٌّشاؽذح ٚاٌيش٠ك اٌؼبَ ٔغف اسامٟ ثؾش إٌغف ِٚٓ اٌؾ

دُٚٔ ( ٚرّزذ ِغ اسامٟ ِغزي١ٍخ اٌؾىً, ٠ٚمغ ػٍٝ اسرفبع  65ٚثغبر١ٓ ثؾش إٌغف, رجٍغ ِغبؽخ اٌّٛلغ )

 َ( ػٓ ِغزٜٛ الاسامٟ اٌّغبٚسح.  2َ( ػٓ ِغزٜٛ عيؼ اٌجؾش ٚٔؾٛ) 35)

بؽخ الاصش٠خ فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ اٌزٟ رؾٙذ ص٠بساد ١ِذا١ٔخ راد ٚرؼذ ٘زٖ اٌّٛالغ ِٓ أثشص أِبوٓ اٌغ١

أغشاك ِزؼذدح ِٕٙب ِب٘ٛ ع١بؽٟ ٚرٕم١جٟ ٚاعزىؾبفٟ ٚلأعً ف١بٔزٙب, فبٌخشٚط اٌٝ ٘زٖ اٌّٛالغ ٠زيٍت 

سؽٍخ ى٠ٍٛخ ِٓ لجً صائش٘ب ِّب رىْٛ ثؾبعخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد ٚري٠ٛش إٌّبىك اٌزٟ رمغ ثبٌمشة 

 ْٛ ِٛالغ ِلائّخ ٌمنبء ٚلزبً ٌغشك اٌغ١بؽخ ٚاٌزشف١ٗ ثبٌٕغجخ ٌٍمبد١ِٓ ا١ٌٙب.  ِٕٙب, لأعً اْ رى

اٌذساعخ  ٚالاصبس اٌّىزؾفخ ف١ٙب رؼذ د١ًٌ ػٍٝ الا١ّ٘خ اٌزأس٠خ١خ ٌزٍه إٌّيمخ ِٚٓ خلاي ث١بٔبد دائشح الاصبس 

يمثشج انًُارسج الاثشٌح فً فٟ اٌّؾبفظخ رج١ٓ اوزؾبف ِمجشر١ٓ رأس٠خ١ز١ٓ رؼٛداْ اٌٝ اٌيبئفخ اٌّغ١ؾ١خ ّ٘ب : 

رنُ  ٘زٖ اٌّمجشح  لجٛس اٌيبئفخ اٌّغ١ؾ١خ ٟٚ٘ رؼٛد اٌٝ اٌفزشر١ٓ اٌفشص١خ ٚاٌغبعب١ٔخ لذ رُ  لعاء انًُارسج :

َ اصٕبء ؽك اٌيش٠ك اٌشاثو ث١ٓ إٌغف ٚإٌّبرسح صُ عشد ف١ٙب ػذح رٕم١جبد خلاي       اوزؾبفٙب فٟ اٌؼبَ 

اٌىبئٕخ فٟ ؽقٛح   ( ٚرمغ اٌّمجشح  فٟ عضء ِٓ ليؼخ ٚاؽذ ِمبىؼخ      ٚ      ٚ     الاػٛاَ )

اٌخٛسٔك لشة لش٠خ اٌّشاؽذح ػٍٝ اٌؾبسع اٌزٞ ٠شثو ث١ٓ إٌغف ٚإٌّبرسح, رّزبص ثأْ اصبس٘ب ػجبسح ػٓ 

لجٛس اٞ ١ٌغذ لقٛس ٚأد٠شح ٚلذ رُ اٌؼضٛس ف١ٙب ػٍٝ ٔمٝ اصش٠خ ِٕمٌٛخ وبٌغشاس اٌفخبس٠خ ثّخزٍف الاؽغبَ 

ج١شح, ِزٛعيخ , فغ١شح ( ٚللائذ ِٓ ؽغش اٌؼم١ك , ٚأعبٚس ٔؾبع١خ ٚاٌّشا٠ب اٌغق١خ ِٛاد اٌض٠ٕخ ) و

وبٌّىؾٍخ , ٚلاصاٌذ ثؼل اعضاء٘ب  غ١ش ِٕمجخ ار ثٍغ ِؼذي اٌمجٛس اٌّىزؾفخ ف١ٙب ثبٌٕغجخ ٌٍّشثغ اٌٛاؽذ 

 ( لجش فمو.    َ  )   اٌجبٌغ 

شعغ اٌٝ اٌمشْ اٌشاثغ ا١ٌّلادٞ  رؼذ ِٓ الذَ اٌّمبثش ٚاٌزٟ ر ويمثشج او خشى فً لعاء انًشخاب :   

اٌّغ١ؾ١خ فٟ اٌؼبٌُ ٟٚ٘ ِٓ الاِبوٓ اٌّمذعخ ٌذٜ اٌّغ١ؾ١١ٓ رجٍغ ِغبؽزٙب ِب٠مبسة )اٌضلاس ِلا١٠ٓ 

ٚرنُ الاف اٌّئبد ِٓ اٌمجٛس ٚرنُ ثؼل اٌزٛاث١ذ اٌفخبس٠خ اٚ اٌي١ٕ١خ  2ٚخّغّبئخ ٚاسثؼْٛ اٌف ( َ

١ذ اٌؾغش٠خ ف١ٙب رؾ١شاٌٝ لجٛس اٌؾخق١بد اٌجبسصح أزان ٚرنُ لجٛس٘ب اٌّمز١ٕبد اٚاٌؾغش٠خ ٚوبٔذ اٌزٛاث
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اٌؾخق١خ ٌٍّزٛفٟ ِٓ ؽٍٟ ِّٚزٍىبد ٚٔز١غخ ٌٙزا فمذ رؼشمذ ٌٍغشلخ ػذد ِشاد ِٓ لجً ِخزق١ٓ 

 َ .     ثغشلخ الاصبس اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثٕجؼ ٘زٖ اٌمجٛس ٚاعزخشاط اٌّمز١ٕبد اٌؾخق١خ ثؼذ اٌؼبَ 

  انذٌٍُح:انسٍاحح -3

رىزغت اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خأ١ّ٘زٙب ِٓ دٚس٘ب وؼبًِ فبػً فٟ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمب٠خ ٚرؼذ     

اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ ثّضبثخ الزقبد ِغزذاَ راد اصش ؽ١ٛٞ فٟ اػّبس اٌجلاد ٠ٚؼذ اٌزيٛس اٌفىشٞ ٚاٌضمبفٟ 

غإ١ٌٚخ اٌزى١ٍف١خ ٌٍغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ فٟ ِؾبفظخ ٚاٌؾنبسٞ ِٓ اثشص ِخٍفبد ٘زا إٌٛع ِٓ اٌغ١بؽخ ٚرجشص اٌّ

إٌغف ثاظٙبس ػظّخ اٌّؾب٘ذ اٌّمذعخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌجٕبء الأغبٟٔ ٚاٌؾبفض اٌزٞ رخٍمخ ٌلأغبْ ثّٕٛ ِغزمجً 

افنً ٠ٚأرٟ اٌجؼذ اٌذ٠ٕٟ ٌّؾبفظخ إٌغف ار اوزغجذ لذع١زٙب ِٓ رؾش٠فٙب ثاؽزنبْ عضّبْ الاِبَ ػٍٟ ػ١ٍخ 

غبٚسرٙب ٌّذ٠ٕخ اٌىٛفخ ػبفّخ اٌذٌٚخ الاعلا١ِخ اثبْ خلافخ الاِبَ ػٍٟ ػ١ٍٗ اٌغلاَ اٌغلاَ  فنلا ػٓ ِ

ٚٚعٛد ِغغذ اٌغٍٙخ ِٚشلذ ١ِضُ اٌزّبس ٚ٘بٟٔ ثٓ ػشٚح , ٚدفٕذ عضّبْ أج١بء الله ٘ٛد ٚفبٌؼ فٟ ِمجشح 

أرٟ ىبٌجٟ اٌزفمٗ إٌغف اٌىجشٜ , اِب اٌجؼذ اٌؼٍّٟ ف١أرٟ ِٓ وْٛ اٌّؾبفظخ رؼذ ِىبْ اٌؾٛصح اٌؼ١ٍّخ ار ٠

ثبٌذ٠ٓ ٚػٍَٛ اي ث١ذ ػ١ٍُٙ اٌغلاَ ِٓ ِخزٍف ثمبع اٌؼبٌُ  ٠ٚئُ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِذاس اٌغٕخ ِلا١٠ٓ اٌضٚاس ِٓ 

ِخزٍف اٌغٕغ١بد ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌؼشثٟ ٚاٌؼبٌّٟ ٚ٘زا ٠ض٠ذ ِٓ ٔؾبه الزقبد ِؾبفظخ إٌغف , اِب ثبٌٕغجخ 

 ١ٕخ ف١ٙب ثبٌؾىً اٌزبٌٟ :ٌّٕيمخ اٌذساعخ فغٕأرٟ اٌٝ رٕبٚي اٌغ١بؽخ اٌذ٠

 انًضاساخ انذٌٍُح: -أ

سفذد اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّضاساد اٌذ١ٕ٠خ اٌزٟ رؼٛد اٌٝ ٔغً اي اٌج١ذ ػ١ٍُٙ اٌغلاَ ٚوبْ      

ِغّٛػٙب  )صّبْ (
(5  ,)

رؾٙذ ٘زٖ اٌّضاساد الجبلًا ٌٍضٚاس ِٓ داخً ٚخبسط اٌميش, ٠مغ صلاس ِٕٙب فٟ  لنبء 

إٌّبرسح ٟٚ٘:  ) ِشلذ ِؾّذ ثٓ اٌؾّضح ثٓ ػجذالله ثٓ الاِبَ ػٍٟ , ِٚشلذ اؽّذ ثٓ ِؾّذ ثٓ اٌؾٕف١خ , 

عؼفش اٌىبظُ (  ِٚشلذ ع١ذ ؽّضح اٌغ١ذ عٍّبْ اٌغ١ذ اثشا١ُ٘ اٌّٛعٛٞ اٌزٞ ٠ؼٛد ٔغجخ اٌٝ الاِبَ ِٛعٝ اثٓ

وُ  ػٓ ِشوض لنبء إٌّبرسح ثارغبٖ ِشوض اٌّؾبفظخ , ِٚشلذ  ) اٚلاد اٌشمب   ( ٠ٚجؼذ ِغبفخ 6فٛسح ) 

(,  ِشلذ اٌغ١ذ ػجٛد اٌزٞ ٠ؼٛد ٔغجخ اٌٝ 5اٌٍزاْ ٠ٛد ٔغجّٙب اٌٝ الاِبَ اٌشمب ػ١ٍٗ اٌغلاَ فٛسح سلُ) 

ٌّؾبعش اٌؾشل١خ فٟ ؽ١ٓ مّذ  ٔبؽ١خ اٌؾ١شح ِشلذ الاِبَ ػٍٟ ثٓ اٌؾغ١ٓ ػ١ٍخ اٌغلاَ ( اٌٍزاْ ٠مؼبْ ثب

)اٚلاد اٌىبظُ اٌزٞ ٠شعغ ٔغجُٙ اٌٝ الاِبَ اٌىبظُ ػ١ٍخ اٌغلاَ ,ِٚشلذ اٌغ١ذ اؽّذ اٌغ١ذ ِؾّذ ثٓ اٌؾغٓ 

 اٌزٞ ٠ؼٛد ٔغجخ اٌٝ الاِبَ اٌؾغٓ ػ١ٍٗ اٌغلاَ (, اِب ٔبؽ١خ اٌمبدع١خ فمذ مّذ ِشلذ ػجذ الله اثٛ ٔغُ.

 ( يضاس اولاد انشظا ػهٍهى انسلاو فً يشكض لعاء انًُارسج5ىسج )ص               

 
 2024/ 27/6انًصذس: انرمطد ترأسٌخ            
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 (  يضاس انسٍذ حًضج انسٍذ سهًاٌ انسٍذ اتشاهٍى  انًىسىي6صىسج )

 
 .2024/  5/7انًصذس: انرمطد ترأسٌخ 

 : اندىايغ وانحسٍٍُاخ -ب

رُىًّ اٌٛظ١ف١خ اٌذ١ٕ٠خ ِغّٛػخ ِٓ اٌغٛاِغ ٚاٌؾغ١ٕ١بد اٌزٟ خققذ ٌٍقلاح ٚاعزّبع اٌّغ١ٍّٓ      

فنلًا ػٓ ئٔٙب رٛفش خذِخ ِىٍّخ ٌٍغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ, ئر ١٘ئذ لإعزشاؽخ اٌضائش٠ٓ ٚئ٠ٛائُٙ فٟ أٚلبد إٌّبعجبد 

بد اٌفٕذل١خ. ٚرنُ ِٕيمخ اٌذساعخ ) اٌذ١ٕ٠خ ٚرؼذ ثذ٠ً ػٓ اٌفٕبدق خبفخ ٚاْ ِٕيمخ اٌذساعخ رخٍِٛٓ اٌخذِ

115()
1

 55( فٟ ولًا ِٓ ِشوض لنبء إٌّبرسح ٚٔبؽ١خ اٌمبدع١خ ,ٚ)24(عبِغ ٚؽغ١ٕ١خ ِٛصػخ ِىب١ٔبً اٌٝ )

 فٟ ٔبؽ١خ اٌؾ١شح(. 3( فٟ ِشوض لنبء اٌّؾخبة , ٚ)

َّ ِٕيمخ اٌذساعخ رضخش ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌضشٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ ر١ّٕزٙب      ثبٌغبٔت اٌغ١بؽٟ خبفخ ِّب رمذَ ٠زج١ٓ أ

ِب٠غّٝ ثبٌغ١بؽخ اٌؼلاع١خ ٠ّٚىٓ ادخبي رٌه فٟ ثشاِظ اٌض٠بسح ِّب ٠غبػذ فٟ عزة اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغ١بػ 

اٌّٙز١ّٓ ثٙزا اٌغبٔت ِٓ اٌغ١بؽخ ٚٔظشاً لا١ّ٘خ اٌؼ١ٓ ِٓ إٌبؽ١خ اٌشٚؽ١خ لاسرجبىٙب ثبي اٌج١ذ ػ١ٍُٙ اٌغلاَ 

ٌجٕبء اٌّمبَ اٌخبؿ ثبلاِبَ اٌؾغٓ اٌّٛعٛد ثمشة اٌؼ١ٓ وْٛ ٌزا ٠زٛعت اْ ٠ىْٛ ٌٍذٌٚخ ٠ذ فٟ اٌزخي١و 

اٌّىبْ لا٠شرمٟ ٌّىبٔخ فبؽت اٌّمبَ ٠ٚمزقش اٌزش١ُِ اٌزٞ ٠غشٞ فٟ اٌّمبَ ػٍٝ اٌّغبػذاد اٌؾخق١خ 

ٚاٌٙذا٠ب ٚإٌزٚس اٌّمذِخ ِٓ إٌبط , ٠ٚزيٍت اٌٛالغ اْ رشُِ اٌّضاساد ٚرإصش ار ٠ؾىٛ اغٍجٙب ِٓ الافزمبس 

رؾزبط ِٕيمخ اٌذساعخ اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ثبٌغ١بؽخ الأصش٠خ اٌزٟ رؼىظ ربس٠خ ِؾبفظخ إٌغف ٌلاصبس , 

ٚرؼذ ِٓ أُ٘ ِٛاسد الالزقبد اٌمِٟٛ اٌّغبّ٘ٗ فٟ ِؾبس٠غ اٌز١ّٕخ ٚرج١ٓ اْ ِٕيمخ اٌذساعخ فم١شح ثبٌغ١بؽخ 

ِغبؽخ ؽبعؼخ ِٓ اٌجغبر١ٓ ٚػذد  اٌيج١ؼ١خ ٠ٚؼذ ِٓ اٌّّىٓ أؼبػ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌغ١بؽخ خبفخ ٚئِٔٙب رّزٍه

 ِٓ اٌغضس إٌٙشٞ

 

 انًثحث انثانث : أولًا  ذحهٍم إيكاَاخ انرًٍُح انسٍاحٍح تاسرخذاو اسهىب سىاخ

( أؽذ أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٟ ,اٌزٟ رشفذ ػٕبفش اٌمٛح ٚاٌنؼف ,ِٓ خلاي رؾ١ًٍ  ٠S.W.O.Tّضً )

اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌّٕيمخ اٌذساعخ 
15

, ِٓ أعً رؼض٠ض ػٕبفش اٌمٛح ٚاٌؾذ ِٓ ػٕبفش اٌنؼف , ٚسفذ 

اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد مّٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌّٕيمخ اٌذساعخ ٚرؾ١ٍٍٙب ِٓ أعً ِٛاعٙخ اٌزٙذ٠ذاد ٚاٌزم١ًٍ ِٓ 
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اصبس٘ب اٌغٍجخ 
11

٠ٚٙذف اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٟ اٌٝ رؾذ٠ذ ٚف١بغخ ئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ سؤ٠خ ِٕيمخ اٌذساعخ ٚثٕبء  ,

 ٙبد اٌّغزمج١ٍخ ٌٙب.اٌزٛع

 ( نهمطاع انسٍاحً فً لعاءي انًُارسج وانًشخاب O.T.S.Wذحهٍم سىاخ ) 

 

 ( رؾ١ًٍ ِإؽشاد  اٌميبع اٌغ١بؽٟ  ثٕبءً ػٍٝ ئِىبٔبد لنبءٞ إٌّبرسح ٚاٌّؾخبة 1اٌغذٚي)

 وانًشخابثاٍَاً:  إسرشاذٍدٍح انرًٍُح انسٍاحٍح فً لعاءي انًُارسج 

رزيٍغ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ثٕبءاً ػٍٝ الإِىبٔبد اٌزٟ رزّزغ ثٙب ِٕيمخ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك ليبع ع١بؽٟ    

ِغزذاَ ٚرؾغ١ٓ اٌٛالغ الإلزقبدٞ ٌّٕيمخ اٌذساعخ ٠ٚزذاخً اٌميبع اٌغ١بؽٟ ِغ اٌميبػبد الاخشٜ ِّب 

ُٗ ٠ؼذ ٚع١ٍخ رش٠ٚؾ١خ رٛفش أٔؾيخ  ٠غؼٍخ ٚع١ٍخ رؾف١ض٠خ ٌجبلٟ اٌميبػبد وبٌٕمً ٚاٌضمبفخ ٚاٌج١ئخ فنلًاػٓ أ

رشف١ٙ١خ رٕبعت أػّبس ِخزٍفخ  ٚرٙذف ٘زٖ الاعزشار١غ١خ اٌٝ الا٘زّبَ ثبٌّمِٛبد اٌغ١بؽ١خ اٌزٟ رزّزغ ثٙب 

ِٕيمخ اٌذساعخ ِّب ٠غُٙ ثبٌزبٌٟ فٟ عزة اٌغٛاػ ِٓ ِخزٍف اٌجٍذاْ ٚاٌغٕغ١بد الاِش اٌزٞ ع١ٕؾو ثبلٟ 

 ٌز١ّٕخ ف١ٙب ٚاثشص ِبرشوض ػ١ٍخ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ِب٠أرٟ:اٌميبػبد ٠ٚؾشن ػغٍخ ا

 Weaknesses ػٕبفش اٌنؼف : Strength ػٕبفش اٌمٛح:

 اٌضمً اٌذ٠ٕٟ  اٌمشة ِٓ ِذ٠ٕخ إٌغف راد

 ٚاٌغ١بؽٟ اٌؼبٌّٟ

  ٚعٛد اٌّٛالغ الاصش٠خ فٟ ِشوض لنبء إٌّبرسح

 ٚٔبؽ١خ اٌؾ١شح

  ٚعٛد ِٛالغ ىج١ؼ١خ ِضً ٔٙش اٌّؾخبة ٚث١ئزخ

 إٌٙش٠خ

  . رٛفشاٌجغبر١ٓ اٌضساػ١خ 

  رٛفش ِضاساد د١ٕ٠خ ٠ّىٓ اْ رذػُ اٌغ١بؽخ

 اٌذ١ٕ٠خ

  رٛافذ أػذاد مخّٗ  ِٓ اٌضٚاس ٌٍّضاساد

ّٛعٛدح فٟ إٌّيمخ رقً اٌٝ اٌٝ اٌذ١ٕ٠خ اٌ

 الاف صائش( ِٓ ِخزٍف اٌغٕغ١بد 3555)

 

  مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٕبدق ,خذِبد 

  ئٔؼذاَ اٌزش٠ٚظ  الاػلاِٟ ٌٍّٛالغ اٌغ١بؽ١خ 

  ِؾذٚد٠خ اٌىٛادس اٌّذسثخ فٟ اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ

 ٚاٌن١بفخ 

  ػذَ رٛفش ِغبساد ع١بؽ١خ ٚامؾخ اٚ ِشاوض

 ِؼٍِٛبد ٌٍضٚاس

 Threatsاٌزٙذ٠ذاد:  Opportunities اٌفشؿ:

  ئِىب١ٔخ سثو اٌمنبء٠ٓ ثّغبساد اٌغ١بؽخ

 اٌذ١ٕ٠خ ٔؾٛ إٌغف ٚوشثلاء

  ئِىب١ٔخ ري٠ٛش اٌغ١بؽخ اٌج١ئ١خ ٚإٌٙش٠خ ٚعزة

 الاعزضّبساد 

  ئِىب١ٔخ أؽشان اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ِؾبس٠غ

 اٌغ١بؽخ ٚدػّٙب ثبٌؾشف ا١ٌذ٠ٚخ .

 اٌزخي١ي١خ ٌّغزمجً اٌغ١بؽخ فٟ  غ١بة اٌشٚب

 اٌمنبء٠ٓ

 مؼف الآِ اٌغ١بؽٟ لذ ٠ؼ١ك الاعزضّبس 

  ِٓ اٌزغبٚصاد اٌؾبفٍخ ػٍٝ إٌّبىك الاصش٠خ

 لجً اٌّغّٛػبد اٌخبفخ ثغشلخ الاصبس

  ئٔؼذاَ اٌزؾش٠ؼبد اٌّؾ١ٍخ اٌذاػّخ

 ٌزي٠ٛشاٌغ١بؽخ 
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اٌزٛعغ فٟ ػ١ٍّبد اٌجؾش ٚاٌزٕم١ت  لاع١ّب فٟ ٔبؽ١خ اٌؾ١شح ِٚمجشرٟ إٌّبرسح ِٚمجشح أَ خؾُ فٟ  -1

 اٌّؾخبة 

 الا٘زّبَ ثبٌيشق اٌّإد٠خ اٌٝ اِبوٓ اٌغ١بؽخ الاصش٠خ  ٚسثيٙب ثبٌيشق اٌخبسع١خ  -2

٠ٌٛبد اٌجشاِظ اٌزغ٠ٛم١خ ٚالاػلاَ ػٕٙب ٚرٛف١ش الاعٛاق اٌؼقش٠خ اٌزٟ رؼشك ٚمغ اٌغ١بؽخ مّٓ اٚ -3

 فٍٛوٛس ٚؽنبسح ِٕيمخ اٌذساعخ. 

ئػبدح رش١ُِ اٌّضاساد اٌذ١ٕ٠خ ِٚب ٠ؾ١يٙب ٚأؾبء ِؾيبد اعزشاؽخ ثبٌمشة ِٕٙبع١غُٙ فٟ رٕؾ١و ؽشوخ  -4

ٌضٚاس ِٓ ِخزٍف اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ خبفخ ٚاْ اغٍت ٘زٖ اٌّضاساد ٠إِٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ ا

 ( صائش. ٠3555قً اٌٝ )

 ادساط اٌّضاساد اٌذ١ٕ٠خ فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ مّٓ ثشاِظ اٌض٠بساد .  -6

اٌغضس  رفزمش ِٕيمخ اٌذساعخ اٌٝ عبٔت ُِٙ ِٓ عٛأت اٌغ١بؽخ الا ٚ٘ٛ اٌغ١بؽخ اٌيج١ؼ١خ ٠ّٚىٓ ئعزضّبس -3

إٌٙش٠خ  اٌزٟ رزٛاعذ ػٍٝ ٔٙش اٌفشاد مّٓ ِٕيمخ اٌذساعخ فٟ ِشوض لنبء إٌّبرسح  ِٚشوض لنبء 

اٌّؾخبة ٚفٟ ٔبؽ١خ اٌمبدع١خ رؾ١و ٘زٖ اٌغضس ثّغّٛػخ ِٓ اٌجغبر١ٓ راد إٌّظش اٌخلاة ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب 

لشٜ ع١بؽ١خ رؼىظ رشاس ِٕيمخ فٟ البِخ ِٕزغؼبد ع١بؽ١خ ٚأؾيخ رشف١ٙ١خ ِٚيبػُ ٚؽذائك ٔٙش٠خ ػبئّخ ٚ

اٌذساعخ ٠ّٚىٓ امبفخ أعٛاق ٌج١غ إٌّزغبد ٚاٌؾشف اٌّؾ١ٍخ ٠ّٚىٓ رىض١ف اٌضساػخ ِٓ ؽٌٛٙب لأؾبء 

 (2ِضاسع ع١بؽ١خ خش٠يخ)

 ( اندضس انُهشٌح فً لعاءي انًُارسج وانًشخاب2خشٌطح) 

 

 و2024انًصذس:تالاػرًاد ػهى انًشئٍح انفعائٍح نًحافظح انُدف فً ػاو 

  



 

ISSN

 

 الاسرُراخاخ:

رّزٍه ِٕيمخ اٌذساعخ اِىبٔبد ع١بؽ١خ  غ١ش ِغزغٍخ ٠ّىٕٙب اْ رغُٙ ثذٚس فبػً فٟ رؾغ١ٓ اٌّغزٜٛ  -1

 الالزقبدٞ ٌّغزّؼٙب ِٚؾفظخ إٌغف اٌزٟ رؼذ ثأٔٙب عضءً ِٕٙب

 افزمبس ِٕيمخ اٌذساعخ اٌٝ الاػلاَ اٌغ١بؽٟ اٌزٞ ٠غٍو اٌنٛء ػٍٝ ػٛاًِ اٌغزة اٌغ١بؽٟ ف١ٙب. -2

 الافزمبس اٌٝ د١ًٌ ع١بؽٟ ٠نُ رفق١لًا وبِلًا ػٓ اٌّمبِبد اٌزبثؼخ ٌّٕيمخ اٌذساعخ-3

 

 انرىصٍاخ:

رؼىظ ؽنبسح ِٕيمخ اٌذساعخ ٚاٌزٟ رغشٞ اٌغٛاػ   ري٠ٛش اعٛاق رؼشك اٌقٕبػبد اٌؾؼج١خ اٌزٟ -1

 ٌٍغؼٟ ٚساء الزٕبء٘ب.

 الا٘زّبَ ثبٌيشق اٌّإد٠خ اٌٝ الاِبوٓ اٌغ١بؽ١خ  -2

 بَ ثبٌجؾش ٚاٌزٕم١جبد الاصش٠خ لاع١ّب فٟ ٔبؽ١خ اٌؾ١شح .الا٘زّ -3

 مشٚسح الا٘زّبَ ثبٔؾبء اٌغضس إٌٙش٠خ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌٛالغ اٌج١ئٟ فنلًا ػٓ اٌٛالغ اٌغ١بؽٟ -4

اٌٙٛاِؼ:
 

 
1

ػجبط فبمً اٌغؼذٞ, اٌغ١بؽخ اٌّغزذاِخ ٚاٌغىبْ )اٌؼشاق أّٛرعب( دساعخ فٟ رؾ١ًٍ اٌزٕٛع اٌّىبٟٔ  -

 15,ؿ 2523ٌقٕبػخ اٌغ١بؽخ ٚػلالزٙب ثؾشوخ اٌغىبْ ,عبِؼخ ثغذاد ,اٌيجؼخ الاٌٚٝ ,

 َ.2523, اٌؼبَ 11-15ؿ  1ػجبط فبمً اٌغؼذٞ, ِقذس عبثك, ,ه  -2
3

ٔج١ً ِزٛوً, ٌِٛٛد ىبٌت, ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ, اثؼبد٘ب ٚاعزشار١غ١برٙب اٌّغشة أّٔٛرعب. ثؾش ِٕؾٛس فٟ  -

 .463, ؿ2524, اٌغٕخ اٌضبٌضخ ػؾشح, 55ِغٍخ ؽّٛساثٟ ٌٍذساعبد اٌؼذد

ؽزٜ عبٌُ دٌٟ , ِمِٛبد اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ٚاصش٘ب فٟ رؾم١ك اٌزٕٛع الالزقبدٞ فٟ اٌؼشاق ) اٌغ١بؽخ   -4

 2511, عٕخ 55, ؿ 62اٌذ١ٕ٠خ أّٛرعبً(, اٌّغٍخ اٌؼشال١غخ ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ,اٌؼذد 

ٛالغ ا٢صبس٠خ فٟ ِؾبفظخ إٌغف, سعبٌخ ِبعغز١ش, و١ٍخ رؾ١ًٍ عغشافٟ ٌٍّؽ١ذس ع١ًّ ؽ١بٚٞ اٌؼجٛدٞ,  -5

 .15-13, ؿ2512الاداة, عبِؼخ اٌىٛفخ, 

عٍغٍخ ِٓ اٌٍمبءاد اٌزٟ اعشرٙب اٌجبؽضخ ِغ اٌّخزق١ٓ ػٓ اٌزٕم١ت فٟ دائشح الاصبس , فٟ ِؾبفظخ إٌغف  -5

ؽشف , ث١بٔبد غ١ش ٚصاسح الاٚلبف ,ِذ٠ش٠خ  د٠ٛاْ اٌٛلف اٌؾ١ؼٟ فٟ ِؾبفظخ إٌغف الا -الاؽشف. 

 2523َِٕؾٛسح ,

 2523َاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌؼبَ  -3  

ٚصاسح الاٚلبف ,ِذ٠ش٠خ  د٠ٛاْ اٌٛلف اٌؾ١ؼٟ فٟ ِؾبفظخ إٌغف الاؽشف , ث١بٔبد غ١ش ِٕؾٛسح  -5

,2523َ 

 ,داس ففبء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ, 1ػضّبْ ِؾّذ غ١ُٕ ,أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٟ ٌٍزخي١و اٌزّٕٛٞ ٚاٌؼّشأٟ ,ه-1

 15,ؿ 2512ػّبْ,

(, ر١١ّض 1َ , ِشاعؼخ ) 2516-2514ٚصاسح اٌزخي١و ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ,اٌخيخ الاعزشار١غ١خ ٌلاػٛاَ  -15

(, اٌّشؽٍخ اٌفن١خ, اٌّشوض الاٚي,  2512/2513الاداء اٌؾىِٟٛ ٚاٌؾفبف١خ , اٌذٚسح اٌغبدعخ )

 . 5,ؿ2514

 

 

 



 

ISSN

 

                                                             
1
 ثؾش ِغزً ِٓ أىشٚؽخ اٌذوزٛساٖ اٌزؾ١ًٍ اٌّىبٟٔ ٌٍز١ّٕخ فٟ لنبءٞ إٌّبرسح ٚاٌّؾخبة ٚارغب٘برٙب اٌّغزمج١ٍخ  - 

2
ػجبط فبمً اٌغؼذٞ, اٌغ١بؽخ اٌّغزذاِخ ٚاٌغىبْ )اٌؼشاق أّٛرعب( دساعخ فٟ رؾ١ًٍ اٌزٕٛع اٌّىبٟٔ ٌقٕبػخ  -

 15,ؿ 2523اٌغ١بؽخ ٚػلالزٙب ثؾشوخ اٌغىبْ ,عبِؼخ ثغذاد ,اٌيجؼخ الاٌٚٝ ,

(
3

, 11-15ؿ  1هػجبط فبمً اٌغؼذٞ, عغشاف١خ اٌغ١بؽخ اٌّغزذاِخ ٚاٌغىبْ ) اٌؼشاق أٛرعب( , عبِؼخ ثغذاد , 

 َ.2523اٌؼبَ 
(4)

ٔج١ً ِزٛوً, ٌِٛٛد ىبٌت, ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ, اثؼبد٘ب ٚاعزشار١غ١برٙب اٌّغشة أّٔٛرعب. ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ ؽّٛساثٟ  

 .463, ؿ2524, اٌغٕخ اٌضبٌضخ ػؾشح, 55ٌٍذساعبد اٌؼذد
5

ؽزٜ عبٌُ دٌٟ , ِمِٛبد اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ ٚاصش٘ب فٟ رؾم١ك اٌزٕٛع الالزقبدٞ فٟ اٌؼشاق ) اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ  

 2511, عٕخ 55, ؿ 62أّٛرعبً(, اٌّغٍخ اٌؼشال١غخ ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ,اٌؼذد 
 
3

 ٟ ِؾبفظخ إٌغف الاؽشف.عٍغٍخ ِٓ اٌٍمبءاد اٌزٟ اعشرٙب اٌجبؽضخ ِغ اٌّخزق١ٓ ػٓ اٌزٕم١ت فٟ دائشح الاصبس , ف -

 2523َٚصاسح الاٚلبف ,ِذ٠ش٠خ  د٠ٛاْ اٌٛلف اٌؾ١ؼٟ فٟ ِؾبفظخ إٌغف الاؽشف , ث١بٔبد غ١ش ِٕؾٛسح , -1
 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ -2  

1
 2523َٚصاسح الاٚلبف ,ِذ٠ش٠خ  د٠ٛاْ اٌٛلف اٌؾ١ؼٟ فٟ ِؾبفظخ إٌغف الاؽشف , ث١بٔبد غ١ش ِٕؾٛسح , - 
15

,داس ففبء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ, 1,أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ إٌٛػٟ ٌٍزخي١و اٌزّٕٛٞ ٚاٌؼّشأٟ ,ه ػضّبْ ِؾّذ غ١ُٕ - 

 15,ؿ 2512ػّبْ,
11

(, ر١١ّض الاداء 1َ , ِشاعؼخ ) 2516-2514ٚصاسح اٌزخي١و ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ,اٌخيخ الاعزشار١غ١خ ٌلاػٛاَ  -

 . 5,ؿ2514, اٌّشوض الاٚي, (, اٌّشؽٍخ اٌفن١خ 2512/2513اٌؾىِٟٛ ٚاٌؾفبف١خ , اٌذٚسح اٌغبدعخ )


