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  رخطٛط رًُٛخ انضشٔح انحٕٛاَٛخ فٙ يحبفظخ ثبثم

 ثحش يغزم انًؾبكم ٔانحهٕل()
 . د. ظلال عٕاد كبظى أ

 أ. و . َذٖ يحغٍ أيٍٛ

 عبيؼخ انكٕفخ/ كهٛخ انزشثٛخ نهجُبد
 

 انًغزخهـ:

رٕبٌٚذ اٌذساعخ اٌىؾف ػٓ ٚالغ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚاِىب١ٔبد ر١ّٕزٙب فٟ ِؾبفظخ ثبثً ٚاٌّزّضٍخ        

ثبٌؾ١ٛأبد الالزقبد٠خ اٌىج١شح ِٕٚٙب ؽ١ٛأبد )الاثمبس ٚاٌغبِٛط ٚالاغٕبَ ٚاٌّبػض ٚالاثً( وٛٔٙب ِؾىٍخ 

ِخ اٌّؾىلاد اٌشئ١غخ اٌزٟ رزؼشك ٌٙب ػ١ٍّخ لاثذ ِٓ ا٠غبد ؽٍٛلًا ٌٙب ِٓ خلاي دساعخ اٌزفبػً ث١ٓ ِٕظٛ

اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚاٌزخي١و لإ٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌز١ّٕزٙب, ٚاُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ اْ 

ٕ٘بٌه ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ إٌّيمخ , ار رقذسد ِؾبوً اٌزغز٠خ ٔغجخ 

وً ٚؽٍّذ ِؾىٍخ لٍخ ٔجبربد اٌّشاػٟ اٌيج١ؼ١خ ٚفمش٘ب اٌزٟ ؽىٍذ ٔغجخ %( ثبٌٕغجخ لإعّبٌٟ اٌّؾب4ٗ)

%( , ر١ٍٙب ِؾبوً إٌّبؿ 1ٔ%( ِٚؾىٍخ لٍخ اٌّغبؽخ اٌّخققخ ٌضساػخ ِؾبف١ً اٌؼٍف ٚثٕغجخ )2ٕ)

%( ٚؽٍّذ ِؾىٍخ إٌّبؿ ِؾىٍخ الاؽؼبع اٌؾّغٟ ثٕغجخ ٕ٘ٚا١ٌّبٖ ٚاٌزشثخ ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚثٕغجخ )

%( ِٚؾىٍخ ا١ٌّبٖ ٕ%( ِٚؾىٍخ اٌشىٛثخ إٌغج١خ ثٕغجخ )ٗاٌزيشف اٌؾشاسٞ ثٕغجخ)%( ِٚؾىٍخ ٕ)

%( 1ٔ%( , ِٚؾبوً اٌغ١بعخ اٌضساػ١خ صبٌضبً ؽىٍذ ٔغجخ ) ٙ%( ِٚؾىٍخ ٍِٛؽخ اٌزشثخ )ٔٔثٕغجخ)

%( ٘%( ِٚؾىٍخ لٍخ ٚرذ٘ٛس ىشق إٌمً ٚاٌزغ٠ٛك ثٕغجخ )ٙٚؽٍّذ ِؾىٍخ اٌزغ١ٍف اٌضساػٟ ثٕغجخ )

%( , ٖ%( ِٚؾىٍخ مؼف دٚس الاسؽبد اٌضساػٟ ثٕغجخ )ٗدٚس اٌغّؼ١بد اٌفلاؽ١خ ) ِٚؾىٍخ مؼف

%( ٚؽٍّذ ِؾىٍخ مؼف خذِبد اٌشػب٠خ اٌيج١خ 4ِٚؾبوً اٌشػب٠خ اٌج١يش٠خ ساثؼبً ٚاٌزٟ ؽىٍذ ٔغجخ )

%( ِٚؾىٍخ افبثخ اٌؾ١ٛأبد ثبلأِشاك اٌزٟ رغججٙب اٌؾؾشاد ٖاٌج١يش٠خ )مؼف الاداء( ٚثٕغجخ )

%(  , ٚاٌّؾبوً اٌؾ١بر١خ ٕ%( ِٚؾىٍخ لٍخ اٌّغبصس اٌشع١ّخ ثٕغجخ)ٕد ثؾىً ِزىشس ثٕغجخ )ٚاٌيف١ٍ١ب

%( ِٚؾىٍخ أزؾبس الأِشاك ٔ%( ٚؽٍّذ ِؾىٍخ رخٍف اٌغلالاد اٌٛساص١خ ثٕغجخ )ٖٚؽىٍذ ٔغجخ )

 ( . ٕ٘ثٕغجخ )

 

Abstract: 

       The study dealt with revealing the reality of livestock and its 

development potential in the province of Babylon, which is represented by 

large economic animals, including animals (cows, buffaloes, sheep, goats, 

and camels) as a scientific problem that must be found solutions by 

studying the interaction between the system of the main problems facing 

livestock and planning to find appropriate solutions for its development, 

The most important findings of the study are that there are a number of 

problems facing livestock in the region, as nutrition problems topped (ٗ43) 
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in relation to the total problems. fodder at a rate of (ٔ13), Followed by 

climate, water and soil problems in the second place with a rate of (ٕ٘3). 

The climate problem included the problem of solar radiation by (ٕ3), the 

problem of thermal extremes by (ٗ3), the problem of relative humidity by 

(ٕ3), the problem of water by (ٔٔ3), and the problem of soil salinity ( 

Thirdly, agricultural policy problems constituted (ٔ13) and included the 

problem of agricultural credit by (ٙ3), the problem of lack and deterioration 

of transport and marketing methods by (٘3), the problem of the weakness 

of the role of agricultural associations by (ٗ3), and the problem of the 

weakness of the role of agricultural extension by ( ٖ3), Fourthly, the 

problems of veterinary care, which constituted (43) and included the 

problem of poor veterinary medical care services (poor performance) by 

(ٖ3), the problem of frequent infection of animals with diseases caused by 

insects and parasites by (ٕ3), and the problem of lack of official 

slaughterhouses by (ٕ3). ), and life problems, which constituted (ٖ3), and 

included the problem of genetic backwardness by (ٔ3), and the problem of 

disease spread by (ٕ٘3). 

 

 انًمذيخ:

ٔبد ِٓ فنلاد کّٛاد رغبُ٘ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ ِٓ خلاي ِب ريشؽٗ اٌؾ١ٛا     

ػن٠ٛخ لاصِخ لإػبدح خقٛثخ اٌزشثخ ٚثٕبء٘ب, فنلًا ػٓ اعزغبغخ اٌؾ١ٛأبد ٌّؾبف١ً اٌّشاػٟ ثذسعخ 

وج١شح رؼًّ ػٍٝ )اعزقلاػ الاسامٟ( , وزٌه اعزؼّبي ِخٍفبد اٌّؾبف١ً اٌؾم١ٍخ ػٍفبً ٌٍؾ١ٛأبد ثىفبءح 

ٌقبٌؾخ ٌٍضساػخ اٚ الاسامٟ اٌّغزقٍؾخ, ػب١ٌخ ٠غبػذ ػٍٝ اسرفبع ل١ّخ صساػزٙب فٟ الاسامٟ غ١ش ا

ٚرّضً اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ عٛلبً ِّٙبً ٌٍّؾبف١ً اٌؼٍف١خ ٠غبػذ ريٛس٘ب ػٍٝ ص٠بدح اٌيٍت ػٍٝ اٌّؾبف١ً 

اٌؼٍف١خ, ٚرغبُ٘ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ رؾغ١ٓ ظشٚف ػ١ؼ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأزبط اٌضساػٟ, ٚرّضً ػٕقش 

ر١ٕبد, ٠ٚؼذ الأزبط اٌؾ١ٛأٟ ٚاؽذاً ِٓ اُ٘ ثشاِظ الاعزضّبس غزائٟ ُِٙ ٌلإٔغبْ وٛٔٙب ِقذس اٌجشٚ

اٌضساػٟ ِٓ خلاي ص٠بدح الاعزضّبساد اٌّٛعٙخ ٌٍميبع اٌضساػٟ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ اسرفبع سأط اٌّبي, 

 ٚاِىب١ٔخ اؽشان اٌميبع اٌخبؿ ِغ اٌميبع اٌؾىِٟٛ ثّؾشٚػبد رشفذ اٌذٌٚخ ثبٌشثؼ ٌٍّٚٛاى١ٕٓ.

 يؾكهخ انجحش:

ِب اٌّؾبوً اٌزٟ رمف ػبئمبً أِبَ ري٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ ِؾبفظخ ثبثً, ٚو١ف ٠ّىٓ اٌزخي١و -   

 ٌٙب ِٚؼبٌغزٙب فٟ إٌّيمخ, ِٚب الاِىب١ٔبد الاعبع١خ اٌلاصِخ ٌزٌه ؟

 فشمٛخ انجحش:

٠ؼبٟٔ ٚالغ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ِٓ ِؾبوً ػذح ىج١ؼ١خ ٚثؾش٠خ ٚؽ١بر١خ رئصش ػٍٝ أزبعٗ , ِغ ٚعٛد -  

 اِىب١ٔبد وف١ٍخ ثز١ّٕخ ٚري٠ٛش اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ إٌّيمخ فٟ ؽبي رُ اٌزخي١و الاِضً ٌٙب. 

 اًْٛخ انجحش:
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لاي الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد رٙذف اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ اٌٝ ري٠ٛش اٌميبع اٌضساػٟ ٚأزبع١زٗ ِٓ خ  

اٌضساػ١خ فٟ اٌش٠ف. ٚسفغ دخٛي الافشاد ػٓ ىش٠ك أؾبء اٌّضاسع اٌّزخققخ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ اٌضساػٟ 

 ٚاٌقٕبػٟ.

 يُٓغٛخ انجحش:

اثزذأد دساعخ اٌجؾش ثبعزؼّبي إٌّٙظ )الافٌٟٛ( إٌظبِٟ اٚ اٌؾٍِٟٛ اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ دساعخ اٌؼٛاًِ 

ٚاٌجؾش٠خ( اٌّئصشح ػٍٝ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ ِؾبفظخ ثبثً ٚػلالزٙب ِغ ثؼنٙب اٌغغشاف١خ )اٌيج١ؼ١خ 

اٌجؼل, الا أٗ لا ٠ؼيٟ فٛسح ِزىبٍِخ  ػٓ ىج١ؼخ ػلالخ ِٕيمخ اٌذساعخ ِغ إٌّبىك اٌّغبٚسح ٌٙب , ٌزا 

خ فٟ ٚاٌؾ١ٌّٛ رُ اعزؼّبي )إٌّٙظ الال١ٍّٟ( ١ٌىْٛ ِىّلًا ٌٗ فٟ اٌذساعخ ٠ٚؼيٟ اٌذساعخ اٌّٛمٛػ١خ

رٛم١ؼ اٌؼلالخ الال١ّ١ٍخ ثج١ٓ ِٕيمخ ثبثً ٚالالب١ٌُ اٌّغبٚسح ٌٙب اٞ أٗ ٠ؼيٟ فٛسح ِزىبٍِخ ػٓ اصش 

اٌؼٛاًِ اٌغغشاف١خ اٌّئصشح ػٍٝ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ ِؾبفظخ ثبثً ٚاثشاص ا١ّ٘خ ِٕيمخ اٌذساعخ ثؾىً ؽبًِ 

 ِٚٛمٛػٟ.  

 حذٔد انجحش:

خ ثبثً ( اٌزٟ رمغ فٟ اٌمغُ الاٚعو ِٓ اٌؼشاق ٟٚ٘ اؽذٜ ِؾبفظبد رؾًّ ؽذٚد اٌذساعخ اٌّىب١ٔخ ) ِؾبفظ

 ٘ٗ ) ( ؽّبلًا , ٚث١ٓ خيٟ ىٛي ٖٕ - -  ٖٖ 1 4-اٌفشاد الاٚعو , ٠ّزذ فٍى١بً ث١ٓ دائشرٟ ػشك    )

٘ٓ- -  ٖٗ ٕٗ- ؽشلبً , رؾذ٘ب ِؾبفظخ ثغذاد ِٓ عٙخ اٌؾّبي ِٚؾبفظخ ٚاعو ِٓ اٌؾشق فٟ ؽ١ٓ رؾذ٘ب )

( ٗوشثلاء ٚالأجبس ِٓ عٙخ اٌغشة ِٚؾبفظزٟ إٌغف ٚاٌمبدع١خ ِٓ عٙخ اٌغٕٛة , ٚرنُ )ِؾبفظزٟ 

( ٔٛاػٍ مّٓ لنبء اٌٙبؽ١ّخ اِب ٗ( ٔبؽ١خ فّٓ لنبء اٌؾٍخ ٚ )ٕٔبؽ١خ ِٛصػخ ثٛالغ ) (ٕٔألن١خ ٚ )

 ( . ٔٔٛاػٍ, اٌخش٠يخ )( ٖلنبءٞ اٌّؾب٠ًٚ ٚاٌّغ١ت ف١نُ وً ٚاؽذ ِّٕٙب )

 ْٛكهٛخ انجحش:

ّٓ اٌجؾش ِمذِخ ِٚجؾض١ٓ , رٕبٚي اٌّجؾش الاٚي دساعخ اٌّؾبوً اٌزٟ رؼشمذ ا١ٌٙب اٌضشٚح رن   

اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ ِؾبفظخ ثبثً, اِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ ػٕٟ ثذساعخ اُ٘ اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌّؼبٌغخ اٌّؾبوً اٌزٟ 

 رٛاعٗ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ ِؾبفظخ ثبثً.

 (1انخشٚطخ )

 ثبثمانٕحذاد الاداسٚخ فٙ يحبفظخ 
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 انًجحش الأل: انًؾكلاد انزٙ رٕاعّ انضشٔح انحٕٛاَٛخ فٙ يحبفظخ ثبثم:

خ ِٓ اٌزؾ٠ٛشاد إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠غش٠ٙب لاثذ ِٓ اٌزيشق اٌٝ ِؼشفخ ِب١٘خ اٌزخي١و, ار ٠ّضً ِغّٛػ

الأغبْ ثبسادح ٚاػ١خ ػٍٝ ػٕبفش اٌج١ئخ ٌزؾم١ك اوجش ِٕفؼخ ػجش أفنً اعزؼّبي ٌغ١ّغ ِقبدس اٌضشٚح 

اٌيج١ؼ١خ ٚاٌجؾش٠خ ِٓ اعً ؽ١بح افنً ٌٍّغزّغ الأغبٟٔ ِٓ ظشٚف ِىب١ٔخ ٚصِب١ٔخ ِؾذدح ٌزؾم١ك اٌؼذي 

  (ٔ)ٚاٌّغبٚاح ٌٍّغزّغ

, ث١ّٕب رّضً  (ٕ)اِب اٌز١ّٕخ فٟٙ ػ١ٍّخ رٙذف اٌٝ اؽذاس ص٠بدح رشاو١ّخ دائّخ ٚعش٠ؼخ خلاي ِذح اٌضِٓ 

اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ ِىْٛ سئ١غٟ ِٓ ِىٛٔبد اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚاٌزٟ رؼذ ػ١ٍّخ ص٠بدح اٌىفبءح الأزبع١خ فٟ 

 .(ٖ)ٚعبئً ٚىشق أزبط ٚرق١ٕغ ٚرغ٠ٛك إٌّزغبد اٌضساػ١خ

 اٌزٟ رٛاعٗ رخي١و ر١ّٕخ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ اٌؼشاق ػِّٛبً ِٕٚٗ ِؾبفظخ ثبثً ٟ٘  انًؾبكم ِٚٓ أُ٘
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 لهخ الاحقبءاد ٔانجٛبَبد انشعًٛخ انذلٛمخ:  - أ

٠ؼبٟٔ ليبع الأزبط اٌؾ١ٛأٟ ِٓ ػذح ِؾبوً اثشص٘ب ػذَ رٛفش لبػذح ث١بٔبد اٚ ِؼٍِٛبد اٚ      

رٙب فٟ إٌّيمخ لاع١ّب اْ اغٍت اٌيشق اٌخبفخ ثزشث١خ اؽقبءاد دل١مخ ػٓ اػذاد اٌؾ١ٛأبد ٚعلالا

اٌؾ١ٛأبد فٟ اٌؼشاق ِٕٚٗ ِٕيمخ اٌذساعخ رزجغ إٌظبَ اٌزم١ٍذٞ ٌٍزشث١خ ٚاٌزٞ ٠ٕغُ ػٕٗ أزبع١خ ِٕخفنخ 

 اعؼبس٘ب, ٌزا ٠ٕجغٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ٚىشق اٌزثؼ اٌغبئش غ١ش اٌّخيو ٚفؼٛثخ رٛفش الاػلاف ٚاسرفبع

د لجً اٌجذء ثٛمغ خيو اعزشار١غ١خ ٌز١ّٕزٙب ٠ٚزُ رٌه ثزشل١ُ اٌؾ١ٛأبد ثؤسلبَ ِؾىّخ دل١مخ ػٓ اٌؾ١ٛأب

رّضً )٠ٛ٘خ أٚ ثيبلٗ رؼش٠ف١خ ٌٍؾ١ٛاْ( ٌىٟ رغًٙ ػ١ٍّخ اداسرٗ وزؾذ٠ذ و١ّخ اٌؼٍف اٚ رمذَ اٌٍمبػ اٚ ِؼشفخ 

 اٌؾبٌخ اٌّشم١خ ٌٍؾ١ٛاْ فنلًا ػٓ اٌزٍم١ؼ الافيٕبػٟ ِٚٛػذ اٌٛلادح .

مغ )ؽٍٛي( ٌّؾىٍخ لٍخ الاؽقبءاد اٌشع١ّخ لاثذ ِٓ ارجبع ىش٠مخ )ػذ ٚرشل١ُ اٌؾ١ٛأبد( ِٚٓ اعً ٚ

وخيخ اعزشار١غ١خ ٔظشاً ٌىٛٔٙب ػ١ٍّخ ِؼمذح رشرجو ثّذٜ رمجً اٌّشث١ٓ ٌٙزٖ اٌخيو, ٚاْ رىْٛ ِغجٛلخ 

١خ اٌزشل١ُ ثؾّلاد )اٌٛػٟ الاسؽبدٞ( ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّخزقخ اٌزٟ رض٠ذ ِٓ رفبػً اٌّشث١ٓ, ٚرزُ ػٍّ

ٌٍؾ١ٛأبد ِٓ خلاي ٚمغ سلُ ػٍٝ آراْ وً ؽ١ٛاْ ثبٌٛاْ ِخزٍفخ ٚفٟ ٚؽذح ص١ِٕخ ِؾذدح , ٚارنؼ ِٓ 

( ٚاىٍك ػ١ٍٗ اعُ 1ٕٓٓخلاي اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍذٚائش اٌشع١ّخ اْ اخش رؼذاد ٌٍؾ١ٛأبد وبْ فٟ ػبَ )

ِٓ وً ِؾبفظخ فٟ  أبد ثيشق اٌؼ١ٕبداٌّغؼ اٌٛىٕٟ اٌؾبًِ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼشاق, ار رُ ػذ ٚرشل١ُ اٌؾ١ٛ

اٌزخي١و, اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚٚصاسح اٌضساػخ لغُ  ٘زا اٌؼبَ ِٓ لجً ٚصاسح

الاؽقبء اٌضساػٟ ٚدائشح اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌضساػخ , ثؼذ رٌه ٌُ رزُ اٞ ػ١ٍّخ رشل١ُ, ٚػُذّ 

٘ٛ اٌمبػذح الاعبع١خ ٌٍج١بٔبد, اِب ثؼذ رٌه اٌؼبَ اػزّذد ث١بٔبد رمذ٠ش٠خ  1ٕٓٓاٌّغؼ اٌٛىٕٟ اٌؾبًِ ٌؼبَ 

٠ؾذد اٌٛلاداد  ع٠ٕٛبً, ار لا ٠ٛعذ عمف صِٕٟ%( ٖػٍٝ اعبط ٔغجخ إٌّٛ اٌغٕٛٞ ٌٍؾ١ٛأبد اٌّمذسح ثــ )

 ٚاٌٙلاوبد ثيشق دل١مخ ٌىً ٔٛع ِٓ أٛاع اٌؾ١ٛأبد.

 لهخ انذساعبد ٔانجحٕس انؼهًٛخ فٙ ْزا انمطبع :  - ة

ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛاعٗ ر١ّٕخ الأزبط اٌؾ١ٛأٟ ٘ٛ لٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس لا ع١ّب اٌغغشاف١خ  

ِٕٙب اٌّزؼٍمخ ثبلأزبط اٌؾ١ٛأٟ ِمبسٔخ ثبٌذساعبد اٌخبفخ ثبلأزبط إٌجبرٟ , ار لا رٛعذ دساعخ عغشاف١خ 

, ٌزا ٠ٕجغٟ رؾغ١غ  222ٔٛأٟ فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ عٜٛ دساعخ ٚاؽذح ِٕز ػبَ ِزخققخ ثبلأزبط اٌؾ١

دساعخ اٌّٛام١غ اٌّزؼٍمخ ثبلإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ فٟ إٌّيمخ, ٚرؾى١ً ِشاوض ثؾض١خ ٌذػُ ثؾٛس اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ 

 ث١ٓ و١ٍخ اٌضساػخ ٚاٌيت اٌج١يشٞ ِٓ اعً ر١ّٕٗ الأزبط فٝ إٌّيمخ. 

 لبد انزٙ رٕاعّ انضشٔح انحٕٛاَٛخ فٗ يحبفظخ ثبثمٔيٍ اْى انًؾبكم ٔانًؼٕ

 ألًا : يؾبكم انزغزٚخ :

( اْ ِؾبوً اٌزغز٠خ اٌّزّضٍخ ثـ ) لٍخ ٔجبربد اٌّشاػٟ اٌيج١ؼ١خ ِٚؾبف١ً ٠ٔزنؼ ِٓ اٌغذٚي )     

%( ِٓ اعّبٌٟ 4ٗالاػلاف اٌّضسٚػخ( رقذسد ثبلٟ ِؾبوً اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ إٌّيمخ ٚاٌزٟ ؽىٍذ )

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌّؾبوً, ٠ٚزنغ اصش٘ب 2ٕاٌّشاػٟ اٌيج١ؼ١خ ٔؾٛ ) بوً, ار اؽزٍذ ِؾىٍخ لٍخ ٔجبربداٌّؾ

ثؾىً وج١ش ػٍٝ ؽ١ٛأبد الاثً ٚاٌّبػض ٚالاغٕبَ ؽغت اٌٛؽذاد الاداس٠خ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ اوضش ِٓ ؽ١ٛأبد 

 الاثمبس ٚاٌغبِٛط, ٚرمغُ ٘زٖ اٌّؾبوً اٌٝ لغ١ّٓ ّ٘ب :

 انطجٛؼٛخ ٔفمشْب : لهخ َجبربد انًشاػٙ -1

٠مقذ ثبٌشػٟ رغز٠خ اٌؾ١ٛاْ ِجبؽشح ػٍٝ ٔجبربد اٌؼٍف فٟ اسك اٌّشػٝ , ٠ؼذ رٕظ١ُ اٌّشػٝ ِٓ اُ٘ 

ػٛاًِ اعزغلاي ٚسػب٠خ اٌّشػٝ ٚاٌغّبػ ٌٍؾ١ٛأبد ثبٌشػٟ ٚلاثذ ِٓ ِشاػبح رؾذ٠ذ اٌٛلذ إٌّبعت 

د إٌّبعجخ ٌٍشػٟ, فجؼنٙب ٠فنً اٌؾؾبئؼ ٌٍشػٟ ارا وبْ ِجىشاً أٚ ِزؤخشاً , ٚلاثذ ِٓ اخز١بس اٌؾ١ٛأب
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ٚثؼنٙب ٠فنً اٌؾغ١شاد , فنلًا ػٓ رؾذ٠ذ اٌؾٌّٛخ اٌشػ٠ٛخ )ػذد اٌؾ١ٛأبد( , ٚارجبع ٔظبَ سػٟ 

 .(ٗ)ِٕبعت, ار ٠ئدٞ اٌشػٟ اٌّزىشس اٌٝ رغ٠ٛغ  إٌجبد ِٓ الاعضاء اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رق١ٕغ اٌّٛاد اٌغزائ١خ

( اْ ؽ١ٛأبد الاثً رفنً اٌؾغ١شاد )اٌّشاػٟ اٌخؾٕخ( ِٓ اٌّشػٝ ٖٗٚرج١ٓ ِٓ خلاي اٌغذٚي )        

%( . فنلًا ػٓ ٓٔصُ ؽ١ٛأبد الاغٕبَ ثٕغجخ ) %(٘ٙ%( , ر١ٍٙب ؽ١ٛأبد اٌّبػض ثٕغجخ )2ٓثٕغجخ ) 

بربد لأعجبة ِش عؼخ اٌّغبؽخ اٌّخققخ ٌٍّشاػٟ الا أٙب رزؼشك ٌٍزذ٘ٛس ٚلٍخ ِب ٠ّٕٛ ِٕٙب ِٓ ٔج

روش٘ب وبٌشػٟ اٌغبئش ٚارغبع اٌضساػخ اٌذ١ّ٠خ ػٍٝ ؽغبثٙب ٚٔذسح ظٙٛس ثبدساد إٌجبربد اٌّغزغبغخ ِٓ 

لجً اٌؾ١ٛأبد, ٚلا ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ثذسعخ وج١شح فٟ رغز٠خ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ لاع١ّب الاثمبس ٚاٌغبِٛط 

و اٌّشاػٝ اٌّىؾٛفخ ٠ؼزّذ اػزّبداً و١ٍبً ػٍٝ ثغجت ِٛع١ّزٙب ٚرؼشمٙب ٌٍشػٟ اٌّفشه, ٚثّب اْ ّٔ

الاِيبس ٟٚ٘ ِززثزثخ ٚغ١ش ِغزمشح فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ ِّب اوغجٙب ففخ اٌغفبف ٚاسرفبع دسعبد اٌؾشاسح 

ادٜ اٌٝ ا٠غبد ظب٘شح اٌزقؾش, ٚ٘زا ِب ٠فغش مؼف لبث١ٍخ الاسك ث١ٌٛٛع١بً ٚرذ٘ٛس٘ب صِب١ٔبً ِٚىب١ٔبً 

ِّب اصش عٍجبً  خ اٌشػ٠ٛخ, وّب اْ لٍخ اٌغيبء إٌجبرٟ ٠غبػذ ػٍٝ أغشاف اٌزشثخٚمؼف ىبلزٙب اٌىبِٕخ ٌٍج١ئ

 .(٘)خقٛثخ اٌزشثخ ػٍٝ ٔؾبه الاؽ١بء اٌذل١مخ ٚأصش ػٍٝ

 2021فٙ يحبفظخ ثبثم نؼبو  (انزٕصٚغ انُغجٙ نهًؾبكم انزٙ رٕاعّ انضشٔح انحٕٛاَٛخ1انغذٔل )

الاًْٛخ   انًؾبكم

 انُغجٛخ %

انًغًٕع 

% 

: يؾبكم ألًا 

 انزغزٚخ

 لهخ انًشاػٙ انطجٛؼٛخ ٔفمشْب -1

 يحبفٛم انؼهف لهخ انًغبحخ انًخققخ نضساػخ -2

22 

11 

44 

صبَٛبً : يؾبكم 

انًُبخ ٔانًٛبِ 

 ٔانزشثخ

 انًُبخ-1

 ؽذح الاؽؼبع انؾًغٙ-أ

 انزطشف انحشاس٘-ة

 اٜصبس انغهجٛخ نهشطٕثخ-ط

 انًٕاسد انًبئٛخ-2

 يهٕحخ انزشثخ-3

 

2 

4 

2 

11 

6 

 

 

 

25 

صبنضبً : يؾبكم 

انغٛبعخ 

 انضساػٛخ

 لهخ انذػى انحكٕيٙ ٔانزغهٛف انضساػٙ-1

 لهخ ٔرذْٕس طشق انُمم ٔانزغٕٚك-2

 مؼف دٔس انغًؼٛبد انفلاحٛخ-3

 مؼف الاسؽبد انضساػٙ-4

6 

5 

4 

3 

 

 

11 

ساثؼبً: يؾبكم 

 انشػبٚخ انجٛطشٚخ

 مؼف خذيبد انشػبٚخ انجٛطشٚخ-1

 ثبلايشاك ٔانحؾشادركشاس افبثخ انحٕٛاَبد -2

 لهخ انًغبصس انشعًٛخ-3

3 

2 

2 

 

4 

خبيغبً: انًؾبكم 

 انحٛبرٛخ

 رخهف انغلالاد-1

 اَزؾبس الايشاك-2

1 

2 

3 

 100 انًغًٕع :

 انًقذس : انذساعخ انًٛذاَٛخ ، اعزًبسح الاعزجٛبٌ ، انًحٕس انضبنش .
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ٌٍجؾش ػٓ اٌىلأ ٚاٌّبء لاع١ّب فٟ ِٛعُ ٠ٚزنؼ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اْ اٌؾ١ٛأبد رغ١ش ِغبفبد ى٠ٍٛخ 

 اٌغفبف     ٚ٘زا ِب ٠نؼف اٌؾ١ٛأبد ٔفغٙب اٞ أٗ ٠ئصش ػٍٝ ٚصْ اٌىزٍخ اٌؾ١خ ٌٍؾ١ٛاْ لاع١ّب ؽ١ٛأبد

 الاثً.

 :  (ٙ)اِب اؽىبي رؤص١ش الأغبْ ػٍٝ اٌغيبء إٌجبرٟ اٌشػٛٞ ٠زّضً ثب٢رٟ 

ػذَ ٚعٛد ِؼ١بس لاخز١بس اسامٟ اٌّشاػٟ سغُ أٙب اسامٟ ا١ِش٠خ اٞ ٍِّٛوخ ٌٍذٌٚخ, ٚرٌه  -ٔ

ٌؼذَ ٚعٛد ١٘ؤح ِزخققخ ثزٌه ٚاٌزٞ صاد ِٓ رذ٘ٛس ٘زٖ الاسامٟ ٘ٛ لبْٔٛ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

( اٌّؼذٌخ ٚفمبً ٌمبْٔٛ ٙ( اٌفمشح )22ٖٔ( ٌغٕخ ) 4ٌزٕظ١ُ الاعزضّبس ) الاعزضّبس اٌضساػٟ ( سلُ )

اٌفمشح اٚلًا اٌزٟ اىٍمذ ٠ذ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ثزخق١ـ  ٕٙٓٓ( ٌغٕخ ٖٔلاعزضّبس سلُ )ا

ِغبؽبد ٚاعؼخ ِٓ ٘زٖ الاسامٟ ثجذلاد ا٠غبس سِض٠خ ٌٍزغذ٠ذ اٚ اٌزؼبلذ ػٍٝ الاسامٟ اٌّشاد 

 اٌزؼبلذ ػ١ٍٙب ثبٌؾىً اٌزٞ لا ٠نّٓ ؽّب٠خ اٌّشاػٟ اٚ ف١بٔزٙب.  

ً ) ع١لاط اٚ دس٠ظ ( ٟٚ٘ ىشق رئدٞ اٌٝ ؽّب٠خ اٌغيبء ػذَ ؽفظ الاػلاف اٌخنشاء ػٍٝ ؽى -ٕ

 .  (*)إٌجبرٟ ٚاعزّشاسٖ  ٚرخفف ِٓ اٌؾٌّٛخ اٌشػ٠ٛخ

 ايب ثبنُغجخ نًُط انًشاػٙ انخؾُخ أ الاحشاػ :

٠ٕزؾش ٘زا إٌّو فٟ ِغبؽبد ٚاعؼخ ِٓ ِٕيمخ اٌذساعخ ػٍٝ مفبف الأٙبس ٚإٌّبىك اٌمش٠جخ ِٕٙب الا  

 ً ثؾش٠خ ِٕٙب : أٙب رؼبٟٔ ِٓ ِؾبو

الاؽزيبة غ١ش إٌّظُ ٌٍّٛاسد اٌشػ٠ٛخ ادٜ اٌٝ امشاس اٌزٕٛع اٌؾ١ٛٞ ٚاٌج١ئٟ ٌٍّشاػٟ  -ٔ

 . (4)ٚرذ٘ٛس٘ب

أزؾبس ػذد ِٓ إٌجبربد اٌغبِخ ِغ ٔجبربد اٌّشاػٟ فمذ رغزغ١غٙب ثؼل اٌؾ١ٛأبد ِّب ٠ئدٞ اي  -ٕ

١َٕٛ( ٚرىْٛ الاغٕبَ اوضش ِشمٙب ِٚٛرٙب, ِضً سػٟ اٌؼغٛي فٟ ِشػٝ رىضش ف١ٗ ٔجبربد )اٌذٌف

 (1)ؽغبع١خ ِٓ ٔجبد )ا١ٌٍٕظ (

 لهخ انًغبحخ انًخققخ نضساػخ يحبفٛم انؼهف :-2

رغزؼًّ وٍّخ )اٌؼٍف( ٌٍذلاٌخ ػٍٝ اٌغزاء اٌّمذَ ٌٍؾ١ٛأبد ثّب فٟ رٌه إٌجبربد اٌخنشاء اٌّضسٚػخ  

ٚاٌيج١ؼ١خ اٌزٟ رؾؼ ٚرمذَ غنخ ٌٍؾ١ٛأبد , ٚرؾزٛٞ اٌّٛاد اٌّشوضح ػٍٝ و١ّخ وج١شح ِٓ اٌيبلخ اٌقبف١خ 

ٚرز١ّض اٌّبدح اٌغبفخ ٌٍؼٍف ثبٌٕغجخ ٌٛؽذح اٌٛصْ ٚرمغُ اٌٝ ِٛاد ِشوضح فٟ اٌيبلخ  ٚفٟ اٌجشٚر١ٓ, 

الاخنش ثٕفظ ؽمبئك اٌّبدح اٌغبفخ فٟ اٌؼٍف اٌّشوض فٟٙ راد لبث١ٍخ ٘نُ ػب١ٌخ ٚغ١ٕخ ثّبدح اٌجشٚر١ٓ 

  (2)ثذسعخ أٗ ٠ىْٛ فبئنبً ػٓ ؽبعخ اٌؾ١ٛاْ فٟ وض١ش ِٓ الاؽ١بْ

ثجٓ ِؾبوً %( ِٓ 1ٔٚرج١ٓ اْ ِؾىٍخ لٍخ اٌّغبؽخ اٌّخققخ ٌضساػخ ِؾبف١ً اٌؼٍف ؽىٍذ ٔغجخ )

 (.ٔاٌزغز٠خ فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ, اٌغذٚي )

٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌغزائ١خ ٌٍؾ١ٛأبد ِٓ ِؾبف١ً اٌؼٍف ِٓ خلاي اػذاد اٌؾ١ٛأبد اٌّغزٍٙىخ  

( اْ الاؽز١بعبد اٌغزائ١خ ِٓ الاػلاف ٕار ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي ) (ٓٔ)ٌّؾبف١ً اٌؼٍف ٚو١ّبرٙب الأزبع١خ

( ىٕبً , ِٛصػخ ؽغت ٕٙٓٔٙٙٙ( لإعّبٌٟ اٌؾ١ٛأبد فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ ثٍغ )اٌخنشاء )اٌغذ ٚاٌجشع١ُ 

( ٚؽذح ؽ١ٛا١ٔخ, ٚػٕذ 4٘42ٗٗسأعبً ٚثٛالغ ) ( 44ٔٔ٘4أٛاع اٌؾ١ٛأبد اٌزٟ ثٍغ الاعّبٌٟ ِٕٙب ٔؾٛ )

ؾٛ ِمبسٔخ ٘زٖ اٌى١ّبد اٌؼٍف١خ ِغ ِب ِزٛافش ِٓ و١ّبد ِٕزغخ ) ٌلأػلاف اٌخنشاء فٟ إٌّيمخ ٚاٌجبٌغخ ٔ

( , ار ٠لاؽظ اٌفشق اٌىج١ش ِب ث١ٓ الاؽز١بعبد ٕٕٔٓ – ٌٍّٕٕٓٓٚٛعُ اٌضساػٟ ) ( *)( ىٕب1ٔ1ًٕٓٔ) 

 اٌغزائ١خ ٌٍؾ١ٛأبد
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 (2انغذٔل )

 (2021الاحزٛبعبد انغزائٛخ نهضشٔح انحٕٛاَٛخ فٙ يحبفظخ ثبثم نؼبو )

َٕع 

 انحٕٛاٌ

انؼذد انكهٙ 

 (1سأط )

انٕحذح 

انحٕٛاَٛخ 

(2) 

احزٛبعبد 

انحٕٛاَبد يٍ 

انؼهف الاخنش 

)عذ أ ثشٚغى( 

 (3طٍ )

 ( 4الاحزٛبعبد انغزائٛخ انًشكضح ) غٛش انخنشاء( طٍ)

انًبدح انغبفخ 

 طٍ

ثشٔرٍٛ 

 يٓنٕو كغى

ػُبفش غزائٛخ 

 يٓنٕيخ كغى 

 1ٖٗٔ٘ٙ2ٓ 1ٖٗٔ٘ٙ2 2ٕٕٓ٘ٓ 2٘4ٕٙٗ 1ٖٗٓٙ ٖٕٖٔٓٗ الاغٕبَ

 2ٕٖٖٓٙٙٔ 2ٕٖٖٙٙٔ 2ٙ٘ٓٗ 12ٖٕٕٔ ٖٕٖ٘ٔ 4ٙٔٙٙ اٌّبػض

 2ٖٔٔ2ٕٓٔٗ 2ٖٔٔ2ٕٔٗ 4ٕٕٕٔٓٔ 44ٕٙ٘ٙٗ 2ٖٓٗٓٗ 2ٖٓٗٓٗ الاثمبس

 21ٕٗٓٓٙٗ 21ٕٗٓٙٗ ٕٓٗٓٙ 1ٕٕٔٔٓ 1ٕٓٓٓ 4ٖٖٙٔ اٌغبِٛط

 4ٕٗ14ٓ٘ 4ٕٗ14٘ 4ٓٓٗٔ ٖٙٙ٘ٙ 2ٙٙٗ 12ٖٔ الاثً

 4ٕٕٔ٘ٓ٘٘ 4ٖ4ٕٖٗٔ ٕٙٓٔٙٙٙ 4٘42ٗٗ 44ٔٔ٘4 انًغًٕع

 /ىٕبًٕ٘ٓ٘٘

ٕٕ٘٘ٓ٘ٔ4ٓ 

 /ىٕبًٕٕ٘ٓ٘٘

انكهٙ لاحزٛبعبد انٕحذح انًغًٕع 

 انحٕٛاَٛخ يٍ الاػلاف انخنشاء

انًغًٕع انكهٙ لاحزٛبعبد  6266106

انٕحذح انحٕٛاَٛخ يٍ الاػلاف 

 انًشكضح

 /طُب1241311ً

 فٙ انفقم انخبيظ  (132ثبلاػزًبد ػهٗ ثٛبَبد انغذٔل )  -1انًقذس : 

( ثمشح 1انحٕٛاَبد ار ركٌٕ فٙ الاثمبس )انٕحذح انحٕٛاَٛخ أ يب رغًٗ ثبنحًٕنخ انشػٕٚخ أ٘ ػذد -2

( كٕحذح 0.2الاغُبو ٔانًبػض ) ( كٕحذح حٕٛاَٛخ ٔف2،1ٙحٕٛاَٛخ ٔفٙ الاثم ٔانغبيٕط ) كٕحذح

حٕٛاَٛخ . ُٚظش : ػهٙ احًذ حغبثٕ آدو ، ػًش احًذ ػجذ انًغٛذ ػًش ، ػجٛش عؼذ انُٕس ػجذ انهطٛف ػجذ 

 .101الله، اعظ رغزٚخ حٕٛاَبد انًضسػخ، ؿ

( طٍ 14انؼهف الاخنش )عذ أ ثشعٛى ( ثُحٕ ) إر رمذس احزٛبعبد انٕحذح انحٕٛاَٛخ انٕاحذح يٍ-3

عُٕٚبً . ُٚظش : يحًذ سينبٌ يحًذ ، "دساعخ رمًٕٚٛخ نضساػخ يحبفٛم انؼهف فٙ يحبفظبد انجقشح 

، ؿ  2002( ، 1( ، انؼذد )34ٔيٛغبٌ ٔر٘ لبس"، يغهخ اثحبس انجقشح نهؼهٕو الاَغبَٛخ، انًغهذ )

242 . 

( 123( طٍ عُٕٚبً ٔ )3رمذس احزٛبعبد انٕحذح انحٕٛاَٛخ انٕاحذح فٙ انؼشاق يٍ انًبدح انغبفخ َحٕ )-4

( كغى يٍ انؼُبفش انغزائٛخ انًٓنٕيخ . ُٚظش : انًُظًخ انؼشثٛخ 1230كغى يٍ انجشٔرٍٛ انًٓنٕو ٔ )

ٍ انؼشاق ، انٓٛئخ انؼبيخ نهجحٕس انضساػٛخ ، نهزًُٛخ انضساػٛخ ، انفبلذ يٍ انًُزغبد انضساػٛخ انحٕٛاَٛخ ي

 . 5، ؿ1224ثغذاد ، 

اٞ ثّؼٕٝ ٠ٛعذ ػغض غزائٟ فٟ رٛف١ش  ٕٕٔٓ( ىٕبً ٌؼبَ 42ٕٙٗٓٙ-ِٓ اٌؼٍف الاخنش ٚثفبسق ثٍغ  )

الاػلاف اٌخنشاء ٌزغز٠خ اٌؾ١ٛأبد فٟ إٌّيمخ , ٚرٌه ثغجت لٍخ اٌّغبؽخ اٌّخققخ ٌضساػخ ِؾبفً 

١ُ( ِمبسٔخ ِغ اٌّغبؽبد اٌّخققخ ٌضساػخ اٌّؾبف١ً اٌؾم١ٍخ, ار ثٍغ اعّبٌٟ اٌؼٍف )اٌغذ ٚاٌجشع

( دّٚٔبً, فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ اٌّغبؽخ 2٘٘ٓٗٗاٌّغبؽخ اٌّخققخ ٌضساػخ اٌّؾبف١ً اٌؾم١ٍخ ٔؾٛ         )

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌّغبؽخ ٕٔ( دّٚٔبً , ار رؾىً ٔغجخ )٘ٗ٘ٗ٘اٌّخققخ ٌضساػخ اٌّؾبف١ً اٌؼٍف١خ ٔؾٛ )

 . (ٔٔ)اٌؾم١ٍخ ٌٍٚؼبَ اٌّزوٛس ٔفغٗاٌى١ٍخ 
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( ىٕبً وّب 2ٗ1ٖٔٔٔاِب ثبٌٕغجخ لاؽز١بعبد اٌؾ١ٛأبد اٌغزائ١خ ِٓ الاػلاف اٌّشوضح فمذ ثٍغذ ٔؾٛ)     

( ٚاٌزٟ رّضً اٌّبدح اٌغبفخ ٚاٌجشٚر١ٓ اٌّٙنَٛ ٚاٌؼٕبفش اٌغزائ١خ اٌّٙنِٛخ, ٚرؾ١ش ٕفٟ اٌغذٚي )

  ٓٓٙٚ  ٓ٘ٗاٌمّؼ ٚاٌؾؼ١ش ٚاٌزسح اٌقفشاء ( ٠ٕزظ ِب ٠مبسة )اٌذساعبد اْ اٌيٓ اٌٛاؽذ ِٓ ِؾبف١ً ) 

( وغُ ِٓ اٌّبدح اٌغبفخ ٚاٌجشٚر١ٓ اٌّٙنَٛ ٚاٌؼٕبفش اٌغزائ١خ اٌّٙنِٛخ ٌٚىً اٌّؾبف١ً 1ٓٗٚ 

اٞ اْ اعّبٌٟ أزبط اٌّؾبف١ً اٌؾم١ٍخ فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ ٠ٛفش ؽٛاٌٟ  (ٕٔ)اٌّزوٛسح ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

ف اٌّشوضح اٌّزّضٍخ ثبٌّبدح اٌغبفخ ٚاٌجشٚر١ٓ اٌّٙنَٛ ٚاٌؼٕبفش اٌغزائ١خ ىٕب ِٓ الاػلا (*)(41ٖٕٕٔ)

اٌّٙنِٛخ , ٚػٕذ اٌّمبسٔخ ث١ٓ أزبط اٌّؾبف١ً اٌؾم١ٍخ ِغ الاؽز١بعبد اٌّمذسح ِٓ الاػلاف اٌّشوضح ِٓ 

 4ٖٓٔ 1ٓٗ -( ٠زنؼ اْ ٕ٘بٌه ػغضاً وج١شاً فٟ رٛف١ش الاػلاف اٌّشوضح ٚاٌزٞ ثٍغ ٔؾٛ ) ٙٙٔاٌغذٚي )

( ىٕبً ٚرٌه ثغجت لٍخ اٌّغبؽبد اٌّخققخ ٌٍضساػخ ِمبسٔخ ِغ اٌّغبؽبد اٌقبٌؾخ ٌٍضساػخ فٟ ِٕيمخ 

 اٌذساعخ . 

ٚرُ اعزخشاط أزبط الاػلاف اٌّشوضح ِٓ خلاي عّغ ؽبفً مشة و١ّخ أزبط وً ِؾقٛي ِغ ِب ٠ٕزغٗ 

اٌغزائ١خ اٌّٙنِٛخ( ٚوبْ إٌبرظ ِٓ الاػلاف اٌّشوضح اٞ ) اٌّبدح اٌغبفخ ٚاٌجشٚر١ٓ اٌّٙنَٛ ٚاٌؼٕبفش 

 ( ىٕبً. 41ٖٕٕٔ( وغُ رُ رؾ٠ٍٛٗ اٌٝ اٌيٓ ٚوبْ )41ٖٕ4ٖٕٓٔ)

%( ِٓ اعّبٌٟ ِؾبوً الأزبط ٕ٘رؾىً ٘زٖ اٌّؾبوً ٔغجخ ) صبَٛبً : يؾبكم انًُبخ ٔانًٛبِ ٔانزشثخ :

 ( ٚرمغُ اٌٝ :ٔاٌؾ١ٛأٟ فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ, اٌغذٚي )

ثؼٕبفشٖ اٌّخزٍفخ رؤص١شاً ِجبؽشاً اٚ غ١ش ِجبؽشاً ػٍٝ اٌؾ١ٛأبد, ٠ئصش إٌّبػ يؾبكم انًُبخ :  -ٔ

٠ّٚىٓ اٌزيشق اٌٝ رٛم١ؼ وً ػٕقش ِٕبخٟ ِئصش ٌٛمغ خيو ِؾىّخ ٌز١ّٕخ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ 

 فٟ ظً اٌظشٚف إٌّبخ١خ اٌغبئذح, ٟٚ٘ وب٢رٟ :

 يؾكهخ الاؽؼبع انؾًغٙ : - أ

ٌؾّغٟ ٌّٚذح ى٠ٍٛخ خلاي إٌٙبس ٌٗ آصبساً اْ رؼشك اٌؾ١ٛأبد ثؾىً ِجبؽش ٌلإؽؼبع ا       

, ٚرؾغظ اٌؼ١ٓ ٚص٠بدح اٌغٙذ (ٖٔ)عٍج١خ ػٍٝ ّٔٛ اٌؾ١ٛأبد ٚؽذٚس ؽشٚق ؽذ٠ذح رئدٞ اٌٝ عشىبْ اٌغٍذ

, ٚارنؼ عبثمبً اْ اػٍٝ (ٗٔ) اٌؾشاسٞ ِّب ٠ئصش ػٍٝ لٍخ الأزبط ٚإٌّٛ ٚلٍخ ادساس اٌؾ١ٍت ثبٌٕغجخ ٌلأثمبس

( , ٘( عبػخ/٠َٛ , اٌغذٚي )ٗ.ِٗٔؼذي ٌغبػبد اٌغيٛع إٌظشٞ وبْ فٟ ؽٙش ؽض٠شاْ ٚاٌزٞ ثٍغ )

فنلًا ػٓ أزؾبس ّٔو اٌشػٟ اٌؾش ٌزشث١خ اٌؾ١ٛأبد فٟ اٌؼشاق ِٕٚٗ ِٕيمٗ اٌذساعخ اٞ أٙب رشػٝ ثؾىً 

%( ِٓ ٕح, ٚرؾىً ٘زٖ اٌّؾىٍخ ٔغجخ  )ِىؾٛف ٚرزؼشك ِجبؽشح  ٌلإؽؼبع اٌؾّغٟ لاع١ّب ٚلذ اٌظ١ٙش

 ( ٔاعّبٌٟ ِؾبوً إٌّبؿ اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب الأزبط اٌؾ١ٛأٟ فٟ إٌّيمخ, اٌغذٚي )

 يؾكهخ انزطشف انحشاس٘ :  - ة

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌّؾبوً إٌّبخ١خ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌؾ١ٛأبد فٟ إٌّيمخ , ٗرؾىً ٘زٖ اٌّؾىٍخ )    

ٌؾشاسٞ ثبلاسرفبع ٚالأخفبك ٌذسعخ اٌؾشاسح ف١فبً اٚ ؽزبءاً , ٚرئصش , ار ٠ّضً اٌزيشف ا( ٔاٌغذٚي )

ثؾىً وج١ش ِجبؽش ػٍٝ فؾخ اٌؾ١ٛاْ ٚاٌٛظبئف اٌفغ١ٌٛٛع١خ اٌزٟ ٠ئد٠ٙب , ٌزٌه رمَٛ اٌؾ١ٛأبد 

ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ دسعخ ؽشاسح عغّٙب اٌذاخ١ٍخ ثز١ٌٛذ اٌيبلخ ِٓ اٌغزاء ثؼذح ىشق ِٕٙب الاؽؼبع ٚاٌؾًّ 

, ٌزٌه ٠ئدٞ (٘ٔ)ٌزجخ١ش ٚاٌزؼشق ٚاٌٍٙبس ٚأزقبة اٌؾؼش ِٓ اعً رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌؾشاسٞٚاٌزٛف١ً ٚا

اسرفبع دسعبد اٌؾشاسح ف١فبً اٌٝ ص٠بدح اعٙبد اٌؾ١ٛأبد ٚلٍخ اعزٙلاوٙب ٌٍؼٍف ِّب ٠ئصش ػٍٝ مؼف 

١ٛأبد ِٓ َْ(  اٌٝ أخفبك أزبع١خ اٌؾ4ٖ, وّب ٠ئدٞ اسرفبع دسعبد اٌؾشاسح اٌٝ )(ٙٔ)ّٔٛ٘ب ٚأزبع١زٙب

, ٚرج١ٓ اْ دسعبد اٌؾشاسح فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ ثٍغذ القب٘ب فٟ ؽٙشٞ رّٛص (4ٔ) %(ٖ٘اٌؾ١ٍت ثٕغجخ )

 ( .4َْ(  ٌىً ِّٕٙب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, اٌغذٚي ) ٖ.ٗٗٚ  4.ٗٗٚآة ٚثّؼذي )
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   يؾكهخ انشطٕثخ انُغجٛخ :-ط

%( ِٓ اعّبٌٟ ِؾبوً إٌّبؿ اٌزٟ رزؼشك ٌٙب اٌؾ١ٛأبد فٟ إٌّيمخ ٕرؾىً اٌشىٛثخ إٌغج١خ ؽٛاٌٟ )   

( اْ اصد٠بد ٔغجخ اٌشىٛثخ اٌّقؾٛثخ ثبسرفبع دسعبد اٌؾشاسح ٠ئدٞ اٌٝ اسرفبع ِؼذلاد ٔ, اٌغذٚي )

شف ثبلا عٙبد اٌؾشاسٞ, اٌزٕفظ ٌزٌه اٌؾ١ٛاْ ٚلٍخ لذسرٗ ػٍٝ اٌزؼشق اٞ ص٠بدح اٌؼتء اٌؾشاسٞ اٌزٞ ٠ؼ

ٚرئصش فٟ خفل ٔغجخ الأزبط وّب فٟ اثمبس اٌٍؾَٛ , فنلًا ػٓ خفل ٔغجخ اٌؾ١ٍت فٟ الاثمبس ارا وبٔذ 

%( ( , وّب اْ اسرفبع ِؼذلاد 2ٓ-1َْٓ(, لاع١ّب ٔغجخ اٌشىٛثخ اٌزٟ رزشاٚػ ث١ٓ ) ٖٓدسعخ اٌؾشاسح )

ٕبىك اٌؾبسح ٚؽجٗ اٌؾبسح ( ٠ٛفش ث١ئخ ِلائّخ ٌّٕٛ اٌشىٛثخ اٌّقبؽجخ لاسرفبع دسعخ اٌؾشاسح )لاع١ّب اٌّ

اٌيف١ٍ١بد ٚالاٌزٙبثبد اٌزٕفغ١خ ؽزبءاً , ٚؽّٝ اٌضلاصخ ا٠بَ ف١فبً فٟ ؽبي أخفبك ِؼذي اٌشىٛثخ. ٚارنؼ 

%( ,  1.ٙٙٚ ٙ.٘ٙاْ اػٍٝ ِؼذي ٌٍشىٛثخ إٌغج١خ عغً فٟ ؽٙشٞ وبْٔٛ الاٚي ٚاٌضبٟٔ ٚثّؼذي ) 

 (2اٌغذٚي)

 سد انًبئخ :يؾكهخ انًٕا -2

رؼذ ٘زٖ اٌّؾىٍخ ٚاؽذح ِٓ اوضش اٌّؾبوً رؼم١ذاً ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٚاٌّؾٍٟ فٟ اٌؼشاق , ٚاْ رؾم١ك 

الآِ اٌّبئٟ ٘ٛ مّبْ ٌزؾم١ك الآِ اٌغزائٟ اٌزٞ ٠ؾمك ر١ّٕخ صساػ١خ ِغزذاِخ , ار رؼبٟٔ اٌّٛاسد اٌّبئ١خ 

 فٟ اٌؼشاق ِٓ رؾذ١٠ٓ اعبع١١ٓ ّ٘ب :

 انزحذٚبد انخبسعٛخ: ٔانزٙ رزًضم ثـ :  -1

أخفبك الا٠شاداد اٚ اٌؾقـ اٌّبئ١خ ار ٠زؤصش ِٛلغ اٌؼشاق ثبلإعشاءاد اٌغٍج١خ ٌٍذٚي اٌٛالؼخ  - أ

اػٍٝ ِغشٜ ٔٙشٞ دعٍخ ٚاٌفشاد )رشو١ب ٚعٛس٠ب ( ٚاعزىّبي ِخييبرٙب اٌزشو١خ ٚاٌغٛس٠خ 

( عذاً ٌزٍج١خ ِزيٍجبد ٕٕٛي ثجٕبء )لاعزضّبس ا١ٌّبٖ لاع١ّب رشو١ب ٚأغبص ِؾشٚع ؽشق الأٔبم

ِؾبس٠ؼٙب , فنلًا ػٓ ِب لبِذ ثٗ ا٠شاْ ثزؾ٠ًٛ ِغشٜ ثؼل الأٙش اٌٝ داخً اسام١ٙب 

 ٚرقش٠ف ١ِبٖ اٌجضي ثبرغبٖ الأٙبس اٌؼشال١خ.

 اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ ٚاٌغ١ٌٛٛع١خ - ة

ٝ رفبٚد وج١ش فٟ و١ّخ ا١ٌّبٖ رئصش ٘زٖ اٌظب٘شاد عٍجبً ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّبئ١خ فٟ اٌؼشاق ِّب أدٜ اٌ        

اٌٛاسدح ث١ٓ ص٠بدح رئدٞ اٌٝ ف١نبٔبد اٚ ؽذٚس ؽؾخ ِبئ١خ رئدٞ اٌٝ اٌغفبف لاع١ّب اْ ِؼذي الاِيبس 

أخفل ػٓ ِب وبْ ػ١ٍٗ  عبثمبً ِّب ادٜ اٌٝ ارغبع ظب٘شح اٌزقؾش ٚدخٛي ِٕيمخ اٌؼشاق فٟ الاسرذاداد 

 اٌضٌضا١ٌخ ِّب لذ ٠ئصش ػٍٝ اٌغذٚد اٌّبئ١خ .

 انزحذٚبد انذاخهٛخ ٔأًْٓب :  -2

%( ثغجت  اٌنبئؼبد اٌؾم١ٍخ ٚرذٟٔ ٓ٘اسرفبع ٔغجخ اٌٙذس فٟ ١ِبٖ اٌشٞ ار رقً اٌٝ اوضش ِٓ ) -أ 

 وفبءح اٌشٞ ٚلاعزخذاَ اعب١ٌت رم١ٍذ٠خ لذ٠ّخ فٟ اداسح ا١ٌّبٖ. 

 مؼف إٌظبَ اٌزؾش٠ؼٟ اٌزٞ ٌُ ٠ؼذ ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد .  -ة 

 ضّبساد فٟ ِؾبس٠غ اٌّٛاسد اٌّبئ١خ .أخفبك ِغزٜٛ الاعز -ط 

اسرفبع ٔغجخ اٌزٍٛس إٌبرظ ػٓ أخفبك ػذد ِؾيبد ِؼبٌغخ ١ِبٖ اٌقشف اٌقؾٟ ٚرقش٠ف  -د 

 ١ِبٖ اٌّجبصي. 

ٚاٌزٟ رّضً  ٖ( ١ٍِبس َٖٕٗ.٘اصد٠بد ِؼذي اٌغؾت ١ٌٍّبٖ اٌغٛف١ٗ اٌزٞ ٠قً اٌٝ ِب ٠مبسة ِٓ )  -ٖ 

ع٠ٕٛبً  ٖ( ١ٍِبس4َٕٗ.ٔؾت ١ِبء عذ٠ذح ثٕؾٛ )%( ِٓ ِقبدس ا١ٌّبٖ اٌؼزثخ, ٚ٘زا ٠ّضً ع1.1)

 .(1ٔ)ػجش أظّخ ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ
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٠ؼذ ٔٙش اٌفشاد ٚرفشػبرٗ اٌّقذس اٌشئ١ظ ١ٌّبٖ اٌشٞ فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ ٠ٕٚؾيش اٌٝ       

فشػ١ٓ ّ٘ب )ؽو اٌؾٍخ ٚؽو إٌٙذ٠خ( , ار ارنؼ اْ اٌّؼذي اٌغٕٛٞ ٌزقش٠ف ١ِبٖ ٔٙش اٌفشاد ػٕذ عذح 

/صب , اِب اٌّؼذي اٌغٕٛٞ ٌّٕغٛة ١ِبٖ ٔٙش اٌفشاد ػٕذ عذح إٌٙذ٠خ ثٍغ ٖ( 4َ٘.ٖٕ٘) إٌٙذ٠خ ثٍغ

( , ث١ّٕب ثٍغ اٌّؼذي اٌغٕٛٞ ٌزقش٠ف ٕٔ, اٌغذٚي ) ٕٕٔٓ( َ فٛق ِغزٜٛ عيؼ اٌجؾش ٌؼبَ 4.4ٕٕ)

/صب , فٟ ؽ١ٓ عغً اٌّؼذي اٌغٕٛٞ ٌّٕغٛة ؽو اٌؾٍخ ٖ(َٖٙٔٔؾٛ ) ١ِٕٕٓٔبٖ ؽو اٌؾٍخ اٌفؼٍٟ ػبَ 

(, ٚلذ ؽىٍذ ٘زٖ اٌّؾىٍخ ِب ٔغجزٗ ٕٗ, اٌغذٚي) ٕٕٔٓ( َ فٛق ِغزٜٛ عيؼ اٌجؾش ػبَ ٕٓ,ٖٓٛ )ٔؾ

 (. ٔ%( ِٓ اعّبٌٟ ِؼٛلبد الأزبط اٌؾ١ٛأٟ فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ , اٌغذٚي)ٔٔ)

 يؾكهخ يهٕحخ انزشثخ : -3

رؼبٟٔ اٌزشة فٟ إٌّبىك اٌغبفخ ٚؽجٗ اٌغبفخ ِٓ اسرفبع ٔغجخ اٌٍّٛؽخ ِٕٚٙب رشثخ ِٕيمخ          

اٌذساعخ ثغجت اػزّبد أظّخ اٌشٞ اٌزم١ٍذٞ غ١ش اٌغ١ٍّخ ٚػذَ ٚعٛد ٔظبَ رقش٠ف ع١ذ ٚاٌزٛعغ فٟ 

 .(2ٔ)اعزؼّبي ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ راد اٌٍّٛؽخ فٟ ػ١ٍّبد اٌشٞ

اٌذساعخ ؽغت دسعخ ٍِٛؽزٙب اٌٝ أسثؼخ امبف ِٕٙب رشثخ ل١ٍٍخ  ٚرقٕف رشثخ ِٕيمخ        

( د٠غٟ ٗ-ٓ( ٚاٌزٟ ٠زشاٚػ ِؼذي رشو١ض الاِلاػ ف١ٙب ث١ٓ )Soاٌٍّٛؽخ ٚاٌزٟ  ٠شِض ٌٙب  ثبٌشِض )

( 1-ٗ( اٌزٟ ٠زشاٚػ رشو١ض الاِلاػ ف١ٙب ث١ٓ)Sٔع١ّٕض/َ, ٚفٕف اٌزشثخ ِزٛعيخ اٌٍّٛؽخ راد اٌشِض )

( ٚرزشاٚػ ٔغجخ الاِلاػ ف١ٙب ث١ٓ Sٕشثخ راد اٌقٕف ػب١ٌخ اٌٍّٛؽخ ٠ٚشِض ٌٙب  )د٠غٟ ع١ّٕض /َ, ٚاٌز

( ٚ رضداد ف١ٙب الاِلاػ Sٖ( د٠غٟ ع١ّٕض /َ , ٚفٕف اٌزشثخ راد اٌٍّٛؽخ اٌؼب١ٌخ عذاً ٠ٚشِض ٌٙب )٘ٔ-1)

بٌٟ %( ِٓ اعّٙ( , ٚؽىٍذ ٘زٖ اٌّؾىٍخ ٔغجخ )٘ٔ( د٠غٟ ع١ّ١ٕض /َ , وّب فٟ اٌغذٚي )٘ٔاوضش ِٓ ) 

 ( .ِٔؾبوً الأزبط اٌؾ١ٛأٟ فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ, اٌغذٚي )

اِب ثبٌٕغجخ ١ٌّبٖ اٌشٞ فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ اٌّزّضٍخ ثب١ٌّبٖ اٌغيؾ١خ ٌؾو اٌؾٍخ ٚرفشػبرٗ , ٠زج١ٓ اْ      

( ١ٍِّٛص/ عُ , ٚفٟ ؽٙش ٕ٘ٔ.ِٔؼذي اٌزٛف١ٍخ اٌىٙشثبئ١خ ) اٌزشو١ض اٌٍّؾٟ( فٟ ؽٙش وبْٔٛ اٌضبٟٔ ثٍغ )

 ( .ٖٓ( ١ٍِّٛص /عُ , اٌغذٚي)1ٓٔ.ٔٛص ثٍغ )رّ

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزشو١ض اٌٍّؾٟ ١ٌٍّبٖ اٌغٛف١خ فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ فمذ ثٍغ ِؼذي اٌزٛف١ٍخ   

( 4ٓ.ٖ( ١ٍِّٛص /عُ , ٚفٟ ؽٙش رّٛص )ٕٓ.ٗاٌىٙشثبئ١خ ١ٌٍّبٖ اٌّزوٛسح فٟ ؽٙش وبْٔٛ اٌضبٟٔ ٔؾٛ )

 ( .١ٍِّٖٕٛص / عُ , اٌغذٚي )

 كم انغٛبعخ انضساػٛخ :صبنضبً : يؾب

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌّؾبوً اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ إٌّيمخ, 1ٔرؾىً ٘زٖ اٌّؾبوً ٔغجخ ) 

( , ٚرؾًّ لٍخ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٚاٌزغ١ٍف اٌضساػٟ ٚلٍخ ٚرذ٘ٛس ىشق إٌمً ٚاٌزغ٠ٛك ٚمؼف ٔاٌغذٚي )

بعخ اٌضساػ١خ فٟ رخي١و ر١ّٕخ الزقبد٠خ ٌٍضشٚح دٚس اٌغّؼ١بد اٌفلاؽ١خ ٚالاسؽبد اٌضساػٟ, ار رغُٙ اٌغ١

 اٌؾ١ٛا١ٔخ رؾمك الاوزفبء اٌزارٟ ٌؾبعبد اٌغىبْ ِٓ ٘زٖ إٌّزغبد , ٚرقٕف وب٢رٟ : 

 يؾكهخ انزغهٛف انضساػٙ :  -1

٠ؼذ اٌزخق١ـ اٌّبٌٟ مشٚس٠بً ٌزؾم١ك ر١ّٕخ صساػ١خ ؽ١ٛا١ٔخ رزّضً ثزٛف١ش ِغزٍضِبد اٌؼ١ٍّخ         

الأزبع١خ لاع١ّب البِخ ِؾبس٠غ وجشٜ ٌز١ّٕخ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ إٌّيمخ, ٚاٌزٟ ٠قؼت ػٍٝ اٌّشثٟ 

لجً اٌميبع اٌؼبَ,  ري٠ٛش٘ب ثبِىبٔبرٗ اٌّبد٠خ اٌجغ١يخ, ار لاثذ ِٓ رمذ٠ُ ِجبدساد اٌمشٚك اٌضساػ١خ ِٓ

( ٔ%( ِٓ اعّبٌٟ ِؾبوً الأزبط اٌؾ١ٛأٟ رجؼبً ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ , اٌغذٚي )ٙٚؽىٍذ ٘زٖ اٌّؾىٍخ ٔؾٛ )

, الا اْ ٘زٖ اٌّؾىٍخ ادد اي ػضٚف اوضش اٌّشث١ٓ ػٍٝ ىٍت اٌزغ١ٍف اٌضساػٟ ٌز١ّٕخ أزبعُٙ اٌؾ١ٛأٟ 

اٌّمذِخ ٌٍّقشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ فٟ ِٕيمٗ اٌذساعخ رجؼبً ٌؼذح ِؼٛلبد ِٕٙب, لٍخ اٌزخق١قبد اٌّب١ٌخ 
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ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ئدٞ اٌٝ رؤخش رغ١ٍُ اٌمشٚك اٌٝ غ١ش ٚلزٙب ٌزؤخ١ش الشاس اٌّٛاصٔخ اٌّب١ٌخ اٌزغ٠ٛم١خ, فنلًا 

( دّٚٔبً ٚؽشه أْ ٕٓػٓ ؽشٚه اٌٍّى١خ اٌضساػ١خ اٌزٟ رزّضً ثبِزلان اٌّشثٟ ٌّغبؽخ صساػ١خ لا رمً ػٓ )

, ار رج١ٓ اْ  (ٕٓ)اٌضساػ١خ اٌّغزضّشح ٌغشك الأزبط ىبثٛ )ٍِه صساػٟ فشف( ٌٍّشثٟرىْٛ اٌّغبؽخ 

( ِشث١بً , 1ٕ٘( دّٚٔبً ثٍغ ٔؾٛ ) ٕٓاعّبٌٟ ِشثٟ الاثمبس اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اسامٟ صساػ١خ لا رمً ػٓ ) 

غ اعّبٌٟ ( ِشث١ب فٟ ؽ١ٓ ثٍٕٖٚثٍغ اعّبٌٟ اػذاد ِشثٟ الاغٕبَ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّغبؽخ اٌّزوٛسح ٔؾٛ )

( ِشث١بً ث١ّٕب ثٍغ اعّبٌٟ اػذاد ِشثٟ 4ٔاػذاد ِشثٟ اٌغبِٛط اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّغبؽخ اٌّزوٛسح ٔؾٛس )

, فنلًا ػٓ رٌه, رٛعذ ِؼٛلبد (ٕٔ)( ِشث١بً ِّٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّغبؽبد اٌضساػ١خ ٔفغٙبٓٔاٌّبػض ٔؾٛ )

٠ذ اٌمشٚك ٚاٌزٞ ٠زّضً ػٍٝ اخشٜ ِٕٙب , اىبٌخ ِذح رغذ٠ذ اٌمشٚك اٞ اػزّبد إٌظبَ اٌغٕٛٞ ٌزغذ

( عٕٛاد اٚ اوضش اٞ أٙب لشٚك ى٠ٍٛخ الاعً ِّب ادٜ اٌٝ ؽقٛي ِؾبوً ِٕٙب ٘دفؼز١ٓ اٚ صلاس ٌّذح )

رؤخش رغذ٠ذ اٌمشك ِٓ لجً اٌّشثٟ اٚ ٘شٚثٗ ػٓ اٌزغذ٠ذ اٚ اعزغلاي ِجبٌغ اٌمشٚك ثبعزضّبساد اخشٜ 

مشْٚ ٚ٘زا ِب ٠مف ؽبئلًا اِبَ رؾم١ك ر١ّٕخ ِٓ لجً اٌّشثٟ ٚػذَ رؾم١ك اٌغشك الاعبعٟ ِٓ ِٕؼ اٌ

 .(ٕٕ)صساػ١خ ؽ١ٛا١ٔخ

 يؾكهخ لهخ ٔرذْٕس طشق انُمم ٔانزغٕٚك :-2

%( ِٓ اعّبٌٟ ِؾبوً الأزبط اٌؾ١ٛأٟ فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ, ٘رؾىً ٘زٖ اٌّؾىٍخ ٔغجخ )      

( ىشق ٚثٍغ ِغّٛع ٓٔ) ( , ار ثٍغ اعّبٌٟ اػذاد اٌيشق اٌضب٠ٛٔخ اٌّؼجذح فٟ إٌّيمخ ؽٛأٌٟاٌغذٚي )

( , اِب اٌيشق اٌش٠ف١خ غ١ش اٌّؼجذح ) اٌزشاث١خ (  ٕٙ, اٌغذٚي )  ٕٕٔٓ( وُ ٌؼبَ ٙ.2ٕٗاىٛاٌٙب ٔؾٛ ) 

 ( .ٖٙ( وُ , اٌغذٚي )٘ٙ.ٖٕٗ( ىش٠مبً ٠جٍغ ِغّٛع اىٛاٌٙب ٔؾٛ ) ٖٙثٍغذ اػذاد٘ب ٔؾٛ )

٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ثؼذ اسام١ُٙ ػٓ اٌيش٠ك ٚرج١ٓ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ , اْ اعّبٌٟ ِشثٟ الاثمبس اٌز    

( ِشث١بً , ٚثٍغ 4ٗ( ِشث١بً  اِب ِشثٟ الاغٕبَ فمذ ثٍغ ػذدُ٘ ٔؾٛ )2ٔٗ( وُ فؤوضش ٔؾٛ )ٕاٌّؼجذ ِغبفخ )

ِشث١بً, فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ػذد ِشثٟ ( 2( ِشث١بً ف١ّب ثٍغ ػذد ِشثٟ اٌّبػض ٔؾٛ)ٖٗػذد ِشثٟ اٌغبِٛط ٔؾٛ )

, فنلًا ػٓ رٌه ارنؼ ِٓ اٌذساعخ  (ٖٕ)ْ ِٓ اٌّؾىٍخ اٌّزوٛسح ٔفغٙب( ِشث١بً ِّٓ ٠ؼبٖٔٛالاثً ٔؾٛ )

ا١ٌّذا١ٔخ اْ اغٍت ِشثٟ اٌؾ١ٛأبد ٠ؼبْٔٛ ِٓ سداءح اٌيشق اٌزشاث١خ غ١ش اٌّؼجذح ٚثٍغ اعّبٌٟ ِشثٟ 

( ِشث١بً ِٚشثٟ 4ٗٔ( ِشث١بً ِٚشثٟ الاغٕبَ ٔؾٛ )24٘الاثمبس اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ اٌّؾىٍخ اٌّزوٛسح ٔؾٛ ) 

 .(ٕٗ) ( ِشث١بٙ( ِشث١بً ِٚشثٟ الاثً وبفخ ٚ ثٕؾٛ )4ٕ( ِشث١ب ٚثٍغ ِشثٟ اٌّبػض ٔؾٛ )1ٗٛط )اٌغبِ

اِب ثبٌٕغجخ ٌٕمً ِٕزغبد اٌؾ١ٛأبد اٌٝ ِشاوض اٌزغ٠ٛك, لاع١ّب اٌؾ١ٍت ِٚؾزمبرٗ, فؤٔٙب         

ٔمً اٌؾ١ٍت  رزؼشك ٌٍزٍف اٌغش٠غ ثغجت اٌيشق غ١ش اٌّؼجذح اٌجؼ١ذح , ٚاعزؼّبي اٌيشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ

وبلأٚأٟ غ١ش ِؾىّخ اٌغٍك اٚ ٔز١غخ اٌّغبفبد اٌي٠ٍٛخ ػٍٝ اٌيشق اٌزشاث١خ ٚثجوء عشػخ ٚعبئً إٌمً ِّب 

 ٠ؼشك إٌّزغبد ٌٍزٍف فٟ فقً اٌق١ف ػٕٗ فٟ اٌؾزبء.

 يؾكهخ مؼف دٔس انغًؼٛبد انفلاحٛخ :-3

( ٔ٘( ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي )ٔ%( ِٓ اعّبٌٟ ِؾبوً ِٕيمخ اٌذساعخ اٌغذٚي )ٗرؾىً ٘زٖ اٌّؾىٍخ ٔغجخ ) 

( ػنٛاً , ٕٖٖ٘ٙ, ٚرنُ ) ٕٕٔٓ( عّؼ١خ ٌؼبَ 2٘اْ اعّبٌٟ اػذاد اٌغّؼ١بد اٌفلاؽ١خ فٟ إٌّيمخ ثٍغ )

ِؾذٚداً عذاً فنلًا ػٓ ٚعٛد ٘زٖ اٌغّؼ١بد ٚدٚس٘ب فٟ ٔؾش اٌٛػٟ ث١ٓ اٌّضاسػ١ٓ الا اْ دٚس٘ب 

 ٚمؼ١ف.

 يؾكهخ مؼف دٔس الاسؽبد انضساػٙ:-4

( , ٔ%( ِٓ اعّبٌٟ ِؾبوً الأزبط اٌؾ١ٛأٟ فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ, اٌغذٚي)ٖرؾىً ٘زٖ اٌّؾىٍخ ٔؾٛ )

ٚٔظشاً ٌٍذٚس اٌُّٙ اٌزٞ ٠مذِٗ اٌّشؽذ٠ٓ اٌضساػ١١ٓ ِٓ ري٠ٛش ٚر١ّٕخ ٌٍّضاسػ١ٓ ثؾىً ػبَ ِٚشثٟ 
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١ش اٌؼبداد ٚالأفىبس اٌّٛسٚصخ ِٓ الاثبء ٚالاعذاد خلاي عٕٛاد اٌؼًّ اٌٝ اٌؾ١ٛأبد ثؾىً خبؿ فٟ رغ

الافىبس ٚالاعب١ٌت ٚاٌيشق اٌؾذ٠ضخ ٌٍٕٙٛك ثٛالغ الأزبط ٚري٠ٛشٖ , الا اْ عبٔت الاسؽبد اٌضساػٟ فٟ 

 إٌّيمخ ٠ؼبٟٔ ِٓ ػذح ِؼٛلبد ِٕٙب , البِخ إٌذٚاد ٚاٌزٛع١ٙبد الاسؽبد٠خ فٟ ِشاوض اسؽبد٠خ لذ٠ّخ

ٚفغ١شح اٌّغبؽخ ػجبسح ػٓ غشفخ فٟ ِذ٠ش٠خ صساػخ ثبثً , ٚمؼذ اٌٛعبئً الاسؽبد٠خ فٟٙ لا رزؼذٜ 

عٜٛ ِٕؾٛساد ِٚيجٛػبد فغ١شح رٛصع ػٍٝ اٌّضاسػ١ٓ ٚاٌّشث١ٓ, ٚلٍخ ػذد ِشؽذٞ ليبع الأزبط 

ٞ ثٛالغ ( ِشؽذاً فمو مّٓ إٌّيمخ ِٛصػ١ٓ ؽغت اٌؾؼت اٌضساػ١خ اٙٔاٌؾ١ٛأٟ اٌزٞ ثٍغ ػذدُ٘ ٔؾٛ )

 ( .ِٓ٘شؽذاً ٚاؽذاً ٌىً ؽؼجخ صساػ١خ اٌغذٚي )

 ساثؼبً : يؾبكم انشػبٚخ انجٛطشٚخ : 

 يؾكهخ مؼف خذيبد انشػبٚخ انطجٛخ انجٛطشٚخ : -1

رؾًّ خذِبد اٌشػب٠خ اٌيج١خ اٌج١يش٠خ ٔظبَ اٌزؾق١ٕبد اٌٛلبئ١خ مذ اِشاك اٌؾ١ٛأبد   

خ اٌزٕبع١ٍخ ٚفؾـ اٌؾًّ ٚاٌىبدس اٌيجٟ اٌج١يشٞ, ٚاٌٍمبؽبد اٌذٚس٠خ ٚاٌزٍم١ؼ الافيٕبػٟ ٚاٌشػب٠

( ِغزٛففبً ث١يش٠بً ٘ٔٚارنؼ عبثمبً اْ ِٕيمخ اٌذساعخ رنُ ِغزؾفٝ ث١يش٠بً ٚاؽذاً ِشوض٠بً ٠شرجو ثٗ )

( ٍِمؾبً افيٕبػ١بً ٚ ٘( وبدساً ٚعي١بً ٚ )ٕٖٔ( ىج١جبً ث١يش٠بً ٚ )4ٗٔؽغت اٌٛؽذاد الاداس٠خ, ٚرنُ )

 (.14وّب ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي ) ( ِشالجبً صساػ١ب ,ٔ)

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌّؾبوً اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ 4رؾىً ٘زٖ اٌّؾبوً ٔغجخ )    

 ( ِٕٚٙب )مؼف الاداء ( :ِٕٔيمخ اٌذساعخ , وّب فٟ اٌغذٚي )

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌّؾبوً ٖار رؼبٟٔ ٘زٖ اٌخذِبد ِٓ مؼف ادائٙب , ٚؽىٍذ ٔغجخ )  

( , ار ثٍغ اعّبٌٟ اػذاد الاثمبس اٌزٟ ؽٍّزٙب خيخ اٌزٍم١ؼ الافيٕبػٟ ٕٔيمخ, اٌغذٚي )اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ اٌّ

( سأعبً 4ٕٗٔ4سأعبً ِٓ اعّبٌٟ اػذاد الأبس اٌمبثٍخ ٌٍزخق١ت فٟ إٌّيمخ ٚاٌجبٌغخ ) (ٕ٘)(2ٖٓٔٔؾٛ )

ٕبػ١ب , فنلًا ( سأعبً ِٓ الاثمبس الأبس غ١ش اٌٍّمؾخ افي1٘ٔٙٙ-, ار ثٍغ اٌؼغض ٔؾٛ)(*)( ٌٕٕٔٓؼبَ ) 

ػٓ رٌه ٠ظٙش اٌؼغض ا٠نبً فٟ خذِبد خيخ اٌشػب٠خ اٌزٕبع١ٍخ ٚفؾـ اٌؾًّ ٌلأثمبس ٚاٌجبٌغخ اػذاد٘ب 

 ٕٕٔٓسأعبً ٌىً ِّٕٙب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٌؼبَ  (ٕٙ)(2ٓ4ٚ 21ٖمّٓ ٘زٖ اٌخيخ فٟ  ِٕيمخ اٌذساعخ ٔؾٛ ) 

( سأعبً , ِّب ٠ٙذد اٌؾ١ٛأبد ثبلإعٙبك اٚ إٌفٛق ثغجت  2ٕٕٖٕٕٚ  1ٖٕٕٓٔ-١ٌجٍغ اٌؼغض ٔؾٛ )

( ىج١جبً 4ٗٔمؼف رٍه اٌخذِبد , اِب ثبٌغ١ٕخ لإعّبٌٟ اػذاد الاىجبء اٌج١يش٠ٓ فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ فمذ ثٍغ )

سأعبً ِٓ اٌؾ١ٛأبد , فنلًا ػٓ ػذَ ٚعٛد  (1ٕ)(1ٗٗٗذ ٠ؾشف ػٍٝ ), اٞ اْ اٌيج١ت اٌٛاؽ (4ٕ)ث١يش٠بً

رؾذ٠ذ ٌؾقخ اؽشاف اٌيج١ت اٌٛاؽذ ػٍٝ اٌؾ١ٛأبد ِٓ لجً دائشح اٌج١يشح , الا اْ ِزٛعو الاؽشاف 

 . (2ٕ)( سأعبً ٌىً ىج١ت ث١يشٞٓٓٓٔٚاٌّزبثؼخ اٌج١يش٠خ فٟ اٌٛىٓ اٌؼشثٟ رؾ١ش اٌٝ ٔؾٛ )

عذاً فٟ رٛف١ش خذِبد الاؽشاف ٚاٌّزبثؼخ ِٓ لجً الاىجبء اٌج١يش٠ٓ ٠ٚجٍغ  ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػغض وج١ش

 ىج١جبً ث١يش٠بً فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ . (*)(ٙٓٙ-اٌؼغض ٔؾٛ )

 يؾكهخ افبثخ انحٕٛاَبد ثبلأيشاك انزٙ رغججٓب انحؾشاد ٔانطفٛهٛبد ٔثؾكم يزكشس:  -ٕ

اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ ِٕيمخ %( ِٓ اعّبٌٟ اٌّؾبوً ٕرؾىً ٘زٖ اٌّؾىٍخ ؽٛاٌٟ )        

( , ار ثٍغ اعّبٌٟ الاغٕبَ اٌّقبثخ ثّشك اٌيف١ٍ١بد اٌذاخ١ٍخ ٔؾٛ ٔاٌذساعخ رجؼبً ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ , اٌغذٚي )

( سأعبً , 1ٕٖٙ, ٚاعّبٌٟ اػذاد الاثمبس اٌّقبثخ ٔؾٛ ) ٕٕٓٓ( سأعبً فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ ٌؼبَ 141ٖٗٔ) 

( سأعبً ٌٕٚٛع اٌّشك اٌّزوٛس ٌٍٚؼبَ ٔفغٗ , وّب فٟ 4ٕٔٛط اٌّقبثخ ٔؾٛ ) ٚاعّبٌٟ اػذاد اٌغبِ

, اِب ثبٌٕغجخ لإعّبٌٟ اػذاد الاغٕبَ اٌّقبثخ ثّشك اٌيف١ٍ١بد اٌخبسع١خ فمذ ثٍغ ٔؾٛ  (ٕٕٔاٌغذٚي )
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( سأعبً ٚاعّبٌٟ اػذاد اٌغبِٛط  ٕٖٓٓٔ( سأعبً ٚاعّبٌٟ اػذاد الاثمبس اٌّقبثخ ٔؾٛ ) ٖٖٙ٘ٔٔ)

 ( .ٖٕٔوّب فٟ اٌغذٚي ) ٕٕٓٓ( سأعبً ٌٕٚٛع اٌّشك ٔفغٗ ٌٚؼبَٕٓٗٔؾٛ ) اٌّقبثخ

 يؾكهخ لهخ انًغبصس انشعًٛخ : -3

رؼبٟٔ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ ِٓ ِؾىٍخ لٍخ اٌّغبصس اٌشع١ّخ اٌؾى١ِٛخ ,   

إٌّيمخ وّب فٟ  %( ِٓ اعّبٌٟ اٌّؾبوً اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌؾ١ٛأبد فٟٕار ؽىٍذ ٘زٖ اٌّؾىٍخ ؽٛاٌٟ )

( , ٚرُ اػزّبد ىشق اٌزثؼ اٌؼؾٛائٟ اٌغبئش داخً ِؾلاد اٌمقبثخ دْٚ سلبثخ ىج١خ ِٓ اٌغٙبد ٔاٌغذٚي )

( ِٕٙب غ١ش ػبٍِخ ٖ( ِغبصس ٚ )4اٌؾى١ِٛخ , ار لا ٠زغبٚص اعّبٌٟ ػذد اٌّغبصس اٌشع١ّخ اٌؼبٍِخ عٜٛ )

الاداس٠خ , ٠ّٚضً ٘زا ٚعٛد ِغضسح ؽى١ِٛخ  ِٛصػخ ؽغت اٌٛؽذاد ِٕٕٓٓٚغٍمخ ؽب١ٌب فٟ إٌّيمخ ٌٚؼبَ 

ٚاؽذح فمو فٟ وً ٔبؽ١خ, فنلًا ػٓ افزمبس وً ِٓ ٔٛاػِ اثٟ غشق ٚالاِبَ ٚا١ًٌٕ ٚاٌي١ٍؼخ ٚالاعىٕذس٠خ ) 

ٌٛعٛد ِغضسح ٚاؽذح ِٕٙب ػٍٝ الالً ٚوبْ اعّبٌٟ اػذاد اٌؾ١ٛأبد اٌّغضٚسح مّٓ ٘زٖ اٌّغبصس ل١ًٍ 

( سأعبً ِٓ اٌغبِٛط 4٘ٔ( سأعبً ِٓ الاغٕبَ ٚ )ٕٕٗٔعبً ِٓ الاثمبس ٚ ) ( سأ2ٕٓ٘عذاً لا ٠زغبٚص عٜٛ )

( سأعبً فمو ِٓ الاثً , اِب فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ فبْ اغٍت ٘زٖ اٌّغبصس  رُ ٗ( سأعبً ِٓ اٌّبػض ٚ ) 2ٖ٘ٚ ) 

 ( .2ٓغٍمٙب وّب فٟ اٌغذٚي )

 خبيغبً : انًؾبكم انحٛبرٛخ :

%( ِٓ اعّبٌٟ ِؼٛلبد ر١ّٕخ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ, وّب ٖرؾىً ٘زٖ اٌّؾبوً ؽٛاٌٟ )      

 ( ٚرزّضً ثبلارٟ :ٔفٟ اٌغذٚي )

 يؾكهخ رخهف انغلالاد انٕساصٛخ : -1

رئصش علالاد اٌؾ١ٛأبد ثذسعخ وج١شح ػٍٝ رؾذ٠ذ الأزبط ٚلذ اعزؾٛرد ٘زٖ اٌّؾىٍخ    

( , اْ اٌزشو١ض ػٍٝ ٔث١ٓ اعّبٌٟ اٌّؾبوً رجؼبً ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ , وّب فٟ اٌغذٚي )%( ِٓ ٔػٍٝ ٔغجخ )

ِٛمٛع اٌزؾغ١ٓ اٌٛساصٟ ٌٕغً اٌؾ١ٛأبد ٌٗ دٚساً ِّٙبً فٟ ص٠بدح إٌبرظ اٌغٕٛٞ ِٓ اٌٍؾَٛ ٚالاٌجبْ, 

زب١ٌخ ِٓ ٚرٛف١ش ؽ١ٛأبد الاعزجذاي ِٓ الأبس ٚاٌزوٛس , ٚٚمغ خيو ٌٍزؾغ١ٓ اٌٛساصٟ خذِخ ٌلأع١بي اٌ

 . (ٖٓ)اٌؾ١ٛأبد , ٘زا ٠ٚؼذ اٌزؾغ١ٓ اٌٛساصٟ الاداح الاعبع١خ ٌزؾم١ك ِؼذلاد ِزٕب١ِخ فٟ الأزبط 

( اٌزجب٠ٓ فٟ ِؼذي أزبع١خ اٌؾ١ٍت لأٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ الاثمبس اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّنشثخ ) ٠ٖزنؼ ِٓ اٌغذٚي)    

ثمبس اٌّؾ١ٍخ اٌؼشال١خ )اٌىشادٞ ٚاٌؾشاثٟ اٌّٙغٕخ ( , ار ثٍغ اٌّؼذي اٌغٕٛٞ ٌى١ّخ أزبط اٌؾ١ٍت ِٓ الا

وغُ/ عٕخ( ٌىً ُِٕٙ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚػٕذ ِمبسٔخ ٘زا 4ٕٔٔٚ  ٖٓٓٔٚ  ٖ٘.ٕٙٔٚاٌغٕٛثٟ( ؽٛاٌٟ )

( اثمبس اٌفش٠ض٠بْ اٌّنشثخ ِغ  ٔ/  ٕالأزبط ثبٌّؼذي اٌغٕٛٞ ٌى١ّخ أزبط اٌؾ١ٍت ِٓ الاثمبس اٌّنشثخ ِٓ )

( اثمبس اٌفش٠ض٠بْ اٌّنشثخ ٖ/ ٗ( کغُ /عٕخ , ٚ )2ٕٕٔفمذ ثٍغ ٔؾٛ ) (اثمبس اٌغٕٛثٟ اٚ اٌشعزبؤٟ/ ٕ)

( وغُ / عٕخ , ث١ّٕب ثٍغ اٌّؼذي اٌغٕٛٞ ٌى١ّخ ٖ.ٖٕٙٔ( اثمبس اٌغٕٛثٟ اٚ اٌشعزبوٟ ٚاٌزٞ ثٍغ )ٔ/ ِٗغ )

 ( وغُ/عٕخ.  4ٕٗ٘أزبط اٌؾ١ٍت ِٓ الاثمبس اٌفش٠ض٠بْ الاف١ٍخ ٔؾٛ)
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 انكهٙ انغُٕ٘ نغلالاد يخزهفخ يٍ الاثمبس رحذ ظشٔف انؼشاق( يؼذل اَزبط انحهٛت 3انغذٔل )

 يؼذل اَزبط انحهٛت )كغى / عُخ( انغلانخ 

 2122 عُٕثٙ أ سعزبكٙ 2/1× فشٚضٚبٌ  2/1

 1024 سعزبكٙ× عُٕثٙ 

 2544 فشٚضٚبٌ

 2316.3 عُٕثٙ أ سعزبكٙ 4/1× فشٚضٚبٌ  4/3

 2225 فشٚضٚبٌ ينشة

 2241.23 فشٚضٚبٌ يحهٙ

 162.53 كشاد٘

 1030 ؽشاثٙ

 1412 عُٕثٙ

حغٍٛ انذاْٙ ، رأصٛش انغلانخ ٔيقذس انجشٔرٍٛ يٍ اَزبط حهٛت الأثمبس، سعبنخ يبعغزٛش  فشٚبلانًقذس : 

 .12، ؿ2002غٛش يُؾٕسح ، كهٛخ انضساػخ ، عبيؼخ ركشٚذ ، 

 يؾكهخ اَزؾبس الايشاك : -2

اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ ِٕيمخ اٌذساعخ فٟ اٌفقً  ٌمذ رُ اٌزيشق اٌٝ الاِشاك اٌزٟ رق١ت اٌضشٚح  

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌّؾبوً اٌزٟ ٕاٌشاثغ ٚاٌزؾق١ٕبد اٌٛلبئ١خ اٌخبفخ ثٙب, ار ؽىٍذ ٘زٖ اٌّؾىٍخ ٔؾٛ ) 

 (.ٔرؼبٟٔ ِٕٙب اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ إٌّيمخ وّب فٟ اٌغذٚي )

 يحبفظخ ثبثم:انًجحش انضبَٙ: انحهٕل انًمزشحخ نًؼبنغخ يؾكلاد انضشٔح انحٕٛاَٛخ فٙ 

 أْى انحهٕل انًمزشحخ نزًُٛخ يقبدس رغزٚخ انحٕٛاَبد : -

 خطط رًُٛخ انًشاػٙ : 

 رفؼٛم انغٛبعبد ٔانزؾشٚؼبد انشايٛخ نهزًُٛخ انًغزذايخ نهًشاػٙ : -1

اْ رؾذ٠ش ٚرؼذ٠ً اٌمٛا١ٔٓ اٌشػ٠ٛخ اِش مشٚسٞ ١ٌظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ فمو أّب ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ 

ىٟ رشلٝ اٌٝ اعز١ؼبة ا٘ذاف الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ راد اٌقٍخ اٌّجبؽشح ثبٌّشاػٟ ِضً الال١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ ٌ

اٌغًٙ اٌمٛي ثنشٚسح ريج١ك اٌمٛا١ٔٓ  رغ١ش إٌّبؿ ٚاٌزٕٛع اٌؾ١ٛٞ ِٚىبفؾخ اٌزقؾش, ِٚٓ ارفبل١بد

 اٌشػ٠ٛخ .

 رمٕٚخ الاطش انًؤعغٛخ راد انؼلالخ ثزأْٛم ٔاداسح انًٕاسد انشػٕٚخ : -2

الاداساد إٌّٛه ثٙب رٕف١ز الاعزشار١غ١بد لإداسح اٌّشاػٟ, ٚرٙذف اٌٝ ر١ّٕخ ٚ ري٠ٛش رّضً ا١ٌٙئبد ٚ

اٌّٛاسد اٌشػ٠ٛخ , ٚاٌزٟ رشوض ثؾىً سئ١غٟ ػٍٝ أزبط اٌىلأ ٌزغز٠خ اٌميؼبْ اٚ اٌغ١بؽخ اٌج١ئ١خ ٌٍّؾبفظخ 

 .(ٖٔ)ػٍٝ عّبي اٌيج١ؼخ

: ِٓ خلاي اػذاد لبػذح ث١بٔبد رؾغٛغ انجحٕس ٔانذساعبد انخبفخ فٙ يغبل انًٕاسد انشػٕٚخ  -ٖ

ٌٍّخزق١ٓ فٟ اٌّغبي اٌشػٛٞ ٚاػذاد اعزشار١غ١خ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ اٌشػٛٞ صُ ٚمغ اٌخيو ٌزٕف١ز 

 (ٕٖ)٘زٖ الاعزشار١غ١خ 

 خطط رًُٛخ يحبفم الاػلاف انًضسٔػخ : -

ُ اٌّؾبفظخ ػٍٝ الاػلاف ِٓ خلاي ارجبع ٔظبَ ؽفظ الاػلاف ثيشق )اٌذس٠ظ ٚاٌغ١لاط ( اٌزٟ ر -ٔ

اٌزيشق ا١ٌٙب عبثمبً, ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب خضْ الاػلاف ٚلذ ٚفشرٙب ٚالاعزفبدح ِٕٙب ٚلذ اٌؾؾخ , ار 



 

ISSN

 

٠زُ رغف١ف إٌجبربد اٌخنشاء فٟ ِشؽٍخ اٌذس٠ظ ثؼذح ىشق ٌٍزغف١ف ِٕٙب اٌزخّش ٚرغبلو الاٚساق 

عش٠ؼبً وٍّب وبْ  %( ٚوٍّب وبْ اٌزغف١فٕٓ – ٘ٔٚالاوغذح ٚاٌزٕف١ظ ٌٍزخٍـ ِٓ سىٛثزٙب ثٕغجخ ) 

اٌذس٠ظ إٌبرظ ِؾزفظبً ثٍٛٔٗ الاخنش ٚل١ّزٗ اٌغزائ١خ , اِب اٌغ١لاط ف١ؾزٛٞ ػٍٝ اٌجشٚر١ٓ ٚاٌىبسٚر١ٓ 

ٚاٌؼٕبفش اٌغزائ١خ ػٕذ رغف١فٗ اوضش ِٓ اٌذس٠ظ ٠ٚؾبفظ ػٍٝ ل١ّزٗ اٌغزائ١خ, وّب رئدٞ ػ١ٍّخ اٌؾفظ 

 . (ٖٖ)ف١ً اٌؼٍف ِّب ٠مًٍ أزؾبسٖ فٟ اٌّشػٝثيش٠مخ اٌغ١لاط اٌٝ لزً ثزٚس اٌؾؾبئؼ اٌّٛعٛدح فٟ ِؾب

ارجبع اٌذٚساد اٌضساػ١خ اٌزٟ رزّضً ثبٌزؼبلت اٚ اٌزىشاس ٌضساػخ الاسك ثّؾبف١ً ِخزٍفخ ثبٌزٕبٚة ػٍٝ -ٕ

ٔفظ اٌؾمً اٌٛاؽذ ثقٛسح دائّخ , ٌزؾغ١ٓ اٌزشثخ ٚسفغ وفبءح أزبعٙب, ٚرٌه ٠زيٍت ِغّٛػخ اعظ ِٕٙب , 

 .   (ٖٗ)ف١ً اٌزٟ  رضجذ إٌزشٚع١ٓ فٟ اٌزشثخاٌزشو١ض ػٍٝ صساػخ اٌّؾب

رخق١ـ عضءاً ِٓ أزبط اٌّؾبف١ً اٌؾم١ٍخ اٌزٟ رذخً فٟ فٕبػخ الاػلاف اٌّشوضح ٌّب ٌٙب دٚساً فٟ  -ٖ

ص٠بدح أزبع١خ اٌؾ١ٛاْ, لاع١ّب ِؾقٛي اٌزسح اٌج١نبء اٌزٞ ٠زؾًّ اٌغفبف ٚاٌٍّٛؽخ ٚرٕغؼ صساػزٗ فٟ 

 . (ٖ٘)إٌّبىك اٌغبفخ ٚؽجٗ اٌغبفخ

 اػزًبد رمُٛخ انضساػخ انًبئٛخ : -1رًُٛخ الاػلاف غٛش انزمهٛذٚخ : -

رؼذ ِٓ اٌيشق اٌّزيٛسح فٟ اٌضساػخ رغبػذ ػٍٝ اٌزخٍـ ِٓ اٌّؾبوً اٌّزؼٍمخ فٟ لٍخ      

ٚلٍخ ا١ٌّبٖ , فٟٙ اؽذ اٌغٛأت  خقٛثخ اٌزشثخ ٚػذَ ِلائّزٙب ٌّٕٛ إٌجبد ٚاٌظشٚف إٌّبخ١خ اٌمبع١خ

%( ِٓ 2ٌٍٓزيٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ, رغبػذ فٟ رٛف١ش و١ّبد وج١شح ِٓ ا١ٌّبٖ رقً اٌٝ ) اٌّّٙخ 

ا١ٌّبٖ اٌّغزٍٙىخ فٟ اٌضساػخ اٌزم١ٍذ٠خ , ٚرغبػذ فٟ اعزغلاي الاسامٟ غ١ش اٌقبٌؾخ ٌٍضساػخ ٚص٠بدح 

   (ٖٙ) الأزبع١خ فٟ ٚؽذح اٌّغبؽخ لاع١ّب فٟ ٔظُ اٌضساػخ اٌشأع١خ

 د انزًٕس فٙ رغزٚخ انحٕٛاَبد انًغزشح :اعزؼًبل يخهفب-2

اؽبس اٌّخزق١ٓ فٝ رغز٠ٗ اٌؾ١ٛأبد اٌٝ اعزخذاَ اٌزّٛس ِٚخٍفبرٙب ٌّب ٌٙب ِٓ ل١ّخ غزائ١خ ٌزغز٠خ  

اٌؾ١ٛأبد ٠ّٚىٓ ِٛاصٔخ لٍخ ِؾزٛا٘ب ِٓ اٌجشٚر١ٓ اٌّٙنَٛ  ثّٛاد راد ِؾزٜٛ ػبٌٟ اٌجشٚر١ٓ 

ٚر١ٕ١خ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ػ١ٍمخ ع١ذح رذخً فٟ غزاء اٌؾ١ٛاْ , وبٌؾؾبئؼ اٌخنشاء ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّقبدس اٌجش

ٚرؾ١ش اٌذساعبد اٌٝ ٔغبػ اعزؼّبي اٌزّٛس ِٚخٍفبرٙب وّبدح ا١ٌٚخ فٟ ػلائك الاغٕبَ ٚالاثمبس ٚاٌغبِٛط 

, ٚأوذد اٌذساعبد ػٍٝ (ٗثؼذ خٍيٙب ثّٛاد ػٍف١خ اخشٜ ِخزٍفخ مّٓ ٔغت ِؾذدح وّب فٟ اٌغذٚي )

اٌزّش اٌّؼقٛس ) ثضً اٌزّش( ثؼذ خٍيٗ ثّقبدس ثشٚر١ٕ١خ ِضً وغجخ ثزٚس اٌغّغُ اعزؼّبي ٜٔٛ اٌزّٛس اٚ 

 .(4ٖ) اٚ اٌميٓ ؽمك ٔزبئظ ع١ذح ٌزغ١ّٓ الاغٕبَ ٚأزبط اٌؾ١ٍت ِٓ الاثمبس

%( فٟ اٌؼلائك اٌّشوضح ٘ٗاِب ثضً اٌزّش فمذ اعزؼًّ فٟ ػلائك رغ١ّٓ اٌؾّلاْ ٚاٌؼغٛي ٚثٕغجخ )     

%( فٟ اٌؼلائك ٓٙ%( ِٕٗ , وّب ٠غزؼًّ ٔغجخ )١ٖٓخ ٠ٚٛفٟ ثبعزؼّبي ٔغجخ )ٌزغ١ّٓ اٌؾّلاْ اٌؼٛاع

 . (1ٖ)%( ِٕٗ ٓٗاٌّشوضح ٌزغ١ّٓ اٌؼغٛي ٠ٚفنً اعزؼّبي ٔغجخ )

 ٔنهزمهٛم يٍ يؾبكم انؼُبفش انًُبخٛخ ٚزى ارجبع ػذح خطٕاد يُٓب :-

 (32)اعظ انزغزٚخ انغٛذح : ٔرزًضم ثبٜرٙ:  -أ 

ص٠بدح سىٛثخ )ػ١ٍمخ اٌؾجٛة ( ػٕذ رمذ٠ّٙب ٌٍؾ١ٛأبد ِٓ خلاي رشى١جٙب ثبٌّبء ٚرمذَ فٟ الاٚلبد  -ٔ

%( 1ٔاٌجبسدح خلاي إٌٙبس اٞ فٟ اٌقجبػ اٌجبوش اٚ اٌّغبء اٌّزؤخش ِغ ؽفظ ٔغجخ اٌجشٚر١ٓ ثـ )

%( ٚاٌىٍٛس ٔؾٛ ٘.ٔ%( ٚاٌجٛربع١َٛ ٔؾٛ )ٗ.ٓ%( ٚاٌّغٕغ١َٛ ثـ )٘.ٓٚاٌقٛد٠َٛ ثـ )

 %( فٟ اٌؼ١ٍمخ. ٕ٘.ٓ)

%( فٟ ٓٗرمذ٠ُ الاػلاف اٌّبٌئخ عٍٙخ اٌٙنُ ِضً اٌغذ الاخنش اٚ )اٌغ١لاط ( ثٕغجخ اوضش ِٓ ) -ٕ

 ِؾزٜٛ اٌؼ١ٍمخ
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ص٠بدح ِؾزٜٛ اٌغىش فٟ اٌؼلائك اٌّمذِخ ٌٍؾ١ٛأبد ١ِٛ٠بً ٌشفغ ىبلزٙب لاع١ّب الاثمبس اٌؾٍٛة ,  -ٖ

  ع١ّب فٟ فقً اٌؾزبء.فنلا ػٓ اٌؼٕبفش ٚاٌف١زب١ِٕبد اٌنشٚس٠خ ٌٍؼ١ٍمخ لا

 

 ( ثؼل ػلائك انحٕٛاَبد انًغزشح ٔانغشك يُٓب4انغذٔل )

انغشك يٍ 

انؼهٛمخ حغت 

 َٕع انحٕٛاٌ

انًٕاد انزٙ 

رُذخم فٙ 

 رشكٛجٓب

انًٕاد انزٙ  %

 رخهط يؼٓب

انغشك يٍ 

انؼهٛمخ 

حغت َٕع 

 انحٕٛاٌ

انًٕاد انزٙ رذخم 

 فٙ رشكٛجٓب

انًٕاد انزٙ  %

 رخهط يؼٓب

 ػهٛمخ

 نزغًٍٛ

 الاغُبو

 ؽؼٛش يغشٔػ

رًش يُضٔع 

 انُٕٖ

 كغجخ انغًغى

53 

34 

13 

 ػهٛمخ انزجٍ

 نزغًٍٛ

 انؼغٕل

 ؽؼٛش يغشٔػ

رًش يُضٔع 

 انُٕٖ

 كغجخ انغًغى

44 

33 

32 

 عذ اخنش

ػهٛمخ نزغًٍٛ 

 الاغُبو

 ؽؼٛش يغشٔػ

رًش يُضٔع 

 انُٕٖ

66 

34 

عذ اخنش 

 يغ رجٍ 

ػهٛمخ 

نزغًٍٛ 

 انؼغٕل

 رًش كبيم ثُٕاِ

 ؽؼٛش 

 كغجخ عًغى 

45 

40 

15 

 عذ اخنش

ػهٛمخ نزغًٍٛ 

 الاغُبو 

 َٕٖ يغشٔػ 

 كغجخ عًغى

15 

15 

     ػهف اخنش 

ػهٛمخ نزغزٚخ 

الاثمبس 

 انحهٕة 

رًش يُضٔع 

انُٕٖ كغجخ 

عًغى َخبنخ 

حُطخ ؽؼٛش 

يغشٔػ يهح 

 طؼبو

25 

25 

15 

35 

2 

عذ اخنش 

 ٔرجٍ

ػهٛمخ 

نزغزٚخ 

الاثمبس 

 انحهٕة 

 رًش كبيم ثُٕاِ

 ؽؼٛش

 كغجخ عًغى

 َخبنخ حُطخ

40 

25 

15 

20 

ػهف 

 اخنش 

ػهٛمخ نزغزٚخ 

 انغبيٕط

 رًش كبيم ثُٕاِ 

ثزٔس لطٍ َخبنخ 

 حُطخ 

 ؽؼٛش 

 كغجخ عًغى 

35 

25 

15 

15 

10 

     عذ يغ رجٍ

انًقذس : يحًٕد ثذس ػهٙ انغًٛغ، " انحٕٛاَبد انًغزشح  فٙ انؼشاق ٔايكبَٛخ رًُٛخ يقبدس رغزٚزٓب 

( ، 1،2ٔيخهفبرٓب" ، يغهخ انمبدعٛخ نهؼهٕو الاَغبَٛخ ، انًغهذ انحبد٘ ػؾش، انؼذد )ثبعزخذاو انزًٕس 

 .410ؿ  2001

 

 (*)(  و١ٍٛ وبٌٛسٖٞ.4غُ ( ِٓ الا١ِٔٛب ٠ؾزبط )ٔػذَ امبفخ الا١ِٔٛب اٌٝ الاػلاف , لاْ وً ) -ٗ

 ٌزؾ٠ٍٛٗ اٌٝ ٠ٛس٠ب, ٚا١ٌٛس٠ب ِنشح ثغغُ اٌؾ١ٛاْ لأٔٙب رمًٍ ِٓ أزبط اٌؾ١ٍت. 

 رطٕٚش ايبكٍ إٚاء انحٕٛاَبد )انحظبئش ( : -ة 
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ِٓ اٌنشٚسٞ رؾغ١ٓ اِبوٓ ا٠ٛاء اٌؾ١ٛأبد لاع١ّب فٟ فقً اٌق١ف ثغجت اسرفبع دسعبد اٌؾشاسح 

ٚأخفبك اٌشىٛثخ , ٠شاػٟ رؾذ٠ذ ارغبٖ اٌؾظبئش ػٕذ اٌجٕبء اٞ اٌزٛع١ٗ إٌّبعت ِغ ؽشوخ اٌؾّظ ٚارغبٖ 

ؼخ اٌؾّظ ِجبؽشحً لاع١ّب فٟ ٚلذ اٌظ١ٙشح , اِب فٟ فقً اٌؾزبء اٌظً ٚاٌزم١ًٍ ِٓ رؼشك اٌؾ١ٛأبد لأؽ

٠شاػٝ فشػ اسم١خ اٌؾظبئش ثبٌمؼ إٌبرظ ِٓ فنلاد اٌمّؼ اٚ اٌشص اٚ فشؽٙب ثبٌغّبد ٚرشن فغبس 

 اٌؾ١ٛأبد ثبٌمشة ِٓ الاِٙبد ٌٍّؾبفظخ ػ١ٍٙب ِٓ أخفبك دسعخ ؽشاسرٙب لاع١ّب فٟ اٚلبد ا١ًٌٍ.

 ًؼبنغخ يؾكهخ انًٕاسد انًبئٛخ :أْى انحهٕل انًمزشحخ ن

اٌزؤو١ذ ػٍٝ اعزؼّبي رمبٔبد اٌشٞ اٌؾذ٠ض١خ لاع١ّب ٔظُ اٌشٞ ) ثبٌشػ ٚاٌزٕم١و( لاعزغلاي اٌّٛاسد  -ٔ

اٌّبئ١خ ٚاعزضّبس٘ب الاعزضّبس الاِضً ٌزم١ًٍ اٌٙذس ثب١ٌّبٖ ٚرؾم١ك الالزقبد ٚرٛف١ش٘ب ثى١ّبد 

ٚاؽبسد اٌزغبسة اٌؼ١ٍّخ اٌٝ اْ اعزؼّبي  ,(ٓٗ)ِيٍٛثخ ٌٍزٛعغ فٟ اٌضساػخ ٚسفغ وفبءح اٌشٞ

%( ٘ٙ-ٓٗاٌزمبٔبد اٌؾذ٠ضخ اٌّزوٛسح ادٜ اٌٝ ص٠بدح اٌّغبؽخ اٌّضسٚػخ ٚص٠بدح الأزبع١خ ثٕغجخ )

%( ٚاٌٝ رٛف١ش و١ّبد ِٓ ا١ٌّبٖ ٚفٍذ ٔغجزٙب اٌٝ 2ٓ-1ٓٚص٠بدح الأزبط اٌضساػٟ ثٕغجخ )

 . (ٔٗ)ٌغ١ؾٟ%( ِٓ ا١ٌّبٖ اٌّزبؽخ ِمبسٔخ ثبٌشٞ اٌزم١ٍذٞ ا٘٘)

ِٓ الاعشاءاد الاخشٜ ٌزشؽ١ذ اعزٙلان ١ِبٖ اٌشٞ ٚرم١ًٍ اٌنبئؼبد اٌّبئ١خ اٌٙبئٍخ ع٠ٕٛبً, ار  -ٕ

ع٠ٕٛبً, ار ٠زُ رشؽ١ذ٘ب ِٓ خلاي ٔمً ا١ٌّبٖ اٌٝ  ٖ( ١ٍِبس 1ٓ,4َٓرمذس اٌنبئؼبد اٌّبئ١خ ثٕؾٛ )

ٌمٕٛاد ٔمً ا١ٌّبٖ ٚاصاٌخ اٌؾمً ثؤٔبث١ت , ٚٔمٍٙب ثيشق ِغزم١ّخ ل١ٍٍخ اٌزؼشط, ٚاٌق١بٔخ اٌذٚس٠خ 

 . (ٕٗ)الاػؾبة ا١ٌّّزخ ٌٍّبء, ٚف١بٔخ ِٕؾآد اٌشٞ

ٚمغ خيو ِغزمج١ٍخ لاعزغلاي ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ لأغشاك الاعزضّبس ى٠ًٛ الاِذ ِٓ خلاي ؽفش  -ٖ

 ا٢ثبس ٚفك اعظ ػ١ٍّخ ِٕٚغ الاعزضّبس اٌغبئش فٟ إٌّبىك اٌجؼ١ذح ػٓ ِقبدس ا١ٌّبٖ اٌغيؾ١خ

(ٖٗ) . 

 انًمزشحخ نًؼبنغخ يؾكهخ انًهٕحخ :اْى انحهٕل 

ٌزم١ًٍ ٍِٛؽخ اٌزشثخ لاثذ ِٓ اٌزٛعغ فٟ اعشاء ػ١ٍّخ اٌجضي) اٌّجبصي اٌّفزٛؽخ ٚاٌّغيبح ( اٞ  -ٔ

ِشٚس ا١ٌّبٖ خلاي ِغبِبد اٌزشثخ لإصاٌخ فبئل اٌّبء فٟ إٌّيمخ اٌغزس٠خ اعفً عيؼ اٌزشثخ ػٓ 

 اٌؾؼش٠خ .  ىش٠ك خفل ِغزٜٛ ا١ٌّبٖ الاسم١خ ٚرؼي١ً فؼً اٌخبف١خ

صساػخ ِؾبف١ً ِمبِٚخ ٌٍٍّٛؽخ ٚرؼذ ِٓ اُ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ رؾذ ِٓ ٘زٖ اٌّؾىٍخ اٞ اٌّؾبف١ً  -ٕ

  اٌزٟ لا رزؤصش أزبع١زٙب ثبٌٍّٛؽخ ِٕٚٙب ِؾقٌٟٛ اٌجشع١ُ ٚاٌؾؼ١ش.

 : ٔنٕمغ حهٕل نًؾكهخ انزغهٛف انضساػٙ يُٓب

ح اػذاد اٌّشث١١ٓ فٟ اٌيٍت ػٍٝ اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌزخق١ـ اٌّبٌٟ ٌٍّجبدساد اٌضساػ١خ ٌض٠بد .أ 

 اٌمشٚك ٌز١ّٕخ ٚري٠ٛش أزبعُٙ اٌؾ١ٛأٟ .

رغ١ًٙ ػ١ٍّخ رغذ٠ذ اٌمشٚك ٚثّجبٌغ ثغ١يخ ٠ٍزضَ ثٙب اٌّشثٟ ٚاْ رىْٛ ِذح اٌزغذ٠ذ ؽٙش٠بً ثذي  .ة 

 اٌزغذ٠ذ اٌغٕٛٞ اٌي٠ًٛ الاعً, فنلًا ػٍٝ رغ١ًٙ ؽشٚه رمذ٠ُ اٌيٍت ػٍٝ اٌغٍف اٌضساػ١خ.

 بنغخ يؾكهخ انُمم ٔانزغٕٚك: ثؼل انحهٕل نًؼ -

ٚمغ خيخ اعزشار١غ١خ ٌٍزٛعغ فٟ أؾبء ؽجىخ ِٓ ىشق إٌمً رؾًّ اٌيشق اٌش٠ف١خ  -ٔ

اٌزشاث١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٚاٌشئ١غخ ٚرج١ٍو ٘زٖ اٌيشق ٚاعزّشاس ف١بٔخ اٌيشق اٌّؼجذح ِٕٙب 

 ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ ٔمً إٌّزغبد ِٓ ِٕبىك أزبعٙب اٌٝ ِٕبىك اعزٙلاوٙب.

رغ٠ٛك اٌؾ١ٛأبد ٚفزؼ ِشاوض رغ٠ٛم١خ ؽى١ِٛخ ٌّٕغ اٌزلاػت ثؤعؼبس ِشالجخ ػ١ٍّخ  -2

إٌّزغبد, ار اْ ػ١ٍّخ اٌج١غ ٚاٌؾشاء رزُ ثؤعب١ٌت رم١ٍذ٠خ ِٓ لجً اٌزغبس ػٍٝ اعبط 
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اٌّغبِٚخ اٞ )ؽغبة ػذد اٌشإٚط ثبٌٕغجخ ٌٍّبػض ٚالاغٕبَ ٚؽغبة ٚصْ اٌؾ١ٛاْ 

ثٕٛع ٚعلاٌخ اٌؾ١ٛاْ راد الأزبع١خ  ثبٌٕغجخ ٌٍغبِٛط ٚالاثمبس ٚالاثً دْٚ الا٘زّبَ

 .اٌؼب١ٌخ

 ٔنٕمغ حهٕل نًؾكهخ مؼف دٔس انغًؼٛبد انفلاحٛخ يُٓب :  -

 ( ري٠ٛش دٚس اٌغّؼ١بد اٌفلاؽ١خ ثزٛظ١ف اٌىٛادس اٌؼ١ٍّخ اٌّزخققخ فٟ ر١ّٕخ ليبع الأزبط اٌؾ١ٛأٟ .ٔ

 ٘ب ٌز١ّٕخ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ. (رمذ٠ُ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٌٙزٖ اٌّئعغبد ِبد٠بً ِٚؼ٠ٕٛبً ٚرفؼ١ً دٚسٕ

 ثؼل انحهٕل نهحذ يٍ مؼف دٔس الاسؽبد انضساػٙ : 

أؾبء ِشاوض اسؽبد٠خ ِزخققخ فٟ ر١ّٕخ الأزبط اٌؾ١ٛأٟ لاع١ّب رؾف١ض ِشثٟ اٌؾ١ٛأبد ػٍٝ  -ٔ

 الا٘زّبَ ثضساػخ اٌّؾبف١ً اٌؼٍف١خ ثٕيبق ٚاعغ.

الاسؽبد اٌضساػٟ ٚٔجز الاعب١ٌت اٌمذ٠ّخ اعزؼّبي اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ اٌغّؼ١خ ٚاٌّشئ١خ ِٕٙب فٟ   -ٕ

 لاع١ّب فٟ رؾذ٠ذ اٌّمٕٕبد اٌّبئ١خ ٌىً ِؾقٛي.

 اْى انحهٕل نهحذ يٍ يؾبكم مؼف انشػبٚخ انجٛطشٚخ : 

ص٠بدح اػذاد اٌىٛادس اٌيج١خ اٌج١يش٠خ ٚرؾًّ اػذاد الاىجبء اٌج١يش٠ٓ ٚاٌىبدس اٌٛعيٟ  (ٔ)

 اٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ إٌّيمخ .ِٕٚؾُٙ اِز١بصاد خبفخ ثّب ٠ٕبعت اػذاد اٌضشٚح 

اٌزٛعغ فٟ اعزؼّبي رم١ٕخ اٌزٍم١ؼ الافيٕبػٟ لاع١ّب ٚلادح اٌزٛأَ ٚريج١مٙب ػٍٝ اٌؾ١ٛأبد   (ٕ)

 اٌّغزشح وبفخ ٌض٠بدح ِٕزغبرٙب.

 ثؼل انحهٕل نهحذ يٍ يؾكهخ افبثخ انحٕٛاَبد ثبلأيشاك انزٙ رغججٓب انطفٛهٛبد ٔانحؾشاد :

اٌؼ١ٍمخ ٚاٌزخٍـ ِٓ ِؾىٍخ عٛء اٌزغز٠خ ٌشفغ ِٕبػخ ِٚمبِٚخ الا٘زّبَ ثزغز٠خ اٌؾ١ٛأبد ثّٛاصٔخ  -ٔ

 اٌؾ١ٛاْ ٌلأِشاك . 

اعشاء فؾٛفبد دٚس٠خ ِٓ لجً اٌّشاوض اٌج١يش٠خ ٌزؾخ١ـ اٌؾ١ٛأبد اٌّش٠نخ ٚػضٌٙب ػٓ  -ٕ

 اٌؾ١ٛأبد اٌغ١ٍّخ ٚالاخجبس ػٓ أزؾبس اٞ ِشك ٚثبئٟ ٚثبٌغشػخ اٌّّىٕخ

د ٚاعزؼّبي اٌّج١ذاد ٚرم١ًٍ الاصدؽبَ فٟ اِبوٓ رٛاعذ٘ب الا٘زّبَ ثزٕظ١ف اِبوٓ ا٠ٛاء اٌؾ١ٛأب -ٖ

 ٚرؼش٠ل اٌؾ١ٛأبد ٌلإؽؼبع اٌؾّغٟ .

 رٛف١ش ٌمبؽبد فؼبٌخ ٌزؾق١ٓ اٌؾ١ٛأبد مذ الاٚثئخ ٚالاِشاك.   -ٗ

 ثؼل انحهٕل نًؼبنغخ يؾكهخ لهخ انًغبصس انشعًٛخ :  

اٌيجٟ ٚاٌشلبثخ اٌقبسِخ ٌّٕغ رٛف١ش اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٌٕؾبه اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ِٓ خلاي الاؽشاف  -ٔ

 اٌغضس اٌؼؾٛائٟ ٚو١ف١خ اٌزثؼ ٌٍؾ١ٛأبد ٚؽّب٠خ ا٠قبٌٙب اٌٝ اٌّغزٍٙه. 

اٌزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ اٌّغبصس ٚاعزؾذاس ِذ٠ش٠خ ػبِخ ٌٍّغبصس ِٓ خلاي ص٠بدح اػذاد اٌّغبصس  -ٕ

ً ٔبؽ١خ اٌشع١ّخ ٚاٌؼٕب٠خ ثٙب ٚأؾبء٘ب ؽغت اٌّٛافمبد إٌّٛرع١خ ِغضسح ٚاؽذح ػٍٝ الالً فٟ و

ثّٛاففبد ع١ذح ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚالاؽشاف ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌىبدس اٌيجٟ ثؾىً 

 ِجبؽش . 

 ثؼل انحهٕل نًؼبنغخ يؾكهخ رخهف انغلالاد انؼشالٛخ :

رٛف١ش کبدس ػًّ ِزخقـ فٟ رؾذ٠ذ اٌغلالاد اٌّؾ١ٍخ ٌٍؾ١ٛأبد اٌزٟ ٌُ رٛاوت   -ٔ

ث١خ , ٚالاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي الاخشٜ فٟ ٘زا اٌّغبي, ار اعزؼّبي الاعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزش

٠ؼذ اٌزٙغ١ٓ اٚ اٌزنش٠ت ثبٌغلالاد اٌّؾ١ٍخ لاع١ّب ) الاغٕبَ ٚالاثمبس( راد عذٜٚ الزقبد٠خ ِٓ 

خلاي اٌزؤلٍُ ِغ اٌظشٚف اٌّؾ١ٍخ اوضش ِٓ ثؼل اٌغلالاد الاعٕج١خ , وّب ٠ّىٓ أؾبء ِشاوض 
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اٌغلالاد اٌّؾ١ٍخ ٚأخشٜ ٌزشث١خ اٌؾ١ٛأبد اٌّٙغٕخ ) ِٓ اٌغلاٌخ خبفخ ٌزشث١خ اٌؾ١ٛأبد راد 

 الاعٕج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ ( , ١ٌزُ رٛص٠غ اٌزوٛس اٌّٙغٕخ راد اٌغ١ً الاٚي ػٍٝ اٌّشث١ٓ.

أؾبء لبػذح ث١بٔبد ػٓ اٌغلالاد اٌّؾ١ٍخ ٚرٕظ١ُ رغغ١ٍٙب ٚؽفظ اٌغغلاد ثيشق ٚرمبٔبد ػ١ٍّخ  -ٕ

 شث١خ اٌزٟ رؾًّ أزبع١خ اٌؾ١ٛاْ ِٚذح اٌٛلادح ٚاٌٍمبػ ٚغ١ش٘ب. ؽذ٠ضخ ِزؼٍمخ ثغغلاد الأزبط ٚاٌز

 انٕٓايؼ ٔانًشاعغ:
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