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اٹچل٫ ٽڀ څنڃ اِٝوڇؽخ څڈ رٲٍٍټ رؤصٍو ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٥ٺى رٲٍٍټ اِكاء. ڇٹنٹٴ، رجؾش هٍبٹخ اٹپبعَزٍو 

څنڃ ٭ً ٵٍٮٍخ رؤصٍو ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٥ٺى ٽواع٦بد رٲٍٍټ أكاء اٹپڈ١ٮٍڀ. اٹچل٫ څڈ رٲٍٍټ رؤصٍو اِث٦بك اٹضپبځٍخ 

ٺى رٲٍٍټ أكاء اٹپڈ١ٮٍڀ. ڇٱل رټ رٞڈٌو ځپڈمط ٽڈ٤ٍ ٭ً څنڃ اٹلهاٍخ ٹڈىاهح اٹزوثٍخ ٹپٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٥

اٹ٦واٱٍخ. رئٵل ٽواع٦خ اِكثٍبد ٥ٺى ٽٮچڈٻ اكاهح اٹز٪ٍٍو ؽٍش أٿ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو څڈ فٖپچب. رڈاعڄ 

ٍټ اِكاء ٍٺجب، ڇىاهح اٹزوثٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ رؾلٌبً ٵجٍواً ٌز٦ٺٰ ثپٲبڇٽخ اٹپڈ١ٮٍڀ. ڇٌئصو څنا اِفٍو ٥ٺى رٲٍ

ڇځزٍغخ ٹنٹٴ، ٌْٶٸ ٥بئٲب ٵجٍوا أٽبٻ رؾٲٍٰ اِڅلا٫ اٹزڂ٢ٍپٍخ. ا٥زپلد څنڃ اٹلهاٍخ ٽڂچظ اٹپڂچظ اٹپقزٺٜ. 

ڇاٍزقلٻ أٍٺڈثٍڀ ٽڂچغٍڀ ٭ً كهاٍخ ٕٮٍخ رٞجٍٲٍخ. رغپ٤ څنڃ اٹلهاٍخ ثٍڀ رٲڂٍبد اٹجؾش اٹٶپٍخ ڇاٹڂڈ٥ٍخ. 

ح ځڈ٥ٍخ. أعوډ اٹجبؽش ٽٲبثٕد ٽ٤ فپَخ ٽلٌوٌڀ ٹٺزؤٵل ٽڀ ثلأ اٹجبؽش ثبعواء اٹپٲبثٕد ڇعچبً ٹڈعڄ ٵؤكا

اٹ٦ڂبٕو اٹؾبٍپخ ٹپٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو. ڇا٥زپل اٹپڂچظ اٹٶپً ٥ٺى اٍزجبځخ ثبٍزقلاٻ اٹ٦ٍڂخ اٹ٦ْڈائٍخ اٹجٍَٞخ، 

ٽڈ١ٮبً ٽڀ ڇىاهح اٹزوثٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ ٵ٦ٍڂخ ٹٺلهاٍخ. رڂبڇٹذ څنڃ اٹلهاٍخ اٹپپبهٍبد  173ڇرټ افزٍبه 

 ٹپٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٭ً ڇىاهح اٹزوثٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ ٽڀ فٕٷ رؾٺٍٸ اٹپٶڈٿ اٹوئًٍَ. ڇرټ رٞجٍٰ رؾٺٍٸاٹزٞجٍٲٍخ 

PCA  ٥ٺى اٹجٍبځبد ٹزڂٲٍخ اٹپٲٍبً ڇاٹزؤٵل ٽڀ ٥لٻ ڇعڈك ٥ٕٱخ اهرجبٍٝخ ثٍڀ ٭ٲواد اٹپَؼ ڇاِث٦بك

اد ٱٍټ ثبىاٹخ اٹ٦ڂبٕو م PCA اِفوډ. ڇٹنٹٴ، ٭بٿ اٹ٦ڂبٕو رٲٌٍ اٹج٦ل اٹپٲٖڈك ٭ٲٜ. ٱبٽذ

ٽ٦بٽٸ ) ڇث٦لٌڀ ٽڀ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ڇاٹزً رزپز٤ ثبٹپڈصڈٱٍخ ڇاٹٖٕؽٍخ اٹٕىٽخ 5.3أٍزقٕٓ اِٱٸ ٽڀ 

ڇأ١چود اٹڂزبئظ أٿ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٹچب رؤصٍو ٵجٍو ٥ٺى رٲٍٍټ اِكاء  .(5.4ڇٵوڇځجبؿ أ٥ٺى ٽڀ  KMO أٹٮب

ؾزغيح. أصجزذ اٹڂزبئظ أٿ اٹزلهٌت ٩ٍو . ڇٱل أٵلد أٍزجبځخ ٭وٍٙبد اٹجؾش ٹٺپز٪ٍواد اٹپ5.7ثڂَجخ 

اٹٶب٭ً، ڇاٹپڈا٥ٍل اٹڂچبئٍخ ٩ٍو اٹڈاٱ٦ٍخ، ڇاځ٦لاٻ اٹضٲخ، ڇاٹقڈ٫ ٽڀ اٹٮْٸ، ڇٙ٪ڈٛ اٹ٦پٸ، ڇفٮخ اٹؾوٵخ 

اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹٖبهٽخ رئصو ٍٺجًب ٥ٺى رٲٍٍپبد أكاء اٹپڈ١ٮٍڀ ِٿ ٱٍپخ ثٍزب ٵبځذ ٍٺجٍخ. ڇاځزچذ څنڃ اٹوٍبٹخ 

 .ثج٦٘ أٱزواؽبد اٹٲٍپخ

Abstract 

The aim of this thesis is to assess the influence on resistance to change 

on performance appraisal. Therefore, this master's thesis investigates how 

resistance to change affects employee performance appraisal reviews. 

The aim is to assess the influence of eight dimensions of resistance to 

change on employee performance appraisal. An extensive model was 
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elaborated in this study for the Iraqi Ministry of Education. The literature 

review underlines the concept of change management as the opponent to 

resistance to change.  The ministry of education is faced with major 

challenge related to employee’s resistance. The latter is affecting 

performance appraisal negatively and, as a result, is a significant barrier to 

achieving organizational objectives. This study adopted a mix research 

methodology. it uses two survey methods in an applied descriptive 

empirical study. This study combines quantitative and qualitative research 

techniques. The researcher started with face-to-face interviews as a 

qualitative tool. The researcher interviewed five managers to confirm the 

critical elements (dimensions) of resistance to change. The quantitative 

method adopted a questionnaire using simple random sampling, 173 

employees from the Ministry of education were selected as the study's 

sample. This study explored the applied practices of resistance to change 

in the ministry of education through a Principal component analysis. The 

PCA was applied to the data to purify the scale and to confirm that there is 

no correlation between the survey's items with other dimensions. 

Therefore, items are measuring the intended dimension only. The PCA 

removed items with extraction values lower than 5.3 and two dimensions 

of resistance to change which have the necessary reliability and validity 

(KMO and Cronbach's alpha coefficient higher than 5.4). The findings 

showed that resistance to change have a significant impact on 

performance evaluation than 5.7. The questionnaire confirmed the 

research hypotheses for the retained variables. Results verified that 

insufficient training, unrealistic deadlines, a lack of trust, a fear of failure, 

work stress, and a rigid organizational agility influence negatively 

employees' performance reviews because the beta value was negative. 

This thesis ended with some valuable suggestions. 

 

 انًقذيت انعبيت

رٶزَت اكاهح اٹز٪ٍٍو أڅپٍخ ٽزياٌلح ځ٢وًا ٔځزْبه ٽْبه٤ٌ اٹزؾڈٷ اٹپڂٮنح ٹٺزٶ٬ٍ ٽ٤ أٙٞواثبد اٹجٍئٍخ. 

٭ً اٹڈاٱ٤، ٥ٺى ٽلډ ٥ٲڈك، روٳ ٥بٹټ اٹزڂ٢ٍټ ڇ٦ٙڄ اٹپَزٲو ٹٍٖجؼ ٽٚٞوثًب ثَجت اِؽلاس اٹپقزٺٮخ 

ٲڈاځٍڀ اٹغلٌلح، ڇاٹٺڈائؼ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ ڇرڂپٍخ أؽزٍبعبد ٽضٸ اٹزٞڈهاد اٹزٶڂڈٹڈعٍخ، ڇرڂٮٍن اٹ

اٹٮوكٌخ. ٽپب ٌل٭٤ اٹى ا٥زپبك أٍبٹٍت ٥پٸ علٌلح. أكد اٹزؾڈٔد ڇأثزٶبهاد اٹزٶڂڈٹڈعٍخ اٹى ٱٍبٻ 

د اٹپڂ٢پبد ثزٶ٬ٍٍ ٥پٺٍبد اٹز٪ٍٍو ٵٮوٕخ ٹٺڂپڈ. ڇٽ٤ مٹٴ ، ٽڀ اٹپوعؼ أٿ رزَجت اٹپٲبڇٽخ ٽڀ اٹپڂ٢پب
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ڇاِ٭واك اٹنٌڀ ٌزؤٹٮڈٿ ٽڂچټ ٭ً ؽڈاعي ڇر٦ٍٰ رڂٮٍن اٹز٪ٍٍو اٹزڂ٢ٍپً اٹڂبعؼ ، ٹنٹٴ اما ٹټ ٌزټ رؾلٌل 

ًٚب أٿ رؾٲٰ اٹپڂ٢پخ أڅلا٭چب  .اٹپٲبڇٽخ ٭ٲٜ ، ٭پڀ اٹڂبعؼ أٌ

ًٔ ٭ً اٹجؾش ؽڈٷ اٹَٺڈٳ اٹزڂ٢ٍپً  ٌٖڂ٬ ٽڈٙڈ٣ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٽڀ أٵضو اٹڂزبئظ اٹپڈصٲخ ڇاِٵضو ّپڈ

(. څنڃ اٹپٲبڇٽخ ځبرغخ ٥ڀ اٹقڈ٫ ٽڀ اٹپغچڈٷ. ر٦بځً اٹپڂ٢پبد ٽڀ ٥پٺٍخ 0503اؽپل اٹٶڂلهي، )اؽپل 

هك ٭٦ٸ ٥ٺى اٹؾبعخ اٹى اٹز٪ٍٍو ، فبٕخ ٥ڂلٽب ٌز٦ٺٰ اِٽو ث٦ْڈه ٌچلك اٹپڈاٱ٬ اٹزً ٦ٌْو ٭ٍچب اٹٮوك 

ٹجؾڈس اٹز٪ٍٍو  ٌپٶڀ رؾلٌل رٲٍٍټ ځغبػ اكاهح اٹز٪ٍٍو ٵٲٍٚخ ٽچپخ (.0532)ٽٍپً ڇ ٍڈًٌٞ،  ثبِٽبٿ

اٹزڂ٢ٍپً. ٌپٶڀ أٿ ٌْچل رٞڈٌو ٽڈاٱ٬ ڇٍٺڈٵٍبد اٹپڈ١ٮٍڀ رغبڅچب أصڂبء ٥پٺٍخ اٹز٪ٍٍو ٥ٺى ځغبؽچب أڇ 

٭ْٺچب. ڇٽ٤ مٹٴ ، روٵي اٹٲٺٍٸ ٽڀ اٹلهاٍبد ٥ٺى رٞڈه هكڇك أ٭٦بٷ اٹپڈ١ٮٍڀ رغبڃ اٹز٪ٍٍو ٹزٲٍٍټ عچڈك 

ثٶٸ أڅزپبٻ اٹني ٌَزؾٲڄ ، ٭بٿ اٹپيٌل ٽڀ اٹجؾش اٹز٪ٍٍو اٹپئًٍَ. اما ٹټ ٌؾ٠ رٲٍٍټ رڂٮٍن اٹز٪ٍٍو ث٦ل 

ؽڈٷ هكڇك أ٭٦بٷ اٹپڈ١ٮٍڀ ٹٺز٪ٍٍو ٌجلڇ ٙوڇهًٌب. ڇڅٶنا رټ اٱزواػ ٥لح ٽٺقٖبد ٹ٥ّپبٷ اٹَبثٲخ ؽڈٷ 

 .څنا اٹپڈٙڈ٣ ٹزَچٍٸ اٹجؾش ٭ً اٹپَزٲجٸ

ٵجٍوًا ٌڈاعڄ اٹپلٌوٌڀ اٹز٪ٍٍو صبثذ ڇٙوڇهي ٭ً اٹ٦پٸ. ڇٽ٤ مٹٴ، ٔ رياٷ ٽوڇځخ اٹپڈ١ٮٍڀ رپضٸ رؾلًٌب 

( ٹزٲٍٍټ ٽَزڈٌبد 0532ڇٱبكح اكاهح اٹز٪ٍٍو. اٱزوؽذ اٹلهاٍبد اٹَبثٲخ ٵلهاٍخ څبك٫ ڇ ٩ياٷ، )

اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹٮچټ ڇاٹٲلهح ٥ٺى اٹز٪ٍٍو ڇٽْبهٵخ اٹپڈ١ٮٍڀ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ث٦پٺٍخ اٹز٪ٍٍو ڇڅنا ٭ً ٽواؽٺچب 

ٍواد ٽڀ اٹپوعؼ أٿ رٺٲً اٹٚڈء ٥ٺى آٹٍبد اٹپقزٺٮخ. ٦ٌزٲل اٹجبؽضڈٿ أٿ ٽَزڈٌبد ڇرٞڈه څنڃ اٹپز٪

 اٍزغبثخ اٹپڈ١ٮٍڀ ٹپٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٽڀ ڇعچخ ځ٢و كٌڂبٽٍٶٍخ.

ثپغوك أٿ رلهٳ اٹپڂ٢پبد اٹلڇه اٌْغبثً  ٹٺز٪ٍٍو اٹني رټ رؾٲٍٲڄ ، ٌلهٳ اٹپلٌوڇٿ آصبه ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو 

كاهٌخ رٞڈٌو ڇرڂٮٍن اٹڂپبمط ٥ٺى ٵٮبءح اكاهح أكاء ڇرٞڈٌو اٹپڈ١ٮٍڀ ڇاٹپڂ٢پخ. رَزٺيٻ اٹغچڈك اْ

ڇاٹ٦پٺٍبد ٵؤكڇاد ْكاهح ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ِٿ ٽضٸ څنڃ اٹڂپبمط ٌپٶڀ أٿ رڈ٭و اٍزوارٍغٍبد رڂب٭ٍَخ 

 .اٹَٺڈٳ اٹزڂ٢ٍپً ٹٺپئٍَبد ٹزؾٲٍٰ أڅلا٭چب ڇأٍزپواه ٭ً أٿ رٶڈٿ هائلح ٭ً ٽغبٷ

ٍٍو اٹزڂ٢ٍپً رئصو ٥ٺى رٲٍٍټ أكاء. ٱلٽذ رټ رڂٮٍن هٍبٹخ اٹپبعَزٍو څنڃ ٹزؾٺٍٸ ٽب اما ٵبځذ ٽٲبڇٽخ اٹز٪

اٹوٍبٹخ ر٦وٌٰ ٹٺپٮبڅٍټ ڇاٹز٦وٌٮبد ڇأځڈا٣ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ڇ ؽلكد اٹپواع٤ اٹ٦ڈاٽٸ اٹوئٍٍَخ ٹپٲبڇٽخ 

اٹوٍبٹخ ثؤكڇاد ٹٺپلٌو ْكاهح ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ڇرٲزوػ  اٹز٪ٍٍو ڇٵ٬ٍ ٌپٶڀ أٿ رئصو ٥ٺى رٲٍٍټ أكاء. ڇٕذ

 .ن رٲٍٍټ أكاءاٍزوارٍغٍبد أٍبٍٍخ ٹزڂٮٍ

هٵيد څنڃ اٹلهاٍخ ٥ٺى اٹ٦ڈاٽٸ اٹزً رٮوٗ اٹز٪ٍٍو ٭ً اٹپڂ٢پبد. ٵپب أځڄ ٬ٌٖ هكڇك أ٭٦بٷ اٹپڈ١ٮٍڀ 

٥ٺى اٹز٪ٍٍو ڇٽب څً اٹپٖبكه اٍِبٍٍخ اٹزً رَجت ٹٺپڈ١ٮٍڀ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو. ث٦٘ اٍزڂزبعبد څنڃ 

 :اٹلهاٍخ څً

 ًڅڂبٳ ٥ڈاٽٸ فبهعٍخ ڇكافٺٍخ رٮوٗ اٹز٪ٍٍو اٹزڂ٢ٍپ. 

 .اٹزڈإٸ اٹپَزپو: اّواٳ اٹپڈ١ٮٍڀ ٽڂن اٹٍڈٻ اِڇٷ، ٽڀ فٕٷ رؾلٌل أؽزٍبعبد ڇاٹپْبٵٸ اٹٲبئپخ 

  اٹل٥ټ ٽڀ اْكاهح ڇاٹٲٍبكح: ٌزٞٺت رڂٮٍن ر٪ٍٍو علٌل اٹل٥ټ ڇاٹل٥ڈح ٽڀ اْكاهح ٹل٭٤ اٹپْوڇ٣ كافٸ

 اٹٮوٯ.

  زى ٌٮچټ اٹغپ٤ٍ اٹٮڈائل اٹپٺپڈٍخ.صٲب٭خ اٹز٪ٍٍو: رَچٍٸ اٹز٪ٍٍو ٽڀ فٕٷ اٹٲٍټ ڇاٹضٲب٭خ اٹزڂ٢ٍپٍخ ؽ 

 اٹ٦ڈاٽٸ اٹقبهعٍخ څً اٹ٦ڈاٽٸ أٱزٖبكٌخ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍب ڇاٹز٪ٍواد أعزپب٥ٍخ ڇاٹ٦پٕء. 

 اٹ٦ڈاٽٸ اٹلافٺٍخ څً اٹپڈ١ٮٍڀ ، ڇاٹچٍٶٸ اٹزڂ٢ٍپً ، ڇاٹ٦پٺٍخ اٹزڂ٢ٍپٍخ. 

 ٹلډ اٹپڈ١ٮٍڀ ٽڈاٱ٬ ٽقزٺٮخ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹز٪ٍٍو. 

  ٹٺز٪ٍٍو أڇ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍوٱل ٢ٌچوڇٿ اٍز٦لاكڅټ 
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 ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو څً ٥ٲجخ أٽبٻ ر٪ٍٍو اٹڂغبػ. 

  ٽٖبكه ٽٲبڇٽخ اٹپڈ٬١ څً أ( ٥لٻ اٹضٲخ ڇاځ٦لاٻ اٹضٲخ. ة( أٍزغبثخ اٹ٦بٝٮٍخ. ط( اٹقڈ٫ ٽڀ

 اٹٮْٸ. ك( ٬٦ٙ اٹزڈإٸ.

ؤصٍو ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو رڈ٭و څنڃ اٹوٍبٹخ ٽَبڅپبد ٥پٺٍخ ٹٺپڈ١ٮٍڀ اٹپَزچل٭ٍڀ ڇٌٲلٻ ځپڈمعًب ځ٢وًٌب ٌؾلك ر 

 ًٕ ٥ٺى رٲٍٍټ أكاء. ڇ ٍزٶڈٿ ثپضبثخ ك٥ټ ٹٺٕٞة  ٹزؾٍَڀ ٽ٦و٭زچټ ؽڈٷ څنا اٹپڈٙڈ٣. رٲلٻ اٹلهاٍخ رؾٺٍ

٥پٺًٍب ڇ٭ً اٹڈٱذ اٹپڂبٍت ٹٺپَؤٹخ ِٿ اٹپلٌو ٌپٶڀ أٿ ٌؤفن أكڇاد اكاهح اٹز٪ٍٍو اٹزً رټ رٞڈٌوڅب ٭ً څنا 

ٹٶٮبءح. ٍٍڈ٭و څنا اٹجؾش ٹٺپڂ٢پبد هإډ ٽڀ ّؤځچب أٿ رَب٥ل اٹ٦پٸ ٹزؾٲٍٰ اٹڂزبئظ ثؤٵجو ٱله ٽپٶڀ ٽڀ ا

 ٭ً اكاهح ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ڇٌپٶڀ أٿ رئكي اٹى ٽياٌب رڂب٭ٍَخ.

ڇٱل ٱَپخ څنڃ اٹوٍبٹخ اٹى فپَخ ٭ٖڈٷ ڇ عيئٍڀ ځ٢وي ڇ ٥پٺً. ٍزٶڈٿ اٹقٞڈح اِڇٹى څً ٽواع٦خ 

ڈ٫ ٌزټ رٲلٌټ اٹپڂچغٍخ اٹپَزقلٽخ ٱجٸ رٮٍٖٸ اِكثٍبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپٮبڅٍټ اٹپَزقلٽخ. ٭ً اٹغيء اٹضبځً ، ٍ

ڇٽڂبٱْخ اٹڂزبئظ اٹزً رټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺٍچب ٭ً اٹٮٖٸ اٹواث٤. ٍڂٲڈٻ أفٍوًا ثبكهاط أٍزڂزبعبد ٭ً اٹٮٖٸ 

 اِفٍو.

 انًبحج الأول

 الاطبر انعبو نهذراست

 انًقذيت .1.1

. ٭ً ؽٍڀ أٿ اٹج٦٘ ٱبكه ٥ٺى ٭ً ثٍئخ رڂ٢پٍخ ٍو٦ٌخ اٹز٪ٍو ، ٦ٌل اٹز٪ٍٍو عيءًا ٔ ٽٮو ٽڂڄ ٭ً ا٥ِپبٷ

اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹز٪ٍٍو ثَچڈٹخ ، أ أځڄ ثبٹڂَجخ ٹُفوٌڀ ٱل ٌٶڈٿ ٽڀ اٹ٦ٖت اكاهرڄ. ٭ً اٹڈاٱ٤ ، ٱل ٌٲبڇٻ 

ث٦٘ اٹپڈ١ٮٍڀ ٥پٺٍخ  اٹز٪ٍٍو، ڇٱل ٌٶڈٿ ٹپٲبڇٽزچټ ٹ٦پٺٍخ اٹز٪ٍٍو آصبه ٍٺجٍخ ٥ٺى اٹپئٍَخ أڇ اٹ٦پٸ. اما 

خ ٭ً اٹڈٱذ اٹپڂبٍت ، ٭ٲل رڂزْو ڇرئصو ٥ٺى ٽ٦ڂڈٌبد اٹپڈ١ٮٍڀ. اٿ ٭چټ ٹټ رزټ ٽ٦بٹغخ څنڃ اَصبه اٹَٺجٍ

 Elgohary and)  اَصبه اٹَٺجٍخ ٹپٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٭ً اٹپئٍَبد اٹپ٦بٕوح څڈ اٹقٞڈح اِڇٹى

Abdelazyz, 0505). 

٥ڂلٽب ٌٲبڇٻ اٹپڈ١ٮڈٿ ر٪ٍٍوًا ٌؾلس ٭ً اٹ٦پٸ، ٭ٲل ٦ٌْوڇٿ ثزٮبإٷ أٱٸ ڇأٱٸ ؽپبٍبً ثْؤٿ ٽَزٲجٺچټ اٹپچڂً 

ٲٔ ٭ً اٹزڈإٸ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹز٪ٍٍو. ٽڀ ثٍڀ كافٸ اٹپڂ٢پخ. څنا څڈ اٹؾبٷ ثْٶٸ فبٓ اما ٵبٿ څڂبٳ ځ

اَصبه اٹَٺجٍخ اِفوډ ٹپٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ، ٌپٶڀ أٿ ٌڂزْو اځقٮبٗ اٹوڇػ اٹپ٦ڂڈي ثٍڀ عپ٤ٍ اٹپڈ١ٮٍڀ ، 

(. 0532،  ٽپب ٱل ٌئكي ثلڇهڃ اٹى اهرٮب٣ ٽ٦لٷ كڇهاٿ اٹپڈ١ٮٍڀ ڇ ٥لٻ أؽزٮبٟ ثچټ )٥ڈاك ڇ اَفوڇڇٿ

ڀ ٱٚبء اٹپڈ١ٮٍڀ ٹٺڈٱذ ٭ً اٹزوٵٍي ٥ٺى ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٭ً ٽٶبٿ اٹ٦پٸ اٹزؤصٍو اٹَٺجً اٹني ٌڂزظ ٥

ڇځزٍغخ ٹنٹٴ ٌٖجؼ اٹپڈ١ٮٍڀ أٱٸ روٵٍيًا ٥ٺى أكاء اٹپچبٻ اٹٍڈٽٍخ اٹزً رزٞٺجچب ڇ١بئٮچټ. ٌپٶڀ أٿ ٌئكي 

جً څنا اٹى اځقٮبٗ ٭ً ٽَزڈډ ٵٮبءح ڇأكاء اٹپڈ١ٮٍڀ ، ٽپب ٱل ٌٚو ثبٹڂزٍغخ اٹڂچبئٍخ ٹٺپڂ٢پخ. رؤصٍو ٍٺ

.  ٱل ٌز٦بهٗ اٹپڈ١ٮڈٿ   (Raoof, 0503)آفو ٹپٲبڇٽخ اٹپڈ٬١ ٹٺز٪ٍٍو څڈ ثٍئخ ٥پٸ أٵضو اٙٞواثًب

اٹنٌڀ ٌٲبڇٽڈٿ اٹز٪ٍٍو ٽ٤ ٽڈ١ٮً اْكاهح ؽڈٷ اٹز٪ٍٍواد. ٌپٶڂچټ ځْو اٹَٺجٍڄ ځٮَچب ثٍڀ ىٽٕئچټ ، 

اٹزٖو٫ ثڂٮٌ اٹٞوٌٲخ ، ٽپب ٌئكي ثلڇهڃ اٹى ٽيٌل ٽڀ أٙٞواثبد ثٍڀ اٹپڈ١ٮٍڀ  ڇرْغ٦ٍچټ ٥ٺى

((Archibong and Ibrahim, 0503 . 

أٵضو اٹپْبٵٸ اٹپؾٍوح ڇاٹ٦ٍٖخ اٹزً ٌڈاعچچب ٽلٌوڇ ا٥ِپبٷ څً ٽٲبڇٽخ اٹپڈ١ٮٍڀ ٹٺز٪ٍٍو. ٱل رزقن څنڃ 

أؽل أٵجو  ڇىٌبكح ٭ً ٥لك اٹڈ١بئ٬ اٹپزوڇٵخ.اځقٮبٗ ٽَزپو ٭ً اْځزبط ،  -اٹپٲبڇٽخ ٥لكًا ٽڀ اِّٶبٷ 

اٹزؾلٌبد اٹزً رڈاعڄ أي ٽجبكهح رڂ٢ٍپٍخ څڈ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ك٥ټ ٽڀ اٹپلٌوٌڀ ڇاٹپڈ١ٮٍڀ اٹنٌڀ ٌڂزٲلڇٿ 

 اٹز٪ٍٍو. 
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٭ً ؽٍڀ أٿ اِ٭ٶبه اٹوئٍٍَخ ٹزٺٴ اٹڈ١بئ٬ رز٦ٺٰ ثبكاهح أكاء ، ٭بٿ اٹز٪ٍٍواد ٭ً أځ٢پخ اكاهح أكاء رپضٸ 

ٓ. څنا ثَجت ٽٲبڇٽخ اكاهح اِكاء ، ٍڈاء ٽڀ اٹٲبكح اٹنٌڀ ٌٲلٽڈٿ اٹز٦ٺٍٲبد ڇاٹزٲبهٌو رؾلًٌب ثْٶٸ فب

اكاهح اٹز٪ٍٍو ٹچب رؤصٍو ٵجٍو ٥ٺى رٲٍٍټ  . (٥0532جلالله، ڇ )ٌ٪پڈه ٦ٍٍٮبٿ  اٹپجبّوح اٹزً رزٺٲى اٹزٲٍٍپبد

ءٽخ اِكاء ٽ٤ اِڅلا٫ اِكاء ٽڀ فٕٷ رؾلٌل رڈٱ٦بد ڇاٙؾخ، ڇرڈ٭ٍو اٹز٪نٌخ اٹواع٦خ ڇاٹزلهٌت، ڇٽڈا

اٹزڂ٢ٍپٍخ، ڇاكاهح ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو. ٽڀ اٹپچټ ٹٺپڂ٢پبد أٿ رٮچټ اٹ٦ٕٱخ ثٍڀ اكاهح اٹز٪ٍٍو ڇرٲٍٍټ اِكاء ڇرڂٮٍن 

 اٍزوارٍغٍبد ْكاهح اٹز٪ٍٍو ثْٶٸ ٭٦بٷ.

ؽٍڀ ٦ٌل اٹز٪ٺت ٥ٺى ٽٲبڇٽخ اٹپڈ٬١ ٹٺز٪ٍٍو أؽل أٵضو اِعياء ٦ٕڈثخ ٭ً اعواء أي ر٪ٍٍو رڂ٢ٍپً. ٭ً 

أٿ څڂبٳ اٹ٦لٌل ٽڀ أځڈا٣ اٹز٪ٍٍو اٹزڂ٢ٍپً ، أ أٿ هك اٹپڈ١ٮٍڀ ّبئ٤ اٹى ؽل ٽب ڇٌڂزظ ٥بكحً ٥ڀ أؽل څنڃ 

خ ، ڇاځ٦لاٻ اٹضٲخ ، ڇ٬٦ٙ اٹزڈإٸ. اٿ ځٲٔ ٭ً اٹضٲخ ٮوكٌاٍِجبة: اٹقڈ٫ ڇٱٺخ اٹزَبٽؼ ، ڇاٹپٖٺؾخ اٹ

ثٍڀ اٹپلٌو ڇٽڈ١ٮٍڄ رئكي اٹى اهرٮب٣ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٹلډ اٹپڈ١ٮڈٿ ٥ڂلٽب ٌُلفٸ اٹپلٌو اٹز٪ٍٍو. أصجزذ 

اٹلهاٍبد أځڄ ٽڀ اٹ٦ٖت اځْبء ٽَزڈډ ٥بٷٍ ٽڀ اٹضٲخ ثٍڀ اٹپڈ١ٮٍڀ ڇاٹپلٌوٌڀ ، ٌغت ٥ٺى اٹپلٌوٌڀ 

  .(0503اٹ٦ٕٱبد )اؽپل اؽپل اٹٶڂلهي،  اٹ٦پٸ ٥ٺى رؾٍَڀ څنڃ

ٽڀ كڇٿ اٹضٲخ ، ٌزٞڈه ٍڈء اٹٮچټ ، ڇٌٲٸ اؽزپبٷ "اٱزڂب٣" اٹپڈ١ٮٍڀ ثبٹز٪ٍٍواد اٍِبٍٍخ. ٌؾزبط اٹپلٌوڇٿ 

 ,.Lin et al)  اٹى رڈٍٙؼ أي ٽٮبڅٍټ فبٝئخ ثَو٥خ ؽزى ٔ رزواٵټ اٹپٲبڇٽخ ڇرز٦پٰ ٥جو اٹپئٍَخ

0505  .) 

اٹز٪ٍٍو ٌَز٪وٯ ڇٱزب. ث٪٘ اٹڂ٢و ٥ڀ ٽلډ رٮٍٖٸ اٍزوارٍغٍخ اكاهح اٹز٪ٍٍو ڇٽلډ صٲخ اٹپڈ٬١ ٭ً 

اٹغلڇٷ اٹيٽڂً ، ٔ ثل أٿ رٮبعئ أكاهح ثبٹ٦ٲجبد. ٌزٚپڀ رڂٮٍن اٹز٪ٍٍو فٞڈاد ٽقزٺٮخ ڇٌزٞٺت ٽْبهٵخ 

 (.0532ٍڈًٌٞ، ڇ ٽٶوٍخ ٽڀ ٱجٸ اٹ٦لٌل ٽڀ إٔؾبة اٹپٖٺؾخ )ٽٍپً 

 يشكهت انذراست .1.1

(. رلهٳ اٹپڂ٢پبد اٹؾبعخ اٹى اٹؾٮبٟ 0500إٔجؼ اٹز٪ٍٍو ٽچپًب ڇٔ ٽٮو ٽڂڄ ٭ً ٥بٹټ ا٥ِپبٷ )اٹٖجؾً، 

)ٽؾپل ٱًٖ  ٥ٺى ٱلهرچب اٹزڂب٭ٍَخ ؛ اٹپڂ٢پبد ٹٌٍ ٹلٌچب فٍبه ٍڈډ ر٪ٍٍو أٍزوارغٍبد ٹٚپبٿ ثٲبئچب

ٽڀ ٽڈ١ٮً اٹپئٍَبد.  . ڇٽ٤ مٹٴ ، ٱڈثٺذ ث٦٘ ٽجبكهاد اٹز٪ٍٍو څنڃ ثپٲبڇٽخ ّلٌلح (0532ٽؾپل، 

٥ڂلٽب ٌٲبڇٻ اٹپڈ١ٮڈٿ اٹز٪ٍٍو، ٌپٶڀ أٿ ٌئكي مٹٴ اٹى اځقٮبٗ اْځزبط ڇاْځزبعٍخ ڇاٹزؾٮٍي. ٥ڂلٽب ٌٲبڇٻ 

اٹپڈ١ٮڈٿ اٹز٪ٍٍو، ٭ٲل ٌٖجؾڈٿ أٱٸ رؾٮٍيًا ڇأٱٸ ه٩جخ ٭ً رجڂً ٝوٯ علٌلح ٹٺٲٍبٻ ثبٍِّبء ڇڅنا ٌپٶڀ أٿ 

ي ٌپٶڀ أٿ ٌئصو ٭ً ځچبٌخ اٹپٞب٫ ٥ٺى ځزبئظ رٲٍٍټ أكائچټ. ٌئكي اٹى اځقٮبٗ ٭ً اځزبعٍزچټ، اِٽو اٹن

ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٌپٶڀ أٿ رَجت اٹزڈرو ڇاْهڅبٯ ٹلډ اٹپڈ١ٮٍڀ، فبٕخ اما ٦ّوڇا أٿ اٹز٪ٍٍو ٌچلك أٽڂچټ 

اٹڈ١ٍٮً أڇ ځزبئظ رٲٍٍټ اِكاء. ڇڅنا ٌپٶڀ أٿ ٌئكي اٹى اٹز٪ٍت ٥ڀ اٹ٦پٸ، ڇكڇهاٿ اٹپڈ١ٮٍڀ، ڇاځقٮبٗ 

اٹني ٌزټ اځزبعڄ.. ٌپٶڀ أٿ رئكي ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو اٹى ٕوا٥بد ثٍڀ اٹپڈ١ٮٍڀ ڇاْكاهح، ٽپب ٱل عڈكح اٹ٦پٸ 

ٌئكي اٹى ر٦ٍٞٸ ٽٶبٿ اٹ٦پٸ ڇاٹزؤصٍو ٥ٺى اْځزبعٍخ. ٌپٶڀ أٿ ٌئكي مٹٴ اٹى اْٙواثبد ڇاٹؾغظ اٹَٺجٍخ 

غبڅبد ڇٍٺڈٵٍبد ٍٺجٍخ ثٍڀ ڇرلڅڈه اٹ٦ٕٱبد ثٍڀ اٹپڈ١ٮٍڀ ڇاْكاهح. ٌپٶڀ أٿ رئكي ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو اٹى ار

اٹپڈ١ٮٍڀ، ٽضٸ ٥لٻ ؽٚڈه أعزپب٥بد، ڇاٹپٕؽ٢بد اٹَبفوح، ڇأځزٲبكاد، ڇاٹزٍٖل. ڇ ځزٍغخ ٹنٹٴ 

 رئصو څنڃ اٹَٺڈٵٍبد ٥ٺى أكائچټ ڇ٭ً ځچبٌخ اٹپٞب٫ ٥ٺى ځزبئظ رٲٍٍټ أكائچټ.

ٌپٶڀ  ل ٔ ٌٮً ثبٹپ٦بٌٍو اٹپزڈٱ٦خڇڅنا ٌپٶڀ أٿ ٌئصو ٭ً اٹڂچبٌخ ٥ٺى ځزبئظ رٲٍٍټ أكائچټ، ؽٍش أٿ أكائچټ ٱ  

أٿ ٌئكي رٲٍٍټ اِكاء اٹى ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو: ٱل ٌٲبڇٻ اٹپڈ١ٮڈٿ اٹز٪ٍٍو اما هأڇا أٿ اٹز٪ٍٍو ٍٍئصو ٍٺجًب ٥ٺى 

ځزبئظ رٲٍٍټ أكائچټ. ٥ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ، اما رټ رٲلٌټ ځ٢بٻ علٌل ٹزٲٍٍټ اِكاء ٦ٌزٲلڇٿ أځڄ ٽزؾٍي أڇ ٩ٍو ٥بكٷ، 

 ٭ٲل ٌٲبڇٽڈځڄ.
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ٕجؼ اٹز٪ٍٍو اٹزڂ٢ٍپً أؽل أٵجو اٹپْبٵٸ اٹزً ٌڈاعچچب ٱبكح اٹٍڈٻ. رزلفٸ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو كافٸ اٹپئٍَبد أ

اٹ٦بٽخ اٹ٦واٱٍخ أصڂبء إْٕؽبد أڇ رڂٮٍن ث٦٘ اٹٍَبٍبد اٹ٦بٽخ اٹپ٦لٹخ ٭ً ٽڈاعچخ اٹ٦ڈاٽٸ أڇ اِىٽبد 

ز٪ٍٍو ڇأصود ٍٺجًب ٥ٺى رٲٍٍټ أكاء اٹپڈ١ٮٍڀ اٹلافٺٍخ أڇ اٹقبهعٍخ. اٿ اٹٲٍٚخ اٹوئٍٍَخ اٹزً ىاكد ٽٲبڇٽخ اٹ

څً أرٍڄ. ّو٥ذ ڇىاهح اٹزوثٍخ اٹ٦واٱٍخ ٭ً ٥پٺٍخ ا٥بكح اٹچٍٶٺخ ٽڂن فپٌ ٍڂڈاد. أكډ اٹز٪ٍٍو اٹچٍٶٺً 

اٹى رقٮٍ٘ اصڂً ٥ْو ٽڂٖت ٽلٌو ٥بٻ اٹى فپَخ ٭ٲٜ ٌٞٺٰ ٥ٺٍچټ اَٿ هإٍبء )٥ٍلاٿ ڇ عڈاك، 

ب ڇرٲلٻ اٹپڈ١ٮڈٿ. رٍْو رٲبهٌو رٲٍٍټ أكاء اٹى أٿ اٹپْٶٺخ ځْؤد (. رټ ا٥ْٕٿ ٥ڀ اٹڈ١بئ٬ كافٺ0532ًٍ

٥ڂلٽب ٦ّو ٽڈ١ٮڈ ڇىاهح اٹز٦ٺٍټ أٿ ٥پٺٍخ ا٥بكح اٹچٍٶٺخ ٵبځذ ٩ٍو ٥بكٹخ ڇٵبٿ څڂبٳ ٱٺٰ ٽڀ أٿ اٹپڈ١ٮٍڀ 

ٽڈا ٽڀ اٹپَزڈډ اِكځى ٱل ٌٮٲلڇٿ ڇ١بئٮچټ. ٹټ ٌزټ اٹڂ٢و ٭ً اٹڈ١بئ٬ اٹغلٌلح ٹٺپڈ١ٮٍڀ اٹلافٺٍٍڀ اٹنٌڀ رٲل

 35ٹْ٪ٸ اٹڈ١بئ٬ اٹغلٌلح. ٵپب ٱلٽذ اْكاهح اٹ٦ٺٍب ؽيٻ ٭بئ٘ ٝڈ٥ٍخ ٹٺپڈ١ٮٍڀ اٹنٌڀ ريٌل أ٥پبهڅټ ٥ڀ 

(. ٦ٌزٲل ٽپضٺڈ اٹ٦پبٷ 0532)اٹپَزکبڇي،  ٥بٽًب. رَجت څنا ٭ً اٍزٍبء ڇ٥لاء كافٸ ڇىاهح اٹزوثٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ

ٹٺڈ١بئ٬ اٹپ٦ٺڀ ٥ڂچب. رٍْو اٹزٲبهٌو أٿ اٹپڈ١ٮٍڀ اٹپئڅٺٍڀ ٹټ رزؼ ٹچټ اٹٮوٕخ ْعواء ٽٲبثٕد ٽ٦چټ 

ا٥ْٕٽٍخ اٹى أٿ ٽپضٺً اٹ٦پبٷ ه٭ٚڈا ٱجڈٷ اٹچٍٶٸ اٹغلٌل ڇعبكٹڈا ثؤځڄ ٹټ ٌزټ ٽڂبٱْزڄ أڇ اٹزڈٱ٤ٍ ٥ٺٍڄ. 

ٽٚذ اْكاهح اٹ٦ٺٍب ٭ً ٥پٺٍخ اٹز٪ٍٍو ، ٹٶڀ اٹپڈ١ٮٍڀ ٽب ىاٹڈا ٌٲبڇٽڈٿ اٹز٪ٍٍو ِځچټ هأڇا أځڄ ٩ٍو ٥پٺً 

  .(0532ڇٽٶٺ٬ )څبك٫ ڇ ٩ياٷ، 

اٹى أٿ ٽ٢٦ټ ٽجبكهاد اٹز٪ٍٍو رٮْٸ ٥ڂلٽب رڈاعڄ ٽٲبڇٽخ ، ڇٌپٶڀ اٹ٦ضڈه ٥ٺى ٍجت  Cawseyٌٍْو 

(، ٵپب 0503اٹ٦لٌل ٽڀ اْفٮبٱبد ٭ً اٹ٦لٌل ٽڀ ٽجبكهاد اٹز٪ٍٍو ٭ً ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو )اٹ٦زٍجً ڇ اٹ٦ڂيي، 

ت رڈٱ٦چب ڇٹٶڂچب رؾزبط اٹى روٵٍي. أٿ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو رٲلٻ رٶبٹ٬ٍ ڇرؤفٍواد ٭ً ٥پٺٍبد اٹز٪ٍٍو اٹزً ٦ٌٖ

ًٕ ٽزياٽڂًب ٥ٺى اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپَبهاد اٹپقزٺٮخ  ڇعل ثٍوځي أٿ اٹزؾڈٷ اٹزڂ٢ٍپً څڈ ٥پٺٍخ ٽ٦ٲلح رزٞٺت ٥پ

ڇاٹٲلهح ٥ٺى رڂٍَٰ څنا اٹ٦پٸ ڇاٹپڂبڇهح ٽڀ فٕٷ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو څڈ ٥ڂٖو أٍبًٍ ٹڂغبػ ٽجبكهح اٹز٪ٍٍو. 

ٹٍٶڈٿ ٹچب رؤصٍو عٍل ڇٌٮٍل اٹپڂ٢پخ ، ڇٹٶڀ ٹپبما ٌؤرً اٹز٪ٍٍو ٽ٤ اٹپٲبڇٽخ.  ٌزټ رڂٮٍن اٹز٪ٍٍو ٭ً أي ٽئٍَخ

ٍٍؾبڇٷ اٹجؾش اْعبثخ ٥ٺى څنا اٹَئاٷ. اٹپٲبڇٽخ څً ٱٍٚخ ٽچپخ ٭ً اكاهح اٹز٪ٍٍو ِځچب ٌپٶڀ أٿ رٶڈٿ 

٥ٺى اكاهح  ٥ٲجخ أٽبٻ ٥پٺٍخ اٹز٪ٍٍو اٹڂبعؾخ. ٍزڂ٢و څنڃ اٹلهاٍخ ٭ً څنا اٹَئاٷ ڇرؾبڇٷ ٽَب٥لح اٹپلٌوٌڀ

 (.0500اٹز٪ٍٍو ثْٶٸ أ٭ٚٸ ٭ً اٹپَزٲجٸ ٽڀ كڇٿ ر٦ٍٞٸ اِځپبٛ اٌْغبثٍخ ْځزبعٍخ اٹپڈ٬١ )اٹٖجؾً، 

 أسئهت انذراست .1.1

 :٭ٍپب ٌؤرً ٽٺقٔ ٍِئٺخ اٹوٍبٹخ

  څٸ اٹپلٌوٌڀ ٭ً ڇىاهح اٹزوثٍخ ٽچزپڈٿ ثٲٍبً ځزبئظ اٹز٪ٍٍو ؟ ٵ٬ٍ ٌؾلك اٹپلٌوٌڀ ڇٌؾٺٺڈٿ ٽٖبكه

 ٪ٍٍو؟ڇٝج٦ٍخ ٽٲبڇٽخ اٹز

 ٽب اٹ٦ٕٱخ ثٍڀ ځچظ رڂٮٍن اٹز٪ٍٍو ڇٽٖبكه ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو؟ ٵ٬ٍ ڇٹپبما رٲبً ٽٖبكه ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو؟ 

 ٽب څً اٍِبٹٍت اٹپ٦زپلح ٹپڈاعچخ ڇاكاهح ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ڇآصبهڅب ٥ٺى رٲٍٍټ اِكاء ٹٺپڈ٬١؟ 

 ٽب څڈ اٹج٦ل اِٵضو رؤصٍوا ٹپٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٥ٺى رٲٍٍټ أكاء اٹپڈ١ٮٍڀ؟ 

 څڈ رؤصٍو ٵٸ ث٦ُل ٽڀ أث٦بك ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٥ٺى رٲٍٍټ اِكاء؟ څٸ څنا اٹزؤصٍو ٍٺجً كائپب؟ ٽب 

 أهذاف انذراست .1.1

ڇ كاٍزچب اٹچل٫ ٽڀ اٹلهاٍخ څڈ رٲٍٍټ ٽٖبكه ڇٝج٦ٍخ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٭ً ڇىاهح اٹزوثٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ اٹ٦واٱٍخ 

٩ياٷ،  and)څبك٫  لح كهاٍبد أڅپچبځپڈمط ٽٮبڅٍپً ڇ ا٥زپل اٹجبؽش ٥ٺى كٽظ أث٦بك ٽقزٺٮخ ٽڀ ٥ ٭ً
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( 0532اٹ٦ًٍَ،  and، اٹؾپٍلي، اٹٍڈٍٮً  0532ٍٺٍـ،  and، ثڈٝبٹت  ٥،0532َبٹى،  0532

 ڇاهرٶيد ٥ٺى رڈٍٙؼ أٝبه اٹپٲزوػ ٭ً ٽواع٦خ اِكثٍبد ، ڇٽڀ فٕٷ اٹجؾش اٹٶپً. 

 :٭ٍپب ٌؤرً ٽٺقٔ ِڅلا٫ اٹپْوڇ٣ اٹجؾضً

 ٽخ اٹز٪ٍٍو ٭ً ڇىاهح اٹزوثٍخ.رؾلٌل ڇرؾٺٍٸ ٽٖبكه ڇٝج٦ٍخ ٽٲبڇ 

 .رٲٍٍټ اٹ٦ٕٱخ ثٍڀ ٽٖبكه ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ڇرٲٍټ أكاء ٽڀ فٕٷ ٱٍبٍچب ٽٖله ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو 

 رٲٍٍټ اٍِبٹٍت اٹپ٦زپلح ٹپڈاعچخ ڇاكاهح ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ڇرؤصٍوارچب ٥ٺى رٲٍٍټ أكاء اٹپڈ٬١. 

 ٍٍټ اِكاءكهاٍخ رؤصٍو ٵٸ ث٦ُل ٽڀ أث٦بك ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٥ٺى رٲ. 

 ٬٦ٙ اٹزڈإٸ، اٹقڈ٫ ٽڀ اٹٮْٸ، اځ٦لاٻ اٹضٲخ، علاڇٷ ىٽڂٍخ  اثواى رؤصٍو أث٦بك ٥ٺى ٽٲبڇٽخ ر٪ٍٍو

٩ٍو ڇاٱ٦ٍخ، ٙ٪ڈٛ اٹ٦پٸ، ځٲٔ اٹزلهٌت، ڇاٹٲٖڈه ٭ً اٹوّبٱخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٱً رٲٍٍټ اِكاء ٥ٺى 

 اٹزڈاٹً

 أهًيت انذراست .1.1

أځغؼ اٹڈىهاد ٔ ٌياٷ ٥ٺٍچب اكاهح اٹز٪ٍٍو. إٔجؾذ اٹز٪ٍٍو عيء ٔ ٌزغيأ ٽڀ ؽٍبح اٹپڂ٢پبد". ؽزى "

اٹٲلهح ٥ٺى اٹز٪ٍٍو ٽچبهح اكاهٌخ أٍبٍٍخ ِځڄ ٽڀ كڇٿ ر٪ٍٍو اٹپچبهاد اْكاهٌخ ، ٔ ٌپٶڀ ٹّ٭واك اٹ٦پٸ 

 ڇ ثڂبء ٥ٺى ٽبرٲلٻ ٭بٿ ٹٺجؾش أڅپٍخ ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹ٦ٺپٍخ ڇ اٹ٦پٺٍخ.  .ثٮ٦بٹٍخ ٭ً ثٍئخ رڂ٢ٍپٍخ  ٍو٦ٌخ اٹز٪ٍو

 يت انعهًيتالأهً .1.1.1

رَبڅټ څنڃ اٹلهاٍخ ٭ً اِكثٍبد ٽڀ فٕٷ ٽڂبٱْخ اٹڂزبئظ ٽڀ ڇعچخ ځ٢و ځ٢وٌخ ڇ٥پٺٍخ ٹزڈ٤ٍٍ ٱب٥لح 

 .اٹپ٦و٭خ ٹٓكاهح ڇاٹجبؽضٍڀ اٹپَزٲجٺٍٍڀ

  ٌپٶڀ اٍزقلاٻ څنا اٹجؾش ٵپوع٤ ٹٺٕٞة اٹنٌڀ ٌو٩جڈٿ ٭ً اٹجؾش ٥ڀ اٹ٦ٕٱخ ثٍڀ ٽٲبڇٽخ ٥ڈاٽٸ

 .اٹز٪ٍٍو ڇرٲٍٍټ أكاء اٹپڈ١ٲٍڀ

  ٽڀ اٹپزڈٱ٤ أٿ ٌزټ اٍزقلاٻ اٹڂزبئظ ٵپوع٤ ٹٺجبؽضٍڀ اَفوٌڀ اٹنٌڀ ٌزٞٺ٦ڈٿ اٹى اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٽيٌل

 .ٽڀ اٹپ٦و٭خ ؽڈٷ اٍزوارٍغٍبد اٹز٪ٍٍو ڇٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو

  ٽڀ اٹپزڈٱ٤ أٿ ر٬ٍٚ ځزبئظ اٹلهاٍخ اٹؾبٹٍخ اٹى اٹلهاٍبد اٹَبثٲخ ڇرٶپٺچب ٽڀ فٕٷ اٹزؾٲٰ ٽڀ

 .اْٝبه اٹپٮبڅٍپً اٹغلٌل

  رٍْو اِڅپٍخ اٹڂ٢وٌخ اٹى ّوػ اٹ٦پٺٍخ اٹزً ٌئصو ثچب اٹٲبكح ٥ٺى اٹپڈ١ٮٍڀ ٹٕځقواٛ ٭ً اٍزوارٍغٍبد

 اٹز٪ٍٍو.

  اٹڂزبئظ مڇ أڅپٍخ ځ٢وٌخ ، ٽڀ ؽٍش أځچب رٺٲً ٙڈءًا علٌلًا ٥ٺى اٹ٦ٕٱخ ثٍڀ ٽٲبڇٽخ ٥ڈاٽٸ اٹز٪ٍٍو ٽڀ

 ڇعچخ ځ٢و اٹپڈ١ٮٍڀ ڇرٲٍٍټ أكاء

 الأهًيت انعًهيت .1.1.1

ئظ څنڃ اٹوٍبٹخ ٹٺپڂ٢پبد اٹؾٶڈٽٍخ ٥ٺى اٵزَبة ٭چټ أ٥پٰ ٹٺپْٶٺخ اٍِبٍٍخ ٹپٲبڇٽخ اٹپڈ١ٮٍڀ ٍزَب٥ل ځزب

ًٚب ٭ً  ڇٽَب٥لرچټ ٥ٺى ٭چټ أٿ اٹپٲبڇٽخ هك ٭٦ٸ ٝج٦ًٍ ٌپٶڀ اكاهرڄ ثٮ٦بٹٍخ. ٍزَب٥ل ځزبئظ اٹوٍبٹخ أٌ

٪ٍٍو ڇٍٍزټ رٲلٌټ رڈٍٕبد ا١چبه ٽب اما ٵبٿ څڂبٳ رؤصٍو ٥ٺى اځزبعٍخ اٹپڈ٬١ فٕٷ څنڃ اٹٮزوح ٽڀ رڂٮٍن اٹز

ٹزؾٍَڀ أرٖبٷ ڇرڂٮٍن ٥پٺٍبد اٹز٪ٍٍو ٽڀ أعٸ رغڂت اٹپْبٵٸ. ٍزٶڈٿ څنڃ اٹوٍبٹخ ثپضبثخ أكاح ٱٍپخ 

 ٹپَب٥لح ٽلٌوي اٹز٪ٍٍو ٭ً ٽجبكهاد اكاهح اٹز٪ٍٍو اٹپَزٲجٺٍخ.

 ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ ٽڈٙڈ٣ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو. رَبڅټ ځزبئظ اٹجؾش ٭ً  ٥پٺٍخ ٍٍؤرً څنا اٹجؾش ثٞوٌٲخ علٌلح

 .اځْبء ځچظ علٌل ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو
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 انًبحج انخبَي/

 يزارعت انذراسبث والأبحبث انسببقت 

 تًهيذ  .1.1

ٌوك ٭ً څنا اٹغيء اٍز٦واٗ ٹّثؾبس اٹَبثٲخ ؽڈٷ ٽڈٙڈ٣ اٹلهاٍخ. ڇٱل رټ ٥وٗ اٹپْٶٺخ اٹپنٵڈهح 

ڇاٹلهاٍبد اٹَبثٲخ اٹزً رڂبڇٹذ ځٲبٝبً ٽپبصٺخ ٹچب أڇ ٽورجٞخ ثچب. اٿ رؾٺٍٸ ځٲبٛ اٹٲڈح ٭ً څنڃ اٹلهاٍخ 

ڇاٹ٬٦ٚ ٭ً اِثؾبس اٹَبثٲخ ڇٵنٹٴ اٹٮغڈاد اٹپڈعڈكح ٭ً ٽغپڈ٥خ اٹپ٦و٭خ ٌَٺٜ اٹٚڈء ٥ٺى أڅپٍخ 

 .اٹلهاٍخ اٹؾبٹٍخ ٭ً ٽ٦بٹغخ څنڃ اٹٮغڈاد

اٹلهاٍبد اٹَبثٲخ. ڇٱل أثوى اٹجبؽش اٹغڈاځت أثزٶبهٌخ رټ رَٺٍٜ اٹٚڈء ٥ٺى إٔبٹخ اٹلهاٍخ ڇٽٲبهځزچب ٽ٤ 

ڇاٹپڂ٢ڈه اٹپڂچغً أڇ اٹڂ٢وي اٹپپٍي، ڇرڈٱ٤ اٹپَبڅپبد اٹپَزٲجٺٍخ ٹچنڃ اٹلهاٍخ. ځبٱِ اٹجبؽش ٵ٬ٍ 

رقزٺ٬ څنڃ اٹلهاٍخ ٥ڀ اٹلهاٍبد اِفوډ ڇٵ٬ٍ رزڂبٍت ٽ٤ اٹپغپڈ٥خ اِٵجو ٽڀ اِكثٍبد، ٽ٤ رَٺٍٜ 

 بڅپزچب ٭ً څنا اٹپغبٷ.اٹٚڈء ٥ٺى ؽلاصزچب ڇٽَ

 انًبحج الأول

 يقبويت انتغيز و الأبعبد

 يقذيت .1.1

اٹز٪ٍٍو ٽق٬ٍ. ٱل ٌٶڈٿ ٽڀ اٹ٦ٖت اٹ٦ٍِ ٭ً ثٍئخ ٥پٸ ٽز٪ٍوح ثبٍزپواه. ٦ٌزٲل اِ٭واك أځڄ ٽڀ اٍِچٸ 

اٹؾٮبٟ ٥ٺى ٥بكح هاٍقخ ٽڀ ر٪ٍٍوڅب. ٹنٹٴ ، ٌقْى اٹڂبً اٹز٪ٍٍو ِځڄ ٌڂٞڈي ٥ٺى ٽقبٝو اٹٮْٸ. ٌٮٚٸ 

ًٔ ٽڀ كفڈٷ ٽڂٞٲخ ٩ٍو ٽؤٹڈ٭خ ٽ٢٦ټ  Shadaud et) .اٹڂبً اٹجٲبء ٭ً ٽڂٞٲخ اٹواؽخ اٹقبٕخ ثچټ ثل

al., 0501)  

ٌغل اٹپڈ١ٮڈٿ اٹنٌڀ ٌل٥ڈٿ أٍزپزب٣ ثبٹز٪ٍٍو ٦ٕڈثخ ٭ً اٹزڂٲٸ ٭ً ٽٶبٿ اٹ٦پٸ. ث٦ل ٵٸ ًّء ، ٭بٿ 

ٙڈ٥بٿ ڇرڈعچبٿ ٽقزٺٮبٿ ٹٺ٪بٌخ. ارقبم ٱواه ثبٹز٪ٍٍو ٭ً اٹؾٍبح اٹْقٍٖخ ڇٱجڈٷ اٹز٪ٍٍو اٹزڂ٢ٍپً څپب ٽڈ

٭ً أ٩ٺت اِؽٍبٿ ، رؤرً ٽٖبكه ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٭ً ٽٶبٿ اٹ٦پٸ ٽڀ ؽٲٍٲخ أٿ اٹپڈ١ٮٍڀ ٹٌٍ ٹلٌچټ فٍبه. 

(. ٥ٺى Ume and Agha, 0501) ٌئكي اٹز٪ٍٍو اٹزڂ٢ٍپً اٹى اٹ٦ْڈه ثٮٲلاٿ اٹٍَٞوح ڇ٥لٻ اٹٍٲٍڀ

اٹپڂ٢پخ اٹى ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ثَجت ٥لٻ اٹٍٲٍڀ. ٦ٌو٫ ٍجٍٸ اٹپضبٷ ، ٍٍئكي رٞجٍٰ اٹجواٽظ اٹغلٌلح ٭ً 

اٹپڈ١ٮڈٿ اٹڂ٢بٻ اٍِبًٍ اٹٲلٌټ ڇٔ ٌٮچپڈٿ ثبٹٚوڇهح اٹؾبعخ اٹى اكفبٷ ځ٢بٻ علٌل. اٹى عبځت مٹٴ ، 

ٌلهٳ اٹپڈ١ٮڈٿ أٿ ا٥بكح ر٦ٺټ اٹپٍياد اٍِبٍٍخ رزٞٺت عچلًا ڇرٮبځًٍب. ثڈ٥ً أڇ ث٪ٍو ڇ٥ً ، ٱل ٌقْى 

ٍٍئصو ٥ٺى أكائچټ اٹڈ١ٍٮً. ٌوع٤ څنا اٹ٦ْڈه اٹى ؽٲٍٲخ أٿ اٹپڈ١ٮٍڀ ٌوٵيڇٿ ٥ٺى  اٹپڈ١ٮڈٿ أٿ اٹز٪ٍٍو

ًٔ ٽڀ اٹزوٵٍي ٥ٺى ٽب ٌغت ٥ٺٍچټ ٵَجڄ  (.Oreg, 0532) ٽب ٌغت ٥ٺٍچټ فَبهرڄ ثل

 يفهىو يقبويت انتغييز .1.1

٪ٕٷ رپذ كهاٍخ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٵٞوٌٲخ أٍبٍٍخ ٹوك ٭٦ٸ اٹپڈ١ٮٍڀ ٥ٺى اٹزؾڈٷ اٹزڂ٢ٍپً. ٌَزپو اٍز

ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٵپز٪ٍو ٽوٵيي اٹى ؽل ٽب ٭ً ځپبمط اٹز٪ٍٍو. رٍْو ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو اٹى أي ٍٺڈٳ أڇ ٽڈٱ٬ 

ٌٍْو اٹى ه٭٘ ك٥ټ أڇ ر٦لٌٸ ٽْوڇ٣ اٹز٪ٍٍو. ٭ً اٹپڂ٢پبد ، ٩بٹجًب ٽب ٌزټ ٝوػ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو څنڃ 

 ,Hon, Bloom and Crant) . ٥ڂلٽب ٔ ٌزٲلٻ اٹپْوڇ٣. صټ ٌُڂ٢و اٹٍڄ ٥ٺى أځڄ ٥ٲجخ أٽبٻ اٹڂغبػ

0532)  

رغپ٤ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ثٍڀ هكڇك اٹٮ٦ٸ اٹٮوكٌخ )اٹ٦ْڈه ثبْؽجبٛ( ڇهكڇك اٹٮ٦ٸ اٹغپب٥ٍخ. اٱزوؽڈا أٿ ٌٲجٸ 

 ًٔ اٹڈٵٕء اٹز٪ٍٍو ثْٶٸ أ٭ٚٸ اما ّبهٵڈا ٭ً رٖپٍپڄ. ر٢چو ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ثْٶٸ هئًٍَ ٭ً ؽبٹزٍڀ. أڇ

٭ً اٹ٦بكاد ڇاٹزٲبٹٍل ڇاٹٞٲڈً: ٌزپَٴ اِ٭واك ثڂ٢بٻ ٱٍپچټ اٹٲلٌټ ِځڄ ٌزپز٤ ، ٥ڂلٽب ٌز٦ٺٰ اِٽو ثبٹز٪ٍٍو 
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(، ڇٌو٭ٚڈٿ اٹٲڈا٥ل اٹغلٌلح اٹپز٦ٺٲخ ثبٹْو٥ٍخ اٹزً ٹټ رُپڂؼ ٹچټ ث٦ل. 0503ثٲڈح ٽ٦بٌٍو اٹغپب٥خ )ثواهح، 

ً رو٩ت اٹپڂ٢پخ ٭ً ٹنٹٴ ، رڂْؤ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٥ڂلٽب ٔ ٌٮچټ اِ٭واك أٍجبة اٹز٪ٍٍواد أڇ أثزٶبهاد اٹز

اكفبٹچب. ىاكد ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ثبٹو٩ټ ٽڀ ٵٸ اْٱڂب٣ اٹني ځْؤ ٽڀ اٹؾغظ اٹ٦ٲٕځٍخ. ٩بٹجًب ٽب رَڈك اٹٮ٦بٹٍخ 

٥ٺى اٹ٦ٲٕځٍخ. ٔ ٌو٩ت اٹپڈ١ٮڈٿ ٭ً اٹز٪ٍٍو ٝبٹپب أځچټ ٔ ٌغلڇٿ أي اڅزپبٻ أڇ رپضٍٸ ٌجوه ر٦لٌٸ 

  .(0500اِّٲو،  andاٹوڇرٍڀ ، ٽپب ٌٞپئڂچټ)ٽؾپل 
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ٌپٶڀ ر٦و٬ٌ اكاهح اٹز٪ٍٍو ٥ٺى أځچب ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹزٲڂٍبد ڇاِكڇاد اٹزً رچل٫ اٹى اكاهح اٹغبځت اْځَبځً 

ٽڀ اٹز٪ٍٍو ڇرٲٺٍٸ رؤصٍو اٹپپبهٍبد اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹغلٌلح ٥ٺى اِّقبٓ ٽڀ أعٸ اٹڂزبئظ ثٞوٌٲخ ٭٦بٹخ. ٌغت 

 Ayache andعٍل ؽزى رٶڈٿ اكاهح اٹڂْو ځبعؾخ. ٹنٹٴ)أٿ رٶڈٿ ٥پٺٍخ اٹز٪ٍٍو اٹزڂ٢ٍپً ٽڂ٢پخ ثْٶٸ 

Brahimi, 0531، ) 

 :٭بٿ اٹقٞڈاد أرٍخ ٙوڇهٌخ 

 رلهٌت اِّقبٓ اٹپئصوٌڀ ٹل٭٤ اٹز٪ٍٍو. 

 عچڈك اٹز٪ٍٍو ڇاٍزچلا٫ أٍزوارٍغٍبد اٹزً رپٶڀ ٽڀ رؾٲٍٰ اٹز٪ٍٍو. 

 اث٧ٕ اِڅلا٫ ٹٺپْبهٵٍڀ ٭ً ٥پٺٍخ اٹز٪ٍٍو. 

 ڇهح ڇرْٶٍٸ ٽَئڇٹٍبد علٌلحٌَپؼ ٹٺپڈ٬١ ٥ڂل اٹٚو. 

 رٞڈٌو ٽْبه٤ٌ اٹز٪ٍٍو ٱٍٖوح اِعٸ اٹزً ٌغت اٹؾٮبٟ ٥ٺٍچب ٥ٺى اٹپلډ اٹٞڈٌٸ. 

 ٌٶزَت اٹزڈؽٍل اٹپيٌل ٽڀ اٹز٦لٌٕد ؛ 

 اٹز٪ٍٍو ٭ً اٹضٲب٭خ اٹزڂ٢ٍپٍخ. 

ڈٱ٦خ ٌپٶڀ اٍزڂزبط أٿ اٹٶٮبءح ٌزټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺٍچب ثَجت ٽوڇځخ رڂ٢ٍټ اٹڈٵٕء. ڇٽڀ صټ ٭بٿ اٹڂزبئظ اٹپز

ٹٺ٦پٺٍخ ٌپٶڀ اٹزڂجئ ثچب. رچل٫ اكاهح اٹز٪ٍٍو اٹى رڂٮٍن اٍزوارٍغٍبد ْؽلاس اٹز٪ٍٍو ڇاٹزؾٶټ ٭ً اٹز٪ٍٍو 

ڇٽَب٥لح اٹڂبً ٥ٺى اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹز٪ٍٍو. ٹٶً رٶڈٿ اٍزوارٍغٍخ اكاهح اٹز٪ٍٍو ٭٦بٹخ ، ٌغت أٿ رؤفن ٭ً 

٢پخ ڇأځ٢پزچب ڇٽڈ١ٮٍچب. ٌغت أٿ رٶڈٿ څڂبٳ ا٥ٔزجبه ٵٍٮٍخ رؤصٍو اٹز٦لٌٸ أڇ أٍزجلاٷ ٥ٺى ٥پٺٍبد اٹپڂ

٥پٺٍخ ٹزقٍٜٞ ڇافزجبه اٹز٪ٍٍو ، ڇاث٧ٕ اٹز٪ٍٍو ، ڇعلڇٹخ اٹز٪ٍٍو ڇرڂٮٍنڃ ، ڇرڈصٍٰ اٹزٞڈه ، ڇرٲٍٍټ آصبهڃ. 

ٹٌٍ ٭ٲٜ ٹٺؾٮبٟ ٥ٺى ٽَبه اٹزلٱٍٰ اما إٔجؼ اٹزواع٤ ٙوڇهًٌب  -اٹزڈصٍٰ ٥ڂٖو ؽبٍټ ٭ً اكاهح اٹز٪ٍٍو 

ًٚب ٹٚپبٿ أ  ,Allaoui) .ٽزضبٷ ٹٺٚڈاثٜ اٹلافٺٍخ ڇاٹقبهعٍخ ، ثپب ٭ً مٹٴ أٽزضبٷ اٹزڂ٢ٍپًڇٹٶڀ أٌ

0535) 
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٩بٹجًب ٽب رڈاعڄ اٹْوٵبد اٹزً رٞڈه ثوځبٽظ اكاهح اٹز٪ٍٍو ٽڀ اِٹ٬ اٹى اٹٍبء رؾلٌبد څبئٺخ. ثبْٙب٭خ اٹى 

اٹز٪ٍٍو ٽؾبٍجخ كٱٍٲخ ٹّځ٢پخ ڇاٹزٞجٍٲبد ڇاٹپڈ١ٮٍڀ اٹٮچټ اٹْبٽٸ ٹضٲب٭خ اٹْوٵخ ، رزٞٺت ٥پٺٍخ اكاهح 

 :(0534)ٵڂزبة،  اٹپزؤصوٌڀ ثبٹز٪ٍٍو. رْپٸ رؾلٌبد اكاهح اٹز٪ٍٍو اْٙب٭ٍخ ٽب ٌؤرً

  اكاهح اٹپڈاهك. رٖجؼ اكاهح إِڈٷ ڇاٹپڈاهك اٹپبكٌخ ڇاٹپبٹٍخ ڇاٹجْوٌخ ڇاٹپ٦ٺڈٽبرٍخ ڇ٩ٍو اٹپٺپڈٍخ

 .ٹٺپئٍَخ ٦ٕجخ ثْٶٸ ٽزياٌل ٥ڂل رڂٮٍن اٹز٪ٍٍواٹزً رَبڅټ ٭ً اٹقٞخ اٍْزوارٍغٍخ 

  اٹپٲبڇٽخ. ٱل ٌٲبڇٽڄ اٹپلهاء اٹزڂٮٍنٌڈٿ ڇاٹپڈ١ٮڈٿ اِٵضو رؤصواً ثبٹز٪ٍٍو. ځ٢وًا ِٿ اٹز٪ٍٍو ٱل ٌئكي

اٹى ٥پٸ اٙب٭ً ٩ٍو ٽو٩ڈة ٭ٍڄ ، ٭بٿ اٹپٲبڇٽخ اٹپَزپوح ّبئ٦خ. ٌپٶڀ أٿ رَب٥ل اٹْٮب٭ٍخ ڇاٹزلهٌت 

 .(0500)اٹٖجؾً،  بك اٹپٲبڇٽخ ڇرؾٍَڀ اٹوڇػ اٹپ٦ڂڈيڇاٹزقٍٜٞ ڇاٹٖجو ٭ً افپ
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  اٹزڈإٸ. ٩بٹجًب ٽب رٮْٸ اٹْوٵبد ٭ً رڈٍٕٸ ٽجبكهاد اٹز٪ٍٍو ثبٍزپواه أڇ رٚپٍڀ ٽڈ١ٮٍڀ. ٌزٞٺت

أرٖبٷ اٹپز٦ٺٰ ثبٹز٪ٍٍو ٥لكًا ٽڂبٍجًب ٽڀ اٹوٍبئٸ ، ڇٽْبهٵخ ٥لك ٵب٫ٍ ٽڀ إٔؾبة اٹپٖٺؾخ 

 .ٽز٦لكحٌْٖبٷ اٹوٍبٹخ ، ڇٱڂڈاد ارٖبٷ 

  رٶڂڈٹڈعٍب علٌلح. ٌپٶڀ أٿ ٌئكي رٞجٍٰ اٹزٲڂٍبد اٹغلٌلح اٹى ر٦ٍٞٸ ٍٍو ٥پٸ اٹپڈ٬١ ثبٹٶبٽٸ. ٌپٶڀ

ٹٺْوٵبد رؾٍَڀ ا٥زپبك اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹغلٌلح ٽڀ فٕٷ اځْبء ّجٶخ ٽڀ اٹپز٦ٺپٍڀ اِڇائٸ اٹنٌڀ ٌلا٭٦ڈٿ 

 .٥ڀ أؽلس اٹزٲڂٍبد ٹٺيٽٕء

 ٍٍ٪و ، رقزٺ٬ ٥ڈاٽٸ اٹڂغبػ ٹّّقبٓ ثڂبءً ٥ٺى أكڇاهڅټ ڇعچبد ځ٢و ٽز٦لكح. ٭ً أي ٽجبكهح ر

 .ڇؽڈا٭يڅټ اٹزڂ٢ٍپٍخ. اكاهح څنڃ اِڇٹڈٌبد اٹپقزٺٮخ أٽو ٦ٕت

  ٽْبٵٸ اٹغلڇٹخ. اٿ رؾلٌل ٽب اما ٵبٿ ثوځبٽظ اٹز٪ٍٍو ٍٍزټ رپلٌلڃ أٻ ٱٍٖو اِعٸ ڇرؾلٌل اٹپڈا٥ٍل

اٽظ اٹز٪ٍٍو اِٱٖو څً اِٵضو اٹڂچبئٍخ اٹپؾلكح ثڈٙڈػ أٽو ٽ٦ٲل. ر٦زٲل ث٦٘ اٹپڂ٢پبد أٿ ثو

 (.0505)هعڄ،  ٭٦بٹٍخ. ٦ٌزٲل اٹج٦٘ اَفو أٿ اٹڂچظ اٹزلهٌغً ٹٺز٪ٍٍو ٌٲٺٸ ٽڀ اٹپٲبڇٽخ ڇاِفٞبء

 انذراست يتيُهز
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رټ اٍزقلاٻ اٹڂچظ اٹپقزٺٜ ٭ً څنا اٹجؾش. رټ اٍزقلاٻ ٽڂچغٍبد اٹجؾش اٹٶپً ڇاٹڂڈ٥ً ْعواء څنڃ اٹلهاٍخ 

ٽٲبثٺخ اْكاهح اٹ٦ٺٍب اٹزً ر٪ًٞ اٹغيء اٹزغوٌجً ٽڀ اٹلهاٍخ. ثبْٙب٭خ اٹى مٹٴ ، رټ اهٍبٷ  ، ٽ٤ أٍئٺخ

أٍزجٍبځبد اٹى ٽڈ١ٮً ڇىاهح اٹزوثٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ اٹ٦واٱٍخ. رٚپڀ اٍزٶپبٷ څنڃ اٹلهاٍخ اٹزڈصٍٰ ڇاٹپواٱجخ 

 .اٹلٱٍٲخ ٍٔزقلاٻ اٹپڈ١ٮٍڀ ڇاكاهح ڇٱزچټ

ٝوٌٲخ اٹزؾٲٍٰ اٹٶپً ْځْبء اٍزجٍبځبد ٭٦بٹخ ٌپٶڀ اْعبثخ ٥ٺٍچب ڇ٭ٲًب  ٭ً څنا اٹٍَڂبهٌڈ ، ٌزټ اٍزقلاٻ

ٹپڈٙڈ٣ اٹلهاٍخ. ځ٢وًا ِٿ اٹپڂ٢پخ ٵجٍوح ، ٭بٿ أٍزجٍبځبد رچل٫ اٹى اٹزوٵٍي ٥ٺى اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ 

كاهح اْكاهٌخ ، اٹنٌڀ ٱلٽڈا عڂجًب اٹى عڂت ٽ٤ اْكاهح اٹ٦ٺٍب آهاءڅټ اٹٖبكٱخ ؽڈٷ ٽلډ اكهاٵچټ ٹپْٶٺخ ا

 اٹڈٱذ ڇٵٍٮٍخ ر٦بٽٺچټ ٽ٤ اٹپڈاٱ٬ ٭ً ڇىاهح اٹزوثٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ اٹ٦واٱٍخ .

رټ ٝوػ أٍئٺخ ٽٲبثٺخ ٱٍٖوح ٥ٺى اِ٭واك اِٵضو اڅزپبٽًب ڇاٹنٌڀ ٌزؤصوڇٿ ثْٶٸ ٽجبّو ثبٹپَؤٹخ اٍِبٍٍخ ٭ً 

اٹ٦پٸ ٹؾٺچب ؽبٹخ ځچظ اٹجؾش اٹڂڈ٥ً. اٹچل٫ اٹوئًٍَ څڈ اٹز٦و٫ ٥ٺى رغبهثچټ ٽ٤ اٹپْٶٺخ ڇٽلډ ٦ٕڈثخ 

 ثؾٍش ٌٶڈٿ ٽڀ اٹَچٸ اٹزڈٕٸ اٹى ؽٺڈٷ.

 إرزاءاث رًع انبيبَبث .1.1

عپ٦ذ اٹلهاٍخ اٹجٍبځبد ثبٍزقلاٻ ٽغپڈ٥خ ٽزڂڈ٥خ ٽڀ اٍِبٹٍت ، ثپب ٭ً مٹٴ اٹپٲبثٕد ڇأٍزجٍبځبد 

ڇاٹپٕؽ٢بد ڇاٹڈصبئٰ. ٦ٌزپل افزٍبه عپ٤ٍ څنڃ اِكڇاد ٥ٺى رٶبٽٺچب ڇرؾٺٍٸ أڇعڄ اٹٲٖڈه ٭ً اٍزقلاٻ 

٭ً اٹجؾش اٹٶپً ، ٦ٌل أفن اٹ٦ٍڂبد ٽٶڈځًب ٙوڇهًٌب ٌپٶڀ أٿ  .چظ ثؾش ڇاؽل فٕٷ ٥پٺٍخ عپ٤ اٹجٍبځبدځ

ٌزقن اٹ٦لٌل ٽڀ اِّٶبٷ اٹپقزٺٮخ. رټ اٍزقلاٻ اؽلډ فٜٞ أفن اٹ٦ٍڂبد أؽزپبٹٍخ ، ڇڅً اٍزوارٍغٍخ أفن 

هٵخ عپ٤ٍ اٹپڈ١ٮٍڀ ٭ً اٹڈٍٜ اٹ٦ٍڂبد اٹ٦ْڈائٍخ ، ٭ً اٹزؾٲٍٰ. رَُزقلٻ څنڃ اٍْزوارٍغٍخ ٹٚپبٿ ٽْب

ًٖب ، ڇٹچټ ٭وٕخ ٽزَبڇٌخ ٭ً أفزٍبه ٹٺ٦ٍڂخ 34ڇاٹزْ٪ٍٸ ، اٹنٌڀ ٌجٺ٨ اعپبٹً ٥لكڅټ   .ّق

عپ٦ذ اٹلهاٍخ اٹجٍبځبد ثبٍزقلاٻ ٽغپڈ٥خ ٽزڂڈ٥خ ٽڀ اٍِبٹٍت ، ثپب ٭ً مٹٴ اٹپٲبثٕد ڇأٍزجٍبځبد 

ٺى رٶبٽٺچب ڇرؾٺٍٸ أڇعڄ اٹٲٖڈه ٭ً اٍزقلاٻ ڇاٹپٕؽ٢بد ڇاٹڈصبئٰ. ٦ٌزپل افزٍبه عپ٤ٍ څنڃ اِكڇاد ٥

 ځچظ ثؾش ڇاؽل فٕٷ ٥پٺٍخ عپ٤ اٹجٍبځبد.

 انًقببلاث .1.1.1
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ًٔ ٽڀ اٹز٦بٽٸ  رؤرً ٽٲبثٺخ اِّقبٓ ثْٶٸ ٝج٦ًٍ اما رټ رٚپٍڀ اٹجؾش اٹڂڈ٥ً ٵڈٍٍٺخ ٹغپ٤ اٹجٍبځبد. ثل

ٵؤٍّبء ثپٮوكڅب. ٌُڂ٢و اٹى  ٽ٦چب ٵپٖبكه ، ٌزټ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپٲبثٕد ٥ٺى أځچب ٽڈا٤ٍٙ ؽٍش ٌپٶڀ رؾٺٍٺچب

اٹپٲبثٕد ٥ٺى أځچب ٝوٯ ٽؾزپٺخ ٹزيڇٌل ٽغپڈ٥خ ٽ٦ٍڂخ ٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً ٌُٮزوٗ أځچب رزپز٤ ثبٽزٍبى 

  .اٹڈٕڈٷ اٹٍچب. ٌپٶڀ ا٥زجبه اٹپٲبثٕد اٹٮ٦ٺٍخ ثپضبثخ ٥پٺٍخ ٌزټ ٭ٍچب رؾلٌل اٹؾٲڈٯ ڇأٹزياٽبد ڇاٹٲلهاد

مٹٴ ، ٱجٸ اعواء اٹپٲبثٕد ، رټ اهٍبٷ اٍِئٺخ ثبٹجوٌل اْٹٶزوڇځً اٹى رټ اعواء ٽؾبكصبد ڇعچبً ٹڈعڄ. ڇٽ٤ 

اٹپَزچل٭ٍڀ. ر٦يى اٹپٲبثٕد ڇعچبً ٹڈعڄ اٹپيٌل ٽڀ اٹزٮبٍٕٸ ڇاٹزٮٍَواد ٽڀ اٹپَزغٍجٍڀ. ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ 

 .رپذ ٽٲبثٺخ هئٌٍ اٹٲَپٍڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ثبٹڈىاهح ڇٽلٌو اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٥ٺى اٹزڈاٹً

 استبيبَبث .1.1.1

٥ڂٖو ٭ً اٹلهاٍخ څڈ أٍزجٍبٿ. ٱجٸ اځْبء أٍزجٍبځبد ، ٌغت اځْبء اٹ٦ٍڂخ ڇاٍزوارٍغٍخ أفن اٹ٦ٍڂبد أڅټ 

ًٚب أٿ ٌٲوه ٽڀ ٌغت اٍزغڈاثڄ ٹٺزؾٺٍٸ. ځزٍغخ ٹنٹٴ ، ٦ٌل أٍزجٍبٿ  ڇعپ٤ اٹجٍبځبد. ٌغت ٥ٺى اٹجبؽش أٌ

ًٚب اٹٲلهح ٥ٺى اٹزؤصٍ  .و ٭ٍڄ ڇځزبئظ اٹزؾٲٍٰٽٶڈځًب أٍبًٍٍب ٭ً ٥پٺٍخ اٹجؾش ، ڇٹٶڀ ٹلٌڄ أٌ

 34ٹغپ٤ اٹجٍبځبد ، رټ ا٥ٞبء ٥ٍڂخ ٽڂبٍجخ ٽڀ اِّقبٓ ٽَؾًب ٽ٪ٺٲًب. رٺٲى ٭وٌٰ ڇىاهح اٹزوثٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ 

 ًٕ ًٔ. ځ٢وًا ِٿ أٍپبء اٹپَزغٍجٍڀ ٹټ رٶڀ ٽٞٺڈثخ ٭ً أٍزجٍبٿ ، ٭ٲل ٵبٿ څنا اْعواء ٍچ اٍزپبهح اعپب

ثْٶٸ أٍبًٍ ٽڀ فٕٷ أٍزجٍبٿ ، اٹني ٵبٿ ثبٹٺ٪خ اٹ٦وثٍخ ثْٶٸ  ڇآٽڂًب ٹچټ. رټ رؾٲٍٰ اٹ٪وٗ ٽڀ اٹلهاٍخ

 أٍبًٍ.

 يزتًع وعيُت انذراست

 يزتًع وعيُت انذراست .1.1

ڇىاهح اٹزوثٍخ ڇڇىاهح اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ڇاٹجؾش اٹ٦ٺپً اٹ٦واٱٍخ څً اٹپٶبٿ اٹني أعوٌذ ٭ٍڄ څنڃ اٹلهاٍخ. رټ 

اٹجبؽش اٹَبثٰ ٭ً اٹپڂٞٲخ ، ڇٽلډ رڈا٭و اٹپڂ٢پخ أفزٍبه ٹ٦لك ٽڀ اٍِجبة ، ثپب ٭ً مٹٴ ٽٶبٿ ٥پٸ 

 .ْعواء اٹلهاٍخ ، ڇاٽٶبځٍخ فٮ٘ اٹزٶبٹ٬ٍ ٝڈاٷ ٥پٺٍخ اعواء اٹلهاٍخ ثؤٵپٺچب

رپذ اٍزْبهح اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپڈ١ٮٍڀ ٽڀ ٽقزٺ٬ اْكاهاد ڇاٹٲٞب٥بد ڇاْكاهح اٹ٦ٺٍب ٹڈىاهح اٹزوثٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ 

ٹْوٵخ ثؤٵپٺچب ثپضبثخ ٽغزپ٤ ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ. ځزٍغخ ٹنٹٴ ، ٌپٶڀ فٕٷ ٥پٺٍخ اٍزٶپبٷ څنڃ اٹلهاٍخ. ٵبځذ ا

 اعواء اٹجؾش ٭ً اْكاهاد اْكاهٌخ ڇاٹٮڂٍخ ثڈىاهح اٹزوثٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ ، ٽڀ ثٍڀ أٽڈه أفوډ.

٭ً څنڃ اٹؾبٹخ ، ٌزټ اٍزقلاٻ ځچظ اٹجؾش اٹٶپً ْځْبء اٍزجٍبځبد ٭٦بٹخ ٌپٶڀ اْعبثخ ٥ٺٍچب ڇ٭ٲًب ٹپڈٙڈ٣ 

ا ِٿ اٹپڂ٢پخ ٹٍَذ ٵجٍوح ، ٭بٿ أٍزجٍبځبد رچل٫ اٹى اٹزوٵٍي ٥ٺى اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ ثؤٵپٺچب ، اٹلهاٍخ. ځ٢وً

اٹنٌڀ ٱلٽڈا عڂجًب اٹى عڂت ٽ٤ اْكاهح اٹ٦ٺٍب آهاءڅټ اٹٖبكٱخ ؽڈٷ ٽلډ اكهاٵچټ ٹپْٶٺخ اكاهح اٹڈٱذ ڇٵٍٮٍخ 

 .ر٦بٽٺچټ ٽ٤ اٹپڈاٱ٬ ٭ً ڇىاهح اٹزوثٍخ اٹ٦واٱٍخ. ر٦ٺٍټ

ٲبثٺخ ٱٍٖوح ٥ٺى اِ٭واك اِٵضو اڅزپبٽًب ڇاٹنٌڀ ٌزؤصوڇٿ ثْٶٸ ٽجبّو ثبٹپَؤٹخ اٍِبٍٍخ ٭ً رټ ٝوػ أٍئٺخ ٽ

اٹٮٶوح اٹوئٍٍَخ څً أٍزپب٣ اٹى رغوثزچټ ٽ٤ اٹپْٶٺخ ڇٽلډ ٽؾبڇٹزچټ ٽ٦بٹغخ  ؽبٹخ ځچظ اٹجؾش اٹڂڈ٥ً.

 اٹپْٶٺخ ؽزى ٌٶڈٿ ٽڀ اٹَچٸ رٞڈٌو اٍزوارٍغٍبد ؽڈٷ ٵٍٮٍخ رؾٍَڀ اٹڈ٤ٙ.

 انبحجيزتًع  .1.1

ڇىاهح اٹزوثٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ اٹ٦واٱٍخ څً اٹپٶبٿ اٹني أعوٌذ ٭ٍڄ څنڃ اٹلهاٍخ. رټ أفزٍبه ٹ٦لك ٽڀ اٍِجبة ، 

ثپب ٭ً مٹٴ ٽٶبٿ ٥پٸ اٹجبؽش اٹَبثٰ ٭ً اٹپڂٞٲخ ، ڇٽلډ رڈا٭و اٹپڂ٢پخ ْعواء اٹلهاٍخ ، ڇاٽٶبځٍخ 

 .فٮ٘ اٹزٶبٹ٬ٍ ٝڈاٷ ٥پٺٍخ اعواء اٹلهاٍخ ثؤٵپٺچب
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اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپڈ١ٮٍڀ ٽڀ ٽقزٺ٬ اِٱَبٻ ڇاْكاهاد فٕٷ ٥پٺٍخ اٍزٶپبٷ څنڃ اٹلهاٍخ  رپذ اٍزْبهح

ثؤٵپٺچب. ٵبځذ ڇىاهح اٹز٦ٺٍټ ثپضبثخ اٹپٖله ٹغپ٤ٍ اٹَٶبٿ ٱٍل اٹلهاٍخ. ځزٍغخ ٹنٹٴ ، ٌپٶڀ اعواء اٹجؾش 

 ٭ً اْكاهاد اْكاهٌخ ڇاٹٮڂٍخ ثڈىاهح اٹزوثٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ ، ٽڀ ثٍڀ أٽڈه أفوډ.

  أخذ انعيُبثتقُيبث  .1.1

٭ً اٹجؾش اٹٶپً ، ٦ٌل أفن اٹ٦ٍڂبد ٽٶڈځًب ٙوڇهًٌب ٌپٶڀ أٿ ٌزقن اٹ٦لٌل ٽڀ اِّٶبٷ اٹپقزٺٮخ. رټ اٍزقلاٻ 

اؽلډ فٜٞ أفن اٹ٦ٍڂبد أؽزپبٹٍخ ، ڇڅً اٍزوارٍغٍخ أفن اٹ٦ٍڂبد اٹ٦ْڈائٍخ ، ٭ً اٹزؾٲٍٰ. رَُزقلٻ څنڃ 

ًٖب  34ٍٜ ڇاٹزْ٪ٍٸ ، اٹنٌڀ ٌجٺ٨ اعپبٹً ٥لكڅټ اٍْزوارٍغٍخ ٹٚپبٿ ٽْبهٵخ عپ٤ٍ اٹپڈ١ٮٍڀ ٭ً اٹڈ ّق

 .، ڇٹچټ ٭وٕخ ٽزَبڇٌخ ٭ً أفزٍبه ٹٺ٦ٍڂخ

 انًقببلاث .1.1.1

ًٔ ٽڀ اٹز٦بٽٸ  ٦ٌل اعواء اٹپٲبثٕد ٝوٌٲخ ٝج٦ٍٍخ علًا ٹغپ٤ اٹجٍبځبد أٌڂپب ٵبٿ اٹجؾش اٹڂڈ٥ً ٽزٚپڂًب. ثل

ٌپٶڀ رؾٺٍٺچب ٵؤٍّبء ثپٮوكڅب. ٌُڂ٢و اٹى  ٽ٦چب ٵپٖبكه ، ٌزټ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپٲبثٕد ٥ٺى أځچب ٽڈا٤ٍٙ ؽٍش

اٹپٲبثٕد ٥ٺى أځچب ٝوٯ ٽؾزپٺخ ٹزيڇٌل ٽغپڈ٥خ ٽ٦ٍڂخ ٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً ٌُٮزوٗ أځچب رزپز٤ ثبٽزٍبى 

اٹڈٕڈٷ اٹٍچب. ٌپٶڀ ا٥زجبه اٹپٲبثٕد اٹٮ٦ٺٍخ ثپضبثخ ٥پٺٍخ ٌزټ ٭ٍچب رؾلٌل اٹؾٲڈٯ ڇأٹزياٽبد ڇاٹٲلهاد. 

 .ْغ٤ اٹپَزغٍجٍڀ ٥ٺى رٲلٌټ اٹپيٌل ٽڀ اٹزٮٍَواد ڇاٹزٮبٍٕٸ ثْٶٸ ٽٺؾڈٟاٹپٲبثٕد ڇعچب ٹڈعڄ ر

 استبيبٌ .1.1.1

أڅټ ٥ڂٖو ٭ً اٹلهاٍخ څڈ أٍزجٍبٿ. ٱجٸ اځْبء أٍزجٍبځبد ، ٌغت اځْبء اٹ٦ٍڂخ ڇاٍزوارٍغٍخ أفن اٹ٦ٍڂبد 

ًٚب أٿ ٌٲوه اٍِئٺخ اٹزً ٍزٶڈٿ ٽٞٺڈثخ ٹٺزؾٺٍٸ. ځزٍ غخ ٹنٹٴ ، ٦ٌل ڇعپ٤ اٹجٍبځبد. ٌغت ٥ٺى اٹجبؽش أٌ

ًٚب اٹٲلهح ٥ٺى اٹزؤصٍو ٭ٍڄ ڇځزبئظ اٹجؾش  .أٍزجٍبٿ ٽٶڈځًب أٍبًٍٍب ٭ً ٥پٺٍخ اٹجؾش ، ڇٹٶڀ ٹلٌڄ أٌ

ٹغپ٤ اٹجٍبځبد ، رټ ا٥ٞبء ٥ٍڂخ ٽڂبٍجخ ٽڀ اِّقبٓ ٽَؾًب ٽ٪ٺٲًب. ڇرٚپڀ أٍزجٍبٿ اٹني ڇى٣ ٥ٺى 

ًٕ ثٍبځب. ځ٢وًا ِٿ أٍپبء اٹپَزغٍجٍڀ ٹټ رٶڀ ٽٞٺ 32اٹپڈ١ٮٍڀ  ڈثخ ٭ً أٍزجٍبٿ ، ٭ٲل ٵبٿ څنا اْعواء ٍچ

ڇآٽڂًب ٹچټ. رټ رؾٲٍٰ اٹ٪وٗ ٽڀ اٹلهاٍخ ثْٶٸ أٍبًٍ ٽڀ فٕٷ أٍزجٍبٿ ، اٹني ٵبٿ ثبٹٺ٪خ اٹ٦وثٍخ ثْٶٸ 

 أٍبًٍ.

رټ افزٍبه ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپْبهٵٍڀ ٽڀ اٹپڈ١ٮٍڀ ٵپغزپ٤ ثؾش ٥ْڈائًٍب ٽڀ ٱجٸ اٹجبؽش ثبٍزقلاٻ أفن 

ٞخ ، ڇڅڈ ځڈ٣ ٽڀ أفن اٹ٦ٍڂبد أؽزپبٹٍخ. ٌزپز٤ ٵٸ ّقٔ ٽڀ اٹَٶبٿ ثڂٮٌ ٭وٕخ ٥ٍڂبد ٥ْڈائٍخ ثٍَ

أفزٍبه. ث٦ل مٹٴ ، ٌزټ عپ٤ اٹجٍبځبد ٽڀ أٵجو ٱله ٽپٶڀ ٽڀ څنڃ اٹپغپڈ٥خ اٹٮو٥ٍخ اٹپقزبهح ٥ْڈائًٍب. 

 (1اٹ٦ٍڂخ اٹزً رټ عپ٦چب ٽپضٺخ ٭ً اٹغلڇٷ )

 زجٍبځبدأٍ .3علڇٷ هٱټ  

 Stephen Thompson  115ڇ٭ٲب ٹپ٦بكٹخ   اٹ٦ٍڂخ اٹپٞٺڈثخ

 355 أٍزجٍبځبد اٹپڈى٥خ

 255 أٍزجٍبځبد اٹزً رټ عپ٦چب

 173 اٍزجٍبځبد ٕبٹؾخ

 72.07 اٹڂَجخ اٹپئڈٌخ ٹٍٕزجٍبځبد اٹپَزقلٽخ

ٝڈٽَڈٿ. ڇٱل ؽلكد څنڃ ٵبٿ اعواء أفن اٹ٦ٍڂبد ٥جبهح ٥ڀ رٲڂٍخ ٥ْڈائٍخ ثٍَٞخ رزج٤ ٽ٦بكٹخ ٍزٍٮڀ 

اٍزجبځخ ِځڄ  355ٽْبهٵبً. ڇٹنٹٴ ٱبٻ اٹجبؽش ثزڈى٤ٌ  115اٹپ٦بكٹخ أٿ اٹؾل اِكځى ٹ٦لك اٹ٦ٍڂخ اٹپٞٺڈثخ څڈ 

ٕبٹؾخ  173اٍزجٍبٿ، ٽڂچب  255ٹڀ ٌزټ عپ٤ عپ٤ٍ څنڃ أٍزجٍبځبد ثبعبثبد ٵبٽٺخ. ڇثبٹزبٹً، رټ عپ٤ 

 )اعبثبد ٵبٽٺخ( ٹزؾٺٍٸ اٹجٍبځبد اٹڂچبئٍخ.
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 َتبئذ انًقببلاث

 انًفهىو انعبو 

( ٥لٻ اٹٲلهح ٥ٺى اٹزؾلٌل ثلٱخ أصڂبء ٦ٌ3ل ٽٮچڈٻ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو اّٶبٹًٍب ٹ٦لح أٍجبة ، ڇاٹزً رز٦ٺٰ ثـ )

  (1)( ٥لٻ ڇعڈك ٝوٯ ٽڈصڈٱخ رَپؼ ثٲٍبٍچب ، ٥0پٺٍخ اٹز٪ٍٍو ٭ً اٹٺؾ٢خ اٹزً ر٢چو ٭ٍچب اٹپٲبڇٽخ ، )

( ٹؾٲٍٲخ أٿ اٹ٢بڅوح ، ٹٶً 2ٹزٲلٌوڅټ اٹني ٩بٹجًب ٽب ٌٶڈٿ ٩ٍو ٽجبّو )اٍزڂبكًا اٹى فٞبة ٝو٫ صبٹش( ، )

( اْرٲبٿ اٹلهاٌخ اٹپڂچغٍخ 3ر٦ُو٫ ، ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ ٵٸ ًّء ٩بٹجًب ٽب ٌزټ رغبڅٺڄ ٝڈا٥ٍخ ٽڀ ٱجٸ اٹٲبكح ، )

هاٍبد اٹٞڈٹٍخ(. ٩بٹجًب ٽب ٌُڂ٢و اٹى اٹپٲبڇٽخ اٹپؾلكح اٹزً ٌٺ٦ت ٭ٍچب اٹڈٱذ كڇهًا ٽوٵيًٌب )ٽب ٌَپى ثبٹل

 .٥ٺى أځچب هك ٭٦ٸ ٍٺجً

اٹز٪ٍٍو ثٍَٜ ځَجًٍب ؛ ٌپٶڀ ٹٺغپ٤ٍ ٭چپچب ڇرڂٮٍنڅب. ٭ً ث٦٘ اِؽٍبٿ ، ٔ ٌزټ اٹزْٶٍٴ ٭ً ٽڈٙڈ٣ اٹز٪ٍٍو 

ڂٮٍن ٽْوڇ٣ ثٲله ٽب څڈ ٭٦ٸ اٹز٪ٍٍو مڇڃ. ٭ً اٹڈاٱ٤ ، ر٦ل اِ٭واك أٿ اٹڈٱذ ڇاٹٞبٱخ ڇأڅزپبٻ اٹٕىٽٍڀ ٹز

اٹز٪ٍٍو "ٔ ٌَزؾٰ ٵٸ څنا اٹ٦ڂبء. ڇٽ٤ مٹٴ ، ٭بٿ اٹز٪ٍٍو ٽٮٍل ؛ ٹڄ ٽٍيح ڇاؽلح أڇ أٵضو ٹّّقبٓ اٹپ٦ڂٍٍڀ 

ڇٌپضٸ ٱٍپخ ٽٚب٭خ ٽٲبهځخ ثـ اٹڈ٤ٙ اٹؾبٹً: اٹز٪ٍٍو ٽزڈا٭ٰ ؛ ٹڄ فٖبئٔ رؾزوٻ ، ٱله اْٽٶبٿ ، ٱٍټ 

 .ڇرغبهة اِ٭واك اٹپزؤصوٌڀ

اٹْقٔ اٹني ٌغَل ٽْوڇ٣ اٹز٪ٍٍو ڇڅڈ إٔٺڄ. ڇاِڅټ ٽڀ مٹٴ ، اما ٹټ ٌٶڀ څنا ر٦ڈك ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو اٹى 

اٹْقٔ ٥ٺى ارٖبٷ ڇصٍٰ ثبِّقبٓ اٹپ٦ڂٍٍڀ ، أڇ ٌجلڇ أٿ ٹلٌڄ اڅزپبٽبد ّقٍٖخ ٭ً اٹز٪ٍٍو ، أڇ أځڄ 

ٽڂقوٛ ٥بٝٮًٍب ٹٺ٪بٌخ. أفٍوًا ، ٌپٶڀ أٿ ٢ٌچو إٝٯ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو اما ٵبٿ ٹلډ اٹْقٔ اٹني ٌجلأ 

اٹز٪ٍٍو فٖبئٔ ٭وكٌخ رقزٺ٬ رپبٽًب ٥ڀ أڇٹئٴ اٹپْبهٵٍڀ ٭ً اٹپْوڇ٣ )اٹ٦پو ، اٹزلهٌت(. ٌپٶڀ أٿ 

ٌٶڈٿ څٍٶٸ اٹپڂ٢پخ مڇڃ ٽٖلهًا ٹپٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو. ڇثبٹزبٹً ، ٭بٿ اٹچٍٶٸ اٹزڂ٢ٍپً اٹجٍوڇٱواًٝ ٌڈٹل ٽٲبڇٽخ 

ٶڈٿ ٭ٍچب اٹزپبٍٴ ڇاٹزٚبٽڀ أٵضو ٽڀ څٍٶٸ أٵضو ٽوڇځخ. ٽڀ ځبؽٍخ أفوډ ، ٭بٿ ث٦٘ اٹپغپڈ٥بد اٹزً ٌ

ًٚب ٦ٕڈثخ أٵجو ٭ً  ٽزغنهٌڀ ث٦پٰ ڇؽٍش ٌٶڈٿ اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹ٦ٕٱبد اٹپزپٍيح ٽڀ اِڇٹڈٌبد ر٢چو أٌ

 اكفبٷ ر٪ٍٍواد رڂ٢ٍپٍخ ٽؾلكح.

 إدارة انتغييز 

ٌٍْو اٹز٪ٍٍو اٹزڂ٢ٍپً ٥ٺى ځٞبٯ ڇا٤ٍ اٹى اْعواءاد اٹزً ٌزقنڅب اٹڂْبٛ اٹزغبهي ٹز٪ٍٍو أڇ ر٦لٌٸ 

ٽچټ ٭ً ٽئٍَزڄ. ٱل ٌْپٸ اِفٍو صٲب٭خ اٹْوٵخ أڇ اٹ٦پٺٍبد اٹلافٺٍخ أڇ اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٍِبٍٍخ أڇ  ٥ڂٖو

 .اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ أڇ اٹزَٺَٸ اٹچوٽً ٹٺْوٵخ أڇ أي عبځت ٽچټ آفو

 :ٌپٶڀ أٿ ٌٶڈٿ اٹز٪ٍٍو اٹزڂ٢ٍپً اٽب رٶٍٮًٍب أڇ رؾڈٌٺًٍب

ٶوهح رز٦چل ثچب اٹپڂ٢پخ ٹزٞڈٌو ٽڂزغبرچب ڇ٥پٺٍبرچب اٹز٪ٍٍواد اٹزٶٍٮٍخ څً ر٪ٍٍواد صبځڈٌخ ڇرلهٌغٍخ ڇٽز

ڇٽچبٻ ٍٍو اٹ٦پٸ ڇأٍزوارٍغٍبد ثپوڇه اٹڈٱذ. ٦ٌل ر٦ٍٍڀ ٥ٚڈ علٌل ٭ً اٹٮوٌٰ ٹزٺجٍخ اٹٞٺت اٹپزياٌل أڇ 

رڂٮٍن ٍٍبٍخ اٹ٦پٸ ٽڀ اٹپڂيٷ اٹغلٌلح ٹغنة اٹپيٌل ٽڀ اٹپزٲلٽٍڀ ٹٺڈ١بئ٬ اٹپئڅٺٍڀ ٽضبٹٍڀ ٥ٺى اٹز٪ٍٍواد 

 .اٹزٶٍٮٍخ

ر٦ل اٹز٪ٍٍواد اٹزؾڈٌٺٍخ أٵضو أڅپٍخ ٽڀ ؽٍش اٹؾغټ ڇاٹڂٞبٯ ، ڇ٩بٹجًب ٽب رٍْو اٹى فوڇط كهاٽبرٍٶً ،      

ڇأؽٍبځًب ، ٽٮبعئًب ٥ڀ اٹڈ٤ٙ اٹواڅڀ. ٦ٌل إٝٯ ٽڂزظ علٌل أڇ ٱَټ أ٥پبٷ ، أڇ ارقبم ٱواه ثبٹزڈ٤ٍ كڇٹًٍب ، 

 .أٽضٺخ ٥ٺى اٹز٪ٍٍو اٹزؾڈٌٺً

أٽو ثبٹ٨ اِڅپٍخ ٹٚپبٿ اځزٲبٷ ا٥ِپبٷ ثڂغبػ ڇاٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹز٪ٍٍواد. اكاهح  اٍزوارٍغٍخ اْكاهح اٹٮ٦بٹخ

اٹز٪ٍٍو څً ٥پٺٍخ رڈعٍڄ اٹز٪ٍٍو اٹزڂ٢ٍپً اٹى أٿ رئرً صپبهڅب ، ٽڀ اٹپواؽٸ اِڇٹى ٹٺزٖپٍټ ڇا٥ْلاك ، 
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ڂٲٞخ أ( ڇځٲٞخ ٽڀ فٕٷ اٹزڂٮٍن ، ڇأفٍواً ، اٹى اٹٲواه. ٥پٺٍبد اٹز٪ٍٍو ٹچب ٽغپڈ٥خ ٽڀ ّوڇٛ اٹجلاٌخ )اٹ

ځچبٌخ ڇ١ٍٮٍخ )اٹڂٲٞخ ة(. اٹ٦پٺٍخ ثٍڂچپب كٌڂبٽٍٶٍخ ڇرزٞڈه ٥ٺى ٽواؽٸ. ٭ٍپب ٌٺً ٽٺقٔ ٹٺقٞڈاد 

 اٹؾبٍپخ ٭ً ٥پٺٍخ اكاهح اٹز٪ٍٍو.

 انتىصيبث .1.1

څڂبٳ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٞوٯ ٹٺپڂ٢پبد اد ٹٺزقٮ٬ٍ ٽڀ اَصبه اٹَٺجٍخ ٹپٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ثٍڀ اٹپڈ١ٮٍڀ. ٌپٶڀ أٿ 

٥ٲل اعزپب٥بد ڇٽڂبٱْبد ٽ٤ اٹپڈ١ٮٍڀ رَپؼ ٹچټ ثبٹز٦جٍو ٥ڀ ّٶبڇاڅټ ثْؤٿ اٹز٪ٍٍواد ، ٌزواڇػ مٹٴ ٽڀ 

اٹى رڈ٭ٍو رلهٌت اٙب٭ً ڇٽڈاهك ٹپَب٥لح اٹپڈ١ٮٍڀ ٥ٺى اٹزؤٱٺټ ڇاٹزٶ٬ٍ. اٿ ارقبم فٞڈاد ٹغ٦ٸ 

ًٕ ځؾڈ فٺٰ رؤصٍواد اٌغبثٍخ ڇٽٮٍلح ٹ ًٝب ٝڈٌ ٺز٪ٍٍو اٹپڈ١ٮٍڀ ٦ٌْوڇٿ ثواؽخ أٵجو ٽ٤ اٹز٪ٍٍو ٍٍٲ٤ٞ ّڈ

أٵضو ٽڀ اٹزؤصٍواد اٹَٺجٍخ. ٌپٶڀ أٿ ر٢چو ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٵپغپڈ٥خ ٽزڂڈ٥خ ٽڀ اٹَٺڈٵٍبد ، ثپب ٭ً مٹٴ 

اٹٲٖڈه اٹنڇي )رؤفٍو رڂٮٍن اٹز٪ٍٍو اٹزڂ٢ٍپً( ، ڇاٹزقوٌت )ٽڂ٤ رڂٮٍن اٹز٪ٍٍو( ، ڇاٹپ٦بهٙخ اٹڂْٞخ 

. اٿ ا٥ٞبء اٹپڈ١ٮٍڀ ٕڈرًب ٽڀ فٕٷ )رؤٽٍڀ اٹپوڇځخ أڇ رؤعٍٸ اٹز٪ٍٍو( ، ڇؽٺٲبد اٹپڂبٱْخ اٹپڂٞٲٍخ

اٹپٲبثٕد اٹٮوكٌخ ڇأعزپب٥بد اٹغپب٥ٍخ ڇأكڇاد اٹْجٶخ اٹلافٺٍخ أٽو ثبٹ٨ اِڅپٍخ ٹٺز٪ٺت ٥ٺى ٽ٦بهٙخ 

اٹز٪ٍٍو كافٸ اٹْوٵخ. ٦ٍٍْو اٹپڈ١ٮڈٿ ثؾوٌخ أٵجو ٭ً اٹز٦جٍو ٥ڀ ٽقبڇ٭چټ ڇّٶڈٵچټ ڇٽقبڇ٭چټ 

ٽڀ  خ ٽوٌؾخ ٹٺپؾبكصخ ؽٍش ٌپٶڀ ٹٺغپ٤ٍ اٹز٦جٍو ٥ڀ أځٮَچټ ثضٲخ.ڇٽقبڇ٭چټ ثْؤٿ اٹز٪ٍٍو اما ٵبځذ څڂبٳ ثٍئ

أعٸ اٱبٽخ ٥ٕٱخ صٲخ ڇٱوة ، رٲ٤ ٥ٺى ٥برٰ اٹپلٌو ڇ٭وٌٰ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽَئڇٹٍخ ثلء اٹقٞبة اٹقٍوي 

كڇٿ إلاه ؽٶټ ڇا١چبه أٍزپب٣ اٹڂْٜ ڇاٹ٦ٲٺٍخ اٹپڂٮزؾخ. ث٦ل مٹٴ ، ٽڀ أعٸ ٽ٦بٹغخ ٽْبٵٸ اٹغپ٤ٍ ، 

 .ڀ اٹپچټ اٹ٦ضڈه ٥ٺى اعبثبد ٽقٖٖخ ڇٽٶٍٮخ ٽ٤ اعواءاد ٽؾلكحٍٍٶڈٿ ٽ

ًٚب ٭وٕخ ٹٺزؤٵٍل ٥ٺى ٽياٌب ڇ٭ڈائل اٹز٪ٍٍو ٹٺپڈ١ٮٍڀ )هڇارت أ٭ٚٸ ، ڇ١وڇ٫  ٍزڈ٭و څنڃ اٹپڂبٱْبد أٌ

ڇٽ٤ مٹٴ ، ٹٌٍ ٽٞٺڈثًب رٲٺٍٸ أي  ٥پٸ أٵضو ٽضبٹٍخ ، ڇٽچبهاد ٽؾَڂخ ، ڇځڈ٥ٍخ ؽٍبح أ٥ٺى ٭ً اٹ٦پٸ(.

ٽورجٞخ ثبٹپْوڇ٣ اما ٵبٿ ٽڀ اٹپچټ اٌٖبٷ ٱٍپخ اٹز٪ٍٍو. ٽوح أفوډ ، اٹْٮب٭ٍخ ٙوڇهٌخ ٽقبٝو ٽؾزپٺخ 

 .ٹٶَت اؽزواٻ اٹٮوٌٰ ڇر٦بڇځڄ. ٭ٍپب ٌبُرً صٕصخ ٽئّواد ڇٝوٯ ٽٮٍلح ٹيٌبكح ٭ب٥ٺٍخ اِكاء

 تسزيم رهسبث انتقييى 

ؽٮ٠ ٽٕؽ٢بد ٽڀ اعزپب٥بد ٽواع٦خ أكاء اٹپڈ٬١ ٭ً ځ٢بٻ ٱب٥لح ثٍبځبد. ٌپٶڀ ٹٺپلٌوٌڀ اٍزوكاك څنڃ  

اٹپٕؽ٢بد ثَچڈٹخ ٥ڂلٽب ٌؾزبعڈٿ اٹى إلاه أؽٶبٻ ثْؤٿ ٽڈ٬١ أڇ ٥ٲل اعزپب٥بد ٽزبث٦خ ٥ڀ ٝوٌٰ 

 رڈصٍٲچب ڇرقيٌڂچب.

 استخذاو انًخططبث انتفصيهيت 

كاء اٹْوٵخ. ٌْغ٤ څنا اْعواء اٝبه ٽواع٦خ ٱٍبًٍ ٥جو اٹپڂ٢پخ ٱټ ثبځْبء ځپڈمط ٹپقٜٞ رٲٍٍپبد أ

 .ثؤٵپٺچب ڇٌَب٥ل ٭ً ا٥لاك اٹپڈ٬١ ٔعزپب٣ اٹزٲٍٍټ

 يزارعت انًىضىعبث انًهًت يع انًىظفيٍ بشكم يتكزر 

ًٝب ڇاى٥بعًب ٹٺ٦بٽٸ ٽڀ افجبهڃ ٭ً ځچبٌخ اٹ٦بٻ أځچټ ٵبځڈا ٌئكڇٿ ڇ١بئٮچټ ثْٶٸ ٩ٍو  ٔ ًّء أٵضو اؽجب

ٍٚو ثزٲبهٌو أكائچټ. ٤ٙ ٭ً ا٥زجبهٳ اعواء رٲٍٍپبد أكاء ٥ٺى ٭زواد ىٽڂٍخ أٱٖو ِٿ اٹٮوٯ ٕؾٍؼ ڇٍ

 ثؾبعخ اٹى ٽ٦و٭خ ٽب اما ٵبځذ رڂغؼ ڇرزؾوٳ ٭ً أرغبڃ اٹٖؾٍؼ.

 تحتبد انفزق إنى انذعى نهتأكيذ عهى انطبيعت الأسبسيت نهتغييز. 

كڇهًا ؽبٍپًب ٭ً رڈ٭ٍو اٹٚپبٿ ڇاٹل٥ټ. ٭ً اٹڈاٱ٤ ٭ً اىاٹخ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو كافٸ اٹپڂ٢پخ ، ٌٺ٦ت اٹپلٌوڇٿ 

، ٽڀ ڇاعجچټ ، ث٦ل ڇاعت اْكاهح ، رڈ٭ٍو ارٖبٷ ٽٮزڈػ ٽ٤ اٹٮوٯ ، ٽ٤ اِفن ٭ً ا٥ٔزجبه ، ٥ٺى ڇعڄ 

اٹقٖڈٓ ، أي روكك أڇ ٽقبڇ٫ ٌزټ ٽٕؽ٢زچب ٽڀ أعٸ اٹَپبػ ثزْٶٍٸ اٹٮوٌٰ. ٹزٞڈٌو اٹٲجڈٷ ڇثبٹزبٹً 
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ٶڈٿ ٽڀ اٹٚوڇهي ٽ٦بٹغخ اٹپقبڇ٫ ، ڇرَٺٍٜ اٹٚڈء ٥ٺى اٹٮڈائل اٹزً أځٚپبٻ اٹى اٹز٪ٍٍو ، ٍٍ

 ٍٍغٺجچب اٹز٪ٍٍو ٥ٺى اٹپَزڈٌٍڀ اٹغپب٥ً ڇاٹٮوكي ، ڇا٥ٞبء أڅپٍخ اٹپْوڇ٣.

 أظهز انشفبفيت 

ٍٍو٩ت أي ّقٔ ٥بكحً ٭ً اٹ٦ٞڀ ٭ً ٱواه ٌزټ ارقبمڃ ٭غؤح كڇٿ أٿ رزبػ ٹڄ ٭وٕخ اٹڂ٢و ٭ٍڄ أڇ اٹز٦جٍو 

څڈ اٹَجت ٭ً أٿ عپ٤ٍ عچڈك اكاهح اٹز٪ٍٍو ، ث٪٘ اٹڂ٢و ٥ڀ ؽغپچب ، ٌغت أٿ  ٥ڀ ا٥زواٙبرڄ. څنا

رٶڈٿ ٽٖؾڈثخ ثبرٖبٷ ٽٮزڈػ ڇٽجبّو ڇڇاٙؼ ٽ٤ إٔؾبة اٹپٖٺؾخ ٭ً اٹپْوڇ٣. ڇثبٹزبٹً ، ٍٍٶڈٿ 

ٕڂب٣ اٹٲواه ڇاٹپلٌوڇٿ اٹزْ٪ٍٺٍڈٿ ٹٺْوٵخ ٱبكهٌڀ ٥ٺى ڇ٬ٕ ٵٸ عبځت ٽڀ عڈاځت ٥پٺٍخ اٹز٪ٍٍو ، ثپب 

ه اٹزؾڈٷ ، ڇٍجت ٙوڇهرڄ ، ڇاٹزؾلٌبد اٹزً ٌٞوؽچب ، ڇاٹٮڈائل ڇاَصبه اٹزً رؾلصڄ ٥ٺى ٭ً مٹٴ ٽجو

 اِ٭واك ڇاٹپغزپ٤ ثب٥زجبهڃ ٵبٽٺخ ، ڇاٹپَبڅپبد اٹپزڈٱ٦خ ، ڇاْعواءاد اٹٕىٽخ ، ڇاٹپڈا٥ٍل اٹڂچبئٍخ.

 تذريب انفزق نهتغهب عهى يخبوف انتغييز 

ًٚب ا٥ٔزپبك ٥ٺى فٞخ رلهٌت رَپؼ ٹٺپڈ١ٮٍڀ ثزڈ٤ٍٍ ٽچبهارچټ )اٹز٦بٽٸ ٽ٤  ٍٍٶڈٿ ٽڀ اِڅپٍخ ثپٶبٿ أٌ

أكاح علٌلح ، ڇاٹزلهٌت ٭ً ٽْوڇ٣ اْكاهح أڇ اكاهح اٹٮوٌٰ ، ڇٽب اٹى مٹٴ( ٽڀ أعٸ ٽڂؼ اٹغپ٤ٍ ٭وٕخ 

ٹٺپْبهٵخ ثڂْبٛ ٭ً ٽْوڇ٣ اٹزؾڈٷ. اٹْوٛ اٹپَجٰ ٹٶٸ ٽڀ اٹڂغبػ اٹٮوكي ڇاٹغپب٥ً ٭ً ا٥ْلاك اٹغلٌل 

څنا اٹل٥ټ ٹٺز٪ٍٍو. ٍٍٶڈٿ ٽڀ اٹٚوڇهي اٹزؤٵل ٽڀ أٿ اٹپڈ١ٮٍڀ ٌْبهٵڈٿ ثڂْبٛ ٭ً څڈ ، ٭ً اٹڈاٱ٤ ، 

رڂٮٍن اٹزؾڈٷ ثبْٙب٭خ اٹى اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹزڈإٸ اٹڈصٍٰ. ٍزٶڈٿ اٹٲلهح ٥ٺى ؽْل اٹٮوٯ ، ڇعپ٤ أ٭ٶبهڅټ 

 ڇٽٲزوؽبرچټ ، ڇاّواٵچټ ٭ً ٕڂ٤ اٹٲواه ، ڇاٍزڂجبٛ مٵبء عپب٥ً ٽزبؽخ ٹٺپلٌوٌڀ اٹپؾٺٍٍڀ.

ٵضٍوًا ٽب ٌڈاعڄ اٹپلٌوڇٿ اٹپجبّوڇٿ ٱٍڈك أٍٺڈة اكاهرچټ فٕٷ ٭زواد اكاهح اٹز٪ٍٍو. ٭ً اٹڈاٱ٤ ، ٹڀ ٌٶڈٿ 

ًٔ ٽڀ مٹٴ  أٍٺڈة اْكاهح اٹزڈعٍچً ڇأٍزجلاكي ٽضبٹًٍب ٥ٺى إْٝٯ ٹٺز٪ٺت ٥ٺى ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ڇثل

 .ٌقبٝو ثز٦ٍٖل ٽقبڇ٫ اٹٮوٌٰ ڇروككڃ

اهح اِ٭ٲٍخ ، ڇاٹزً ٍز٤ٚ اٹغپ٤ٍ ٥ٺى ٱلٻ اٹپَبڇاح ، ٽڀ أعٸ ٝپؤځخ ٍٍٶڈٿ ٽڀ اٹٚوڇهي رڂٮٍن اْك

اٹپڈ١ٮٍڀ ڇاّواٵچټ ڇر٦جئزچټ. ثبٍزقلاٻ اٹزٲڂٍبد ڇاٹڂچظ اٹوٍّٲخ ، ٍزٶڈٿ اْكاهح اٹزْبهٵٍخ ڇاٹز٦بڇځٍخ 

٦پٸ ٽچپب ٵبٿ ځڈ٣ اٹزؾڈٷ اٹني ٍٍزټ رڂٮٍنڃ )ر٪ٍٍو ځپڈمط اٹ ٙوڇهٌخ ّْواٳ اٹٮوٯ اٹزْ٪ٍٺٍخ ٭ً اٹز٪ٍٍو.

، ڇاٹزلڇٌٸ ، ڇاٹزؾڈٷ اٹوٱپً ، ڇأٍزؾڈام ٥ٺى أځلٽبط ، ڇاٹڂپڈمط اٹزڂ٢ٍپً اٹغلٌل ، ڇٽب اٹى مٹٴ( ، 

ٍٍٶڈٿ ٽڀ اٹٚوڇهي ځٲٸ ؽبعخ اٹٮوٌٰ ڇاڅزپبٽڄ ثبٹپْوڇ٣ ٽڀ فٕٷ هإٌخ ٱڈٌخ ڇٽؾٮيح ڇمڇ ٽ٪يډ. 

٭ڈائل اٹپْوڇ٣ ، ٭ً ځٮٌ  ڇڅنا ٌزٞٺت ثبٹٚوڇهح فٞبثًب ڇاٙؾًب ڇٽزپبٍٶًب ڇٽٲڂ٦ًب ، ٌَٺٜ اٹٚڈء ٥ٺى

ًٚب أٿ ٌٶڈځڈا ٱلڇح  اٹڈٱذ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹغپب٥ً ڇاٹزڂ٢ٍپً ڇاٹٮوكي. ٍٍز٦ٍڀ ٥ٺى اٹپلٌوٌڀ ڇاٹٲبكح أٌ

 .ْٹچبٻ اٹپڈ١ٮٍڀ ، ٽڀ فٕٷ ا١چبهرٮبإٹچټ ڇؽپبٍچټ ثٖلٯ

 إعذاد انًُظًت نهتغييز 

اٹز٪ٍٍو ثڂغبػ. ٱجٸ اٹقڈٗ ٭ً اٹٺڈعَزٍبد ٌغت أٿ رٶڈٿ اٹپڂ٢پخ ٽَز٦لح ٹڈعَزًٍب ڇصٲب٭ًٍب ٹپزبث٦خ ڇرڂٮٍن 

٭ً ٽوؽٺخ ا٥ْلاك ، ٌوٵي اٹپلٌو ٥ٺى  .، ٌغت أٿ ٌؾلس اٹزؾٍٚو اٹضٲب٭ً ٹزؾٲٍٰ أ٭ٚٸ ځزبئظ ا٥ِپبٷ

ٽَب٥لح اٹپڈ١ٮٍڀ ٥ٺى اكهاٳ ڇ٭چټ اٹؾبعخ اٹى اٹز٪ٍٍو. اځچټ ٌو٭٦ڈٿ اٹڈ٥ً ثبٹزؾلٌبد أڇ اٹپْٶٕد 

٦پٸ ٵٲڈډ ر٪ٍٍو ڇرڈٹل ٥لٻ اٹوٙب ٥ڀ اٹڈ٤ٙ اٹواڅڀ. اٿ اٹؾٖڈٷ اٹپقزٺٮخ اٹزً رڈاعڄ اٹپڂ٢پخ اٹزً ر

٥ٺى څنا اٹل٥ټ اِڇٹً ٽڀ اٹپڈ١ٮٍڀ اٹنٌڀ ٍٍَب٥لڇٿ ٭ً رڂٮٍن اٹز٪ٍٍو ٌپٶڀ أٿ ٌيٌٸ أؽزٶبٳ ڇاٹپٲبڇٽخ 

 .ٔؽٲًب

 صيبغت رؤيت وخطت نهتغييز 
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فٞخ ّبٽٺخ ڇڇاٱ٦ٍخ ثپغوك أٿ رٶڈٿ اٹپڂ٢پخ عبڅيح ٔؽزٚبٿ اٹز٪ٍٍو ، ٌغت ٥ٺى اٹپلٌوٌڀ رٞڈٌو 

 :ٹزؾٲٍٲڄ. ٌغت أٿ ٌڈٙؼ اٹجوځبٽظ ثبٹزٮٍٖٸ ٽبٌؤرً

 اِڅلا٫ اٍْزوارٍغٍخ: ٽب څً اِڅلا٫ اٹزً ٌَب٥ل څنا اٹز٪ٍٍو اٹپڂ٢پخ ٭ً اٹ٦پٸ ٽڀ أعٺچب؟ 

  ًٽئّواد أكاء اٹوئٍٍَخ: ٵ٬ٍ ٍٍزټ ٱٍبً اٹڂغبػ؟ ٽب څً اٹپٲبٌٌٍ اٹزً ٌغت ځٲٺچب؟ ٽب څڈ فٜ اٍِب

 ٽڈه ٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٹً؟ٹٶٍٮٍخ ٍٍو اِ

  إٔؾبة اٹپٖٺؾخ ڇاٹٮوٌٰ ٭ً اٹپْوڇ٣: ٽڀ ٍٍْو٫ ٥ٺى ٽچپخ رڂٮٍن اٹز٪ٍٍو؟ ٽڀ ٌؾزبط اٹى اٹزڈٱ٤ٍ

ًٔ ٥ڀ اٹزڂٮٍن؟  ٭ً ٵٸ ٽوؽٺخ ؽوعخ؟ ٽڀ ٍٍٶڈٿ ٽَئڇ

  ځٞبٯ اٹپْوڇ٣: ٽب څً اٹقٞڈاد ڇاْعواءاد اٹپڂٮٖٺخ اٹزً ٍٍزٚپڂچب اٹپْوڇ٣؟ ٽب اٹني ٌٲ٤

 ؟فبهط ځٞبٯ اٹپْوڇ٣

  ًٚب ٭ً ا٥ٔزجبه أي ٭ً ؽٍڀ أځڄ ٽڀ اٹٚوڇهي أٿ ٌٶڈٿ ٹلٌٴ ځچظ ٽڂ٢ټ ، ٌغت أٿ رؤفن اٹقٞخ أٌ

 .ٽغچڈٹخ أڇ ؽڈاعي ٱل رڂْؤ أصڂبء ٥پٺٍخ اٹزڂٮٍن ڇرزٞٺت اٹپوڇځخ ڇاٹپوڇځخ ٹٺز٪ٺت ٥ٺٍچب

 تُفيذ انتغييزاث 

پٞٺڈة. ٍڈاء ٵبٿ مٹٴ ث٦ل اځْبء اٹقٞخ ، ٵٸ ٽب رجٲى څڈ ارجب٣ اٹقٞڈاد اٹپڈٙؾخ ٹزڂٮٍن اٹز٪ٍٍو اٹ

ٌزٚپڀ ر٪ٍٍواد ٭ً څٍٶٸ اٹْوٵخ أڇ اٍزوارٍغٍزچب أڇ ځ٢پچب أڇ ٥پٺٍبرچب أڇ ٍٺڈٵٍبد اٹپڈ١ٮٍڀ أڇ عڈاځت 

أصڂبء ٥پٺٍخ اٹزڂٮٍن ، ٌغت أٿ ٌوٵي ٽلٌوڇ اٹز٪ٍٍو ٥ٺى رپٶٍڀ  .أفوډ ، ٭َڈ٫ ٦ٌزپل ٥ٺى رٮبٍٕٸ اٹپجبكهح

٫ اٹپجبكهح ڇأؽزٮبٷ ثؤي ٽٶبٍت ٱٍٖوح اٹپلډ. ٌغت ٽڈ١ٮٍچټ ٽڀ ارقبم اٹقٞڈاد اٹٕىٽخ ٹزؾٲٍٰ أڅلا

ًٚب ثنٷ ٱٖبهډ عچلڅټ ٹزڈٱ٤ ؽڈاعي اٹٞوٯ ڇٽڂ٦چب أڇ اىاٹزچب أڇ رقٮٍٮچب ثپغوك رؾلٌلڅب. ٦ٌل  ٥ٺٍچټ أٌ

أرٖبٷ اٹپزٶوه ثوإٌخ اٹپڂ٢پخ أٽوًا ثبٹ٨ اِڅپٍخ ٝڈاٷ ٥پٺٍخ اٹزڂٮٍن ٹزنٵٍو أ٥ٚبء اٹٮوٌٰ ثَجت اٹ٦ًَ 

 .ڇهاء اٹز٪ٍٍو

 ضًيٍ انتغييزاث في حقبفت انشزكت ويًبرسبتهبت 

اٹز٪ٍٍو ٽچټ ٹٺز٪ٍٍو اٹزڂ٢ٍپً اٹپز٦ٺٰ ثبٹ٦پٺٍبد اٹزغبهٌخ ٽضٸ ٍٍو اٹ٦پٸ ڇاٹضٲب٭خ ڇٍٕب٩خ اٍْزوارٍغٍخ. 

ثپغوك اٵزپبٷ ٽجبكهح اٹز٪ٍٍو ، ٌغت ٥ٺى ٽلٌوي اٹز٪ٍٍو ٽڂ٤ اٹ٦ڈكح اٹى اٹؾبٹخ اِڇٹٍخ أڇ اٹڈ٤ٙ اٹواڅڀ. 

ٱل ٌزواع٤ اٹپڈ١ٮڈٿ اٹى "اٹٞوٌٲخ اٹٲلٌپخ" ٭ً اٹٲٍبٻ ثبٍِّبء ، فبٕخ فٕٷ اٹٮزوح  ثلڇٿ فٞخ عٍلح ،

اٿ رٚپٍڀ اٹز٪ٍٍواد ٭ً صٲب٭خ اٹْوٵخ ڇٽپبهٍبرچب ٌغ٦ٸ اٹزواع٤ أٽوًا ٦ٕجًب. ٌغت ا٥زجبه  .أځزٲبٹٍخ

 .ز٪ٍٍواٹاٹچٍبٵٸ اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹغلٌلح ، ڇاٹٚڈاثٜ ، ڇأځ٢پخ اٹپٶب٭آد أكڇاد ٹٺپَب٥لح ٭ً 

 يزارعت انتقذو وتحهيم انُتبئذ 

ٔ ٦ٌڂً ٽغوك اٵزپبٷ ٽجبكهح اٹز٪ٍٍو أځچب ٵبځذ ځبعؾخ. ٌپٶڀ أٿ ٌَب٥ل اعواء اٹزؾٺٍٸ ڇاٹپواع٦خ ، أڇ "ٽب 

ث٦ل اٹڈ٭بح" ٱبكح ا٥ِپبٷ ٥ٺى ٭چټ ٽب اما ٵبځذ ٽجبكهح اٹز٪ٍٍو ځبعؾخ أٻ ٭بّٺڄ أٻ ځزٍغخ ٽقزٺٞخ. ٌپٶڀ أٿ 

ًٍب ٱٍپخ ًٚب هإډ ڇكهڇ  ٹٍٕزٮبكح ٽڀ عچڈك اٹز٪ٍٍو اٹپَزٲجٺٍخ. ٌٲلٻ أٌ

 يعىقبث انبحج وانًقتزحبث انًستقبهيت .1.1

ځڈ٭پجو(، ثؤځڄ اٹٲٍل اٹوئًٍَ ٹٺجؾش. ٹٲل -ٌڈ٬ٕ اْٝبه اٹيٽڂً، اٹني رټ فٕٹڄ اعواء أكارً اٹپَؼ )ٍجزپجو

ؽلد ٽڀ عپ٤ اٹ٦ٍڂبد ڇؽلد ٽڀ ٥لك اٹپٲبثٕد. اٹى عبځت مٹٴ، ٭بٿ اٹٲٍل اٹضبځً څڈ ٽٮبڅٍپً ؽٍش رټ 

رٞجٍٲڄ. ڇٹنٹٴ، ٌڈٕى ثبكهاط  رٲٍٍټ رٲٍٍټ اِكاء ٵپز٪ٍو أؽبكي اٹج٦ل كڇٿ اكهاط أي ث٦ل ٹزڈ٤ٍٍ ځٞبٯ

ڇثٞج٦ٍخ اٹؾبٷ، ٭بٿ أٵجو ٥ٲجخ أٽبٻ اٹلهاٍخ څً اٹپلح  ٽٲبٌٌٍ رٲٍٍټ اِكاء ٭ً اٹلهاٍبد اٹپَزٲجٺٍخ.

اٹٲٍٖوح ٹغپ٤ ثٍبځبد اٹجؾش ڇٵزبثخ اٹزٲبهٌو. ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ ثنٷ عچڈك ٵجٍوح ٹپواع٦خ أٵجو ٱله ٽپٶڀ ٽڀ 

أځڂب هثپب ٹټ ځٮ٦ٸ مٹٴ ثَجت ٍٰٙ اٹڈٱذ. ثبْٙب٭خ اٹى مٹٴ، أكډ څنا اِكثٍبد اٹپز٦ٺٲخ ثپغبٷ ٽْٶٺزڂب، أ 
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ًٚب اٹى اٹؾل ٽڀ ڇٕڈٷ اٹجبؽش اٹى اْكاهح ڇإٔؾبة اٹْوٵبد ڇ٥لك ٽ٦زلٷ ٽڀ  اْٝبه اٹيٽڂً اٹٲٍٖو أٌ

اٹپڈ١ٮٍڀ )اٹ٦پبٷ ڇاٹپلٌوٌڀ اٹپزڈٍٍٞڀ ڇاٹپْو٭ٍڀ( ٽڀ أعٸ عپ٤ اٹجٍبځبد اِڇٹٍخ اٹزً ٌپٶڀ رؾٍَڂچب. 

ا ٹٺ٦لك اٹٶجٍو ٽڀ اٹپڈ١ٮٍڀ، ٵبٿ ٽڀ اٹپَزؾٍٸ اٹزؾلس ٽ٤ ٵٸ ڇاؽل ٽڂچټ؛ ڇٽ٤ مٹٴ، رټ اكهاط ڇځ٢وً

اٹپلٌوٌڀ اٹپزڈٍٍٞڀ ٭ً أٍزجٍبٿ. ڇٹنٹٴ، ٌپٶڀ ٹٺلهاٍبد اٹپَزٲجٺٍخ أٿ روٵي ٭ٲٜ ٥ٺى اٹپَزڈډ 

 اْكاهي.

ٍبد ٱل رَب٥ل ٭ً رٲٺٍٸ ٽٲبڇٽخ ٱل رزپٶڀ اِثؾبس اٹپَزٲجٺٍخ ٽڀ اٍزقلاٻ ځزبئظ څنڃ اٹلهاٍخ ٹزڂٮٍن اٍزوارٍغ

اٹز٪ٍٍو. رؾزبط اٹپڂ٢پبد اٹى رٲٍٍټ ٽڈ١ٮٍچب ڇرؾلٌل اٹپغبٔد اٹزً رؾزبط اٹى أڅزپبٻ ڇاٹْوڇ٣ ٭ً ثواٽظ 

اٹز٪ٍٍو ٹٺؾل ٽڀ اٹپٲبڇٽخ. ٌپٶڀ اعواء ثؾش ٽَزٲجٺً ؽٍش ٌزټ كهاٍخ أٍجبة اٹپٲبڇٽخ ڇٽٲبهځزچب كافٸ 

أ٢٥ټ إٔڈٷ اٹْوٵخ څڈ هأً ٽبٹچب اٹجْوي ،  ڂخ أٵجو.ٽڂ٢پبد ٽقزٺٮخ ڇٕڂب٥بد ٽقزٺٮخ ڇٽ٤ ٥ٍ

ثبفزٖبه. ٌغت ٥ٺى اٹپلٌوٌڀ ٽ٦بٽٺخ اٹپڈ١ٮٍڀ ثبځٖب٫ ٽڀ أعٸ اٹؾٮبٟ ٥ٺى علڇډ اٹپڂ٢پخ ، ڇاٹزڈاىٿ 

 .ثٍڀ اٹ٦پٸ ڇاٍِوح ٙوڇهي. ٹڈ٤ٙ اٹٍَبٍبد اٹزً رغ٦ٸ مٹٴ ٽپٶڂًب ، ٌغت ٥ٺٍچټ اٹزٖو٫ ٥ٺى اٹٮڈه

 انًصبدر وانًزارع

 اع٤ ثبٹٺ٪خ اٹ٦وثٍخأڇٔ: اٹپو

3. Allaoui, A. (0535) ‘اٹز٪ٍٍو اٹزڂ٢ٍپً ڇأصوڃ ٥ٺى أكاء اٹپڈاهك اٹجْوٌخ’, Dirassat 

Journal Economic Issue. doi: 35.12332/djei.v3i3.405. 

0. Amer, A. D. and AL-joufi, A. S. (0503) ‘ ًاٹپلهٳ ڇرؤصٍوڃ ٭ً اِكاء اٹل٥ټ اٹزڂ٢ٍپ

 Journal of Economics and ,’اٹ٦بٹً ثؾش رؾٺٍٺً ٭ً ٵٺٍبد عبٽ٦خ ث٪لاك

Administrative Sciences. doi: 35.11523/jeas.v07i304.0354. 

1. And ( .0532ٽؾپل ٱًٖ ٽؾپل، ٣. ڃ‘ ) كهاٍخ ڇاٱ٤ اكاهح اٹز٪ٍٍو ٭ً اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٹٺچٍئبد

 .Journal of Physical Education ,’اٹوٌبٍٙخ ٭ً أځلٌخ ث٪لاكاْكاهٌخ ٹج٦٘ اِٹ٦بة 

doi: 35.17132/jope.v15(0)0532.133. 

2. Ayache, K. and Brahimi, A. (0531) ‘اكاهح ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٭ً اٹپئٍَخ اٹپ٦بٕوح’, 

Dirassat Journal Economic Issue. doi: 35.12332/djei.v2i3.454. 

3. Hassan, F. A. (0503) ‘"  اٹپڂب٥خ اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹپٶزَجخ ڇرؤصٍوڅب ٭ً رٞجٍٰ اٍزوارٍغٍبد اكاهح

 ,’اٹپ٦و٭خ " كهاٍخ رؾٺٍٺٍخ َهاء ٥ٍڂخ ٽڀ اٹزلهٌٍٍَڀ ٭ً اٹٶٺٍخ اٹزٲڂٍخ اٹچڂلٍٍخ ڇاٹپ٦چل اٹزٲڂً

Journal of Economics and Administrative Sciences. doi: 

35.11523/jeas.v07i303.0572. 

4. Raoof, M. I. (0503) ‘ رؤصٍو اٹضٲب٭خ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً أكاء اٹزڂ٢ٍپً ٹٺپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ

 Journal of Economics and Administrative ,’)اٹغبٽ٦خ اٹزٶڂڈٹڈعٍخ اځپڈمعبً(

Sciences. doi: 35.11523/jeas.v07i303.0521. 

’ ءح اِكاءأصو ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٹٺزؾڈٷ اٹوٱپً ٵپز٪ٍو ڇٍٍٜ ٥ٺى اٹ٦ٕٱخ ثٍڀ اٹزلهٌت ڇٵٮب‘ .7

 .doi: 35.03452/iars.0503.031203 .ٽغٺخ ٽ٦چل اٹجؾڈس ڇاٹلهاٍبد اٹ٦وثٍخ( 0503)

كڇه اٹوٙب اٹڈ١ٍٮً ٭ً ر٦يٌي اٹپڈاٝڂخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً ( ‘0503اؽپل اؽپل اٹٶڂلهي، ي. ) .2

 Global Journal of Economics and ,’اٹڈىاهاد اٹؾٶڈٽٍخ ٭ً كڇٹخ اٹٶڈٌذ

Business. doi: 35.13332/gjeb0503.35.0.2. 
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رؤصٍو اٹَپبد اٹْقٍٖخ ٥ٺى اٹَٺڈٳ اٹٲٍبكي ٹٺٲٍبكاد اْكاهٌخ ( ‘0500اٹجٺڈًّ، ٻ. ً. ؿ. ) .2

ٽغٺخ اٹ٦ٺڈٻ اٹزوثڈٌخ ڇ ’، ثڈىاهح اٹزوثٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ ثَٺٞڂخ ٥پبٿ: اٹٲٍبكح اٹزؾڈٌٺٍخ ٽز٪ٍو ڇٍٍٜ

 .doi: 35.04122/ajsrp.b055300 .اٹڂٮٍَخ

أصو اٹل٥ټ اٹزڂ٢ٍپً اٹپلهٳ ڇاٹوٙب ( ‘0532اٹ٦ًٍَ، ٣. ) and .ٍٮً، أاٹؾپٍلي، ٿ.، اٹٍڈ .35

ٽغٺخ عبٽ٦خ اٹٲلً ’، اٹڈ١ٍٮً ٭ً ځٍخ روٳ اٹ٦پٸ ٥ڂل ٽٲلٽً فلٽخ أرٖبٔد ٭ً ٽلٌڂخ ؽٺت

 .doi: 35.11277/5357-555-521-505 .اٹپٮزڈؽخ ٹٺجؾڈس اْځَبځٍخ ڇأعزپب٥ٍخ

رؾٲٍٰ عڈكح اٹپڂزڈط ثبٍز٦پبٷ اٹوّبٱخ ‘ (0537اځلهاڇً، ه. ً. ) and .اٹوؽٍټ، ا. ٻ .33

 Journal of Economics and ,’اٹزڂ٢ٍپٍخ/ كهاٍخ ؽبٹخ ٭ً ّوٵخ اٹڂ٦پبٿ اٹ٦بٽخ

Administrative Sciences. doi: 35.11523/jeas.v01i22.012. 

أؽزواٯ اٹڈ١ٍٮً ڇرؤصٍوڃ ٥ٺى أكاء اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً ڇىاهح اٹْئڇٿ اٹجٺلٌخ ( ‘0500اٹٖجؾً، ٻ. ) .30

 International ,’وڇٌخ )كهاٍخ رٞجٍٲٍخ ٥ٺى اْكاهٌٍڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ثؤٽبځخ ٽؾب٭٢خ علح(ڇاٹٲ

Journal of Research and Studies Publishing. doi: 

35.30311/ijrsp.v1.07.33. 

ٽَزڈډ اٹپڂبؿ اٹزڂ٢ٍپً ڇرؤصٍوڃ ٭ً اٹل٥ټ اٹٲٍبكي ثٶٺٍبد عبٽ٦خ ( ‘0532اٹ٦بىٽً، ٻ. ً. ؿ. ) .31

 .doi: 35.12305/5523-511-313-535 .اٹپغٺخ اٹزوثڈٌخ’، ځٍخاٹٶڈٌذ: كهاٍخ ٽٍلا

’، كڇه اْرٖبٷ ٽڀ اٹزٲٺٍٸ ٽڀ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو اٹزڂ٢ٍپً( ‘0533ىڇاڇي، ا. ) and .اٹ٦بٌت، ً .32

 .doi: 35.17325/3753-552-550-502 .ٽغٺخ اٹؾڈاه اٹضٲب٭ً

ثبٹڈٔء اٹزڂ٢ٍپً ٭ً  اكاهح اٹز٪ٍٍو ڇ٥ٕٱزچب( ‘0503اٹ٦ڂيي، ٻ. ٣. ) and .اٹ٦زٍجً، ٣. ٣ .33

عبٽ٦خ  -ٽغٺخ کٺٍخ اٹزوثٍخ ’، اٹپئٍَبد اٹز٦ٺٍپٍخ ٭ً كڇٹخ اٹکڈٌذ كهاٍخ ٽکزجٍخ رؾٺٍٺٍخ

 .doi: 35.03452/jealex.0503.333031 .اٍْکڂلهٌخ

رٲٍٍټ اِكاء ڇأصوڃ ٥ٺى عڈكح اٹقلٽبد اٹٖؾٍخ ٭ً اٹٲٞب٣ ‘ et al. (0500) .اٹ٦زٍجً، ٫. ٣ .34

 :doi .ٽغٺخ اٹ٦ٺڈٻ اْٱزٖبكٌخ ڇ اْكاهٌخ ڇ اٹٲبځڈځٍخ’، وٌبٗاٹٖؾً اٹ٦َڈكي ثپلٌڂخ اٹ

35.04122/ajsrp.a513500. 

اځ٦ٶبٍبد اٹٍَبٍبد ڇاٹٲواهاد اٹزوثڈٌخ ٥ٺى اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺپٍخ ( ‘0500اٹٲٍٰ، ى. ػ. ) .37

 International Journal of ,’(Covid-32) اٹز٦ٺٍپٍخفٕٷ عبئؾخ ٵڈهڇځب

Educational & Psychological Studies. doi: 35.13332/eps0500.33.3.3. 

’، ٽٲڈٽبد اكاهح اٹز٪ٍٍو ڇ ٥ٕٱزچب ثبٹزؾٍٖٸ اِکبكٌپً ٹْجبة اٹغبٽ٦خ( ‘0532اٹپَزکبڇي، ا. ) .32

 .doi: 35.03452/mkas.0532.343334 .ٽغٺخ أٱزٖبك اٹپڂيٹً.عبٽ٦خ اٹپڂڈ٭ٍخ

خ اٹپزورجخ ٥ڀ اْعچبك أڅټ اٹڂزبئظ اٹٮوكٌخ ڇاٹزڂ٢ٍپٍ( ‘0532فوٽڈُ، ٻ. ) and .ثؾوډ، ٓ .32

-doi: 35.31232/0032 .ٽغٺخ اٹ٦ٺڈٻ اٹٲبځڈځٍخ ڇأعزپب٥ٍخ’، اٹپچڂً ٭ً ٽڂ٢پبد ا٥ِپبٷ

555-530-551. 

كهاٍخ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ڇٵٍٮٍخ اٹز٪ٺت ٥ٺٍچب كافٸ اٹپئٍَخ ٽ٤ كهاٍخ ؽبٹخ ( ‘0503ثواهح، ٫. ) .05

-doi: 35.32023/0543-552 .اٹپغٺخ اٹلڇٹٍخ ٹّكاء أٱزٖبكي’، ٽئٍَخ ٕڂب٥ٍخ عيائوٌخ

553-550. 
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اْعچبك اٹپچڂً ٹلډ اٝبهاد اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ؽَت ( ‘0532فًٕٕ، ٻ. ) and .ث٪ڈ، ڃ .03

-doi: 35.13121/3715-555-533 .ٽغٺخ اٹ٦ٺڈٻ اْځَبځٍخ ڇأعزپب٥ٍخ’، ځپڈمط ٵواىاٳ

552. 

زپبء اٹَڈٍٍڈٽچڂً رجبٌڀ كڇا٭٤ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٽڀ ٽڂ٢ڈه أځ( ‘0533ثڀ ؽبٽل، ٣. ا. ) .00

 The = : كهاٍخ ٽٍلاځٍخ ثپئٍَخ ٍڈځبٝواٳ ، ٱب٥لح اْٽلاكاد ثبِځبثٍت رٲود اٹغيائو ٹٺ٦بٽٺٍڀ

Variation of Motivated Resistance to Change from the Perspective 

of Socio-Professional Affiliation of Workers ’, ٽغٺخ أكاء اٹپئٍَبد اٹغيائوٌخ. 

doi: 35.30234/5504234. 

اٹل٥ټ اٹزڂ٢ٍپً ٽلفٸ أٍبًٍ ٹٕٹزياٻ اٹزڂ٢ٍپً ( ‘0532ٍٺٍـ، ػ. ) and .ثڈٝبٹت، ط .01

ٹٺپڈ١ٮٍڀ:، كهاٍخ رٞجٍٲٍخ ٥ٺى اٹپڈ١ٮٍڀ ثٶٺٍخ اٹ٦ٺڈٻ أٱزٖبكٌخ ڇاٹزغبهٌخ ڇ٥ٺڈٻ اٹزٍٍَو 

-doi: 35.17314/3224 .ٽغٺخ أٱزٖبكٌبد اٹپبٹٍخ اٹجڂٶٍخ ڇاكاهح ا٥ِپبٷ’، ٹغبٽ٦خ عٍغٸ

553-553-554. 

ٽلډ ٽَبڅپخ ٽؾلكاد اٹل٥ټ اٹزڂ٢ٍپً ( ‘0532عبځٶٍو، ٻ. ٻ. ) and .ؽَڀ، ُ. ٻ. ٓ .02

كهاٍخ َهاء ٥ٍڂخ ٽڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً ٥لك  -اٹپلهٳ ٭ً ر٦يٌي اٹپٶبځخ اٹنڅڂٍخ ٹٺقلٽبد اٹپٖو٭ٍخ 

 Journal of Economics and Administrative ,’ٽڀ ٽٖبه٫ ٽلٌڂخ كڅڈٳ

Sciences. doi: 35.11523/jeas.v03i333.3741. 

اْعچبك اٹپچڂً ٹلډ أٍبرنح اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً: كهاٍخ ٽٍلاځٍخ ( ‘0532ٽيٌبٿ، ٻ. ) and .كها٥ڈ، ٫ .03

 .ٽغٺخ اٱزٖبكٌبد اٹپبٷ ڇا٥ِپبٷ’، ٥ٺى ٥ٍڂخ ٽڀ أٍبرنح اٹپوٵي اٹغبٽ٦ً أؽپل ىثبځخ ث٪ٺٍياٿ

doi: 35.17375/3224-555-554-507. 

اٹل٥ټ اٹزڂ٢ٍپً اٹپلهٳ ٭ً رؾٍَڀ اْځزبعٍخ اٹ٦ٺپٍخ ٹلډ رلهًٌَ  كڇه( ‘0505هعڄ، س. ػ. ) .04

اٹپغٺخ اٹ٦ٺپٍخ اٹ٦ٺڈٻ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍخ ٹٺڂْبٝبد ’، ٵٺٍخ اٹزوثٍخ اٹجلځٍخ ڇ٥ٺڈٻ اٹوٌبٙخ عبٽ٦خ ث٪لاك

 .doi: 35.32513/0575-537-553-503 .اٹجلځٍخ ڇاٹوٌبٍٙخ

ٍو ٥ڀ ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍٍو ٭ً اٹٖوا٣ اٹزڂ٢ٍپً ٵٖڈهح ٽڀ ٕڈه اٹز٦ج( ‘0534ٍپٍو، ٣. ) .07

 :doi .ٽغٺخ اٹ٦ٺڈٻ اْځَبځٍخ ڇأعزپب٥ٍخ’، اٹپڂ٢پبد:، كهاٍخ ٭ً اِث٦بك اٹڂٮٍَخ

35.13334/3371-555-503-533. 

أصو رلٱٍٰ ٽؾلكاد اِكاء اٹڈ١ٍٮً ٥ٺى ٭٦بٹٍخ اٹپڈ١ٮٍڀ ٭ً اْكاهح ( ‘٥0505يڇى، ٻ. ) .02

ٽغٺخ ’، ڇٌٔخ اٹغٺٮخ - 32ځڈ٭پجو  3اٹوٌبٍٙخ:، كهاٍخ ٽٍلاځٍخ ٹٺپڈ١ٮٍڀ ثبٹپوٵت اٹوٌبًٙ 

 .doi: 35.12074/3200-535-553-551 .أٍزوارٍغٍخ ڇاٹزڂپٍخ

لاٻ اٹزٶڂڈٹڈعٍبد اٹؾلٌضخ:، اٹپئٍَبد اٹغيائوٌخ اكاهح اٹز٪ٍٍو ثبٍزق( ‘٥0532َبٹى، ة. ) .02

 .doi: 35.24037/3543-535-553-550 .ٽغٺخ أځَڂخ ٹٺجؾڈس ڇاٹلهاٍبد’، أځپڈمعب

:، كهاٍخ  اٍزوارٍغٍبد ٽڈاعچخ اْعچبك اٹپچڂً ٹلډ اٹپڈ١ٮبد اْكاهٌبد( ‘٥0537ڂبة، أ. ) .15

 :doi .ٻ اْځَبځٍخٽغٺخ اٹ٦ٺڈ’، أٻ اٹجڈاٱى -ٽٍلاځٍخ ثغبٽ٦خ اٹ٦وثى ثڀ ٽچٍلډ 

35.13123/3702-555-552-533. 

٭ب٥ٺٍخ رٞجٍٰ اٍزوارٍغٍبد اكاهح اٹز٪ٍٍو ٭ى اٱبٽخ ‘ et al. (0532) .٥ڈاك، ٻ. . ٻ. أ. ا. ٻ .13
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رؤصٍو أكڇاد اٹوٱپٍخ ٥ٺى ٽٲبڇٽخ اٹز٪ٍو ٭ً ١ٸ عبئؾخ ( ‘0500اِّٲو، ً. ) and .ٽؾپل، أ .14

ٽغٺخ اٹْوٯ اِڇٍٜ ’، ٵڈهڇځب كهاٍخ رؾٺٍٺٍخ ٹ٦ٍڂخ ٽڀ ٽڈ١ٮً اٹپٶزجخ اٹپوٵيٌخ/عبٽ٦خ اٹپڈٕٸ

 .doi: 35.34243/mejhss.v3i3.003 .ٹٺ٦ٺڈٻ اْځَبځٍخ ڇاٹضٲب٭ٍخ

ځ٢بٻ رٲٍٍټ اِكاء اٹڈ١ٍٮً ڇأصوڃ ٭ً أكاء اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً ( ‘0532ُ. ) ٍڈًٌٞ، and .ٽٍپً، ٣ .17
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