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تأثُز ثعط أطبنُت انتذرَض فٍ تعهى يهبرتٍ الإرْطبل 

 والِاطْتمْجبل ثبنكُزح انطَّبئزح نًتعهًٍّ انثبنث انًتىطط

انًبخظتُز فٍ رطبنخ أعذّد اطتكًبلًا نًتطهجبد َُم درخخ 

 انًُبهح وطزق انتذرَض
 َىلا صعتد. انًشزف 

 أركبٌ حًُذ طىكبٌ انجبحث

 خبيعخ اندُبٌ / كهُخ انتزثُخ لظى يُبهح وطزائك انتذرَض
 

 يهخص انذِّراطخ 

ْٞجب٣ ثب٢ُ٥شح  رغْٶ ا٥ذِّساعخ ا٥ؾب٥ٺخ إ٥ٶ ٩ْشٙخ رأصٺش ثْل أعب٥ٺت ا٥زذسٹظ ٙٸ ر٨٦ْ ٩ٲبسرٸ اٿسْعب٣ ٳاځِعْز

ا٥يَّبئشح، ٳٹز٪ض٤ ٩غز٪ِ ا٥ذِّساعخ ٬٩ ٩ز٦ْ٪ٸ ا٥ق٘ ا٥ضب٥ش ا٥٪زٴعو ٙٸ  ٩زٴعيخ ا٥ؾغ٬ ث٬ ٦ّٸ ٦٥جٮٺ٬ 

( ٓٙ%( ٬٩ ا٥٪غز٪ِ اٽف٦ٸ أٷ ٩ب ٹْبد٣ )٩5٘ز٦ًْ٪ب، ٳ ر٨ رؾذٹذ ا٥ْٺٮخ ثٮغجخ ) 0ٓٳا٥جب٥ٔ ّذدٱ٨ 

٤٢ ٩غ٪ٴّخ، ٳر٨ رٴصٹِ ( ٩ز٦ًْ٪ب ٩ٕٓ٥ز٦ًْ٪ب، ؽٺش ر٨ رٞغٺ٪ٲ٨ إ٥ٶ صڂس ٩غ٪ٴّبد ثب٥زغبٳٷ ثٴاِٝ )

٦ْٞٺذٷّ ا٥زَّجبد٥ٸّ( ٦ّٶ ا٥٪غ٪ٴّبد ثب٥ٞشّخ، ٳٝذ ف٪٨ ا٥جبؽش ٥ز٠٥ صڂصخ -ا٥زَّذْسٹجٸّ-اٽعب٥ٺت ا٥زذسٹغٺخ )ا٥زَّ

ْٞجب٣، ٳرٴف٦ذ ٭زبئظ ا٥ذِّساعخ إ٥ٶ: ٳعٴد ٙشٳٝبد  ثشا٩ظ ر٦ْٺ٪ٺخ، ٳر٨ إّذاد اخزجبس ٩ٲبسرٸ اٿسْعب٣ ٳاځِعْز

ْٞجب٣ اٿسْعب٣اٿ راد دځ٥خ إؽقبئٺخ ٙٸ  عشاء ا٥جْذٷ ٥٪ٲبسرٸ اٿسْعب٣ اٽ٩ب٩ٸ ا٥٪ٴاعٰ ٬٩ اٽع٤ٚ ٳاِعْز

ثب٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ثٺ٬ ٩زٴعيبد دسعبد ٩ز٦ْ٪ٸ ا٥ضب٥ش ا٥٪زٴعو ثبخزڂٗ أع٦ٴة ا٥زذسٹظ  ٬٩ اځع٤ٚ

٦ْٞٺذٷّ ، ؽٺش ث٦ٔ ؽغ٨ رأصٺش ا٥زَّجبد٥ٸّ( ٳثؾغ٨ رأصٺش ١جٺش ٽعب٥ٺت ا٥زذسٹظ ٙٸ ر٨٦ْ ا٥٪ٲبسرٺ٬-ا٥زَّذْسٹجٸّ-)ا٥زَّ

( ٹْٴد ٦٥زذسٹظ ا٥َ٪ٲبسَح 2ٙ06ٕ) أعب٥ٺت ا٥زذسٹظ ٙٸ ر٨٦ْ ٩َٲبسَح اٿسْعب٣ اٽ٩ب٩ٸ ا٥٪ٴاعٰ ٬٩ اٽع٤ٚ

ْٞجب٣ اٿسْعب٣ ) ( ٹْٴد 25ٓ6ٔثبٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ، ٳث٦ٔ ؽغ٨ رأصٺش أعب٥ٺت ا٥زذسٹظ ٙٸ ر٨٦ْ ٩َٲبسَح اِعْز

ٸّ ، ٳعبء رشرٺت ٩زٴعيبد ا٥٪غ٪ٴّبد ٙٸ ر٨٦ْ ٩ٲبسرٸ اٿسْعب٣ ٦٥زذسٹظ ا٥َ٪ٲبسَح ثبٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥

ْٞجب٣ ا٢ُ٥شح ٬٩ اځع٤ٚ ١بځرٸ: ا٥٪شرجخ اٽٳ٥ٶ ٦٥٪غ٪ٴّخ ا٥زٸ دسعذ ٳٜٙ  اٽ٩ب٩ٸ ا٥٪ٴاعٰ ٬٩ اٽع٤ٚ ٳاِعْز

ضخ ٦٥٪غ٪ٴّخ اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ، ا٥٪شرجخ ا٥ضب٭ٺخ ٦٥٪غ٪ٴّخ ا٥زٸ دسعذ ٳٜٙ اٽع٦ْٴة ا٥زَّذْسٹجٸّ، ا٥٪شرجخ ا٥ضب٥

٦ْٞٺذٷ6ّ  ا٥زٸ دسعذ ٳٜٙ اٽع٦ْٴة ا٥زَّ

 

Abstract  

The current study seeks to know the effect of some teaching methods on 

learning the skills of transmitting and receiving volleyball. The study 

population consists of the third intermediate grade learners at Al Hassan 

Bin Ali Intermediate School for Boys, numbering 0ٓ learners, and the 

sample was determined by (5٘2) of the original community, i.e. Equivalent 

to (ٙٓ) learners, they were divided into three groups equally, with (ٕٓ) 

learners for each group, and the teaching methods (traditional-training-



 

ISSN

 

reciprocal) were distributed to the groups by drawing lots, and the 

researcher designed three educational programs for this, and a test was 

prepared for the skills of sending and receiving, The results of the study 

revealed: There are statistically significant differences in the post-

measurement of the two skills of sending forward facing from below and 

receiving the serve in volleyball between the mean scores of third-

intermediate learners according to the teaching method (traditional-

training-reciprocal) and the size of a significant effect of teaching methods 

in learning the two skills, as it reached The size of the effect of teaching 

methods on learning the skill of forward facing from below (ٙ06ٕ2) is due to 

teaching the skill in the reciprocal method, and the size of the effect of 

teaching methods on learning the skill of receiving reception was For 

(5ٓ6ٔ2), teaching the skill by the reciprocal method. The order of the 

averages of the groups in learning the skills of forward facing from below 

and reception was as follows: the first place for the group that studied 

according to the reciprocal method, the second place for the group that 

studied according to the training method, the third place for the group that 

studied according to the traditional method. 

 

 انفصم الأول: الإطبر انعبو نهذراطخ 

 انًمذيخ 

ٹٲذٗ ا٥زذسٹظ ا٥شِّٹبمٸّ إ٥ٶ رؾٞٺٜ أ٦ّٶ ٩غزٴٵ ٩٪٬٢ ٙٸ ا٥ٮؾبه ا٥شِّٹبمٸّ ا٥٪٪بسط ٬٩ ٝج٤ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬، 

ا٥ٞذساد ٳا٥٪ٲبساد ٳا٥قٚبد ٳر٠٥ ٬ّ ىشٹٜ إّذادٱ٨ ثؾ٤٢ ؽب٤٩ ٳ٩ش١ض ٥زٮ٪ٺخ ٳريٴٹش ٩خز٦٘ 

ٳا٥غ٪بد ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ٳا٥٪ْبسٗ ا٥زٸ رغبّذٱ٨ ٦ّٶ ا٥زٚٴٛ ٙٸ ا٥٪غزٴٹبد ا٥شِّٹبمٺّخ، ٳ٬٩ ثٺ٬ اٽ٥ْبة 

ا٥شِّٹبمٺّخ اٽ١ضش ا٭زؾبسًا ٙٸ ا٥ْب٨٥ رْزجش ٥ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٳاؽذح ٬٩ ر٠٦ اٽ٥ْبة، ٙٲٸ رْز٪ذ ٦ّٶ ؽذح 

ساح ا٥زٸ رغزة ّذدًا ١جٺشًا ٬٩ ا٥٪٪بسعٺ٬ ٳا٥٪ؾبٱذٹ٬، ٳر٪زبص ٱزٯ ا٦٥ْجخ ا٥٪ٮبٙغخ ثٺ٬ ا٥ٚشٹٞٺ٬ ٙٸ ا٥٪جب

ثغشّخ رؾٴ٣ ا٥ٚشٹٜ ٬٩ ا٥ٲغٴ٧ ٦٥ذٙبُ ٳا٢ْ٥ظ، ٩٪ب ٹنٺ٘ ا٥٪ضٹذ ٬٩ اٿصبسح إ٥ٶ ٥ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح6 

(Ugrinowitsch et al., ٕٓٔٗ, ٖٗ 6) 

ْخ ا٥٪غزٴٵ ا٥زٸ ٹز٨ ٩٪بسعزٲب ٙٸ ا٥٪ٮبٙغبد ا٥ذٳ٥ٺخ رُْذ ٥ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٬٩ اٽ٥ْبة ا٥شِّٹبمٺّخ ا٥شٙٺ

أ٩زبس، ٳٹز٨ ٙق٦ٲ٪ب ثؾج٢خ  9ٳاٽٳ٥٪جٺخ، ٳٹزأ٥٘ ا٥٪٦ْت ٬٩ ٩شثْٺ٬ ٩زغبٳسٹ٬، ؽٺش ٹج٦ٔ م٦ِ ٤١ ٩ٮٲ٪ب 

ع٨ ٥ٚشٛ اٿ٭بس، ٳٹز٢ٴ٫ ٤١ ٙشٹٜ ٬٩ عزخ ځّجٺ٬ ٹزجبد٥ٴ٫  ٕٕٗع٨ ٥ٚشٛ ا٥ز١ٴس، ٳ ٖٕٗٹج٦ٔ اسرٚبّٲب 

٬٩ ٙٴٛ ا٥ؾج٢خ6 ٹغْٶ ٤١ ٙشٹٜ ٿسعب٣ ا٢ُ٥شح إ٥ٶ ٦٩ْت ا٥ٚشٹٜ ا٥٪ٮبٙظ ثيشٹٞخ ځ  ر٪شٹش ا٢ُ٥شح ثٺٮٲ٨

ٹغزيٺِ ٱزا اٽخٺش إّبدرٲب، ٳٹؾق٤ ا٥ٚشٹٜ ٦ّٶ ٭ٞيخ ّٮذ٩ب ٹزْزس ٦ّٶ ا٥ٚشٹٜ ا٥٪ٮبٙظ إّبدح ا٢ُ٥شح، 

٭ٞيخ،  ٕ٘ٳٹز٨ اؽزغبة ٤١ خيأ ١ٮٞيخ، ٳرزأ٥٘ ا٥٪جبساح ّبدح ٬٩ صڂصخ أؽٴاه، ؽٺش ٹز٢ٴ٫ ٤١ ؽٴه ٬٩ 

٭ٞيخ ٤٢٥ ٩ٮٲ٪ب، ٹؾق٤ ا٥ٚشٹٜ ا٥زٷ ٹزغبٳص خق٪ٰ ثٮٞيزٺ٬ ٩ززب٥ٺزٺ٬  ٕٗٳٙٸ ؽب٣ رْبد٣ ا٥ٚشٹٞب٫ ّٮذ 

 (٦ّSuárez et al., ٕٓٔ5, ٖٓ6ٶ ا٥ٚٴص )
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رؾَٶ ٥ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ثؾْجٺخ ١جٺشح ثٺ٬ ا٥غ٪بٱٺش، ٳٹْضٵ ر٠٥ إ٥ٶ خقبئقٲب ا٥ٚشٹذح ا٥زٸ ر٪ٺضٱب ٬ّ 

٪بّٺخ6 ٙٲٸ ځ رٞزقش ٦ّٶ ص٬٩ ٩ؾذد ٳرزن٪٬ ىشًٝب ٩زٮٴّخ ٦٥زْب٤٩ ٩ِ ا٢ُ٥شح، ٕٺشٱب ٬٩ اٽ٥ْبة ا٥غ

عٴاء ثب٥ز٪بعٲب، أٳ اٿ٩غبٟ ثٲب، أٳ مشثٲب6 ٳٹز٪ٺض أداء ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ا٥٪٦ْت ث٪ضٹظ ٬٩ اٽداء ا٥ٚٮٸ 

سٹبد ٦ّٶ ٳا٥غ٪ب٥ٸ، ا٥زٷ ٹزغ٦ٶ ٙٸ رؾش١برٲ٨، ٳرزغ٦ٶ ٩ٲبسارٲ٨ ا٥خييٺخ ٳا٥ٚٮٺخ ٙٸ أدائٲ٨، ٳرؾٲذ ا٥٪جب

٩ٴاٝ٘ دسا٩ٺخ رضٺش ؽ٪بط ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬، ٳرضٹذ ٬٩ إصبسح ا٥٪جبساح، ٳثٚن٤ ٱزٯ ا٥خقبئـ، رز٪زِ ا٢ُ٥شح 

 (Bieleke et al., ٕٓٔ9, 9ٖ6ا٥يَّبئشح ث٪٢ب٭خ ٩ش٩ٴٝخ ثٺ٬ اٽ٥ْبة اٽٳ٥٪جٺخ اٽخشٵ )

ٸ ر٪ٺض ا٥ٚشٹٜ ٦٥ٚٴص ٬٩ خڂ٣ دساعزٰ ٥زؾذٹذ ٩ٲبساد ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ا٥ز ٕٗٔٓ) .Silva, et alٳٹشٵ )

ْٞجب٣ ٱٸ أؽذ ا٥٪ؾذداد ا٥شئٺغٺخ ٦٥ٚٴص ٙٸ  VISٙٸ ا٥٪جبسٹبد ثبعزخذا٧ ثش٭ب٩ظ  إځ أ٫ أخيبء اځِعْز

ْٞجب٣ ٬٩ أٱ٨ ٩ٲبساد ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ا٥ؾذٹضخ ١ٴ٭ٲب ا٥َ٪ٲبسَح ا٥٪غئٴ٥خ ٬ّ  ا٥٪جبسٹبد، ؽٺش إ٫ ٩َٲبسَح اځِعْز

 نشة ا٥غبؽ6ٜ رغٲٺ٤ ٱغٴ٧ ا٥ٚشٹٜ ٬٩ خڂ٣ اٿّذاد ٳا٥

ْٞجب٣ ٹؤصش ٦ّٶ ٝذسح ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ أداء ا٥٪ٲبساد اٽخشٵ ث٢ٚبءح، ؽٺش ٹْذ  ١٪ب أ٫ مْ٘ ٩َٲبسَح اځِعْز

ْٞجب٣ أعبعٺًب ٙٸ ٥ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح، ٳٹزٴٝ٘ ٭غبػ ا٥ٚشٹٜ ٦ّٶ ٝذسح ځّجٺٰ ٦ّٶ ا٥غٺيشح ٳا٥زؾ٨٢ ٙٸ  اځِعْز

 (Silva, et al., ٕٓٔٗ ٙٔ 6ِ اځرغبٱبد )رٴعٺٰ ا٢ُ٥شح ثيشٹٞخ فؾٺؾخ ٳٝب٭ٴ٭ٺخ ٙٸ ع٪ٺ

أ٫ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح سٹبمخ ع٪بّٺخ ٕٺش اؽز٢ب١ٺخ، ؽٺش  ٔٔ ,ٕٕٓٓ) Rubajczyk & Rokitaٳٹؾٺش )

ْٞجب٣ اٿسْعب٣ ٬٩ ثٺ٬ ا٥ْٴا٤٩  ځ رؤصش ثٮٺخ ا٥ڂّت ٩جبؽشح ٦ّٶ ص٩ڂئٰ ٙٸ ا٦٥ْجخ6 ٳ٩ِ ر٠٥، رْذ ٩َٲبسَح اِعْز

ٙٸ ٱزٯ ا٥شٹبمخ6 ٙٲزٯ ا٥َ٪ٲبسَح رغبّذ ٦ّٶ رؾ٢ٺ٤ ا٥زش١ٺجخ ا٥ٲغٴ٩ٺخ ٦٥ٚشٹٜ،  ا٥شئٺغٺخ ٙٸ رؾذٹذ ا٥٪ٴاٱت

ْٞجب٣ اٿسْعب٣  ١٪ب رغبّذ ٦ّٶ ا٩زقبؿ ٝٴح اٿسْعب٣ ٳرٴعٺٲٲب ٦٥٪ْذ6 ثبٿمبٙخ إ٥ٶ ر٠٥، رْذ ٩َٲبسَح اِعْز

٩بٱشًا ٙٸ  عضءًا ٬٩ ا٥زؾ٢ٺڂد ا٥ذٙبّٺخ ا٥٪غزخذ٩خ ٙٸ ا٥٪٦ْت6 ٳثب٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ا٥ٚشٹٜ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫

ْٞجب٣ اٿسْعب٣ مْٺٚخ، ؽٺش رْز٪ذ ٱزٯ  أعب٥ٺت ا٥ٲغٴ٧، إځ أ٫ ر٠٥ ٬٥ ٹ٢ٴ٫ ْٙب٥ًب إرا ١ب٭ذ ٩َٲبسَح اِعْز

 ا٥َ٪ٲبسَح ٦ّٶ ٩غزٴٵ ّب٣ٍ ٬٩ ا٥ٞذساد ا٥جذ٭ٺخ، ٩ض٤ ا٥شؽبٝخ ٳعشّخ سد ا٤ْٚ٥ ٳا٥ذٝخ6

ْٞجب٣ اٿسْعب٣ أؽذ أٱ٨ ا٥٪ٲبساد ا٥زٸ ٹغت ٦ّٶ  ا٥ٚشٹٜ رٮ٪ٺزٲب، ؽٺش ر٦ْت دٳسًا ؽبعً٪ب رْزجش ٩َٲبسَح اِعْز

ٙٸ خيو ا٥ذٙبُ ٳا٥ٲغٴ٧ ا٥زٸ ٹغزخذ٩ٲب ا٥ٚشٹٜ ٙٸ ا٥٪جبسٹبد6 ْٙٮذ أداء ٱزٯ ا٥َ٪ٲبسَح، ٹزْٺ٬ ٦ّٶ ا٥ڂّت 

ْٞجب٣ ا٢ُ٥شح ثؾ٤٢ فؾٺؼ، ٳا٥زٮجؤ ثبځؽز٪بځد ا٥٪خز٦ٚخ ٥ٞٴح إسعب٣ ا٥خق6٨ ٳ٬٩ ٱزا  ا٥زؾنٺش ځِعْز

غٴ٧ ٳا٥ذٙبُ ثؾ٤٢ دٝٺٜ، ٳرؾذٹذ اٽدٳاس ا٥زٸ ٹزْٺ٬ ٦ّٶ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥ٞٺب٧ ثٲب ا٥٪ٮي٦ٜ، ٹز٨ رؾذٹذ خيو ا٥ٲ

 ٙٸ ا٥٪٦ْت ٥زؾٞٺٜ ا٥ٚٴص ٙٸ ا٥٪جبساح6

ْٞجب٣ اٿسْعب٣ ثذٝخ ٳ١ٚبءح  Mroczek et al.(ٕٓٔ5, ٔٙٔ5ٳٹشٷ ) أ٭ٰ ٬٩ خڂ٣ إرٞب٫ ٩َٲبسَح اِعْز

٬٩ ٝج٤ ا٥٪ذسة ثٮغبػ، ؽٺش أ٫ إدخب٣  ٹغزيٺِ ا٥ٚشٹٜ ٩جبٕزخ ا٥خق٨ ثأداء ١بٙخ خيو ا٦٥ْت ا٥٪ٴمٴّخ

ْٞجب٣ اٿسْعب٣ ١ب٫ ٥ٲب اٽصش اٽ١جش ٙٸ ريٴٹش ٱزٯ ا٥َ٪ٲبسَح ؽزٶ  رْذٹ٤ ا٥ڂّت ا٥ؾش )ا٦٥ٺجشٳ( ٙٸ ّ٪٦ٺخ اِعْز

 ٹز٦ٞـ ا٥ٚبسٛ ثٺ٬ ا٥ٲغٴ٧ ٳا٥ذٙبُ ٳٹزؾٜٞ ا٥زٴاص٫ ثٺٮٲ٪ب6 

 ,.Mortatti et al. (ٕٓٔ0( ،Stojanović et al. (ٕٓٔٙ، Battaglia, et alٳٹشٵ ٤١ ٬٩ )

َْذُّ ٬٩ ا٥٪ٲبساد اٽعبعٺخ ا٥ٲغٴ٩ٺخ ٳا٥ذٙبّٺخ ٙٸ سٹبمخ ا٢ُ٥شح (ٕٗٔٓ ْٞجب٣ ٳاٿسْعب٣ رُ ( أ٫ ٩َٲبسَح اځِعْز

ا٥يَّبئشح، ٳٙٸ ا٥٪بمٸ ١ب٭ذ ٱزٯ ا٥َ٪ٲبسَح رُٮَّز ثب٥ز٪شٹش ٬٩ أع٤ٚ ثبعزخذا٧ ا٥غبّذٹ٬ ٙٞو، ٳر٠٥ ثغجت 

ْٞجب٥ٲب6 ٳ٩ِ ر٠٥، ر٨ إعشاء رْذٹڂد ؽذٹضخ ٦ّٶ ّشك ا٥٪غبؽخ ا٥زٸ رڂ٩غٲب ا٢ُ٥شح  ٦ّٶ ا٥غبّذٹ٬ ّٮذ اِعْز

ٱزٯ ا٥َ٪ٲبسَح، ٳأفجؼ ثئ٢٩ب٫ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ اٻ٫ رٮٚٺزٱب ٬٩ أع٤ٚ ثبعزخذا٧ ا٥غبّذٹ٬ أٳ ٬٩ أ٦ّٶ ثبعزخذا٧ 

اٽفبثِ، ٳر٠٥ ؽغت ٭ٴُ ٳٝٴح ٳعشّخ ٳارغبٯ ا٢ُ٥شح ا٥٪غزٞج٦خ6 ٳثٚن٤ ٱزٯ ا٥زْذٹڂد، ر٨ ريٴٹش ٱزٯ 

 ا٥َ٪ٲبسَح ٳرؾغٺ٬ أداء ا٥ٚشٛ ٙٸ ا٥٪جبسٹبد6
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عٮخ ثٮ٪ٴ ثغيٸ ٦٥َْب٧، ٩٪ب  ٙٔرز٪ٺض ٩شؽ٦خ ا٥٪شاٱٞخ ا٥٪زأخشح ٦٥ٮبؽئٺ٬ ٙٸ سٹبمخ ١شح ا٥ٞذ٧ رؾذ 

ٹؤدٷ إ٥ٶ صٹبدح ؽغ٨ ا٥غغ٨ ٳرٮبعٜ ا٥يٴ٣ ٩ِ ا٥ٴص٫، ٳ٩ِ اعز٪شاس ٭٪ٴ ا٥ْنڂد6 ٳٹضداد رٴاٜٙ 

٪ب ٹغبّذ ٦ّٶ ا٥زٮبعٜ ا٥ؾش١ٸ ثٺ٬ أّنبء ا٥غغ٨ ٳصٹبدح ا٥ٮ٪ٴ ا٥ْن٦ٸ ا٥ْقجٸ ٙٸ ٭ٲبٹخ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ، ٩

ا٥جذ٭ٸ ٳا٥ؾش١ٸ6 ٳرْشٗ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ ٙٸ ا٥ْذٹذ ٬٩ اٽ٥ْبة ا٥شِّٹبمٺّخ ثبع٨ "٩شؽ٦خ اٽّذاد ٦٥جيٴ٥خ"6 

ٳرز٪ٺض ا٥ٚزٺبد ٙٸ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ ثبځرضا٫، ٭َشًا ٦٥زش١ٺت ا٥زؾشٹؾٸ ٥ڂّجبد ا٥زٷ ٹْيٺٲ٬ ٙشفخ أ١جش 

ز٪ش ا٥ز١بء ٙٸ ا٥ٮ٪ٴ ث٪ْذ٣ ثيٸء ؽزٶ ٭ٲبٹخ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ، ٳرَٲش ٙٺٲب ا٥ٚشٳٛ ا٥ٚشدٹخ ٙٸ ٥ز6٠٥ ٳٹغ

 (Rubajczyk & Rokita,ٕٕٓٓ, 0 6ا٥ز١بء ثقٴسح ٳامؾخ )

ٳرؾٺش ا٥ذِّساعخ إ٥ٶ أ٫ اعزخذا٧ اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ ٳا٥زَّذْسٹجٸّ ا٥زٷ عزْشمٰ ا٥ذِّساعخ ٥ٰ أصش ٙٸ رٮ٪ٺخ ٩َٲبسَح 

ْٞجب  ٣ ٳاٿسْعب٣ ٳٱٴ ٩ب رْشك ٥ٰ ا٥ذِّساعخ6اځِعْز

 

 أولًا: إشكبنُخ انذِّراطخ

ًٍب ٙٸ أعب٥ٺت ا٥ز٨٦ْ ٳىشٛ         ځ ؽ٠ أ٫ دسٳط ا٥زشثٺخ ا٥شِّٹبمٺّخ ٙٸ ا٥٪ذسعخ ؽٲذد ريٴسًا ٦٩ؾٴ

ْٞجب٣ ٙٸ ٥ْجخ ا٢ُ٥ش ح ا٥زذسٹظ ٥پ٥ْبة ا٥٪خز٦ٚخ6 ٳٝذ س١ض ا٥جبؽش ٙٸ دساعزٰ ٦ّٶ ٩ٲبسرٸ اٿسْعب٣ ٳاځِعْز

 ا٥يَّبئشح، ٳرٮبٳ٣ أع٦ٴثًب ٩ٮبعجًب ٥ز٨٦ْ ا٥َ٪ٲبسَح ثقٴسح عٺذح6

٦ْٞٺذٷّ ٙٸ ا٥زذسٹظ، ا٥زٷ ٹْز٪ذ ثؾ٤٢ أعبعٸ ٦ّٶ  ٳرز٪ض٤ ٩ؾ٦٢خ ا٥ذِّساعخ ا٥ؾب٥ٺخ ٙٸ اعزخذا٧ اٽع٦ْٴة ا٥زَّ

س١زٰ ٩َٲبسَح ا٥٪ذسط ٙٸ ا٥زخيٺو ٳارخبر ا٥ٞشاساد، ٳٹغ٤ْ ا٥٪ز٨٦ْ ٩غشد ٩غزٞج٤ ٥٪ب ٹُي٦ت ٩ٮٰ دٳ٫ ٩ؾب

 ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥زخيٺو ٳا٥زٮٚٺز ٳا٥زٞٴٹ6٨ 

٦ْٞٺذٷّ، ؽٺش ځؽٌ ا٥جبؽش، ٳعٴد  ٳٝذ رج٦ٴسد ا٥٪ؾ٦٢خ اٽعبعٺخ ٦٥ذساعخ ٙٺ٪ب ٹٮزظ ٬ّ اٽع٦ْٴة اٽ٩شٷ ا٥زَّ

ؽبځد ّذ٧ ا٥شٕجخ، ٳا٥٪٤٦، ٍبٱشح ٙٸ عٺش ا٥ذسط، ٳا٭خٚبك ا٥ذاْٙٺخ ٥ذٵ ا٥يڂة ٙٸ ا٥ز٨٦ْ ٩٪ب ٹؤدٷ 

 ٦ْٺ6٨ إ٥ٶ ا٭خٚبك ٩غزٴٵ ا٥ز

ٳ٬٩ ٱٮب ٍٲشد ٩ؾ٦٢خ ا٥جؾش ٙٸ ٩ؾبٳ٥خ إٹغبد ىشٛ ٳأعب٥ٺت أخشٵ ٳ٩ْشٙخ ٩ذٵ رأصٺش أع٦ٴثٸ ا٥ز٨٦ْ 

)ا٥زَّجبد٥ٸّ ٳا٥زَّذْسٹجٸّ(، ؽٺش رُذسط ٱزٯ ا٦٥ْجخ ٙٸ ا٥٪ٮبٱظ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٦٥٪ذاسط ا٥٪زٴعيخ ٳرُؾبسٟ ٙٸ 

ٳاؽذح ٬٩ اٽ٥ْبة ا٥غ٪بّٺخ راد ا٥ٮؾبىبد ا٥ڂفٚٺخ ٳا٥٪غبثٞبد ثٺ٬ ا٥٪ذاسط ٙٸ ا٥ْشاٛ ١ٴ٭ٲب رْذ 

 ا٥ؾْجٺخ6

ٳٙٸ ٱزا اځىبس رٮبٳ٥ذ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥ذساعبد ثْل اځعزشارٺغٺبد ٳاٽعب٥ٺت ٥زذسٹظ ٩ٲبساد ا٢ُ٥شح 

ْٞجب٣ ٳا٥٪غ٪ٴّخ  ٕٕٓٓ) González-Silvaا٥يَّبئشح ٩ض٤ ) ٳٱذٙذ ٥٪ْشٙخ خقبئـ اٿسْعب٣ ٳاځِعْز

( ؽٺش رٮبٳ٥ذ اعزخذا٧ اٽع٦ْٴة ٕٕٔٓبئشح ٦٥شعب٣، ٳا٥شثبثْخ )ا٥زٸ رؾذد ْٙب٥ٺخ اٿّذاد ٙٸ ا٢ُ٥شح ا٥يَّ

اٽ٩شٷ ٳا٥ضٮبئٸ ٳا٥ؾب٤٩ ٦ّٶ ر٨٦ْ ٩َٲبسَح اٿسْعب٣ ٙٸ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٥ذٵ ى٦جخ عب٩ْخ ىٺجخ، ٳدساعخ 

خ ( ٳا٥زٸ رٮبٳ٥ذ اعزخذا٧ أعب٥ٺت رذسٹغٺخ ٙٸ ر٨٦ْ ٩َٲبسَح ا٥ز٪شٹش ٙٸ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح، ٳدساعٕٙٔٓا٢ْ٥ٴس)

( ٳا٥زٸ رٮبٳ٥ذ رأصٺش اِعْزشارٺغٺَّخ اٽ٩ٴاط ا٥٪زذاخ٦خ ٙٸ ر٨٦ْ ٩ٲبسرٸ إسعب٣ ا٥زٮظ ٳا٥نشة 9ٕٔٓعٲٺ٤ )

( ٳا٥زٸ رٮبٳ٥ذ رأصٺش ا٥٪ٮٲبط ا٥ز٦ْٺ٪ٸ ثبعزخذا٧ ٕٕٔٓا٥غبؽٜ ثب٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٦٥يڂة، ٳدساعخ ١شٹ٨ )

 ٥غبؽٜ ثب٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح6عٲبص ا٢ُ٥شح ا٥٪٦ْٞخ ٙٸ ر٨٦ْ ٩ٲبسرٸ اٿسْعب٣ ا٥غبؽٜ ٳا٥نشة ا

ٳٹْز٪ذ ا٥ٮغبػ ٙٸ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح إ٥ٶ ؽذ ١جٺش ٦ّٶ ا٥ٞذساد ا٥ؾش١ٺخ، ٳځ عٺ٪ب ٦ّٶ ا٥ٞٴح ا٥ٞقٴٵ ٳا٥ٞٴح 

ٳا٥ٞٚض ٳأداء ا٥غشّخ، ٱٮبٟ ّذد ٦ٝٺ٤ ٬٩ ا٥ذساعبد ا٥زٸ رٞٺ٨ ا٥ْڂٝخ ثٺ٬ ا٥ٞذساد ا٥ؾش١ٺخ ٳْٙب٥ٺخ 

، ٳځ ؽ٠ أ٫ ؽت ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ إ٥ٶ ٥ْجخ ١شح ٖ ,ٕٕٕٓ) .Pawlik et alا٥٪ٲبساد ا٥ٚٮٺخ ٢٦٥شح ا٥يَّبئشح )

ا٥ٞذ٧ ٹْذ ّٞجخ ٳ٩ؾ٦٢خ ٙٸ رشٕٺت ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٢٦٥شح ا٥يَّبئشح، ٦ٙٺظ ٬٩ ا٥غٲ٤ عزة اځ٭زجبٯ إ٥ٶ ٥ْجخ ٝذ 
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ر٢ٴ٫ ثْٺذح ٬ّ اٱز٪ب٧ أ١ضش ا٥يڂة ٙٺغت ٦ّٶ ٩ذسط ا٥زشثٺخ ا٥شِّٹبمٺّخ اځٱز٪ب٧ ث٢بٙخ ا٥ْٚب٥ٺبد ٳ٩ٮٲب 

ا٥يَّبئشح، ٳ٬٩ ٱزا ا٥٪ٮي٦ٜ ١ب٭ذ ٱزٯ ا٥ذِّساعخ ٩ؾبٳ٥خ ٥غزة اځ٭زجبٯ إ٥ٶ ٱزٯ ا٦٥ْجخ ٳ٩ؾبٳ٥خ سِٙ  ا٢ُ٥شح

 ٭غت ا٭زؾبسٱب ٬٩ خڂ٣ ر٦ْ٪ٲب6 

ْٞجب٣ ثب٢ُ٥شح  رٲذٗ ا٥ذِّساعخ ا٥ؾب٥ٺخ إ٥ٶ ٙٲ٨ رأصٺش ثْل أعب٥ٺت ا٥زذسٹظ ٦ّٶ ر٨٦ْ ٩ٲبسرٸ اٿسْعب٣ ٳاځِعْز

 ٥ش ا٥٪زٴعو، ٳر٠٥ ثْذ رٞذٹ٨ اٿؽ٢ب٥ٺخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثٲزا ا٥٪ٴمٴ6ُا٥يَّبئشح ٥ذٵ ىڂة ا٥ق٘ ا٥ضب

 تتًثم يشكهخ انذِّراطخ فٍ انظؤال انزئُظٍ انتبنٍ:

ْٞجب٣ ثب٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٥٪ز٦ْ٪ٸ ا٥ضب٥ش  ٩ب رأصٺش ثْل أعب٥ٺت ا٥زذسٹظ ٙٸ ر٨٦ْ ٩ٲبسرٸ اٿسْعب٣ ٳاځِعْز

 ا٥٪زٴعو؟

 انتبنُخ: وَُجثك يٍ انظؤال انزئُظٍ الأطئهخ انفزعُخ

ٱ٤ رٴعذ ٙشٳٝبد ٙٸ ر٨٦ْ ٩َٲبسَح اٿسْعب٣ اٽ٩ب٩ٸ ا٥٪ٴاعٰ ٬٩ اٽع٤ٚ ثب٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٥٪ز٦ْ٪ٸ  -ٔ

٦ْٞٺذٷّ ا٥زَّجبد٥ٸّ( ٳا٥زٸ رْضٵ إ٥ٶ اٽع٦ْٴة -ا٥زَّذْسٹجٸّ-ا٥ضب٥ش ا٥٪زٴعو ثبخزڂٗ أع٦ٴة ا٥زذسٹظ )ا٥زَّ

 ا٥زَّجبد٥ٸّ؟

ْٞجب -ٕ ٣ اٿسْعب٣ ثب٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٥٪ز٦ْ٪ٸ ا٥ضب٥ش ا٥٪زٴعو ٱ٤ رٴعذ ٙشٳٝبد ٙٸ ر٨٦ْ ٩َٲبسَح اِعْز

٦ْٞٺذٷّ  ا٥زَّجبد٥ٸّ( ٳا٥زٸ رْضٵ إ٥ٶ اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ؟-ا٥زَّذْسٹجٸّ-ثبخزڂٗ أع٦ٴة ا٥زذسٹظ )ا٥زَّ

ًُب: فزظُبد انذِّراطخ  ثبَ

 اَطلالب يٍ الإشكبنُخ تتجًُ انذِّراطخ انحبنُخ انفزظُخ انعبيخ انتبنُخ:

ْٞجب٣ ثب٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٥٪ز٦ْ٪ٸ ا٥ضب٥ش  رٴعذ ٙشٳٝبد راد دځ٥خ إؽقبئٺخ ٙٸ ر٨٦ْ ٩ٲبسرٸ اٿسْعب٣ ٳاځِعْز

٦ْٞٺذٷّ  ا٥زَّجبد٥ٸّ( ٳا٥زٸ رْضٵ إ٥ٶ اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸ6ّ-ا٥زَّذْسٹجٸّ-ا٥٪زٴعو ثبخزڂٗ أع٦ٴة ا٥زذسٹظ )ا٥زَّ

 وَُجثك يٍ انفزظُخ الأطبطُخ انفزظُبد انفزعُخ انتبنُخ:

اٿعشاء ا٥جْذٷ ٥َ٪ٲبسَح اٿسْعب٣ اٽ٩ب٩ٸ ا٥٪ٴاعٰ ٬٩  شٳٝبد راد دځ٥خ إؽقبئٺخ ٙٸرٴعذ ٙ -ٔ

اٽع٤ٚ ثب٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ثٺ٬ ٩زٴعو دسعبد ٩ز٦ْ٪ٸ ا٥ضب٥ش ا٥٪زٴعو ثبخزڂٗ أع٦ٴة ا٥زذسٹظ 

٦ْٞٺذٷّ  ا٥زَّجبد٥ٸّ( ٥قب٥ؼ اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸ6ّ-ا٥زَّذْسٹجٸّ-)ا٥زَّ

ْٞجب٣ اٿسْعب٣ ثب٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ثٺ٬  إؽقبئٺخ ٙٸرٴعذ ٙشٳٝبد راد دځ٥خ  -ٕ اٿعشاء ا٥جْذٷ ٥َ٪ٲبسَح اِعْز

٦ْٞٺذٷّ ا٥زَّجبد٥ٸّ( -ا٥زَّذْسٹجٸّ-٩زٴعو دسعبد ٩ز٦ْ٪ٸ ا٥ضب٥ش ا٥٪زٴعو ثبخزڂٗ أع٦ٴة ا٥زذسٹظ )ا٥زَّ

 ٥قب٥ؼ اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸ6ّ

 ثبنثًب: أهذاف انذِّراطخ

 ٲذٗ ا٥شئٺغٸ ٳٱٴ:رغْٶ ٱزٯ ا٥ذِّساعخ إ٥ٶ رؾٞٺٜ ا٥

ْٞجب٣ ثب٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٥٪ز٦ْ٪ٸ ا٥ضب٥ش  ٩ْشٙخ رأصٺش ثْل أعب٥ٺت ا٥زذسٹظ ٙٸ ر٨٦ْ ٩ٲبسرٸ اٿسْعب٣ ٳاځِعْز

 ا٥٪زٴعو6

 انفصم انثبٍَ: الإطبر انُظزٌ نهذراطخ 

 تًهُذ

ٙٺٲب ا٥ٚشٛ رْزجش ٥ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٳاؽذح ٬٩ أثشص ا٥شٹبمبد ا٥زٸ رؾَٶ ثؾْجٺخ ٳاعْخ، ؽٺش ٹؾبسٟ 

ٙٸ ا٦٥ٞبءاد ا٥ذٳ٥ٺخ ٳاٽٳ٥٪جٺخ6 رز٪ٺض ٱزٯ ا٦٥ْجخ ثب٥جغبىخ، إر رٞب٧ ٦ّٶ ٦٩ْت ٩شثْٺ٬ ٩زڂفٞٺ٬، ؽٺش 

ع٨ ٦٥ٚشٛ  ٕٕٗع٨ ٦٥ٚشٛ ا٥ز١ٴس ٳ ٖٕٗأ٩زبس، ٳٹٚق٦ٲ٪ب ؽج٢خ رشرِٚ إ٥ٶ  9ٹج٦ٔ ىٴ٣ م٦ِ ٤١ ٩ٮٲ٪ب 

ح ا٢ُ٥شح ٬٩ ٙٴٛ ا٥ؾج٢خ، ٳٹؾبٳ٣ ٤١ ٙشٹٜ اٿ٭بس6 ٹزأ٥٘ ٤١ ٙشٹٜ ٬٩ عزخ ځّجٺ٬، ٳٹزجبد٣ ا٥ٚشٹٞب٫ ر٪شٹش

إسعب٥ٲب إ٥ٶ أسك ا٥ٚشٹٜ ا٥٪ٮبٙظ ثيشٹٞخ ځ ٹ٪٬٢ ٥ٰ إّبدرٲب، ٳٹؾق٤ ا٥ٚشٹٜ ٦ّٶ ٭ٞيخ ّٮذ٩ب ٹٚؾ٤ 
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ا٥ٚشٹٜ اٻخش ٙٸ إّبدح ا٢ُ٥شح6 ٹز٨ اؽزغبة ٤١ خيأ ١ٮٞيخ، ٳرز٢ٴ٫ ا٥٪جبساح ٬٩ صڂصخ أؽٴاه، ٳٹز٨ رؾذٹذ 

٭ٞيخ، ٳٙٸ ؽب٥خ رْبد٣  ٕ٘أ١جش ّذد ٬٩ اٽؽٴاه6 ٳٹز٢ٴ٫ ٤١ ؽٴه ٬٩  ا٥ٚبئض ثٮبءً ٦ّٶ ٬٩ ٹؾق٤ ٦ّٶ

٭ٞيخ ٤٢٥ ٩ٮٲ٪ب، ٹؾق٤ ا٥ٚشٹٜ ا٥زٷ ٹزغبٳص ا٥٪ٮبٙظ ثٮٞيزٺ٬ ٩ززب٥ٺزٺ٬ ٦ّٶ ا٥ٚٴص )ا٥ذ٥ٺ٪ٸ  ٕٗا٥ٚشٹٞٺ٬ ثـ 

 (6ٕٗ، ٕ٘ٔٓٳآخشٳ٫، 

ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح، ٳٹز٪ٺض ثب٥زْبٳ٫  ٳٹْذ اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ ٳا٥زَّذْسٹجٸّ ٬٩ أ١ضش اٽعب٥ٺت اعزخذا٩ًب ٙٸ ٥ْجخ

ا٢٥ب٤٩ ثٺ٬ ا٥ڂّجٺ٬ ٙٸ ا٥٪٦ْت، ٳرزن٪٬ ٱزٯ اٽعب٥ٺت ر٪شٹش ا٢ُ٥شح ثٺ٬ ا٥ڂّجٺ٬ ثيشٹٞخ ع٦غخ ٳعشٹْخ 

ٳٹْز٪ذ اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ ٦ّٶ ا٥ضٞخ ٳا٥زْبٳ٫ ثٺ٬ ا٥ڂّجٺ٬،  .٦٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٢ُ٥شح ٙٸ ا٥ٲغٴ٧ ٳرغغٺ٤ ا٥ٮٞبه

٫ ٹزؾشٟ ثؾ٤٢ عشٹِ ٳْٙب٣ ٥ز٦ٞٸ ا٢ُ٥شح ٳر٪شٹشٱب ثيشٹٞخ فؾٺؾخ ٥ټخشٹ٬، ؽٺش ٹغت ٦ّٶ ٤١ ځّت أ

 .ٳٹزي٦ت ٱزا اٽع٦ْٴة ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥زذسٹت ٳا٥زٮغٺٜ ثٺ٬ ا٥ڂّجٺ٬ ٥زؾٞٺٜ أٙن٤ ا٥ٮزبئظ ٙٸ ا٥٪جبسٹبد

ْٞجب٣ ا٢ُ٥شح ٳر٪شٹشٱب ثيشٹٞخ فؾٺ ؾخ، ٳٹزْٺ٬ ٙٸ اٽع٦ْٴة ا٥زَّذْسٹجٸّ رؾغٺ٬ ٝذساد ا٥ڂّجٺ٬ ٦ّٶ اِعْز

ٳرؾغٺ٬ ٝذساد ا٥ڂّجٺ٬ ٦ّٶ ا٥ْ٪٤ ثْٚب٥ٺخ ٩ِ ا٥ٚشٹ6ٜ ٳثب٥زب٥ٸ، ٹ٪٬٢ ٥ڂّجٺ٬ ا٥٪ؾبس١خ ٙٸ اٽع٦ْٴة 

 ا٥زَّجبد٥ٸّ أٳ ا٥زَّذْسٹجٸّ ٥زيٴٹش ٩ٲبسارٲ٨ ٳصٹبدح ٙشفٲ٨ ٙٸ ا٥ٚٴص ٙٸ ا٥٪جبسٹبد6 

 انًجحث الأول: نعجخ انكُزح انطَّبئزح وانًهبراد الأطبطُخ نهعجخ.

 تًهُذ

ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٬٩ ا٥شٹبمبد ا٥غ٪بّٺخ ا٥ؾَّٲٺشح ؽٴ٣ ا٥ْب٨٥، ٳرزي٦َّت ٬٩ ا٥ڂّجٺ٬ ٩غ٪ٴّخً ٬٩ رُْزجش ٥

ا٥٪ٲبساد اٽعبعٺخ ٦٥ْجخ6 ٳ٬٩ أٱ٨ِّ ٱزٯ ا٥٪ٲبساد ٱٸ ا٥٪ٲبساد ا٥ٲغٴ٩ٺخ ا٥زٸ رزن٪٬َّ ا٥ٞذسح ٦ّٶ إسعب٣ 

ٙٸ ارِّغبٯ ا٢٥شح أصٮبء اٿسعب6٣ ٳرؾ٪٤ ا٥٪ٲبساد ا٢٥شح ثٞٴَّح ٳدَّخ ّجش ا٥ؾَّج٢خ إ٥ٶ ا٥غٲخ اٽخشٵ، ٳا٥زؾ٨ُّ٢ 

ا٥ذٙبّٺخ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٢٥شح ٬٩ ا٥غٲخ اٽخشٵ ٳإّبدرٲب ثيشٹٞخ ع٦ٺ٪خ إ٥ٶ ا٥ٚشٹٜ ا٥خبؿ ثب٥ڂّت، 

ٳرؾ٪٤ أٹنًب ا٥٪ٲبساد ا٥ؾش١ٺخ ٳا٦٥َّٺٮخ ا٥زٸ رزي٦َّت ا٥زَّؾ٨ُّ٢ ٙٸ ا٢٥شح ثٺ٬ ا٥ڂّجٺ٬ ٳ٩ٮِ ٳفٴ٥ٲب إ٥ٶ ا٥غٲخ 

٦َّت ٱزٯ ا٥٪ٲبساد ا٥ْ٪٤ ا٥غ٪بّٸ ٳا٥زَّٮغٺٜ ثٺ٬ ا٥ڂّجٺ٬، ؽٺش ٹْ٪٤ ا٥غ٪ٺِ ثزٮب٨ٍٕ ٥زؾٞٺٜ اٽخشٵ6 ٳرزي

ا٥ٲذٗ ا٥٪ؾزشٟ ٳا٥ٚٴص ثب٥٪جبساح6 ٳثبّزجبسٱب سٹبمخً رْز٪ذ ٦ّٶ ا٥ؾش١خ ا٥غشٹْخ ٳا٥زَّؾ٨ُّ٢ ٙٸ ا٢٥شح، ٙئ٫َّ 

ٳا٥زَّذسٹت ا٥٪٢ضَّ٘ ٥زيٴٹش ٱزٯ ا٥٪ٲبساد ٥ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح رزي٦َّت ٬٩ ا٥ڂّجٺ٬ ا٦٥ٺبٝخ ا٥جذ٭ٺخ ا٥غٺذح 

 اٽعبعٺخ6

 ( تطىر نعجخ انكُزح انطَّبئزحٔ)

٭ؾأد ١شح ا٥يَّبئشح ٙٸ أٳسٳثب، ٳ٢٥ٮٲب ريٴسد ٳ٭٪ذ ٙٸ أ٩شٹ٢ب6 ٳاع٪ٲب اٽف٦ٸ ١ب٫ "ٙبٳعذ ثب٣" ٳٝذ 

٥زقجؼ  ، ٳر٨ ريٴٹشٱب09ٗٔاثز٢شٱب ٳ٥ٺب٧ ٩ٴسعب٫، ٩ذٹش ا٥شٹبمخ ٙٸ عب٩ْخ ٱٴ٥ٺٴٟ اٽ٩ٺش١ٺخ ّب٧ 

٥ْجخ ٹغزيٺِ سعب٣ اٽّ٪ب٣ اٽ٩شٹ٢ٺٺ٬ ٩٪بسعزٲب6 ٳٹْزجش ٳ٥ٺب٧ ٩ٴسعب٫ ٩غؤٳځً ٬ّ إ٭زبط ا٢ُ٥شح ا٥ؾب٥ٺخ 

 ,.Davila-Romero et alا٥٪غزخذ٩خ ٙٸ ا٦٥ْجخ ٳاعزجذا٣ ا٥ؾج٤ اٽ٥٪ب٭ٸ ثب٥ؾج٢خ ا٥٪غزخذ٩خ ؽب٥ٺًب6 )

ٕٓٔ٘, ٔٔ 6) 

"٩ٺٮزٴ٭ٺذ" ثٴځٹخ ٩بعٴؽٴعزظ ثبثز٢بس ٥ْجخ سٹبمٺخ ، ٝب٧ ٩ٴسٕب٫ ثبرؾبد 09٘ٔٙجشاٹش ّب٧  9ٙٸ ربسٹخ 

٥ز٪نٺخ ا٥ٴٝذ ثؾ٤٢ ٩٪زِ داخ٤ ا٥قبځد ثأٷ ّذد ٬٩ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬، ٳٝذ اعزٴؽٶ  YMCA عذٹذح رغ٪ٶ

٩ٴسٕب٫ ثْل ا٥خقبئـ ٬٩ سٹبمبد أخشٵ ٩ض٤ ا٥زٮظ ٳ١شح ا٥ٺذ، ؽٺش ١ب٭ذ ١شح ا٥غ٦خ ؽذٹضًب ٙٸ ر٠٥ 

ح ٦ّٶ أ٫ ر٢ٴ٫ ا٥شٹبمخ ا٥ذاخ٦ٺخ اٽ٤ٝ خؾٴ٭خ ٳا٥٪ٮبعجخ ٽّنبء ارؾبد ا٥ٴٝذ، ٳٝذ ر٨ رق٪ٺ٨ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئش

 (Valenti et al., ٕٓٔٗ, ٖٓ6اٽ١جش عٮبً، ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ أ٭ٲب ځ رضا٣ رزي٦ت ثز٣ ا٥غٲذ6 )

ْٞجب٥ٲب إ٥ٶ ٥ْجخ ٝذٹ٪خ ٹْٴد ربسٹخٲب إ٥ٶ ؽٴا٥ٸ  عٮخ ٝج٤  ٖٓٓٓرْٴد ٢ٙشح س٩ٸ ا٢ُ٥شح ٙٸ ا٥ٲٴاء ٳاِعْز

ٹؾٺش إ٥ٶ ر٠٥ اٻصبس ا٥٪ٴعٴدح ٙٸ ٩ٞبثش ا٥ٚشاّٮخ6 ٳرٴعذ فٴس أخشٵ ٝذٹ٪خ ٙٸ أ٩شٹ٢ب ا٥٪ٺڂد، ٳ
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ٳإ٭ذٳ٭ٺغٺب، ٳ١ب٭ذ رز٪ض٤ ا٦٥ْجخ ٙٸ س٩ٸ ا٢ُ٥شح ٭ؾٴ ا٥ٲذ6ٗ ٳرؾٺش ثْل ا٥ٮَشٹبد إ٥ٶ أ٫ ا٦٥ْجخ ١ب٭ذ 

ٳإٹقب٥ٲب  رُٞب٧ ثٺ٬ ٙشٹٞٺ٬ ٙٸ ا٥جشاصٹ٤ ٳؽ٪ب٣ أ٩شٹ٢ب، ؽٺش ٹزٮبٙظ ٤١ ٙشٹٜ ٦ّٶ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٢ُ٥شح

ُّشٙذ ٥ْجخ رؾجٰ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٙٸ ا٥ْقٴس ا٥ٴعيٶ ثئٹيب٥ٺب، ٳا٭ز٦ٞذ ٱزٯ ا٦٥ْجخ إ٥ٶ  إ٥ٶ ٙشٹ6ٰٞ ١٪ب 

٧ ٳ١ب٭ذ رْشٗ ثبع٨ "ٙٴعذ ثٴ٣"6 ٳ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ ر٠٥، ٙئ٫ ٥ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح رُْذ 09ٖٔأ٥٪ب٭ٺب ّب٧ 

 Consumer Safetyذٹذح ٥ٞنبء أٳٝبد ا٥ٚشآ )٬٩ اٽ٥ْبة ا٥ؾذٹضخ ا٥زٸ ر٨ اثز٢بسٱب ثؾضًب ٬ّ ىشٹٞخ ع

Institute,ٕٓٔ٘6) 

رْٴد أفٴ٣ ٥ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح إ٥ٶ ٳ٥ٺب٧ ٩ٴسٕب٫، ٩ذسط ا٥زشثٺخ ا٥جذ٭ٺخ ٳا٥٪ذٹش ا٥غبثٜ ٥غ٪ْٺخ ا٥ؾجب٫ 

ا٥٪غٺؾٺخ ٙٸ ٱٴ٥ٺٴٟ ثٴځٹخ ٩بعبؽٴعزظ6 ٳٝذ اثز٢ش ٩ٴسٕب٫ ٥ْجخ عذٹذح ع٪بٱب "ا٥٪ٺٮٴ٭ٺذ"، ٳسأٵ 

ب٥غزٺذ ا٦٥ْجخ ٳاٝزشػ رٖٺٺش اع٪ٲب إ٥ٶ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح، ٳر٠٥ ثغجت ا٢ٚ٥شح ا٥شئٺغٺخ ٦٥ْجخ ا٥زٸ رز٪ض٤ ا٥ذ١زٴس ٱ

، ٳاعزخذ٧ ٩ٴسٕب٫ ؽج٢خ 09٘ٔٙٸ ىٺشا٫ ا٢ُ٥شح ٙٸ ا٥ٲٴاء ٳر٪شٹشٱب ٙٴٛ ا٥ؾج٢خ ٳ١ب٫ ر٠٥ ٙٸ ّب٧ 

ذاٹخ ٱٸ ٩ضب٭خ ١شح ا٥غ٦خ ع٨( ٬ّ اٽسك، ٳ١ب٭ذ ا٢ُ٥شح ا٥٪غزخذ٩خ ٙٸ ا٥ج 60ٗٔأٝذا٧ ) ٙا٥زٮظ ٳسْٙٲب 

 (Kilic et al., ٕٓٔ5, 5ٙ0 6ا٥ذاخ٦ٺخ، ٳٽ٫ ا٥٪ضب٭خ ١ب٭ذ خٚٺٚخ، ٙٞذ فٮْٴا ١شح أفٖش رٮبعت ا٦٥ْجخ )

ا٭زؾشد ٥ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٦ّٶ ٭يبٛ ٳاعِ ٙٸ ع٪ٺِ أ٭ؾبء ا٥ْب٨٥ ٩ٮز اخزشاّٲب، ؽٺش عبّذد سٕجخ 

اٽ٥ْبة ا٥ؾزٴٹخ ٙٸ ا٭زؾبسٱب6 ٳثْذ اثز٢بسٱب ٙٸ ّب٧ ا٥ؾجبة ٙٸ ا٥ْضٴس ٦ّٶ أ٥ْبة فٺٚٺخ ٩ضٺشح رؾجٰ 

، اّز٪ذد ١ٮذا ا٦٥ْجخ ٳأفجؾذ ٩ٮزؾشح ٙٸ 9ٓٓٔ، ا٭زؾشد ا٦٥ْجخ ثؾ٤٢ ١جٺش ٙٸ ا٥ْب6٨٥ ٳٙٸ ّب٧ 09٘ٔ

، ا٭ز٦ٞذ ا٦٥ْجخ إ٥ٶ إ٭غ٦زشا، ٳرجِ ر٠٥ ا٭زؾبسٱب ٙٸ 9ٔٗٔا٥ٲٮذ ٳا٦ٚ٥جٺ٬ ٳا٥جٺشٳ ٙٸ ٭ٚظ ا٥ْب6٧ ٳٙٸ ّب٧ 

٥غٺؼ اٽ٩شٹ٢ٸ خڂ٣ ا٥ؾشة ا٥ْب٥٪ٺخ اٽٳ٥ٶ6 ٳثْذ ا٭زٲبء ا٥ؾشة، ا٭زؾشد ا٦٥ْجخ ٙٸ أٳسٳثب ٬ّ ىشٹٜ ا

6 9ٕٖٔ، ٳٙٸ إٙشٹٞٺب ّب٧ 9ٔ9ٔ، ٳٙٸ رؾٺ٢ٴع٦ٴٙب١ٺب ٳثٴ٥ٮذا ّب٧ 9ٔ0ٔٹٴٕٴعڂٙٺب ّب٧ 

 (6ٕٗ، ٕ٘ٔٓ)ا٥غ٪ٺ٦ٸ،

زشه ٙٸ ا٥ٞٴاّذ ٝذ اؽ –٩جز٢ش ٥ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح  -( إ٥ٶ أ٫ ٳ٥ٺب٧ ٩ٴسٕب٫ ٔٗ، ٕٕٕٓٳٹؾٺش عب٩ِ )

ٝذ٩ًب6 ٳ٨٥ ٹؾذد  ٓ٘×  ٕ٘ثٴفبد، ٳ٦٩ْت ثيٴ٣  ٙأٝذا٧ ٳ ٙاٽٳ٥ٶ ٦٥ْجخ ٳعٴد ؽج٢خ رشرِٚ ٬ّ اٽسك 

ْٞجبځد ٳ 9ّذد ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥٪ؾبس١ٺ٬ ٙٸ ا٥٪جبساح، ٳ١ب٭ذ ا٥٪جبساح رزأ٥٘ ٬٩  إسعبځد ٤٢٥ ٙشٹ6ٜ ٳ٨٥  ٖاِعْز

ا٦٥ْجخ ٙٸ ر٠٥ ا٥ٴٝذ ٩خز٦ٚخ ثْل ا٥ؾٸء  ، ٳ١ب٭ذ ٝٴاّذ9ٓٓٔٹز٨ فٮِ ١شح ٩خققخ ٦٥ْجخ ؽزٶ ّب٧ 

 ٬ّ ا٥ٞٴاّذ ا٥زٸ ٭ْشٙٲب ا٥ٺٴ6٧

، ٳٱٴ 90ٙٔ( ٙٸ ّب٧ Volleyball، ر٨ رٖٺٺش اع٪ٲب إ٥ٶ "ٙٴ٥ٺجٴ٣" )09ٙٔثْذ أٳ٣ ٍٲٴس ٦٥ْجخ ٙٸ ّب٧ 

ا٥٪قي٦ؼ ا٥زٷ ٭غزخذ٩ٰ ؽب٥ٺًب ٥ٴف٘ سٹبمخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح، ٳٱٸ ٩ض٤ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥شٹبمبد اٽخشٵ، 

ؽٲذد ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح رٖٺٺشاد ٙٸ ا٥ٞٴاّذ ّجش ا٥ض٬٩، ٩ض٦٪ب ؽذس ٩ِ ١شح ا٥غ٦خ، ؽٺش رأعظ اځرؾبد ٳٝذ 

 9ٗ9ٔ، ٳأُٝٺ٪ذ أٳ٣ ثيٴ٥خ ّب٥٪ٺخ ٦٥شعب٣ ٙٸ ّب٧ 9ٗ5ٔ( ٙٸ ّب٧ FIVBا٥ْب٥٪ٸ ٢٦٥شح ا٥يَّبئشح )

، ؽٺش 9ٙٗٔٺخ ٙٸ ّب٧ 6 ٳر٨ إمبٙخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح إ٥ٶ ثش٭ب٩ظ اٽ٥ْبة اٽٳ٥٪ج9ٕ٘ٔٳ٦٥غٺذاد ٙٸ ّب٧ 

، ر٨ إ٭ؾبء سٹبمخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ا٥ؾبىئٺخ، 90ٙٔأفجؾذ سٹبمخ سئٺغٺخ ٙٸ ا٥ذٳساد اٽٳ٥٪جٺخ6 ٳٙٸ ّب٧ 

ا٥زٸ رؾجٰ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ا٥ْبدٹخ إ٥ٶ ؽذ ١جٺش، ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ ٳعٴد ثْل اځخزڂٙبد ٙٸ ّذد ا٥ڂّجٺ٬ 

ٙٸ  99ٙٔىئٺخ إ٥ٶ ثش٭ب٩ظ اٽ٥ْبة اٽٳ٥٪جٺخ ا٥قٺٚٺخ ٙٸ ّب٧ ا٥٪ؾبس١ٺ٬، ٳر٨ إمبٙخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ا٥ؾب

 (6ٕٓٗ، 9ٕٔٓأىڂ٭يب6 )ؽشٙٸ،

( أ٫ أ٩شٹ٢ب، ص٨ ١ٮذا ١ب٭ذ ٬٩ أٳائ٤ ا٥ذٳ٣ ر٪بسط ٥ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٙٸ 9ٕٕ، ٕٕٓٓٳٹٴمؼ ا٢٥٪ٴؽٶ )

دٳ٣ أٳسٳثب، ث٪ب ٙٸ 6 ٳرْزجش ا٦٥ْجخ اځ٫ ٳاؽذح ٬٩ أ١ضش ا٥شٹبمبد ؽْجٺخ ٙٸ ا٥جشاصٹ٤ ٳ٨َْ٩ 9ّٓٓٔب٧ 

ر٠٥ إٹيب٥ٺب ٳٱٴ٥ٮذا ٳفشثٺب، ثبٿمبٙخ إ٥ٶ سٳعٺب ٳدٳ٣ آعٺٴٹخ أخشٵ6 ٳٝذ ٭٤ٞ )ا٥ٚشٹذ ٱب٥غزٺ٤( ٙٺ٪ب ثْذ 
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ٝٴاّذ ا٦٥ْجخ ّٮذ٩ب ع٤ْ ا٢ُ٥شح ريٺش ٙٸ ا٥ٲٴاء ٳّذ٧ ا٥غ٪بػ ٥ٲب ثب٥غٞٴه ٦ّٶ اٽسك، ٳ٥ز٠٥ عُ٪ٺذ 

، ؽٺش ٹٴمؼ 9ٔ5ٔإ٥ٶ  9ٕٔٔٴاّذ خڂ٣ ا٥ٚزشح ٬٩ ا٦٥ْجخ "ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح"6 ص٨ ر٨ ريٴٹش ٱزٯ ا٥ٞ

(Martín-Matillas, ٕٓٔٗ, ٖٔ9 :ٙٸ دساعزٰ ٦٥ذٳسٷ اٿعجب٭ٸ أ٫ ) 

 ( ٙأفجؼ ّذد ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ا٥٪٦ْت عزخ) 

 ( ٳٱٴ اځسرٚبُ ا٥ؾب٥ٸ6  ٖٕٗاسرٚبُ ا٥ؾج٢خ )عٮز٨ 

ص٨ ا٭ز٦ٞذ ٱزٯ ا٦٥ْجخ ثٴاعيخ ا٥غٺٴػ اٽ٩ٺش١ٺخ إ٥ٶ ١ٮذا ٳدٳ٣ أ٩ٺش١ب ا٥ٴعيٶ ٳأٳسٳثب ا٥ٖشثٺخ، ٳرأعظ 

ٳٳمِ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥ذٳ٥ٸ ٦٥ْجخ ٳأٝشٯ، ٳٱٴ ا٥٪ْ٪ٴ٣ ثٰ ؽب٥ٺب ٩ِ ثْل ا٥زْذٹڂد  9ٗ5ٔارؾبدٱب ا٥ذٳ٥ٸ عٮخ 

ا٥ْب٧ ا٥زب٥ٸ ٭َ٪ذ أٳ٣ ثيٴ٥خ  ٙٸ 9ٗ0ٔا٥ٚٮٺخ، ٳ١ب٭ذ أٳ٣ ثيٴ٥خ أٳسٳثٺخ ٢٦٥شح ا٥يَّبئشح أٝٺ٪ذ عٮخ 

 ٦٥ْب6٨٥ 

٢ٙب٫  9ٙٗٔٳٹ٪٬٢ ا٥ٞٴ٣ إ٭ٰ ؽزٶ اٻ٫ فٮٚذ ٙٸ ٩ٮٲبط اٽ٥ْبة اٽٳ٥٪جٺخ ا٥قٺٚٺخ ٩ٮز دٳسح ىٴ١ٺٴ عٮخ 

 ٱزا ا٥زقٮٺ٘ ا٭يڂٝخ ٝٴٹخ ٦٥ْجخ6

 ( أطبطُبد نعجخ كزح انطَّبئزحٕ)

أ٫ ٱٮبٟ  Gouttebarge et al. (ٕٓٔ5, ٕ( ،Zerf et al. (ٕٓٔ9, ٔ0ٓٹٴمؼ دساعبد ٤١ ٬٩ )

 ّذح أعبعٺبد ٦٥ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٱٸ:

 يهعت انكُزح انطَّبئزح -أ

أ٩زبس، ؽٺش ٹز٨ رخيٺيٰ ثخيٴه ٳامؾخ  ٩9زشًا ٳّشك  0ٔٹزأ٥٘ ا٥٪٦ْت ٬٩ ٩غزيٺ٤ ثيٴ٣  -

 ع6٨ ّ٘شمٲب 

عٮزٺ٪زشًا،  ٕٓعٮزٺ٪زشًا ٳٹجْذ ٬ّ خو ا٥ٮٲبٹخ ث٪غبٙخ  ٘ٔرؾذد ٩ٮيٞخ اٿسْعب٣ ٙٸ ا٥٪٦ْت ثخو ىٴ٥ٰ  -

 أ٩زبس6 5ٳٹُٚن٤ أ٫ ٹز٨ ٥ْت ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٙٸ فب٥خ ٦ٖ٩ٞخ ٹج٦ٔ اسرٚبُ عٞٚٲب ځ ٹ٤ٞ ٬ّ 

أ٩زبس ٩ٮٰ ٦ّٶ ١ڂ ا٥غب٭جٺ٬، ٹٞغ٨ ٤١ ٩شثِ إ٥ٶ ٩ٮيٞزٺ٬،  ٖٹز٨ سع٨ خو ٩ٴاص ٥خو ا٥٪ٮزق٘ ٦ّٶ ثْذ  -

 ٱٴ )٩ٮيٞخ ا٥ذٙبُ(6 ؽٺش ٹغ٪ٶ ا٥غضء ا٥ٞشٹت ٬٩ ا٥ؾج٢خ )٩ٮيٞخ ا٥ٲغٴ٧( ٳا٥٪ٮزق٘ ا٥خ٦ٚٸ

ٹز٨ رٞغٺ٨ ا٥٪٦ْت إ٥ٶ ٝغ٪ٺ٬ ٩شثْٺ٬ ٩زغبٳٹٺ٬، ٳٹز٨ ٙق٤ ا٥ٞغ٪ٺ٬ ثخو ا٥٪ٮزق٘، ؽٺش ٹج٦ٔ ىٴ٣  -

 أ٩زبس6 9م٦ِ ٤١ ٩شثِ 

 انًجحث انثبٍَ: دور الأطبنُت انحذَثخ فٍ تذرَض الإرْطبل والِاطْتمْجبل

 تًهُذ

ْٞجب٣ ٙٸ ٥ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح، إر ٹؾ٪٤ اٽع٦ٴة  ر٦ْت اٽعب٥ٺت ا٥ؾذٹضخ دٳسًا ثبسصًا ٙٸ ر٦ْٺ٨ اٿسْعب٣ ٳاځِعْز

ا٥زَّجبد٥ٸّ ا٥زٷ ٹؾغِ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ ا٥٪ؾبس١خ ا٥ْٚب٥خ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥زذسٹت ٳرجبد٣ ا٥٪ْشٙخ ٳا٥خجشاد ٩ِ 

اٻخشٹ٬، ٹ٪٬٢ رؾٞٺٜ ٱزا اٽع٦ْٴة ٬٩ خڂ٣ رؾغٺِ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ ا٥ْ٪٤ ا٥غ٪بّٸ ٳا٥زٚب٤ّ ٩ِ ثْنٲ٨ 

غٺ٬ ٩غزٴاٱ٨ ٳريٴٹش ٩ٲبسارٲ٨، ١٪ب ٹ٪٬٢ رٮَٺ٨ ا٥زذسٹت ثيشٹٞخ رغ٪ؼ ٦٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ثزذسٹت ا٥جْل ٥زؾ

ثْنٲ٨ ا٥جْل ٳرجبد٣ ا٥٪ڂؽَبد ٳا٥ز٦ْٺٞبد6 ٳٹ٪٬٢ أٹنًب رؾٞٺٜ ٱزا اٽع٦ْٴة ٬٩ خڂ٣ اعزخذا٧ 

ٞٺٜ ٱزا ا٥زذسٹت ا٥غ٪بّٸ ٳا٥٪ؾب١بح ا٥ؾٺخ ٥زؾغٺ٬ رٚب٤ّ ا٥ٚشٹٜ ٳرٮغٺٜ ا٥ْ٪٤ ثٺ٬ ا٥ڂّجٺ٬، ٳٹ٪٬٢ رؾ

اٽع٦ْٴة ا٥زَّذْسٹجٸّ ٬٩ خڂ٣ رٴٙٺش ر٦ْٺ٪بد ٳرٴعٺٲبد ٩ٚق٦خ ٳؽب٦٩خ ٦٥٪ز٦ْ٪ٺ٬، ٳرؾغٺْٲ٨ ٦ّٶ ا٥ْ٪٤ 

ا٥ٚشدٷ ٳرذسٹت ا٥٪ٲبساد ا٥زٸ ٹؾزبعٴ٫ إ٥ٶ ريٴٹشٱب6 ٙٸ ا٥٪غ٪٤، ٙئ٫ اعزخذا٧ اٽعب٥ٺت ا٥ؾذٹضخ ٹْذ 

رٚب٤ّ ا٥ٚشٹٜ ٳريٴٹش ٩ٲبساد ا٥ڂّجٺ٬ عضءًا ٱب٩ًب ٬٩ ر٦ْٺ٨ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح، ؽٺش ٹغبّذ ٦ّٶ رؾغٺ٬ 

ثؾ٤٢ ْٙب٣، ٳٹزؾٜٞ ٱزا اٽع٦ْٴة ٬٩ خڂ٣ اعزخذا٧ اٽعب٥ٺت ا٥زَّذْسٹجٺّخ ا٥زٸ رٴٙش إسؽبداد ٳر٦ْٺ٪بد 

 .٩ٚق٦خ ٦٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٳٱٴ ٩ب رْشك ٥ٰ ا٥ذِّساعخ ٙٸ ا٥٪جؾش ا٥زب٥ٸ
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 ( أهًُخ الأطبنُت انحذَثخ فٍ تذرَض نعجخ انكُزح انطَّبئزحٔ) 

َْذ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٬٩ اٽ٭ؾيخ ا٥زٸ رْز٪ذ ٦ّٶ ٩جبدا ا٥ز٨٦ّْ ا٥ؾش١ٸ، ؽٺش رزن٪٬ ٩ٲبساد ٩زٮٴّخ  رُ

رزشاٳػ ثٺ٬ ا٥غٲ٤ ٳا٥قْت ٳا٥جغٺو ٳا٥٪ش١ت، ٳرزأصش ع٪ٺِ ا٥٪ٲبساد ثجْنٲب ا٥جْل ثؾ٤٢ أعبعٸ، 

٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ، ٹ٦ْت ؽٺش ٹْز٪ذ أداء ٤١ ٩َٲبسَح ٦ّٶ أداء عٺذ ٥َ٪ٲبسَح أخشٵ6 ٳ٥زؾٞٺٜ أٙن٤ ا٥ٮزبئظ ٙٸ ّ

اٽع٦ْٴة ا٥ز٦ْٺ٪ٸ دٳسًا ؽبعً٪ب، ؽٺش ٹغبّذ اٽع٦ْٴة اٿٹغبثٸ ٙٸ رؾغٺ٬ ٩غزٴٵ اٽداء ا٥٪ٲبسٷ 

٦٥٪ٲبساد ا٥ؾش١ٺخ ا٥زٸ ٹغزٲذٗ ر٦ّْ٪ٲب ٦٥ٚشد، ٳٹ٪٬٢ رؾغٺ٬ ا٥ز٨٦ْ ا٥ؾش١ٸ ٙٸ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٬٩ خڂ٣ 

٦ّٶ ا٥٪ْشٙخ ٳا٥خجشح ا٥غبثٞخ ٳريجٺٜ ا٥زذسٹت ا٥٪٢ض٘ اعزخذا٧ أعب٥ٺت ر٦ْٺ٪ٺخ ٩زْذدح ٳْٙب٥خ، ٩ِ اځّز٪بد 

 (6ٗ، ٥ٕٓٔ0زؾغٺ٬ ٩غزٴٵ اٽداء ا٥٪ٲبسٷ ٥ڂّجٺ٬ )٩ؾ٪ذ،

رْذ إرٞب٫ ا٥٪ٲبساد اٽعبعٺخ ٙٸ ٥ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح أ٩شًا ؽبعً٪ب ٥زؾٞٺٜ ا٥ٚٴص ٙٸ ا٥٪جبساح، ؽٺش ٹزٴٝ٘ 

ب٫ ٳثأ٤ٝ ّذد ٬٩ اٽخيبء، ٳ٥زا ٹٮجٖٸ ر٦ْٺ٨ ٭غبػ أٷ ٙشٹٜ ٦ّٶ ٝذسح ځّجٺٰ ٦ّٶ رٮٚٺز ا٥٪ٲبساد ثئرٞ

٩ٲبساد ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ثؾ٤٢ ١ب٤٩ ٳرذسٹغٸ، ٳم٪٬ خيٴاد رذسٹجٺخ ٩زغ٦غ٦خ، ٩ِ إدخب٣ ع٪ٺِ ا٥زٞٮٺبد 

ا٥٪خز٦ٚخ ٩ض٤ ا٥زٲٺئخ ا٦ْ٥ٺب ٢٦٥شح ٳرٲٺئخ ا٢ُ٥شح راد ا٥ذِٙ ا٥ق٦ت ٳرٲٺئخ ا٢ُ٥شح ٦ّٶ ا٥غب٭ت، ٳ٩ب إ٥ٶ ر٠٥، 

ر٠٥ اځ٭زٞب٣ إ٥ٶ ا٥٪شؽ٦خ ا٥زب٥ٺخ، ٳا٥زٸ رزن٪٬ مشة ا٢ُ٥شح ٥ڂّجٺ٬ ثذٳ٫ ؽج٢خ، أٳ ٳٹ٪٬٢ ٦٥٪ذسة ثْذ 

رأسعؼ ا٢ُ٥شح ٙٴٛ ا٥ؾج٢خ ٥ڂّجٺ٬ ا٥٪ذاْٙٺ٬، ٳر٠٥ ثٮبءً ٦ّٶ ا٥٪غزٴٵ اٽٳ٣ ٥ڂّجٺ٬، ٳٹزي٦ت إرٞب٫ 

ٴٝذ، ٳ٬٩ خڂ٣ ا٥٪ٲبساد اٽعبعٺخ ٙٸ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ا٥زذسٹت ا٥٪ٮٲغٸ ٳا٥زذسٹت ا٥٪زغ٦غ٤ ٦ّٶ ٩ذاس ا٥

ريجٺٜ ٱزٯ ا٥ٮٲظ ا٥زَّذْسٹجٸّ، ٹ٪٬٢ ٥ڂّجٺ٬ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥٪ٲبساد اٽعبعٺخ ا٥ڂص٩خ ٥زؾٞٺٜ ا٥ٮغبػ ٙٸ 

 (56ٕ، ٕٕٓٓا٥٪جبسٹبد )ٕڂة،

ّٮذ رذسٹت ا٥ڂّجٺ٬ ٦ّٶ مشة ا٢ُ٥شح ٙٸ ٥ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح، ٹزجِ ا٥٪ذسة ٭ٲغًب ٩ٮٲغٺًب ٥ز٦ْٺ٨ ٤١ رٞٮٺخ  

دٳ٫ خ٦يٲب ٩ِ ثْنٲب ا٥جْل، ٳٹجذأ ا٥٪ذسة ثز٦ْٺ٨ ا٥زٲٺئخ اٽعبعٺخ، ص٨ ٹزٞذ٧ إ٥ٶ ر٦ْٺ٨ رٲٺئخ ٦ّٶ ؽذح، 

رٞٮٺبد ا٥زٲٺئخ اٽخشٵ، ٩ض٤ رٲٺئخ ا٢ُ٥شح ٦ّٶ ا٥غب٭ت، ٳرٲٺئخ ا٢ُ٥شح ٙٸ اٽ٦ّٶ، ٳرٲٺئخ ا٢ُ٥شح راد ا٥ذِٙ 

ا٥٪ز٦ّْ٪ٺ٬ ٦ّٶ ر٦ْ٪ٲب ا٥ق٦ت، ٳٕٺشٱب6 ٳرخز٦٘ ٱزٯ ا٥زٞٮٺبد ٙٸ ىشٹٞخ ا٥زٲٺئخ ٳاٿّذاد، ٩٪ب ٹغبّذ 

ث٢ٚبءح ّٮذ رذسٹغٲب ثؾ٤٢ ٩ٮٚق٤، ٳثبعزخذا٧ ٱزا ا٥ٮٲظ ا٥زَّذْسٹجٸّ ا٥٪زغ٦غ٤، ٹ٪٬٢ ٦٥٪ذسة ر٦ْٺ٨ ا٥ڂّجٺ٬ 

 (6ٖٔٗ، ٕٕٔٓع٪ٺِ ا٥زٞٮٺبد ا٥٪خز٦ٚخ ث٢ٚبءح ٳْٙب٥ٺخ، ٳرؾغٺ٬ ٩غزٴٵ أدائٲ٨ ٙٸ ا٥٪جبسٹبد )خ٦ٺ٤، 

بئشح اٽ١ضش رْٞٺذًا، ٦٥زأ١ذ ٬٩ أ٫ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٹز٦ْ٪ٴ٫ ع٪ٺِ ٳٹٲذٗ ا٥زٞذ٧ ثجوء ٭ؾٴ رذسٹجبد ا٢ُ٥شح ا٥يَّ

ا٥زٞٮٺبد ثؾ٤ٍ٢ فؾٺؼ، ٳځ ٹٮجٖٸ ٦٥٪ذسة أ٫ ٹزٴِٝ ٬٩ ځّجٸ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح، خبفخً ا٥٪جزذئٺ٬، أ٫ رُغٲض 

٬٩ أ٦ّٶ ا٥ؾج٢خ ثأعب٥ٺتٍ فؾٺؾخٍ، ٳ٬٩ اٽٙن٤ أ٫ ٹجذأ ا٥ڂّت ثئ٥ٞبء ا٢ُ٥شح ثذٳ٫ ا٥ؾج٢خ أٳځً، ٳٹغت 

 (Leung et al., ٕٓٔ0, ٗ6خذا٧ ٭ٚظ ىشٹٞخ ا٥زذسٹظ ا٥زٞذ٩ٺخ ٩ِ ع٪ٺِ ٩ٲبساد ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح )اعز

ْٞجب٣ اٿسْعب٣ ٩َٲبسَح ٳعٺيخ رأرٸ ثْذ  (ٕٕٕٓ ,FIVB)ٳٹؾٺش اځرؾبد ا٥ذٳ٥ٸ ٢٦٥شح ا٥يَّبئشح  أ٫ ٩َٲبسَح اِعْز

ْٞجب٣ ا٥غٺذ ٳ٩ٴاعٲخ أ٭ٴاُ ٩َٲبسَح اٿسْعب٣ ٳرْٞجٲب ٩ٲبساد اٿّذاد ٳا٥نشة ا٥غبؽٜ، ١٪ب أ٫ ا ځِعْز

اٿسْعبځد ا٥زٸ رز٪ٺض ثب٥ٞٴح ٳا٥غشّخ ٹْذ ا٥٪ؾٴس ا٥زٷ رجٮٶ ٦ّٺٰ ا٥زؾ٢ٺڂد ا٥ٲغٴ٩ٺخ ا٥٪ٮَ٪خ ٳا٥٪ؤصشح، 

% ٬٩ أ٭٪به ا٥ٲغٴ٧ 0٘ٳٱزا ٩ب أٳمؾزٰ إؽقبءاد اځرؾبد ا٥ذٳ٥ٸ ٢٦٥شح ا٥يَّبئشح، ؽٺش أٳمؾذ أ٫ 

ْٞجب٣ اٿسْعب٣ ٩٪ب ٹٴمؼ أٱ٪ٺخ ٳدٳس ٩َٲبسَح  ٦ّٶ ا٥ؾج٢خ رز٨ ٬٩ خڂ٣ ّذد ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ رؾ٢ٺڂد اِعْز

ْٞجب٣ اٿسْعب٣ ٙٸ ٭زبئظ ا٥٪جبسٹبد6   اِعْز

ْٞجب٣ ٳاٿسْعب٣ ٩ٮٲب ٩ب ّشمٰ  ( (Valadés et al., ٕٓٔٙ, 00ٳٱٮبٟ أؽ٢ب٣ ٩خز٦ٚخ ٥زؾ٢ٺڂد اځِعْز

 ٳٱٸ: 

 W6( ځّجٺ٬ ٩غزٞج٦ٺ٬ ؽ٤٢ ؽشٗ ٘) -أ 
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  Cupب٫( ځّجٺ٬ ٩غزٞج٦ٺ٬ ؽ٤٢ ٙٮغٗ) -ة 

  Line( ځّجٺ٬ ٩غزٞج٦ٺ٬ ؽ٤٢ خو ٖ) -ط 

 ځّجٺ٬ ٩غزٞج٦ٺ٬ )ځّجٺ٬ ٩زخققٺ٬( ؽ٤٢ ؽش  -د 

ْٞجب٣ ٹشاّٶ:  ٕٓٙ ,Mortatti et al. (ٕٓٔ0ٳٹٴمؼ )  إ٥ٶ أ٭ٰ ٙٸ ا٥زؾ٢ٺڂد اٽعبعٺخ ٥ڂِعْز

 ٩ٮبىٜ ا٥٪غئٴ٥ٺبد6  -أ 

ْٞجب٣ ٬٩ خڂ٣ )ا٥ْڂٝخ ثزؾش١بد ا٥٪ْذٹ٬  -ة  ْٞجب٣(6  -اځِعْز  ا٥ْڂٝخ ثٲذٗ اځِعْز

 ٭٪برط ا٥ؾش١خ6  -ط 

 ٩ٮبىٜ ا٥زذاخ٤ أٳ ا٥زڂؽ٨ أٳ ٩ب ؽبثخ ر6٠٥  -د 

 رٖيٺخ ا٥٪٦ْت6  -ٯ 

خيٴه  –ا٥٪ٮبىٜ ا٥نْٺٚخ ٥ڀسعب٣ )٤١ ا٥ؾش١خ ر٪ش ٦ّٶ ٩شا١ض ا٥٪غزٞج٦ٺ٬ ٙٸ ّڂٝخ ثب٥٪شع٤  -ٳ 

 .٦ّٶ ا٥٪شع٤ ٳ٥ٺظ ٦ّٶ خيٴه عب٭جٸ ا٥٪٦ْت( ا٥٪غزٞج٦ٺ٬ ر٢ٴ٫ ٩زْب٩ذح

ٳٹغت ا٥زز١ٺش ثأ٫ رذسٹت ٩ٲبساد ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ځ ٹٞزقش ٦ّٶ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥٪جزذئٺ٬ ٙٞو، ؽٺش رش١ض 

أٙن٤ ا٥ٚشٛ ٙٸ ا٥ذسعخ ا٦ْ٥ٺب ٦ّٶ رذسٹت رٞٮٺبد ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح، ٳ٬٩ ا٥٪ْشٳٗ أ٫ رذسٹجبد ٩ٲبساد 

٥٪ؾزشٙٺ٬ ٹ٢ٴ٫ أ١ضش رْٞٺذًا ث٢ضٺش ٩٪ب ٱٴ ٦ّٺٰ ثب٥ٮغجخ ٥ڂّجٸ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا

ا٥٪جزذئٺ٬، ٳ٩ِ ر٠٥ ٙئ٫ ا٢ٚ٥شح ا٥شئٺغٺخ ر٤َ ١٪ب ٱٸ6 ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥ز٢شاس ٳرٚبفٺ٤ ا٥ز٨٦ْ ٤٢٥ أع٦ٴة 

 The British Paralympicر٪شٹش، ؽزٶ ثب٥ٮغجخ ٢٦٥شح ا٥يَّبئشح ع٦ٴعًب ٙٸ اٽ٥ْبة ا٥جبسا٥٪جٺخ )

Association, ٕٕٕٓ6) 

ٍّ ثُبءً عهً الأوايزٕ)  Command Style ( الأطْهىة انتَّذْرَج

ٹْذ اٽع٦ْٴة ا٥زَّذْسٹجٸّ اٽ٩شٷ ٹزن٪٬ اعزشارٺغٺبد ٳىشائٜ ٳأعب٥ٺت ٳ٭٪برط ر٪ض٤ أدٳاد ٳإعشاءاد 

رْب٥ظ ١ٺٚٺخ إ٥٪ب٧ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ثب٥٪ٮٲظ ا٥٪ذسعٸ ا٥ز٦ْٺ٪ٸ ثٲذٗ رٴفٺ٤ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٥ٲ٨، ٳ٬٢٥ ر٠٦ ا٥٪شاؽ٤ 

اٽعب٥ٺت، ٩٪ب أدٵ إ٥ٶ خ٦و ١جٺش ٙٸ ا٥زذسٹظ أدد إ٥ٶ ا٥زذاخ٤ ٙٺ٪ب ثٺ٬ ٩ٚبٱٺ٨ اځعزشارٺغٺبد ٳا٥يشائٜ ٳ

ٙٸ اٽدثٺبد ا٥زشثٴٹخ ٙٸ رؾذٹذ ٩ٚٲٴ٧ ٤١ ٩قي٦ؼ ٬٩ ٩قي٦ؾبد ا٥٪شرجيخ ثٰ، ٳا٥جْل ٹغزخذ٩ٲب 

( أ٫ اِعْزشارٺغٺَّخ ا٥زذسٹظ ٱٸ ٩قي٦ؼ ؽذٹش ٖٗ، ١ٕٕٓٔ٪زشادٙبد ٥جْنٲب ا٥جْل، ١٪ب أؽبس ى٦جٰ )

شارٺغٺبد ا٥زذسٹظ6 ٳٙٸ ٱزا ا٥ٚق٤، ٹغزخذ٧ ٥ٴف٘ ىشٹٞخ ا٥زذسٹظ، ٳٹٲذٗ ځعزجذا٣ ٩قي٦ؼ اعز

عٮؾبٳ٣ رٴمٺؼ ا٥ٚشٳٛ ٳاځخزڂٙبد ثٺ٬ ا٥٪قي٦ؾبد ا٥٪خز٦ٚخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥زذسٹظ، ٳ٬٢٥ ٝج٤ ر٠٥ ٹزْٺ٬ 

 ٦ّٺٮب ٙٲ٨ ٩قي٦ؼ ا٥زذسٹظ ٳا٥جذء ٙٸ رؾ٦ٺ٦ٲب6 

٥ذسٳط ٹز٪ٺض ٱزا اٽع٦ْٴة ثأ٫ ا٥٪٨٦ْ ٹزخز ع٪ٺِ ا٥ٞشاساد ا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥زذسٹظ، ث٪ب ٙٸ ر٠٥ ٩ؾزٴٵ ا

ٳ٩ٴاّٺذ ٳىشٛ ا٥ز٦ْٺ٨ ٳرٞذٹ٨ ا٥زٖزٹخ ا٥شاعْخ6 ٳٹٲذٗ اٽع٦ْٴة إ٥ٶ ر٨٦ْ أداء ا٥َ٪ٲبسَح ثذٝخ ٳٙٸ ٙزشح 

 (6 ٔٓٗ، ٕٕٓٓص٩ٮٺخ ٩ؾذدح )ا٥جشثشٵ،

ٳ٥زيجٺٜ اٽع٦ْٴة ا٥٪٨٦ْ، ٹغت ٦ّٶ ا٥٪٨٦ْ أ٫ ٹٚٲ٨ ثٮٺخ اٽع٦ْٴة ٳرزبثِ ا٥ٞشاساد ا٥زٸ ٹغت ارخبرٱب، ث٪ب  -

ا٥٪٪٢ٮخ ثٺ٬ ر٦ْٺ٪بد ا٥ْ٪٤ ٳا٥زٮجٺٲبد ٳاځعزغبثبد ا٥٪زٴْٝخ، ٳم٪ب٫ ٩ڂء٩خ اٽداء ٩ِ ٙٸ ر٠٥ ا٥ْڂٝبد 

، رغجٜ إؽبسح ا٥٪٨٦ْ ٤١ ع٦ٴٟ أٳ اعزغبثخ أٳ ؽش١خ Leung (ٕٓٔ9ٝذساد ا٥يڂة، ٳٳًٙٞب ٥ذساعخ )

ٳمبُ ٦٥يب٥ت، ٳرؤدٷ ا٥ؾش١خ ثٮبءً ٦ّٶ ا٥ٮ٪ٴرط ا٥٪ٞذ٧ ٬٩ ا٥٪6٨٦ْ ٳرؾ٪٤ ٱزٯ اٿؽبساد ا٥٪٢ب٫ ٳاٽ

ا٥ؾش١ٺخ ٳا٥ٴٝذ ٳا٥جذء ٳا٥زٴٝٺذ ٳاٿٹٞبُ ٳٳٝذ ا٭زٲبء ا٥ٚزشح ا٥٪خققخ ٦٥ز٨٦ْ ٳا٥شاؽخ ٳا٥زٞٺٺ٨، ٳٹ٪٬٢ 

 ريجٺٜ ٱزا اٽع٦ْٴة ؽزٶ ٙٸ ؽبځد ا٥غ٦ٴط، ٩ض٤ ٙٸ ٥ْجخ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح6



 

ISSN

 

 (Gouttebarge et al.,ٕٓٔ5ٹ٪ش اٽع٦ْٴة اٽ٩شٷ ثخيٴاد ٩ززب٥ٺخ ٱٸ: )

(: ا٥ٞشاساد ا٥زٸ رؤخز ٝج٤ ّ٪٦ٺخ ا٥زٚب٤ّ Pre Impact Set) نذرص انتخطُط، انتهُؤلزاراد يب لجم اأ6 

ثٺ٬ ا٥٪٨٦ْ ٳا٥يب٥ت، ٳٹ٢ٴ٫ دٳس ا٥٪٨٦ْ ٭ؾيبً ٙٸ أرخبر ا٥ٞشاساد ا٥خبفخ ٙٸ رؾذٹذ س٨ٝ ا٥ٚٞشح ا٦٥َٚٺخ 6 

٦٪ٺ٬، ٳسٝخ ا٥ٴاعت، ارخبر اٽٱذاٗ، اٽع٦ْٴة، اٿعشاءاد ا٥زٮَٺ٪ٺخ ٳاٿداسٹخ، رٮَٺ٨ اٽدٳاد، رٮَٺ٨ ا٥٪زْ

 ا٥ٴٝذ، ٳ٩ڂؽَبد ٩ب ثْذ ا٥ذسط6 

(: ٱٸ ا٥ٞشاساد ا٥زٸ رؤخز خڂ٣ ا٥ٴٝذ ا٥٪خقـ Impact Set) لزاراد انذرص: تُفُذ الأداءة6 

٥پداء، ٳٹز٨ رٮٚٺز ا٥ٞشاساد ا٥زٸ ر٨ ارخبرٱب عبثٞب ثزؾٴٹ٤ ا٥ٲذٗ ا٥ٮَشٷ ٦٥َ٪ٲبسَح إ٥ٶ ؽٺض ا٥زيجٺٜ ا٥ْ٪٦ٸ، 

٨ ا٥زٴْٝبد ٬٩ أداء ا٥َ٪ٲبسَح ؽزٶ ٹز٪٬٢ ٬٩ ارخبر ع٦غ٦خ ا٥ٞشاساد ٥زٲٺئخ ٳإّذاد ٳٹغت أ٫ ٹْشٗ ا٥٪٦ْ

 ا٥ٴؽذح ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٬٩ خڂ٣: 

 ؽشػ ٳرؾذٹذ أدٳاس ٤١ ٬٩ ا٥٪٨٦ْ ٳا٥يب٥ت6  -

 ؽشػ ا٥٪ٴمٴُ ا٥ذساعٸ6  -

 ؽشػ اٿعشاءاد ا٥زٮَٺ٪ٺخ ٳاٿداسٹخ6  -

 ٸ: ٩شؽ٦خ ا٥زٮٚٺز ٙ ٔ ,ٕٕٕٓ) .Freire et alٳٝذ أٳمؼ )

ٹجذأ ا٥٪٨٦ْ ثْ٪٤ ا٥زؾ٢ٺ٤ ا٥ڂص٧ ٦٥يڂة ٙٸ ثذاٹخ ا٥ذسط، ص٨ ٹؾشػ ا٥َ٪ٲبسَح أٳ ا٥٪ٲبساد  انشزذ: -

ا٥٪ي٦ٴثخ6 ثْذ ر٠٥، ٹْشك ا٥٪٨٦ْ ٭٪ٴرعًب ٦٥َ٪ٲبسَح ا٥٪ي٦ٴثخ أٳ ٹي٦ت ٬٩ أؽذ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ رٞذٹ٨ ا٥ٮ٪ٴرط، ص٨ 

٥٪٨٦ْ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ ثيشػ اٽعئ٦خ ٦٥زأ١ذ ٹي٦ت ٬٩ ثْل ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ر٦ٞٺذ ا٥ٮ٪ٴرط ا٥زٷ ر٨ ّشم6ٰ ٹخزز٨ ا

 ٬٩ ٙٲ٨ ع٪ٺِ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٦٥٪ٲبساد ا٥زٸ ر٨ ؽشؽٲب ٳّشك ٭٪ٴرط ٥ٲب6 

ٹزن٪٬ ٱزا ا٥غضء ٭ؾبىٺ٬ ٩خز٦ٚٺ٬ ٹز٨ رٮٚٺزٱ٪ب خڂ٣ ا٥ٴؽذح ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ، ٳٱ٪ب اٿؽ٪بء ٳريجٺٜ  انتطجُك: -

اء ١ب٫ ٙشدٹًب أٳ ع٪بّٺًب، ٳٹز٨ رٴصٹْٲ٨ ا٥٪ٲبساد ا٥٪خققخ ٦٥ٴؽذح6 ٹز٨ اخزٺبس ٭ٴُ اٿؽ٪بء اٽ٭غت، عٴ

ٙٸ ٩ٴاْٝٲ٨ ٦٥زيجٺٜ ثؾ٤٢ ٩ٮبعت، ٥ز٪٢ٺٮٲ٨ ٬٩ ر٦ٞٸ اٿسؽبداد ٳا٥زٴعٺٲبد ٳريجٺٜ ا٥٪ٲبساد ثؾ٤٢ 

 فؾٺؼ6 

 ٹزن٪٬ رٞذٹ٨ ا٥زٖزٹخ ا٥شاعْخ ا٥٪ٮبعجخ ٳر٠٥ ؽغت ا٥٪ٴ6٘ٝ انتمىَى: -

ش ا٥٪ْبسٗ ا٥٪ٞذ٩خ ٦٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥زٖزٹخ (: رٴPost Impactٙ) ج. يظتىي لزاراد يب ثعذ انذرص انتمىَى

 ا٥شاعْخ ؽٴ٣ أداء ا٥َ٪ٲبسَح ٳ١ز٠٥ ؽٴ٣ أداء ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٳدٳسٱ٨ ٙٸ اځ٥زضا٧ ثب٥ٞشاساد ا٥زٸ ٹزخزٱب ا٥٪6٨٦ْ

(ٖ ٍّ    Reciprocal style( الأطْهىة انتَّجبدن

اځعزٞڂ٥ٺخ، ؽٺش ٹز٨ رٴٙٺش ا٥زٖزٹخ ٹْزجش اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ ٬٩ اٽعب٥ٺت ا٥زٸ رغبّذ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ 

ا٥شاعْخ ا٥٪جبؽشح ٳا٥ٚٴسٹخ ٬٩ ص٩ٺ٤ ا٥٪ز٨٦ْ ا٥زٷ ٹڂؽَٰ أصٮبء اٽداء، ٳٹٞٴ٧ أؽذ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ثأداء ا٥٪ٲ٪خ 

ٙٸ ؽٺ٬ ٹُٞذ٧ِّ ٥ٰ ص٩ٺ٦ٰ ا٥زٖزٹخ ا٥شاعْخ ا٥٪جبؽشح، ص٨ ٹزجبد٣ ا٥٪ز٦ْ٪ب٫ اٽدٳاس، ٳٹز٨ ا٥ذٳس اځعز٪بّٸ 

 ٬٩ خڂ٣ ا٥زٚب٤ّ ا٥٪ؾزشٟ ١٪ڂؽٌ ٳ٩ٮٚز، ٳٝذسرٰ ٦ّٶ رْضٹض ٩ٲبساد اځرقب٥6٣پع٦ٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ 

إ٥ٶ ٙٴائذ اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ ؽبعخ ا٥٪ز٨٦ْ إ٥ٶ ا٥زْشٗ  Tavares et al. (ٕٓٔ5ٳٝذ أؽبسد دساعخ )

ؾشٹش ٦ّٶ ا٥ٮٞبه ا٥ٲب٩خ ثْذ ٤١ أداء ٥زؾغٺ٬ أدائٰ ا٥ٚٮٸ6 ٹ٦ْت ريجٺٜ ٱزا اٽع٦ْٴة دٳسًا سئٺغٺًب ٙٸ ر

ا٥٪ز٨٦ْ ٳرٴعٺٲٰ ٭ؾٴ اځعزٞڂ٥ٺخ، ؽٺش ٹز٨ ر٪٢ٺٮٰ ٬٩ ارخبر ا٥ٞشاساد ا٥٪ٮبعجخ ثْذ٩ب ٹؾذد ا٥٪٨٦ْ ا٥٪ٲبساد 

ٳا٥ٴاعجبد ا٥ڂص٩خ ٦٥ز6٨٦ْ ٳرْز٪ذ رٴٙٺش ا٥زٖزٹخ ا٥شاعْخ ا٥ٚٴسٹخ ٳرقؾٺؼ اٽخيبء ٳرجبد٣ اٽدٳاس ٦ّٶ 

 ٬ ٦ّٶ رؾغٺ٬ أدائٲ٨ ٳرْضٹض ٩ٲبسارٲ٨ ثؾ٤٢ ْٙب6٣ ا٥٪ٞبٹٺظ ا٥زٸ ٹزجْٲب ا٥٪ڂؽٌ، ٳٱزا ٩ب ٹغبّذ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ

اؽزٴاء اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ ٦ّٶ ٱذٙٺ٬ سئٺغٺٺHadzic et al. (ٕٓٔٗ, ٖٖ0  6٬ٳٝذ ؽذدد دساعخ )

ا٥ٲذٗ اٽٳ٣ ٹز٦ْٜ ثب٥٪بدح ا٥ذساعٺخ، ؽٺش ٹز٨ رٴٙٺش ٙشؿ ٩ز٢شسح ٥پداء ٳرْضٹضٯ ثب٥زٖزٹخ ا٥شاعْخ 
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٥ٮٞبػ ٳا٥زٚب٤ّ ٩ِ ا٥ض٩ڂء، ٳريٴٹش ا٥ٞذسح ٦ّٶ رقٴس ٳٙٲ٨ اٽؽٺبء ثؾ٤٢ ا٥٪جبؽشح ٬٩ ا٥ض٩ٺ٤، ٳرؾغٺِ ا

أٙن٤ ٳرشرٺجٲب ٥زؾغٺ٬ اٽداء، ٳا٥ٲذٗ ا٥ضب٭ٸ ٹز٦ْٜ ثذٳس ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬، ؽٺش ٹز٨ رْضٹض ا٥زٚب٤ّ اځعز٪بّٸ 

ٳٹذ ٳ٩زبثْخ ا٥٪جبؽشح، ٳرؾغٺ٬ فجشٱ٨ ٳرغب٩ؾٲ٨، ٳرؾٞٺٜ ٙٲ٨ٍ أٙن٤ ٥ٮزبئظ اٿ٭غبصاد، ٳ٩ْشٙخ ١ٺٚٺخ رض

 ا٥ض٩ٺ٤ ثب٥زٖزٹخ ا٥شاعْخ ثيشٹٞخ ْٙب٥خ6 

رؾٺش ا٥ذِّساعخ ا٥ؾب٥ٺخ إ٥ٶ أ٫ اعزخذا٧ اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ أٳ اٽع٦ْٴة ا٥زَّذْسٹجٸّ ا٥ٞبئ٨ ٦ّٶ اٽٳا٩ش ٹغزٲذٗ 

ريٴٹش ا٥ٮؾبه ا٥ٚٮٸ ا٥٪ي٦ٴة ٙٸ ا٦٥ْجخ ٳا٥زٷ ٹؤصش ٦ّٶ أداء ا٥ڂّت6 رزن٪٬ ٱزٯ ا٥خيٴاد رؾذٹذ 

٥٪ي٦ٴة ٥ڂّت ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٳرؾذٹذ ا٥َشٳٗ ا٥زٸ ٹغت ٦ّٶ ا٥٪ذسة فٮْٲب، ثبٿمبٙخ ا٥زيٴس ا٥ٚٮٸ ا

 إ٥ٶ ٳمِ اٽٱذاٗ ا٥٪ؾذدح ٳ٩زبثْزٲب ثؾ٤٢ ْٙب٣ ٳرؾ٪٤:

 ا١زغبة ٩ٲبساد ؽش١بد ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح6 -

 رؾغٺ٬ ا٥زٮب٨ٕ ٩ِ ؽش١بد ا٦٥ْجخ6 -

 ريٴٹش ا٥ز١بء ا٥ز٢زٺ٢ٸ ٙٸ ا٦٥ْجخ6 -

 ٺ٬ ا٥ڂّت ٳا٥٪ٲبساد ا٥ٚٮٺخ ٙٸ ٭َب٧ ا٦٥ْت )ٍشٳٗ ا٦٥ْت(6رؾٞٺٜ ا٥زٴاٜٙ ث -

 رؾٞٺٜ ا٢٥ٚبءح ٙٸ ٩ٲبساد ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥ٚٮٺخ6 -

 ( ٓٗ ,ٕٕٓٓ ,Leungٳٹز٨ ا٥ز٦ْٺ٨ ٳٜٙ خيٴاد ٩ززب٥ٺخ ٱٸ: )

ٍّ نهذراطخ   انفصم الأول: الإطبر انًُهد

 تًهُذ

٥ذِّساعخ، ؽٺش ٹز٨ ؽشػ رق٪ٺ٨ ا٥ذِّساعخ ٹزٮبٳ٣ ا٥ٚق٤ ا٥ضب٥ش اٿعشاءاد ا٥٪ٮٲغٺخ ا٥زٸ ر٨ ارجبّٲب ٙٸ ا

ٳىشٛ ع٪ِ ا٥جٺب٭بد ٳرؾ٦ٺ٦ٲب6 ١٪ب ٹزن٪٬ ٱزا ا٥ٚق٤ رٚبفٺ٤ ؽٴ٣ ا٥ْٺٮخ ا٥زٸ ر٨ اخزٺبسٱب ٦٥ذساعخ 

ٳا٥يشٹٞخ ا٥زٸ ر٨ اخزٺبسٱب ٥زؾ٦ٺ٤ ا٥جٺب٭بد6 ٳٹٲذٗ ٱزا ا٥ٚق٤ إ٥ٶ رٴمٺؼ ا٥خيٴاد ا٥زٸ ر٨ ارجبّٲب ٙٸ 

ٮزبئظ ا٥زٸ ر٨ ا٥ٴفٴ٣ إ٥ٺٲب6 ٳٹْذ ٱزا ا٥ٚق٤ أؽذ اٽعضاء ا٥ٲب٩خ ٙٸ ا٥ذِّساعخ ٳم٪ب٫ فؾخ ٳ٩ٴصٴٝٺخ ا٥

ْٞجب٣ ثب٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٥٪ز٦ْ٪ٸ ا٥ضب٥ش  ٩ْشٙخ رأصٺش ثْل أعب٥ٺت ا٥زذسٹظ ٙٸ ر٨٦ْ ٩ٲبسرٸ اٿسْعب٣ ٳاځِعْز

بٹٺش ا٥٪زٴعو، ؽٺش ٹز٨ رٴصٺٜ اٿعشاءاد ا٥٪ٮٲغٺخ ا٥٪زجْخ ٙٸ ا٥ذِّساعخ ٳرٴمٺؼ ٩ذٵ ريبثٞٲب ٩ِ ا٥٪ْ

 ا٦ْ٥٪ٺخ ا٥٪ْز٪ذح6

 أونًب: يُهح انذِّراطخ

ارجْذ ا٥ذِّساعخ ا٥٪ٮٲظ ا٥زغشٹجٸ ١أؽذ اٽعب٥ٺت ا٥جؾضٺخ ا٢٥٪ٺخ ا٥ؾبئْخ ٙٸ ا٦ْ٥ٴ٧ اځعز٪بّٺخ ٳا٥زٸ رٲذٗ 

إ٥ٶ رؾ٦ٺ٤ رأصٺش ا٥٪زٖٺشاد ٩غز٦ٞخ ٦ّٶ ٩زٖٺشاد أخشٵ ٩ْز٪ذح6 ٳٙٸ ٱزا ا٥غٺبٛ، ر٨ رق٪ٺ٨ ا٥ذِّساعخ ثؾ٤٢ 

ْٞجب٣ ٙٸ ا٢ُ٥شح ٹزٺؼ رؾ٦ٺ٤ ا ٽصش ځعزخذا٧ اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ ٳا٥زَّذْسٹجٸّ ٙٸ ر٨٦ْ ٩ٲبساد اٿسْعب٣ ٳاځِعْز

ا٥يَّبئشح ٳرؾغٺ٬ أداء ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ٱزٯ ا٥٪ٲبساد6 ٳر٨ ع٪ِ ا٥جٺب٭بد ٬٩ ّٺٮخ ّؾٴائٺخ ٥٪ز٦ْ٪ٸ ا٥ضب٥ش 

 ا٥٪زٴعو6

 ٳرْز٪ذ ٱزٯ ا٥ذِّساعخ ٦ّٶ ا٥٪زٖٺشاد ا٥زب٥ٺخ: 

ا٥زَّجبد٥ٸّ(  -ٹز٪ض٤ ا٥٪زٖٺش ا٥٪غز٤ٞ ٦٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ ٙٸ رأصٺش )اٽع٦ْٴة ا٥زَّذْسٹجٸّ  انًظتمم:انًتغُز  

 ٙٸ رذسٹت ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح6 

ْٞجب٣ ثب٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٥٪ز٦ْ٪ٸ  انًتغُز انتبثع:  ٹز٪ض٤ ا٥٪زٖٺش ا٥زبثِ ٙٸ ر٨٦ْ ٩ٲبسرٸ اٿسْعب٣ ٳاځِعْز

 ا٥ضب٥ش ا٥٪زٴعو6 
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ًُب: يدتًع   انذِّراطخ ثبَ

ٝنبء ا٥ش٩بدٷ، ٳا٥جب٥ٔ  -ٹ٪ض٤ ا٥٪غز٪ِ ٬٩ ٩ز٦ْ٪ٸ ا٥ق٘ ا٥ضب٥ش ا٥٪زٴعو ث٪زٴعيخ ا٥ؾغ٬ ث٬ ٦ّٸ ٦٥جٮٺ٬

 (6ٖٕٕٓ/٩ٕٕٕٓز٦ًْ٪ب، ٦٥ْب٧ ا٥ذساعٸ ) 0ّٓذدٱ٨ 

 ثبنثًب: عُُخ انذِّراطخ 

إ٥ٶ صڂس  ( ٩ز٦ًْ٪ب، ر٨ رٞغٺ٪ٲ٨ٓٙ%( ٬٩ ا٥٪غز٪ِ اٽف٦ٸ أٷ ٩ب ٹْبد٣ )5٘ر٨ رؾذٹذ ا٥ْٺٮخ ثٮغجخ )

٦ْٞٺذٷ٩ّٕٓغ٪ٴّبد ثب٥زغبٳٷ ثٴاِٝ ) -ا٥زَّذْسٹجٸّ-( ٩ز٦ًْ٪ب ٤٢٥ ٩غ٪ٴّخ، ٳر٨ رٴصٹِ اٽعب٥ٺت ا٥زذسٹغٺخ )ا٥زَّ

 ا٥زَّجبد٥ٸّ( ٦ّٶ ا٥٪غ٪ٴّبد ثب٥ٞشّخ6  

 ( ٹْيٸ ا٥زؾ٦ٺ٤ ا٥ٴفٚٸ ٥خقبئـ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬:ٔٳا٥غذٳ٣ )

 (ٓٙ(: انتحهُم انىصفٍ نخصبئص انًتعهًٍُ )ٌ=ٔاندذول )

 ا٥يٴ٣ ا٥ٴص٫ ا٥ْ٪ش ا٥ٞٺبط

 ع٨ ٨ٖ١ عٮخ ٳؽذح ا٥ٞٺبط

 9695ٙٔ 965ٓٙ 6ٖ٘ٙٔ ا٥ٴعو

 6ٗٔ0٘ 6ٓ59ٙ 6ٖٓ9ٔ اځ٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ

 6ٓ5٘ٓ 6ٖ9ٖٓ 6ٔ0ٔٓ اځ٥زٴاء

 

٨ٖ١(،  965ٓٙعٮخ(، ٳ٦٥ٴص٫ ) 6ٖ٘ٙٔ٭غذ ٬٩ خڂ٣ ا٥ٞٺ٨ ا٥ٴاسدح أّڂٯ، أ٫ ا٥ٴعو ا٥ؾغبثٸ ٦٥ْ٪ش ث٦ٔ )

( ٳٱزٯ ا٥ٞٺ٨ م٪٬ ا٥٪ذٵ 6ٖ9ٖٓ( ٳ )6ٓ5٘ٓٳٝذ ا٭ؾقشد ٝٺ٨ اځ٥زٴاء ثٺ٬ )ع٨(، 9695ٙٔٳ٦٥يٴ٣ )

ًْب ىجٺْٺًب ٳ٩ْزذځًٖ  )  ، ٩٪ب ٹذ٣ ٦ّٶ رٴصٹِ ا٥ْٺٮخ رٴصٹ

 :ٳ٩زغب٭غبً، ٳثٮبء ٦ّٶ ر٠٥ ر٨ رٴصٹِ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ثب٥زغبٳٷ ٳّؾٴائٺًب ٦ّٶ صڂس ٩غ٪ٴّبد، ؽٺش رخنِ 

٦ْٞٺٕٓا٥٪غ٪ٴّخ ا٥نبثيخ )٫= ( ٥پع٦ٴة ٕٓذٷّ، ٳا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ اٽٳ٥ٶ )٫=( ٥پع٦ٴة ا٥زَّ

 ( ٥پع٦ٴة ا٥زَّجبد٥ٸ6ّٕٓا٥زَّذْسٹجٸّ، ٳا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ ا٥ضب٭ٺخ )٫=

ا٥يٴ٣( ٳٙٸ ٝٺبط ا٥ٞج٦ٸ ٥٪ٲبسرٸ اٿسْعب٣ -ا٥ٴص٫-ٳ٦٥زأ١ذ ٬٩ ر٢بٙؤ ٱزٯ ا٥٪غ٪ٴّبد ٙٸ ا٥ٞٺبعبد )ا٥ْ٪ش

ْٞجب٣، ر٨ اعزخذا٧ ٥ز٠٥ اخزجبس ا٥زجب  ٹ٬ اٽؽبدٷ ٳا٥ٮزبئظ ٩ٴمؾخ ١بځرٸ:ٳاځِعْز

 انطىل(-انىسٌ -(: تدبَض يدًىعبد انذِّراطخ تجعًب نًتغُزاد )انعًزٕاندذول )

 ا٥ذځ٥خ ٝٺ٪خ "ٗ" اځ٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ ا٥ٴعو ا٥ؾغبثٸ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥٪زٖٺش

 ا٥ْ٪ش

 6ٔٗٙٔ 6ٗ٘ٙٔ ا٥نبثيخ
.055ٓ 

 

.ٕٕٗٓ 

 
 9ٗٙ. 6٘ٓٙٔ ا٥زغشٹجٺخ اٽٳ٥ٶ

 6ٕٓٔٔ 6ٔٓٙٔ ا٥ضب٭ٺخ ا٥زغشٹجٺخ

 ا٥ٴص٫

 6ٖٕٙٙ 96٘٘ٙ ا٥نبثيخ
ٓ6٘ٔ٘ 

 

ٓ6ٙٓٓ 

 
 6ٖ٘ٓ٘ 5ٓ65٘ ا٥زغشٹجٺخ اٽٳ٥ٶ

 6ٙٓٙٙ 060ٓٙ ا٥زغشٹجٺخ ا٥ضب٭ٺخ

 ا٥يٴ٣

 6ٕٖ٘٘ 5ٓ65ٓٔ ا٥نبثيخ

 6ٗٙ9٘ 5ٓ65ٓٔ ا٥زغشٹجٺخ اٽٳ٥ٶ 6ٖٖ9ٓ 6ٖٔٓٔ

 6٘ٓٔ٘ 06٘ٓٙٔ ا٥زغشٹجٺخ ا٥ضب٭ٺخ
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(، 6ٖٔٓٔ(، ٳ٥٪زٖٺش ا٥يٴ٣ )6٘ٔ٘ٓ(، ٳ٥٪زٖٺش ا٥ٴص٫ )ٓ٘ٔ٘."ٗ" ٥٪زٖٺش ا٥ْ٪ش )رشاٳؽذ ٝٺ٪خ 

، ٳٹْٮٸ ر٠٥ رغب٭ظ أٙشاد ا٥٪غ٪ٴّبد ا٥ضڂس ٙٸ ٱزٯ 6ٓ٘ٓٳع٪ٺِ ٱزٯ ا٥ٞٺ٨ ّٮذ ٩غزٴٹبد دځ٥خ أ١جش ٬٩ 

 ا٥ٞٺبعبد، ٳا٥ؾ٤٢ اځرٸ ٹٴمؼ ر٠٥:

 

 
 انطىل(-انىسٌ -)انعًز(: يتىطط انًدًىعبد انثلاثخ تجعًب نًتغُزاد ٔانشكم )

 

 (: َتبئح دلانخ انفزوق نلإخزاء انمجهٍ نًهبرتٍ الإرْطبل والِاطْتمْجبلٖاندذول )

 ا٥َ٪ٲبسَح
 ا٥زجبٹ٬

٩غ٪ٴُ 

 ٩شثْبد

دسعبد 

 ا٥ؾشٹخ

٩زٴعو 

 ا٥٪شثْبد

ٝٺ٪خ 

"ٗ" 
 ا٥ذځ٥خ

اٿسْعب٣ اٽ٩ب٩ٸ 

 ا٥٪ٴاعٰ ٬٩ اٽع٤ٚ
 ٖٓ٘. ٕ 5ٓ. ثٺ٬ ا٥٪غ٪ٴّبد

 6ٕٓٔٙ 5٘ 69ٓٓٗٔٔ ا٥٪غ٪ٴّبدداخ٤  0ٗٔٓ. 5ٗٓٔ.

  9٘ 6ٙٓٓ٘ٔٔ ا٥٪غ٪ٴُ

ْٞجب٣ اٿسْعب٣  60ٔ5ٔ ٕ 6ٖٖٖٙ ثٺ٬ ا٥٪غ٪ٴّبد اِعْز

 6ٕٗٔٓ 5٘ 56ٖٖ٘ٓٔ داخ٤ ا٥٪غ٪ٴّبد 5٘ٓٗ. 5٘ٗٓ.

  9٘ 690ٖٓٗٔ ا٥٪غ٪ٴُ

  

 60ٗٔٓ( ّٮذ دځ٥خ 6ٔ5ٗٓثب٥ٮغجخ ٥ٞٺبط ٩َٲبسَح اٿسْعب٣ اٽ٩ب٩ٸ ا٥٪ٴاعٰ ٬٩ اٽع٤ٚ ث٦ٖذ ٝٺ٪خ "ٗ" )

ْٞجب٣ اٿسْعب٣ ث٦ٖذ ٝٺ٪خ "ٗ" )6ٓ٘ٓأ١جش ٬٩  أ١جش  6ٗ5٘ٓ( ّٮذ دځ٥خ 65٘ٗٓ، ٳثب٥ٮغجخ ٥ٞٺبط ٩َٲبسَح اِعْز

، ٳٱزا ٹْٮٸ ّذ٧ ٳعٴد ٙشٳٛ ثٺ٬ ا٥٪غ٪ٴّبد ا٥ضڂصخ دا٥خ ٬٩ ا٥ٮبؽٺخ اٿؽقبئٺخ ٙٸ اٿعشاء ٬٩ٓ6ٓ٘ 

ْٞجب6٣  ا٥ٞج٦ٸ ٥٪ٲبسرٸ اٿسْعب٣ ٳاځِعْز

  



 

ISSN

 

 ٤ اځرٸ ٹجٺ٬ ّذ٧ ٳعٴد ٙشٳٛ ٍبٱشٹخ ثٺ٬ ٩زٴعيبد ا٥٪غ٪ٴّبد ا٥ضڂصخ:ٳا٥ؾ٢

 
 (: يتىططبد انًدًىعبد انثلاثخ فٍ الإخزاء انمجهٍ نًهبرتٍ الإرْطبل والِاطْتمْجبلٕانشكم )

 راثعًب: أداح انذِّراطخ

 انجزَبيح انتعهًٍُ:  (ٔ

ًْب ٦٥٪ٮٲبط ا٥ْشاٝٸ ا٥٪ٞشس ٥٪ز٦ْ٪ٸ ف٪٨ ا٥جبؽش صڂس ثشا٩ظ ر٦ْٺ٪ٺخ، اٽٳ٣ ٳٜٙ اٽع٦ْٴة  ٦ْٞٺذٷّ رج ا٥زَّ

ا٥ضب٥ش ا٥٪زٴعو، ٳا٥ضب٭ٸ ٳٜٙ اٽع٦ْٴة ا٥زَّذْسٹجٸّ ٳا٥ضب٥ش ٳٜٙ اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ ٳر٠٥ ٥زذسٹظ ٩ٲبسرٸ 

ْٞجب٣ ٳا٥زْشٗ ٦ّٶ أصش  ْٞجب٣، ٳ١ب٫ ا٥ٲذٗ ٬٩ رق٪ٺ٪ٲب رٮ٪ٺخ ٩ٲبسارٸ اٿسْعب٣ ٳاځِعْز اٿسْعب٣ ٳاځِعْز

ُّشمذ ا٥جشا٩ظ ٦ّٶ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪زخققٺ٬ ّذدٱ٨ )أعب٥ٺ ( ٙٸ ٘ت ا٥زذسٹظ ٙٸ ر٦ْ٪ٲب، ٳ٬٩ ص٨ 

٩غب٣ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٳىشائٜ ا٥زذسٹظ، ٳر٠٥ ٽخز سأٹٲ٨ ٙٸ ٩ذٵ فڂؽٺخ ا٥جشا٩ظ ٳريجٺٞٲب ٳر٨ اٽخز 

٥ز٦ْٺ٪ٸ ( ا٥جش٭ب٩ظ اٖ-ٕ( أع٪بء ا٥٪زخققٺ٬، ٳا٥٪٦ؾٜ س٨ٝ )ٔثغ٪ٺِ ا٥٪ڂؽَبد، ٹْشك ا٥٪٦ؾٜ س٨ٝ )

 ا٥ٮٲبئٸ ٳٜٙ اٽع٦ْٴة ا٥زَّذْسٹجٸّ ٳا٥زَّجبد٥ٸ6ّ

 

 انخطخ انشيُُخ نهجزَبيح: 

( أعبثٺِ ثٴاِٝ ؽقخ ٙٸ اٽعجٴُ ا٥ٴاؽذ ٳ٩ذح ٤١ ٙ( ؽقـ ر٦ْٺ٪ٺخ ٦ّٶ ٩ذٵ )ٙخقـ ٤٢٥ ثش٭ب٩ظ )

 د(، ٳا٥غذٳ٣ اځرٸ ٹٴمؼ رٞغٺ٨ ا٥ؾقـ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ:٩ٗٓٮٲب )
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 (: تمظُى انحصص انتعهًُُخٗاندذول )

 ا٥َ٪ٲبسَح اٽع٦ْٴة
ّذد 

 ا٥ؾقـ 

ا٥ٮغجخ 

 ا٥٪ئٴٹخ%

٦ْٞٺذٷّ   ا٥زَّ

 ا٥زَّذْسٹجٸّ 

 ا٥زَّجبد٥ٸّ 

 %ٓ٘ ٖ ٩َٲبسَح اٿسْعب٣ اٽ٩ب٩ٸ ا٥٪ٴاعٰ ٬٩ اٽع٤ٚ

ْٞجب٣ اٿسْعب٣ ٬٩ اځع٤ٚ  %ٓ٘ ٖ اِعْز

 

 انفصم انثبٍَ: َتبئح انذِّراطخ وتفظُزهب 

 تًهُذ

ٹزٮبٳ٣ ٱزا ا٥ٚق٤ ّشمًب ٥ٮزبئظ ا٥ذِّساعخ ا٥زٸ ر٨ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٺٲب ٬٩ خڂ٣ رؾ٦ٺ٤ ا٥جٺب٭بد ا٥٪غ٪ْخ ٙٸ 

ا٥ذِّساعخ، ٳٹزن٪٬ ا٥ٚق٤ ؽشؽًب ٩ٚق٦ًب ٦٥ٮزبئظ ٳا٥٪ٞزشؽبد، ٳا٥زٴفٺبد ا٥زٸ ر٨ ا٥ٴفٴ٣ إ٥ٺٲب، ٩ِ 

ذاٳ٣ ٳا٥شعٴ٧ ا٥جٺب٭ٺخ ا٥زٸ رٴمٺؼ ٩ذٵ رأٹٺذ أٳ ّذ٧ رأٹٺذ ٙشمٺبد ا٥ذِّساعخ، ٳٹزن٪٬ ا٥ٚق٤ أٹنًب ا٥غ

ْٞجب٣ ٙٸ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح، ٳرٲذٗ ٱزٯ  رٴمؼ رأصٺش أعب٥ٺت ا٥زذسٹظ ٦ّٶ رؾغٺ٬ ٩ٲبساد اٿسْعب٣ ٳاځِعْز

ا٥ٮزبئظ إ٥ٶ رٴٙٺش ٙٲ٨ أ١جش ٥ْٚب٥ٺخ اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ ٳا٥زَّذْسٹجٸّ ٙٸ ريٴٹش ٩ٲبساد ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٙٸ ا٢ُ٥شح 

ٱزا ا٥٪غب٣ ٳإمبٙخ ٩غبٱ٪خ عذٹذح ٥پدثٺبد ا٦ْ٥٪ٺخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثز٨٦ْ ا٢ُ٥شح  ا٥يَّبئشح، ٳرْضٹض ا٥جؾش ٙٸ

 ا٥يَّبئشح6 

 

 

 أونًب: عزض انُتبئح

ْٞجب٣ ثب٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٥٪ز٦ْ٪ٸ ا٥ضب٥ش  ٥٪ْشٙخ رأصٺش ثْل أعب٥ٺت ا٥زذسٹظ ٙٸ ر٨٦ْ ٩ٲبسرٸ اٿسْعب٣ ٳاځِعْز

( ٦٥٪ٞبس٭خ ثٺ٬ أعب٥ٺت ا٥زذسٹظ، LSDٳاخزجبس ) دٷا٥٪زٴعو، ر٨ إعشاء اځخزجبس اٿؽقبئٸ ا٥زجبٹ٬ اٽؽب

ْٞجب٣، ٳٙٺ٪ب ٹ٦ٸ ّشك ٭زبئظ  ٳؽغبة ؽغ٨ أصش أعب٥ٺت ا٥زذسٹظ ٙٸ ر٨٦ْ ٩ٲبسرٸ اٿسْعب٣ ٳاځِعْز

 ا٥ٚشمٺبد:

اٿعشاء ا٥جْذٷ ٥َ٪ٲبسَح اٿسْعب٣ اٽ٩ب٩ٸ ا٥٪ٴاعٰ  رٴعذ ٙشٳٝبد راد دځ٥خ إؽقبئٺخ ٙٸانفزظُخ الأونً: "

ثب٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ثٺ٬ ٩زٴعيبد دسعبد ٩ز٦ْ٪ٸ ا٥ضب٥ش ا٥٪زٴعو ثبخزڂٗ أع٦ٴة ا٥زذسٹظ ٬٩ اٽع٤ٚ 

٦ْٞٺذٷّ  ا٥زَّجبد٥ٸّ( ٥قب٥ؼ اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ"6-ا٥زَّذْسٹجٸّ-)ا٥زَّ
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ًَهبرَح الإرْطبل الأيبيٍ ٙاندذول ) (: انجُبَبد انىصفُخ نذرخبد انًدًىعبد انثلاثخ فٍ الإخزاء انجعذٌ ن

 يٍ الأطفم انًىاخه

 اځ٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ ا٥٪زٴعو ا٥ْذد اٽع٦ْٴة ا٥٪غ٪ٴّخ

٦ْٞٺذٷّ ا٥نبثيخ  6ٖٕٖٖ 6ٕٔٓٔ ٕٓ ا٥زَّ

 6ٗٙ0ٖ 56ٖٕ٘ ٕٓ ا٥زَّذْسٹجٸّ ا٥زغشٹجٺخ اٽٳ٥ٶ

 6ٖٖٔٙ 6ٕٖٗٓ ٕٓ ا٥زَّجبد٥ٸّ ا٥زغشٹجٺخ ا٥ضب٭ٺخ

اٿعشاء ا٥جْذٷ ٥َ٪ٲبسَح اٿسْعب٣ ٹزجٺ٬ ثأ٫ ٱٮب٠٥ ٙشٳٛ ٍبٱشٹخ ثٺ٬ ٩زٴعيبد ا٥٪غ٪ٴّبد ا٥ضڂصخ ٙٸ 

٦ْٞٺذٷّ ) (، ٓٗ/6ٕٔٔاٽ٩ب٩ٸ ا٥٪ٴاعٰ ٬٩ اٽع٤ٚ، ؽٺش ث٦ٔ ٩زٴعو ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زٸ دسعذ ٳٜٙ اٽع٦ْٴة ا٥زَّ

(، ٳا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زٸ دسعذ ٳٜٙ ٓٗ/ 56ٖٕ٘ثٺٮ٪ب ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زٸ دسعذ ٳٜٙ اٽع٦ْٴة ا٥زَّذْسٹجٸّ )

٦٥َ٪ٲبسَح  رشرٺت ٩زٴعيبد ا٥٪غ٪ٴّبد ا٥ضڂصخ ٙٸ اٿعشاء ا٥جْذٷ(، ٳعبء ٓٗ/6ٕٖٗٓاٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ )

ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ اٽٳ٥ٶ )اٽع٦ْٴة ا٥زَّذْسٹجٸّ(  -١بځرٸ: ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ ا٥ضب٭ٺخ )اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ( 

٦ْٞٺذٷّ(6 -  ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥نبثيخ )اٽع٦ْٴة ا٥زَّ

 ٳا٥ؾ٤٢ اځرٸ ٹٴمؼ ٱزٯ ا٥ٚشٳٛ: 

 

 
ًَهبرَح الإرْطبل الأيبيٍ ٘انشكم ) (: انفزوق ثٍُ يتىططبد انًدًىعبد انثلاثخ فٍ الإخزاء انجعذٌ ن

 انًىاخه يٍ الأطفم
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 ٳا٥غذٳ٣ اځرٸ ٹجٺ٬ دځ٥خ ا٥ٚشٳٛ:

(: تحهُم انتجبٍَ الأحبدٌ نذرخبد انًتعهًٍُ فٍ تعهى "الإرْطبل الأيبيٍ انًىاخه يٍ الأطفم" 7اندذول )

 وفمًب لأطهىة انتذرَض

 ا٥زجبٹ٬
٩غ٪ٴُ 

 ٩شثْبد

دسعبد 

 ا٥ؾشٹخ

٩زٴعو 

 ا٥٪شثْبد
 ؽغ٨ اٽصش ا٥ذځ٥خ ٝٺ٪خ "ٗ"

 60٘ٓٓٗٙ ٕ 0ٔ65ٕٓٓٔ ثٺ٬ ا٥٪غ٪ٴّبد

٘06ٖٗٔ ٓ6ٓٓٓ 
ٓ6ٙ0ٕ 

 ١جٺش عذًا
 69ٙ0ٓٔ 5٘ 6ٕٔ٘ٓ٘ٙ داخ٤ ا٥٪غ٪ٴّبد

  9٘ 9ٓٙ60٘ٓٔ ا٥٪غ٪ٴُ

ا٥٪غ٪ٴّبد ا٥ضڂصخ ٙٸ ر٨٦ْ ٩َٲبسَح اٿسْعب٣  ٬٩ خڂ٣ ٭زبئظ ا٥غذٳ٣ أّڂٯ ٹزنؼ ثأ٫ ا٥ٚشٳٛ ثٺ٬ ٩زٴعيبد

اٽ٩ب٩ٸ ا٥٪ٴاعٰ ٬٩ اٽع٤ٚ راد دځ٥خ إؽقبئٺخ، ٳرْٴد ٱزٯ ا٥ٚشٳٛ إ٥ٶ رأصٺش اخزڂٗ أع٦ٴة ا٥زذسٹظ، 

، ٳثؾغ٨ رأصٺش ١جٺش 6ٓٓٔٓ( ثذځ٥خ أ٤ٝ ٬٩ 06ٖٗٔ٘ؽٺش عبءد ٝٺ٪خ "ٗ" ٥زأصٺش أع٦ٴة ا٥زذسٹظ )

%( ٬٩ ا٥زجبٹ٬ ٙٸ أداء ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ اٿعشاء ا٥جْذٷ ٥َ٪ٲبسَح ٕ.0ٙ( ٳٱزا ٹْٮٸ أ٫ )٩ٓ6ٙ0ٕٞذاسٯ )

 اٿسْعب٣ اٽ٩ب٩ٸ ا٥٪ٴاعٰ ٬٩ اٽع٤ٚ ٹشعِ ځخزڂٗ أع٦ٴة ا٥زذسٹظ6

 ( ٦٥٪ٞبس٭بد ا٥جْذٹخ ٳ٭زبئظ ا٥غذٳ٣ اځرٸ:LSDٳ٦٥زؾٜٞ ٬٩ ارغبٱبد ا٥ٚشٳٛ ٙٞذ ر٨ اعزخذا٧ اخزجبس ) 

يتىططبد انًتعهًٍُ فٍ تعهى "الإرْطبل الأيبيٍ انًىاخه يٍ ( نهًمبرَخ ثٍُ LSD(: َتبئح )8اندذول )

 الأطفم " وفمًب لأطهىة انتذرَض

 ا٥ذځ٥خ ا٥خيأ ا٥٪ْٺبسٷ ة( ا٥ٚشٛ-)أ اٽع٦ْٴة )ة( اٽع٦ْٴة )أ(

٦ْٞٺذٷّ  ا٥زَّ
 6ٓٓٓٓ 6ٓٗ5ٔ *6ٕ٘ٓٙ- ا٥زَّذْسٹجٸّ

 6ٓٓٓٓ 6ٓٗ5ٔ *6ٖٓٓٔٔ- ا٥زَّجبد٥ٸّ

 ا٥زَّذْسٹجٸّ
٦ْٞٺذٷّ  6ٓٓٓٓ 6ٓٗ5ٔ *6ٕ٘ٓٙ ا٥زَّ

 6ٓٓٓٓ 6ٓٗ5ٔ *6ٓ٘ٓ٘- ا٥زَّجبد٥ٸّ

 ا٥زَّجبد٥ٸّ
٦ْٞٺذٷّ  6ٓٓٓٓ 6ٓٗ5ٔ *6ٖٓٓٔٔ ا٥زَّ

 6ٓٓٓٓ 6ٓٗ5ٔ *6ٓ٘ٓ٘ ا٥زَّذْسٹجٸّ

٥قب٥ؼ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬  6ٓٓٔٓ( ثأ٫ ٱزٯ ا٥ٚشٳٛ عبءد ّٮذ ٩غزٴٵ دځ٥خ أ٤ٝ ٬٩ 0ٹزنؼ ٬٩ خڂ٣ ا٥غذٳ٣ )

اٽع٦ْٴة ا٥زَّذْسٹجٸّ ٳا٥زَّجبد٥ٸّ ّٮذ ٩ٞبس٭زٲ٨ ثب٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥زٹ٬ دسعٴا ٳٜٙ اٽع٦ْٴة ا٥زٹ٬ دسعٴا ٳٜٙ 

٦ْٞٺذٷّ، ث٦ٔ ا٥ٚبسٛ ٙٸ اٿعشاء ا٥جْذٷ ٥َ٪ٲبسَح اٿسْعب٣ اٽ٩ب٩ٸ ا٥٪ٴاعٰ ٬٩ اٽع٤ٚ ثٺ٬ ا٥٪غ٪ٴّخ  ؽٺش ا٥زَّ

٦ْٞٺذٷّ ) ا٥زٸ دسعذ ٳٜٙ اٽع٦ْٴة ا٥زَّذْسٹجٸّ ٳا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زٸ دسعذ ٳٜٙ اٽع٦ْٴة (، ٳثٺ٬ ٓٗ/6ٕ٘ٙا٥زَّ

٦ْٞٺذٷّ  ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زٸ دسعذ ٳٜٙ اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ ٳا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زٸ دسعذ ٳٜٙ اٽع٦ْٴة ا٥زَّ

(ٔٔ6ٖ/ٗٓ 6) 
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٥قب٥ؼ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ا٥زٹ٬ دسعٴا ٳٜٙ اٽع٦ْٴة  6ٓٓٔٓٳإمبٙخً إ٥ٶ ٳعٴد ٙشٳٛ ّٮذ ٩غزٴٵ دځ٥خ أ٤ٝ ٬٩ 

٪ٺ٬ ا٥زٹ٬ دسعٴا ٳٜٙ اٽع٦ْٴة ا٥زَّذْسٹجٸّ، ؽٺش ث٦ٔ ا٥ٚبسٛ ٙٸ اٿعشاء ا٥جْذٷ ا٥زَّجبد٥ٸّ ّٮذ ٩ٞبس٭زٲ٨ ثب٥٪ز٦ْ

٥َ٪ٲبسَح اٿسْعب٣ اٽ٩ب٩ٸ ا٥٪ٴاعٰ ٬٩ اٽع٤ٚ ثٺ٬ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زٸ دسعذ ٳٜٙ اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ ٳا٥٪غ٪ٴّخ 

 (6 ٓٗ/6ٓ٘٘ا٥زٸ دسعذ ٳٜٙ اٽع٦ْٴة ا٥زَّذْسٹجٸّ )

ْٞجب٣ اٿسْعب٣ ثب٢ُ٥شح  راد دځ٥خ إؽقبئٺخ ٙٸ رٴعذ ٙشٳٝبد انفزظُخ انثبَُخ: " اٿعشاء ا٥جْذٷ ٥َ٪ٲبسَح اِعْز

٦ْٞٺذٷّ -ا٥زَّذْسٹجٸّ-ا٥يَّبئشح ثٺ٬ ٩زٴعيبد دسعبد ٩ز٦ْ٪ٸ ا٥ضب٥ش ا٥٪زٴعو ثبخزڂٗ أع٦ٴة ا٥زذسٹظ )ا٥زَّ

 ا٥زَّجبد٥ٸّ( ٥قب٥ؼ اٽع٦ْٴة ا٥زَّجبد٥ٸّ"6

ًَهبرَح اِطْتمْجبل الإرْطبل(: انجُبَبد انىصفُخ نذرخبد انًد9ًاندذول )  ىعبد انثلاثخ فٍ الإخزاء انجعذٌ ن

 اځ٭ؾشاٗ ا٥٪ْٺبسٷ ا٥٪زٴعو ا٥ْذد اٽع٦ْٴة ا٥٪غ٪ٴّخ

٦ْٞٺذٷّ ا٥نبثيخ  60ٗ9ٕ 65ٕٕٓ ٕٓ ا٥زَّ

 6ٙٔ5ٖ 060ٕ٘ ٕٓ ا٥زَّذْسٹجٸّ ا٥زغشٹجٺخ اٽٳ٥ٶ

 60ٕٗ٘ 6ٖٔٓٗ ٕٓ ا٥زَّجبد٥ٸّ ا٥زغشٹجٺخ ا٥ضب٭ٺخ

ْٞجب٣ ٹزنؼ ثأ٫ ٱٮب٠٥  ٙشٳٛ ثٺ٬ ٩زٴعيبد ا٥٪غ٪ٴّبد ا٥ضڂصخ ٍبٱشٹخ ٙٸ اٿعشاء ا٥جْذٷ ٥َ٪ٲبسَح اِعْز

٦ْٞٺذٷّ ) ( ثٺٮ٪ب ا٥٪غ٪ٴّخ ٓٗ/ 65ٕٕاٿسْعب٣ ؽٺش ث٦ٔ ٩زٴعو ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زٸ دسعذ ٳٜٙ اٽع٦ْٴة ا٥زَّ

 6ٖٔٗزَّجبد٥ٸّ )( ٳا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زٸ دسعذ ٳٜٙ اٽع٦ْٴة ا٥ٓٗ/060ٕ٘ا٥زٸ دسعذ ٳٜٙ اٽع٦ْٴة ا٥زَّذْسٹجٸّ )

 ( ٳا٥ؾ٤٢ اځرٸ ٹٴمؼ ٱزٯ ا٥ٚشٳٛ:ٓٗ/

 
ًَهبرَح اِطْتمْجبل الإرْطبلٙانشكم )  (: انفزوق ثٍُ يتىططبد انًدًىعبد انثلاثخ فٍ الإخزاء انجعذٌ ن

 ٳا٥غذٳ٣ اځرٸ ٹجٺ٬ دځ٥خ ا٥ٚشٳٛ:

اِطْتمْجبل الإرْطبل" وفمًب لأطهىة (: تحهُم انتجبٍَ الأحبدٌ نذرخبد انًتعهًٍُ فٍ تعهى "يَهبرَح ٓٔاندذول )

 انتذرَض

 ا٥زجبٹ٬
٩غ٪ٴُ 

 ٩شثْبد

دسعبد 

 ا٥ؾشٹخ

٩زٴعو 

 ا٥٪شثْبد
 ؽغ٨ اٽصش ا٥ذځ٥خ ٝٺ٪خ "ٗ"

 6ٔ٘ٓٔ٘ٙ ٕ 6ٖٕٖٓٓٓٔ ثٺ٬ ا٥٪غ٪ٴّبد

ٙٙ6ٙ09 ٓ6ٓٓٓ 
ٓ65ٓٔ 

 ١جٺش عذًا
 965ٙٗ 5٘ 6٘٘ٓٙ٘٘ داخ٤ ا٥٪غ٪ٴّبد

  9٘ 0٘060٘ٓٔ ا٥٪غ٪ٴُ

ْٞجب٣  ٬٩ خڂ٣ ٭زبئظ ا٥غذٳ٣ أّڂٯ ٹزنؼ ثأ٫ ا٥ٚشٳٛ ثٺ٬ ٩زٴعيبد ا٥٪غ٪ٴّبد ا٥ضڂصخ ٙٸ ر٨٦ْ ٩َٲبسَح اِعْز

اٿسْعب٣ راد دځ٥خ إؽقبئٺخ ٳرْٴد ٱزٯ ا٥ٚشٳٛ إ٥ٶ رأصٺش اخزڂٗ أع٦ٴة ا٥زذسٹظ، ؽٺش عبءد ٝٺ٪خ 



 

ISSN

 

( ٳٱزا ١ٓ65ٓٔجٺش ٩ٞذاسٯ ) ، ٳثؾغ٨ رأصٺش6ٓٓٔٓ( ثذځ٥خ أ٤ٝ ٬٩ 6ٙ09ٙٙ"ٗ" ٥زأصٺش أع٦ٴة ا٥زذسٹظ )

ْٞجب٣ اٿسْعب٣ ٹشعِ 5ٓ6ٔٹْٮٸ أ٫ ) %( ٬٩ ا٥زجبٹ٬ ٙٸ أداء ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ اٿعشاء ا٥جْذٷ ٥َ٪ٲبسَح اِعْز

 ځخزڂٗ أع٦ٴة ا٥زذسٹظ

 

 لبئًخ انًصبدر وانًزاخع 

 انًزاخع انعزثُخ

ا٥جذ٭ٺخ ٳ٩غزٴٵ  (6 ٙب٦ّٺخ رذسٹجبد ا٥غب١ٺٴ ٦ّٶ ثْل ا٥ٞذسادٕٕٓٓأثٴ ؽ٪ش، ٩ٲٮذ ٩ؾ٪ذ ٩ٮٺش) -ٔ

اٽداء ا٥٪ٲبسٷ ٥َ٪ٲبسَح ؽبئو ا٥قذ ٳا٥نشة ا٥غبؽٜ ٥ذٷ ځّجٸ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح، ا٥٪غ٦خ ا٦ْ٥٪ٺخ 

 6ٕٔ-ٔ، ٦١00ٺخ ا٥زشثٺخ ا٥شِّٹبمٺّخ ٦٥جٮٺ٬،  -٦٥زشثٺخ ا٥جذ٭ٺخ ٳ٦ّٴ٧ ا٥شٹبمخ، عب٩ْخ ؽ٦ٴا٫ 

 -خيو -اخزجبساد –اد ٩ٲبس –(6 ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح )ربسٹخ ٕٕٔٓأعْذ، ّذ٭ب٫؛ ٦ّٸ، ٩ٲذٷ ) -ٕ

 ٝب٭ٴ٫(، ا٥ْشاٛ: ٩يجٴّبد ا٥ٮغ6٘ -رذسٹت

(6 رأصٺش ر٪شٹٮبد خبفخ ٦ّٶ ريٴٹش ثْل ا٥٪زٖٺشاد ا٥جذ٭ٺخ ٳا٥٪ٲبسٹخ 0ٕٔٓثبٹض، ٱٺذٵ ٝبع٨ ) -ٖ

-9٘ٔ(، ٖ)٦ّ5ٴ٧ ا٥شٹبمخ ثب٥ْشاٛ،  -٥ڂّجٸ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ٙئخ ا٥ؾجبة، ٩غ٦خ اٽىشٳؽخ 

ٔ0ٙ6 

ٺش ٩ٮٲظ ر٦ْٺ٪ٸ ٳٜٙ اِعْزشارٺغٺَّخ دٳسح ا٥ز٨٦ْ ا٥غجبّٺخ ٙٸ ر٨٦ْ (6 رأص9ٕٔٓثذ٫، ٩ؾ٪ذ ؽغ٬) -ٗ

ٳاؽزٚبً ٩َٲبسَح اٿسْعب٣ ا٥٪ٴاعٰ ٬٩ اٽع٤ٚ ثب٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح ا٥يب٥جبد،  ٩غ٦خ ٩ٺغب٫ ٦ْ٥ٴ٧ ا٥زشثٺخ 

 5ٕ6 – ٔٙ، ٦١ٕٓٺخ ا٥زشثٺخ ا٥شِّٹبمٺّخ،  -ا٥جذ٭ٺخ، عب٩ْخ ٩ٺغب٫ 

(6 رأصٺش اعزخذا٧ رذسٹجبد اعزٞشاس ا٥غزُ ٦ّٶ ثْل ٕٕٓٓا٥جشثشٵ، ٭غڂء ّجذا٥٪ٮ٨ْ ٩ؾ٪ذ ) -٘

ا٥ٞذساد ا٥جذ٭ٺخ ا٥خبفخ ٳدٝخ أداء ٩َٲبسَح ا٥نشة ا٥غبؽٜ ٥ٮبؽئٸ ا٢ُ٥شح ا٥يَّبئشح، ا٥٪غ٦خ ا٦ْ٥٪ٺخ 

 99ٖ، ٦١ٗٓٺخ ا٥زشثٺخ ا٥شِّٹبمٺّخ،  -٦٥جؾٴس ٳا٥ذساعبد ٙٸ ا٥زشثٺخ ا٥شِّٹبمٺّخ، عب٩ْخ ثٴسعْٺذ 

– ٗٔ٘6 
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