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 )دراست تطبُقُت فٍ يذَرَت انكهرببء فٍ انريبدٌ( الاستثًبرَت

 ا.د عبذالله رزقانًشرف 

 براء حبتى كرَىانببحث 

 اندُبٌكهُت إدارة الاعًبل/خبيعت 
 

 :يقذيت

لشاساد الاعزضّبس رّضً عضءًا أعبع١ًب ِٓ لشاساد اٌز٠ًّٛ اٌزٟ ٠ُغش٠ٙب اٌّذساء اٌّب١ٌْٛ، ؽ١ش رشًّ ٘زٖ 

اٌمشاساد لشاساد اٌز٠ًّٛ ٚرٛص٠ن الأسثبػ. رشرجؾ ه١ٍّبد الاعزضّبس ثبٌزٕبصي هٓ الاعزٙلان اٌؾبٌٟ ِٓ 

اٌضشٚح اٌّغزمج١ٍخ. رّضً ششوبد الاعزضّبس اٌٛعـبء  أعً رؾم١ك اعزٙلان ِغزمجٍٟ ِزفٛق، ٚرٌه ثٙذف رول١ُ

اٌّب١١ٌٓ اٌز٠ٓ ٠ٍوجْٛ دٚسًا ؽ٠ًٛ١ب فٟ اعزضّبس سؤٚط الأِٛاي اٌزٟ ٠غّوٛٔٙب ِٓ ِغزضّش٠ٓ ِزوذد٠ٓ فٟ 

ِغّٛهخ ِزٕٛهخ ِٓ الأٚساق اٌّب١ٌخ، ٚاٌزٟ روشف هبدح ثبعُ اٌّؾبفق الاعزضّبس٠خ. رزؼّٓ ٔشبؿبرُٙ رذاٚي 

ُٙ، ٚاٌومبساد، ٚإٌمذ، ٚالأطٛي الأخشٜ فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ ١ٔبثخً هٓ اٌّغزضّش٠ٓ رٛاعٗ اٌغٕذاد، ٚالأع

ششوبد الاعزضّبس رؾذ٠ًب أعبع١ًب فٟ اخز١بس الأٚساق اٌّب١ٌخ إٌّبعجخ ٌلاعزضّبس ثٙب، ؽ١ش ٠ُوزجش ٘زا الاخز١بس 

ٌّخبؿش اٌّشرجـخ ثبلاعزضّبساد، أؽذ هٛاًِ رؾذ٠ذ أدائٙب اٌّبٌٟ، ٠زوٍك الأِش ٕ٘ب ثبٌزٛاصْ ث١ٓ اٌوبئذ ٚا

 .ٚثبٌزبٌٟ ٠إصش ٘زا اٌمشاس هٍٝ عّوخ رٍه اٌى١بٔبد ٚلذسرٙب هٍٝ عزة ِض٠ذ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ

 أهًُت انبحث:

٘زٖ اٌجؾش ِٛعٙٗ ٔؾٛ ر١ٌٛذ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ عزىْٛ ِف١ذح ٌٍؾىِٛبد ٚهبِخ إٌبط ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ 

 س هٍٝ اٌششوبد.ا٢خش٠ٓ ف١ّب ٠زوٍك ثزأص١ش لشاساد الاعزضّب

ع١غزف١ذ اٌجبؽضْٛ أ٠ؼًب ِٓ ٘زا اٌجؾش، ؽ١ش ع١ؼ١ف اٌجؾش الأدث١بد اٌؾب١ٌخ ئٌٝ الأدث١بد اٌّٛعٛدح أ٠ؼًب، 

 عزشىً اٌزٛط١بد اٌٛاسدح فٟ ٘زٖ اٌجؾش أعبعًب ٌٍذساعبد اٌّغزمج١ٍخ. 

ٌٍجبؽض١ٓ ٠ٍوت اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش دٚسًا سئ١غ١ًب فٟ أٞ الزظبد ٚعزٛفش ٘زٖ اٌجؾش ِٛػٛهبد ِّٙخ 

ٚالأوبد١١ّ٠ٓ فٟ اٌّغزمجً ٌذساعزٙب ٚثبٌزبٌٟ رٛف١ش أعبط ٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾش. ٠مَٛ اٌّؾٍٍْٛ اٌّب١ٌْٛ ثاعشاء 

أثؾبس ؽٛي ٔشبؽ اٌغٛق ٚعزغبهذُ٘ ٔزبئظ اٌجؾش هٍٝ ارخبر لشاساد ِغز١ٕشح ٚرمذ٠ُ اٌّشٛسح إٌّبعجخ 

 ٌٍّغزضّش٠ٓ لارخبر لشاساد الاعزضّبس.

 أهذاف انبحث:

 وشف هٍٝ أصش اٌمشاساد اٌّب١ٌخ فٟ رم٠ُٛ أداء إٌّلّخ ثاؿبس اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ.. اٌز1

 . رم١١ُ دٚس اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ ٚأصش٘ب هٍٝ اٌمشاساد اٌّب١ٌخ فٟ اٌششوخ.2

 . رم١١ُ دٚس الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد ٚأصشٖ هٍٝ الاداء اٌّبٌٟ.3

 اء اٌّبٌٟ.. رم١١ُ دٚس الاعزضّبس فٟ الاعُٙ ٚأصشٖ هٍٝ الاد4

 إشكبنُت انبحث:

ث١ّٕب ٠غوٝ اٌوشاق ٌزؾم١ك الزظبد ِٓ اٌـجمخ اٌّزٛعـخ، رأرٟ أ١ّ٘خ الاعزضّبس وٛع١ٍخ سئ١غ١خ ٌزؾف١ض اٌز١ّٕخ 

ٚروض٠ض اٌضشٚح ٚفشص اٌوًّ. ٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثبلاعزضّبس، ئلا أْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٙذف ئٌٝ 
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ٚاٌّؾبفق الاعزضّبس٠خ، ٚرؾ١ًٍ اٌخ١بساد اٌّزبؽخ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚرم١١ُ هٛالجٙب ٚرأرٟ دساعخ ششوبد الاعزضّبس 

 الإشىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ ٌٙزٖ اٌجؾش فٟ اٌغإاي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ:

 يب يذي تأثُر اختُبر حبفظت الاستثًبر عهً الأداء انًبنٍ فٍ يذَرَت انكهرببء؟

 أسئهت انبحث:

  ً٘ وج١ش هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء؟الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد ٌٗ رأص١ش 

 الاعزضّبس فٟ الأعُٙ ٌٗ رأص١ش وج١ش هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء؟ 

 الاعزضّبس فٟ اٌومبساد ٌٗ رأص١ش عٛ٘شٞ هٍٝ أداء اٌّب١ٌخ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء؟ 

 فرضُبث انبحث:

H11ٌّبٌٟ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء.: الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد ٌٗ رأص١ش وج١ش هٍٝ الأداء ا 

H12.الاعزضّبس فٟ الأعُٙ ٌٗ رأص١ش وج١ش هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء : 

H13.الاعزضّبس فٟ اٌومبساد ٌٗ رأص١ش عٛ٘شٞ هٍٝ أداء اٌّب١ٌخ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء : 

 يدتًع وعُُت انبحث

٠ُٛ أداء إٌّلّخ ثاؿبس اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ رُ اخز١بس ٘زا اٌّٛػٛم ٌذساعخ رأص١ش اٌمشاساد اٌّب١ٌخ فٟ رم

اٌوشاق، رزىْٛ ِغزّن اٌجؾش ِٓ ع١ّن اٌوب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء فٟ  –فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء فٟ اٌشِبدٞ 

هبِلًا ٚهبٍِخ ِٓ  143اٌشِبدٞ. رُ اهزّبد ؿش٠مخ الاعزخذاَ اٌوشٛائٟ لاخز١بس ه١ٕخ اٌجؾش، ؽ١ش رُ اخز١بس 

رٛص٠ن الاعزج١بْ هٍٝ ٘إلاء اٌوب١ٍِٓ ٌغّن اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد اٌلاصِخ لإعشاء اٌجؾش  ٘زا اٌّغزّن، ع١زُ

اٌزـج١م١خ. ِٓ خلاي ٘زٖ اٌو١ٕخ اٌوشٛائ١خ، ٠ّىٓ اٌؾظٛي هٍٝ ٔزبئظ روىظ ٚعٙبد ٔلش ٚآساء ِزٕٛهخ 

ثاؿبس اٌّؾفلخ  ٌٍوب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء ٚرغبُ٘ فٟ رؾ١ًٍ رأص١ش اٌمشاساد اٌّب١ٌخ هٍٝ أداء إٌّلّخ

 الاعزضّبس٠خ ثشىً شٌّٟٛ ِّٚضً ٌٍّغزّن اٌىبًِ.

 انفصم انثبٍَ: الإطبر انُظرٌ

ٔلش٠خ اٌّؾفلخ اٌؾذ٠ضخ، هٍٝ اٌشغُ ِٓ لجٌٛٙب هٍٝ ٔـبق ٚاعن فٟ ع١ّن أٔؾبء اٌوبٌُ ٚرـج١مٙب أ٠ؼًب ِٓ 

لجً أشخبص ِخزٍف١ٓ ِٚن لجً ِإعغبد الاعزضّبس اٌّخزٍفخ، ٌٚىٓ فٟ ٔفظ اٌٛلذ، رُ أزمبد٘ب أ٠ؼًب ِٓ 

رٌه، ثغغ إٌلش هٓ الأزمبداد اٌّخزٍفخ، فاْ ٔلش٠خ اٌّؾفلخ اٌؾذ٠ضخ ٟ٘ اعزشار١غ١خ هًّ ٌٙب اعزضّبس 

 ِٕٛم اٌزٟ ٠زُ ئٔفبر٘ب ِٓ لجً ِخزٍف ِذ٠شٞ اٌّخبؿش ِٚإعغبد الاعزضّبس ٚالأشخبص رٚٞ اٌظٍخ.

 يفهىو انًحفظت الاستثًبرَت

ٛهخ ِٓ الأطٛي ٠ّٚىٓ أْ رشًّ اعزضّبساد ِضً الأعُٙ ٚاٌغٕذاد اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ ٟ٘ ِغّ

ًِب أوضش ِٓ وٛٔٙب ِغبؽخ ِبد٠خ ، خبطخ  ٚاٌظٕبد٠ك اٌّشزشوخ ٚاٌظٕبد٠ك، روزجش اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ ِفٙٛ

 فٟ هظش الاعزضّبس اٌشلّٟ ، ٌٚىٓ لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌّف١ذ اٌزفى١ش فٟ ع١ّن أطٌٛه رؾذ عمف ِغبصٞ ٚاؽذ.

ّؾفلخ ٘ٛ ٍِى١خ الأعُٙ أٚ اٌغٕذاد أٚ الأطٛي اٌّب١ٌخ الأخشٜ ِن رٛلن أٔٙب عزىغت هبئذًا أٚ اعزضّبس اٌ

رّٕٛ فٟ اٌم١ّخ ثّشٚس اٌٛلذ، أٚ و١ٍّٙب، ٚ٘ٛ ٠ٕـٛٞ هٍٝ ٍِى١خ عٍج١خ أٚ هذَ اٌزذخً فٟ الأطٛي ثذلًا ِٓ 

 الاعزضّبس اٌّجبشش، ٚاٌزٞ لذ ٠ٕـٛٞ هٍٝ دٚس ئداسٞ ٔشؾ.

 اد اٌّؾفلخ ئٌٝ فئز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ:٠ّىٓ رمغ١ُ اعزضّبس

٠زؼّٓ الاعزضّبس الاعزشار١غٟ ششاء الأطٛي اٌّب١ٌخ لإِىبٔبد ّٔٛ٘ب هٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ أٚ هبئذ دخٍٙب، أٚ 

 و١ٍّٙب، ثمظذ الاؽزفبف ثٙزٖ الأطٛي ٌفزشح ؿ٠ٍٛخ.

٠زـٍت إٌٙظ اٌزىز١ىٟ ٔشبؽ ث١ن ٚششاء ٔشؾ هٍٝ أًِ رؾم١ك ِىبعت هٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش
(
1

)
. 

 . فهى استثًبر انًحفظت1



 

ISSN

 

٠غـٟ ِظـٍؼ اعزضّبساد اٌّؾفلخ ِغّٛهخ ٚاعوخ ِٓ فئبد الأطٛي ثّب فٟ رٌه الأعُٙ ٚاٌغٕذاد 

( ٚاٌظٕبد٠ك اٌّشزشوخ ٚاٌظٕبد٠ك REITsاٌؾى١ِٛخ ٚعٕذاد اٌششوبد ٚطٕبد٠ك الاعزضّبس اٌومبسٞ )

( ٚشٙبداد الإ٠ذام اٌّظشف١خETFsاٌّزذاٌٚخ فٟ اٌجٛسطخ )
(
2

)
. 

أْ رشًّ اعزضّبساد اٌّؾفلخ أ٠ؼًب اٌّض٠ذ ِٓ اٌخ١بساد اٌجبؿ١ٕخ ثّب ثزٌه اٌخ١بساد ٚاٌّشزمبد ِضً  ٠ّىٓ

 اٌؼّبٔبد ٚاٌومٛد ا٢عٍخ.

 اعزضّبس اٌّؾفلخ ٘ٛ أطً ٠زُ ششاؤٖ ِن رٛلن أٔٗ ع١ؾمك هبئذًا أٚ ٠ّٕٛ فٟ اٌم١ّخ.

 اخز١بس أٞ اعزضّبس فٟ اٌّؾفلخ.٠وزجش اؽزّبي اٌّخبؿش ٚالأفك اٌضِٕٟ ِٓ اٌوٛاًِ اٌشئ١غ١خ فٟ 

رش١ش اٌّؾفلخ ئٌٝ ِغّٛهخ ِٓ الاعزضّبساد أٚ الأطٛي اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾزفق ثٙب فشد أٚ ششوخ اعزضّبس أٚ 

 ِإعغخ ِب١ٌخ أٚ طٕذٚق رؾٛؽ.

٠ّىٓ أْ رشًّ ٘زٖ اٌّغّٛهخ ِٓ الأطٛي اٌّب١ٌخ وً شٟء ِٓ اٌز٘ت ٚاٌّّزٍىبد ئٌٝ الأعُٙ ٚاٌغٕذاد ِٚب 

فٟ عٛ٘ش٘ب، روًّ اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ وؾم١جخ وج١شح رؾًّ وً ٘زٖ الأطٛي اٌّب١ٌخفٟ ؽىّٙب 
(
3

)
. 

هٕذ رـ٠ٛش اٌّؾفلخ، ِٓ اٌُّٙ عذًا أْ ٠مَٛ اٌّغزشبس اٌّبٌٟ ثزم١١ُ ِذٜ رؾًّ اٌّغزضّش ٌٍّخبؿش ٌزم١ًٍ 

ّٛ طغ١شح ئٌٝ اٌزوشع ٌزمٍجبد اٌغٛق، ؽ١ش لذ ٠زٕبعت اٌّغزضّش اٌزٞ ٠زؾًّ اٌّخبؿش ِن ئػبفخ أعُٙ ٔ

ِشاوض ّٔٛ الأعُٙ راد سؤٚط الأِٛاي اٌىج١شح ئٌٝ عبٔت فشص الاعزضّبس اٌذ١ٌٚخ، فمذ ٠فؼً اٌّغزضّش 

اٌّؾبفق ثٕبء ِؾفلخ ِن طٕبد٠ك ِإششاد اٌغٛق ٚاعوخ إٌـبق  ٚأعُٙ راد ل١ّخ وج١شح، ٠غت أْ ٠شوش 

رم١١ُ رؾًّ اٌّخبؿش أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ  اٌّغزضّش ثبٌشاؽخ رغبٖ ِؾفلزٗ ٚاعزضّبسارٗ، ٚ٘زا ٘ٛ اٌغجت فٟ أْ

 فٟ وً رـ٠ٛش ٌٍّؾفلخ.

٠ّىٓ أْ ٠زأصش رؾًّ اٌّخبؿش ثوذح هٛاًِ ِخزٍفخ ثّب فٟ رٌه اٌوّش ٚؽغُ اٌّؾفلخ ٚاعزمشاس اٌذخً ٚاٌمٛح 

اٌّب١ٌخ ٚاٌّضاط، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌزؾًّ اٌّغزضّش ٌٍّخبؿش رأص١ش وج١ش هٍٝ هذد ِٓ اٌوٛاًِ اٌّخزٍفخ ثّب فٟ 

ه الإؿبس اٌضِٕٟ ٌلاعزضّبس ٚأ٘ذاف الاعزضّبس ٚاٌؾغُ اٌفوٍٟ ٌلاعزضّبسرٌ
(
4

)
. 

 الأداء انًبنٍ

رؾمك اٌششوبد رؾغ١ٕبد عش٠وخ ٚٚاعوخ إٌـبق فٟ الأداء ثّغبهذح الأعب١ٌت اٌّزوذدح الأٚعٗ ٚا١ٌ٢خ. 

ِٓ اٌّغزغشة ئرْ ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ُوزمذ أْ الاػـشاثبد  أدد ئٌٝ رغش٠ن رؾغ١ٓ أداء اٌششوبد. ١ٌظ 

أْ رغزخذَ اٌششوبد رؾ١ًٍ الأداء اٌّبٌٟ ٌّشالجخ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ، ٠شطذ ٠ٚم١ُ اٌو١ٍّبد ٚالأدٚاد 

 ٚاٌزم١ٕبد اٌّزوٍمخ ثبٌز٠ًّٛ ٌم١بط اٌذسعخ اٌزٟ عبّ٘ٛا ثٙب فٟ اٌٙذف اٌّبٌٟ ٌٍّٕلّخ.

 يفهىو الأداء انًبنٍ

ج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثـش٠مخ رزوٙذ ثزشخ١ض وبًِ ٌٍشثؾ١خ ٚاٌغلاِخ ٠زؼّٓ رؾ١ًٍ الأداء اٌّبٌٟ رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌ

اٌّب١ٌخ ٌلأهّبي، ٠ٛفش ثشٔبِظ اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ ِٕٙغ١بد ؽ٠ٛ١خ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، رغوٝ اٌششوبد ٚاٌّغّٛهبد 

 اٌّٙزّخ ِضً اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ ٚاٌغٍـبد اٌؼش٠ج١خ ٌلإعبثخ هٍٝ أعئٍخ ِّٙخ ِضً:

 اٌّبٌٟ ٌٍششوخ فٟ ٚلذ ِو١ٓ؟ . ِب ٘ٛ اٌٛػن1

 . و١ف ٘ٛ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِو١ٕخ؟2

٠ّىٓ الإعبثخ هٍٝ ٘زٖ الأعئٍخ ثّغبهذح  اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍششوخ، ٠زؼّٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اعزخذاَ اٌج١بٔبد 

عشاءاد ِؾبعج١خ ِٕـم١خ اٌّب١ٌخ، اٌج١بْ اٌّبٌٟ هجبسح هٓ ِغّٛهخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ رٕل١ّٙب ٚفمًب لإ

 ِٚزغمخ، ٚاٌغشع ِٕٗ ٘ٛ ٔمً فُٙ ثوغ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٌششوخ رغبس٠خ.
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لذ رلٙش ِٛػوًب ٌفزشح ص١ِٕخ وّب فٟ ؽبٌخ ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ، أٚ لذ رىشف هٓ عٍغٍخ ِٓ الأٔشـخ خلاي 

ّب١ٌخ" ثشىً هبَ ئٌٝ ث١ب١ٔٓ فزشح ص١ِٕخ ِو١ٕخ، وّب فٟ ؽبٌخ ث١بْ اٌذخً ٚثبٌزبٌٟ، ٠ش١ش ِظـٍؼ "اٌج١بٔبد اٌ

أعبع١١ٓ: ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ٚث١بْ اٌذخً
(
5

)
. 

رلٙش ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ اٌّشوض اٌّبٌٟ )اٌؾبٌخ( ٌٍششوخ فٟ ٚلذ ِو١ٓ، ٠ٛفش ٌمـخ ٠ّىٓ اهزجبس٘ب طٛسح 

= صبثزخ، "ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ٟ٘ ٍِخض ٌٍّشوض اٌّبٌٟ ٌٍششوخ فٟ ربس٠خ ِو١ٓ ٠ٛػؼ ئعّبٌٟ الأطٛي 

 ئعّبٌٟ اٌّـٍٛثبد + ؽمٛق ٍِى١خ اٌّبٌه."

٠وىظ  ث١بْ اٌذخً )اٌّشبس ئ١ٌٗ فٟ إٌٙذ ثبعُ ث١بْ الأسثبػ ٚاٌخغبئش( أداء اٌششوخ خلاي فزشح ص١ِٕخ. اٌذخً 

 ٘ٛ ٍِخض لإ٠شاداد ٚٔفمبد أهّبي اٌششوخ خلاي فزشح ِؾذدح، رٕزٟٙ ثظبفٟ اٌذخً أٚ اٌخغبسح ٌٍفزشح."

 نعًهٍانفصم انثبنث الإطبر ا

 يُهح انبحث:-1

رغزٕذ ٘زٖ اٌجؾش ئٌٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثشىً هبَ، ٠ّىٓ اٌمٛي أْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٘ٛ ِٕٙظ 

هٍّٟ ُِٙ ٚفوبي فٟ فؾض اٌفشٚع ٚاٌزؾ١ًٍ إٌٛهٟ ٌٍج١بٔبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌٛالن، ٌٚزٌه ٠غزخذَ فٟ 

 اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ.

 الأسبنُب الاحصبئُت انًستخذيت: -2 

٠زُ رفش٠غ اٌج١بٔبد هٍٝ ثشٔبِظ اوغً ٚرٕل١ّٙب صُ ادخبٌٙب هٍٝ ثشٔبِظ اٌؾضَ الاؽظبئ١خ ٌٍوٍَٛ الاعزّبه١خ 

SPSS  ٌّوشفخ أصش أٚ ِغبّ٘خ الاعزضّبس فٟ وً ِٓ الأعُٙ ٚاٌغٕذاد ٚاٌومبساد فٟ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ

 .(2122-2112ٌٍفزشح )

 لاخزجبساد اٌزب١ٌخ:رُ رـج١ك ا

 .ئؽظبءاد ٚطف١خ ٚئؽظبءاد اعزٕزبع١خ -1

 ِوبِلاد الأؾذاس.  -2

 ئعشاء رؾ١ًٍ الاسرجبؽ ٌزؾذ٠ذ الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش.  -3

  F .اخزجبس ١ٌبلخ ّٔٛرط رؾ١ًٍ الأؾذاس ِٓ خلاي اخزجبس  -4

١١ّٓ ثؾ١ش ٠ّىٓ ٘ٛ أداح ئؽظبئ١خ رغزوًّ ٌج١بْ اٌولالخ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ و :الأؾذاس اٌخـٟ اٌجغ١ؾ -5

غ١ش اٌّغ١ـش ه١ٍٗ ِٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً  Dependent variable (y)رٛلن ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌزبثن 

(x)Independent variable .ٗاٌّغ١ـش ه١ٍ 

 الإحصبء انىصفٍ نًتغُراث انبحث

 . اٌّزغ١ش اٌزبثن )الأداء اٌّبٌٟ(1

 رزّضً ِإششاد الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌّإششاد اٌزب١ٌخ:

  اٌشثؾ١خٔغت 

 ٔغت إٌشبؽ 

 ٔغت ؽغبثبد اٌزغ١١ش 

  ٔغت اٌغ١ٌٛخ 

 ٔغت اٌّذ١ٔٛ٠خ 

عذٚي ؽغبثبد  -اٌخبطخ ثبٌششوخ ِؾً اٌجؾش )ا١ٌّضا١ٔخ خعٕؾظً هٍٝ ٘زٖ اٌّإششاد ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌ

 إٌزبئظ(

 أولًا: َسب انربحُت
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ٚ ٟ٘ ٍِخظخ فٟ  رزّضً ٔغت اٌشثؾ١خ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ لأطٛي ِٚوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 2122 2121 2121 2112 2112 اٌّإشش

 3.2.3 5.243 2.663 11.453 14.223 (ROAِوذي اٌوبئذ هٍٝ الأطٛي)

 6.253 2.443 15.333 1..343 12.3.3 (ROEِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ )

  1ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ اهذاد اٌجبؽش

% فٟ ؽ١ٓ اعزّش .وبْ ِب ٠مبسة  2112( : ٔلاؽق أٔٗ فٟ هبَ ROEاٌٍّى١خ )ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق  -

% ٚ ٠شعن رٌه ئٌٝ اسرفبم إٌز١غخ 12رمش٠جب  2122فٟ الاسرفبم هٍٝ ِش اٌغٕٛاد ؽزٝ ٚطً فٟ هبَ 

اٌظبف١خ ثّوذي أوجش ِٓ ّٔٛ الأِٛاي اٌخبطخ، ٚ ِٓ اٌٛاػؼ أْ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ فٟ 

% ٚ ٟ٘ إٌغجخ اٌّو١بس٠خ أٞ عٛء اعزغلاي ٌلأِٛاي 11عغً ألً ِٓ  2112، 2112اٌغٕٛاد 

اٌخبطخ ، فٟ ؽ١ٓ أكٙشد ثبلٟ اٌغٕٛاد رؾغٓ فٟ اٌّوذي أٞ رؾغٓ فٟ اعزغلاي الأِٛاي اٌخبطخ 

% ِٓ إٌز١غخ 12د٠ٕبس ٠ٌٛذ رمش٠جبً  1% أٞ أْ 12أْ إٌغجخ رمبسة  2122ؽ١ش أكٙشد فٟ هبَ 

 اٌظبف١خ.

هٍٝ الأطٛي: ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ إٌغت ِزضا٠ذح هٍٝ ِش اٌغٕٛاد ٚ ٘زا ثغجت اسرفبم ِوذي اٌوبئذ  -

% أٞ 11إٌز١غخ اٌظبف١خ ثّوذي أوجش ِٓ ّٔٛ الأطٛي. فٟ اٌغٕٛاد اٌضلاس الأٌٚٝ ٌُ رزغبٚص إٌغجخ 

ِٓ إٌز١غخ اٌظبف١خ ٚ٘زا ٠فغش  1.14د٠ٕبس ٠ٌٛذ ِب ٠مبسة  1% أٞ أْ  .3.2عغٍذ  2112فٟ هبَ 

% ٟٚ٘ 11رغبٚصد إٌغجخ  2122ٚهبَ  2121ف أداء اٌششوخ فٟ اداسح أطٌٛٙب، أِب فٟ هبَ ػو

ٟٚ٘ أهٍٝ  2122إٌغجخ اٌّو١بس٠خ ٚ٘زا ٠ٛػؼ رؾغٓ فٟ اداسح اٌششوخ لأطٌٛٙب ؽ١ش عغٍذ فٟ هبَ 

 %.14ٔغجخ ؽٛاٌٟ 

 ثبَُبً: َسب انُشبط:

اي اٌخبطخ، ِوذي دٚساْ اٌّخضْٚ. ٟٚ٘ رزّضً ٔغت إٌشبؽ فٟ ِوذي دٚساْ الأطٛي، ِوذي دٚساْ الأِٛ

 ٍِخظخ ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 ٌّإششا 2112 2112 2121 2121 2122

 (AT)ِوذي دٚساْ الأطٛي  0.41 0.47 3..0 1..0 0.20

 (ET)ِوذي دٚساْ الأِٛاي اٌخبطخ  0.27 0.02 0.20 0.02 .0.2

 (INT)ثبٌٕغجخ ٌٍّخضْٚ  ِوذي دٚساْ سلُ الأهًّ 4.76 5.15 5.60 5.47 6.11

   2يٍ اعذاد انببحث يٍ انقىائى انًبنُت

ِزضا٠ذح هٍٝ ِش اٌغٕٛاد ؽ١ش عغٍذ فٟ هبَ ِوذي دٚساْ الأطٛي: ٔلاؽق أْ إٌغت فٟ اٌغذٚي أهلاٖ  -

( أٞ أْ وً ٚاؽذ د٠ٕبس 1.2ئٌٝ ) 2122( ٚ اعزّشد فٟ اٌزضا٠ذ ؽزٝ ٚطٍذ فٟ هبَ 1.41) 2112

 اٌّج١وبد أٞ أْ اٌششوخ ع١ذح فٟ ئداسح أطٌٛٙب.د٠ٕبس ِٓ  ٠1.2ٌٛذ 

ِوذي دٚساْ الأِٛاي اٌخبطخ: ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي أهلاٖ اعزمشاس اٌّوذي ؽ١ش رشاٚؽذ إٌغجخ ث١ٓ  -

د٠ٕبساً ِٓ الأِٛاي اٌخبطخ ٠ٌٛذ  1. أٞ أْ 2121ٚ  2121فٟ هبِٟ  1.22ٚ  2112فٟ هبَ  1.22

 ششوخ فٟ اعزغلاي أِٛاٌٙب اٌخبطخِٓ اٌّج١وبد ٚ٘زا ٠ذي هٍٝ وفبءح اٌ 1.22
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ِوذي دٚساْ اٌّخضْٚ: رٛػؼ ٘زٖ إٌغجخ عشهخ رؾ٠ًٛ اٌّخضْٚ ئٌٝ ِج١وبد ٚ ٠ج١ٓ اٌغذٚي وفبءح  -

 . 6.12ئٌٝ  2122اٌششوخ فٟ رؾ٠ًٛ ِخضٚٔٙب ئٌٝ ِج١وبد ؽ١ش ٚطٍذ فٟ عٕخ 

 ثبنثبً: َسب حسبببث انتسُُر:

ٟ٘ ٚ ؼبفخلماٌم١ّخ ِٚوذي ا فيٌظباٌشثؼ ي، ِوذي الأهّباِوذي ّٔٛ سلُ  في يرٌزغ١د اؽغبثب عترزّضً ٔ

 ِٛػؾخ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 اثنًؤشرا 2112 2112 2121 2121 2122

 (GS)ي لأهّبالُ ِوذي ٚ س / 4.23% 2.12% 15.213 433..1

 (VA)اٌّؼبفخ ٌم١ّخ ِوذي ا 1.223. 62.223 62.223 4.5.3. 5.413.

 (NP)اٌظبفٌٟشثؼ ِوذي ا 2.253 2.2.3 15.233 43...1 22.143

 ٌظبف١خإٌز١غخ اٛ نمِوذي  / 16.323 1.213. 31.653 63.423

 3يٍ انقىائى انًبنُت  يٍ اعذاد انببحث

( : ٔلاؽق رضا٠ذ اٌّوذي هٍٝ ِش اٌغٕٛاد ؽ١ش عغً أهٍٝ ل١ّخ ٌٗ فٟ هبَ  GSِوذي ّٔٛ سلُ الأهّبي ) -

 %(  ٠ٚشافمٗ اسرفبم فٟ إٌز١غخ اٌظبف١خ ٚ٘زا ٠ذي هٍٝ وفبءح اٌششوخ فٟ اداسح رىب١ٌفٙب..1) 2122

: ٠ٛػؼ اٌغذٚي أخفبع ِغبّ٘خ سلُ الأهّبي فٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍششوخ (VA)اٌّؼبفخ  ٌم١ّخ ِوذي ا -

 ثغجت الاسرفبم فٟ ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح. 2122ِمبسٔخ ثوبَ  2121، 2112ٟ خلاي هبِ

 2112ِوذي اٌشثؼ اٌظبفٟ : ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي اسرفبم إٌغت ثشىً رظبهذٞ ؽ١ش عغً فٟ هبَ  -

%(ٚ ٠وٛد رٌه أْ الاسرفبم فٟ إٌز١غخ اٌظبف١خ وبٔذ 22.14) 2122%( فٟ ؽ١ٓ فٟ هبَ 2.25)

 رفبم فٟ سلُ الأهّبي.أهٍٝ ثىض١ش ِٓ الاس

 انسُىنت  رابعبً: َسب

 رزّضً ٔغت اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌغ١ٌٛخ اٌوبِخ ٚ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌغش٠وخ ٟٚ٘ ٍِخظخ ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 نًؤشرا 2112 2112 2121 2121 2122

 (CR)ٌوبِخ اٌغ١ٌٛخ أغجخ  3.2.663 513.653 612.413 311.423 523..34

 (QR)ٌغش٠وخ ي ارذاٌٚأغجخ  315.31% %.3.2.6 4.6.65% 245.56% %.262.3

 4يٍ انقىائى انًبنُت  يٍ اعذاد انببحث

% 611ؽزٝ  ٠311زج١ٓ ِٓ خلاي اٌغذٚي أْ ع١ّن إٌغت ِؾظٛسح ث١ٓ  : (CR)ٌوبِخ اٌغ١ٌٛخ أغجخ  -

% ٚ ٘زا ٠ذي هٍٝ أْ الأطٛي اٌّزذاٌٚخ أوجش ِٓ اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً 111أْ ع١ّن إٌغت رغبٚصد 

ٚرؾمك فبئغ ِزّضً فٟ سأط اٌّبي اٌوبًِ اٌظبفٟ اٌّٛعت، ٘زا ِإشش هٍٝ أْ اٌششوخ روزّذ فٟ 

ذاَ الأِٛاي اٌذائّخ ٚ ٘زا ِإشش غ١ش ع١ذ ؽ١ش ٠غت أْ ٠زُ ر٠ًّٛ الأطً أطٌٛٙب اٌّزذاٌٚخ ئٌٝ اعزخ

 اٌمظ١ش ثّٛسد لظ١ش. 

% ٘زا ٠ذي هٍٝ أْ اٌششوخ رّٛي 511% ٚ ؽزٝ 211عّن إٌغت ِؾظٛسح ث١ٓ ٌغش٠وخ: رذاٚي اٌأغجخ  -

 عضء ِٓ أطٌٛٙب عش٠وخ اٌزذاٚي ثّٛسد ؿ٠ًٛ الأِذ ٚ ٘زا ِإشش غ١ش ع١ذ.
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 انًذَىَُتخبيسبً: َسب 

( رزٛػؼ  DE( ٚ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ ئٌٝ الأِٛاي اٌخبطخ ) DAرزّضً ٔغت اٌّذ١ٔٛ٠خ ثٕغجخ اٌذ٠ْٛ ئٌٝ الأطٛي )

 ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 اثنًؤشرا 2112 2112 2121 2121 2122

 (DA)ي لأطٛا لىاٌذ٠ْٛ ئٔغجخ  42.263 53..35 32.243 33.563 113..3

 (DE) بطخلخاي الأِٛا لىاٌذ٠ْٛ ئٔغجخ  26.233 52.2.3 52.323 42.223 52.513

 5يٍ اعذاد انببحث يٍ انقىائى انًبنُت 

: ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي أْ إٌغجخ ِشرفوخ فٟ ثذا٠خ اٌغٕخ ؽٛاٌٟ (DA)ي لأطٛا لىاٌذ٠ْٛ ئٔغجخ  -

% . ٚ ٘زا د١ًٌ هٍٝ أخفبع اٌّخبؿش اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ .3% ٚ أخفؼذ فٟ ٔٙب٠خ اٌوبَ ؽزٝ 42

 اٌششوخ ٚ وزٌه لذسرٙب هٍٝ رغذ٠ذ اٌزضاِبرٙب فٟ ِٛهذ اعزؾمبلٙب. رزوشع ٌٙب

وبٔذ  2112: ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي أْ إٌغت فٟ هبَ (DE) بطخلخاي الأِٛا لىاٌذ٠ْٛ ئٔغجخ  -

% ٚ ٘زا ٠وـٟ 52ئٌٝ ؽٛاٌٟ  2122% ٚ اعزّشد ثبلأخفبع ؽزٝ ٚطٍذ فٟ هبَ .2ؽٛاٌٟ 

 رؾغٓ ٔلشح اٌّمزشػ١ٓ ٌٙب.اٌششوخ فشطخ ٌٍؾظٛي هٍٝ لشٚع ِٓ خلاي 

 اختببر انفرضُبث ودراست الأثر

 ًَىرج الاَحذار انخطٍ انًتعذد

ِٓ أعً اخزجبس رأص١ش ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ رُ اخزجبس رأص١ش ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ اٌّزّضٍخ ة) الاعزضّبس 

ؼ اٌظبفٟ وّإشش ٌلأداء اٌّبٌٟ الاعزضّبس فٟ اٌومبساد( هٍٝ ٔغجخ اٌشث-الاعزضّبس فٟ الأعُٙ  -فٟ اٌغٕذاد

فٟ اٌششوخ صُ اهبدح الاخزجبس هٍٝ ٔغجخ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ وّإشش ٌلأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌششوخ ٚرٌه 

 ٌزأو١ذ اٌولالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌزبثن ٚ اٌّغزمً.

 الاَحذار انخطٍ انًتعذد )انربح انصبفٍ كًؤشر نلأداء انًبنٍ(

اٌخـ١خ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثن ٚ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ثؾ١ش رُ رـج١ك اخزجبس الأؾذاس  ٠لٙش اٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌولالخ

 اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ٌّوشفخ  ئْ وبْ ٕ٘بن هلالخ اسرجبؿ١خ أَ لا: 

 Spss  (2)ِٓ اهذاد اٌجبؽش ِٓ ِخشعبد 

اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثن  فٟ ( ٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن هلالخ اسرجبؿ١خ ِشرفوخ ث١ٓ 2ِٓ خلاي اٌغذٚي )

(، ٚ ثبٌزبٌٟ ٔغزٕزظ أْ ر٠ٕٛن .1.2(، أِب ِشثن الاسرجبؽ فٙٛ ٠غبٚٞ )1.22ة)ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء ٚ٘ٛ ٠مذس 

%( فٟٙ 2%(ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ طبفٟ اٌشثؼ، أِب اٌجبلٟ )22اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ رفغش ِب ل١ّزٗ)

 رشعن ئٌٝ ِزغ١شاد أخشٜ ِٕٙب اٌخـأ اٌوشٛائٟ.

ٌظبفٟ( ٚ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ اٌّزّضٍخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثن )اٌشثؼ ا ANOVAرُ رـج١ك اخزجبس 

فٟ الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد، الاعزضّبس فٟ الأعُٙ، الاعزضّبس فٟ اٌومبساد( ٌٍزؾمك ف١ّب ئرا وبْ الاسرجبؽ 

Model Summary 

Model R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the Estimate 

1 .222
a
 .2.5 .211 .112.2 

a. Predictors: (Constant), ُٙالاعزضّبس_فٟ_اٌومبساد، الاعزضّبس_فٟ_اٌغٕذاد، الاعزضّبس_فٟ_الأع 
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ٚ ٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ  1.15ألً ِٓ  Sigِوٕٛٞ ١ٌىْٛ داي اؽظبئ١بً ؽ١ش ٠ىْٛ الاخزجبس داي اؽظبئ١بً هٕذ 

 بس: ٔز١غخ الاخزج

ANOVA
a 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean Square F Sig. 

1 Regression .114 3 .115 13.124 .122
b
 

Residual .111 1 .111   

Total .114 4    

a. Dependent Variable: ٟاٌشثؼ_اٌظبف 

b. Predictors: (Constant),  ،الاعزضّبس_فٟ_الأعُٙالاعزضّبس_فٟ_اٌومبساد، الاعزضّبس_فٟ_اٌغٕذاد  

 SPSS  (11)ِٓ اهذاد اٌجبؽش ِٓ ِخشعبد 

( ٟٚ٘ داٌخ اؽظبئ١بً هٕذ ِغزٜٛ ٠مذس 13.124رغبٚٞ) Fِٚٓ خلاي ل١بط رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٠زج١ٓ ٌٕب أْ ل١ّخ 

ٚ ثبٌزبٌٟ فاْ  1.15ٚ ٟ٘ ألً ِٓ  1.122رغبٚٞ   Sigٚ٘زا لأْ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ اٌّشبس ئ١ٌٙب ة 1.15ة 

 لأؾذاس ِوٕٛٞ أٞ أْ ٕ٘بن ٚاؽذ هٍٝ الألً ِٓ ِوبِلاد الأؾذاس رخزٍف هٓ اٌظفش.ّٔٛرط ا

رُ رـج١ك اخزجبس الأؾذاس اٌخـٟ اٌّزوذد ٌّوشفخ أصش وً ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثن، ٠لٙش 

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ الاخزجبس: 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 (Constant) .222 .112  12..11 .151 

 312. 1.231- 434.- 132. 152.- الاعزضّبس_فٟ_اٌغٕذاد

 322. 65..1- .56.- 115. 112.- الاعزضّبس_فٟ_الأعُٙ

 ..4. ..1.1- 332.- 115. 115.- الاعزضّبس_فٟ_اٌومبساد

a. Dependent Variable: ٟاٌشثؼ_اٌظبف 

 ( ِوبدٌخ خؾ الأؾذاس ٌٍّزغ١شاد11اٌغذٚي سلُ)

( ٔغزٕزظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد، الاعزضّبس فٟ اٌومبساد، الاعزضّبس 11ِٓ اٌغذٚي)

 . 1.15ألً ِٓ  Sigفٟ الأعُٙ داٌخ ِو٠ٕٛبً  ِٓ إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ هٕذ 

 غ١ش اٌّو١بس٠خ ) اٌؾذ اٌضبثذ ( ٚوّب ٠ٍٟ : ٠Betaّىٓ اٌزٛطً ئٌٝ ِوبدلاد الأؾذاس ثبعزخذاَ 

 إٌ يعبدنت خط اَحذار هٍ: 

Y  = 1.222+1.152X1 + 1.112X2 + 1.115X3   

 1.115)الاعزضّبس فٟ الأعُٙ(+ 1.112)الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد( +  1.152+  1.222طبفٟ اٌشثؼ  = 

 ٌومبساد( )الاعزضّبس فٟ ا
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 الاَحذار انخطٍ انًتعذد )انعبئذ عهً حقىق انًهكُت كًؤشر نلأداء انًبنٍ(

ٌٍزأوذ ِٓ ٔزبئظ الاخزجبس رُ اهبدح الاخزجبس ٚ اخز١بس ٔغجخ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ وّإشش ٌلأداء اٌّبٌٟ 

ئرا وبْ ٕ٘بن هلالخ خـ١خ ٌّذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء ، ٠لٙش اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔز١غخ اخزجبس الأؾذاس اٌخـٟ ٌّوشفخ ِب 

  ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثن ٚ اٌّزغ١ش اٌّغزمً.

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .22.
a

 .225 .221 .11..1 

a. Predictors: (Constant),  ،الاعزضّبس_فٟ_اٌومبساد، الاعزضّبس_فٟ_اٌغٕذاد

 الاعزضّبس_فٟ_الأعُٙ

 

 SPSS  (12)ِٓ اهذاد اٌجبؽش ِٓ ِخشعبد 

اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثن  فٟ ( ٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن هلالخ اسرجبؿ١خ ِشرفوخ ث١ٓ 12ِٓ خلاي اٌغذٚي )

(، ٚ ثبٌزبٌٟ ٔغزٕزظ أْ ر٠ٕٛن 1.22(، أِب ِشثن الاسرجبؽ فٙٛ ٠غبٚٞ )1.22ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء ٚ٘ٛ ٠مذس ة)

%(ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، أِب 22اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ رفغش ِب ل١ّزٗ)

 %( فٟٙ رشعن ئٌٝ ِزغ١شاد أخشٜ ِٕٙب اٌخـأ اٌوشٛائٟ.1اٌجبلٟ )

رُ رـج١ك اخزجبس أٔٛفب ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثن )اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ( ٚ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ 

عزضّبس٠خ اٌّزّضٍخ فٟ الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد، الاعزضّبس فٟ الأعُٙ، الاعزضّبس فٟ اٌومبساد( ٌٍزؾمك ف١ّب الا

 ئرا وبْ الاسرجبؽ ِوٕٛٞ ١ٌىْٛ داي اؽظبئ١بً ؽ١ش ٠ىْٛ الاخزجبس داي 

 ٚ ٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔز١غخ الاخزجبس: 1.15اؽظبئ١بً هٕذ ِو٠ٕٛخ ألً ِٓ 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression .112 3 .114 65.416 .121
b
 

Residual .111 1 .111   

Total .112 4    

a. Dependent Variable: اٌوبئذ_هٍٝ_ؽمٛق_اٌٍّى١خ 

b. Predictors: (Constant), ُٙالاعزضّبس_فٟ_اٌومبساد، الاعزضّبس_فٟ_اٌغٕذاد، الاعزضّبس_فٟ_الأع 

 SPSS  (12)ِٓ اهذاد اٌجبؽش ِٓ ِخشعبد 

( ٟٚ٘ داٌخ اؽظبئ١بً هٕذ ِغزٜٛ ٠مذس 65.416رغبٚٞ) Fِٚٓ خلاي ل١بط رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٠زج١ٓ ٌٕب أْ ل١ّخ 

ٚ ثبٌزبٌٟ فاْ  1.15ٚ ٟ٘ ألً ِٓ  1.121رغبٚٞ   Sigٚ٘زا لأْ اٌم١ّخ الاؽزّب٠خ اٌّشبس ئ١ٌٙب ة 1.15ة 

 بن ٚاؽذ هٍٝ الألً ِٓ ِوبِلاد الأؾذاس رخزٍف هٓ اٌظفش.ّٔٛرط الأؾذاس ِوٕٛٞ أٞ أْ ٕ٘
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رُ رـج١ك اخزجبس الأؾذاس اٌخـٟ اٌّزوذد ٌّوشفخ أصش وً ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثن، ٠لٙش 

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ الاخزجبس: 

Coefficients
a

 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) .1.3 .11.  2.231 .165 

 46.. 421. 145. 113. 115. الاعزضّبس_فٟ_اٌغٕذاد

 123. 616.. 1.112 112. 114. الاعزضّبس_فٟ_الأعُٙ

 321. 1.424- 214.- 112. 113.- الاعزضّبس_فٟ_اٌومبساد

a. Dependent Variable: اٌوبئذ_هٍٝ_ؽمٛق_اٌٍّى١خ 

 SPSS  (13)ِٓ اهذاد اٌجبؽش ِٓ ِخشعبد 

( ٔغزٕزظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد، الاعزضّبس فٟ اٌومبساد، الاعزضّبس 13ِٓ اٌغذٚي)

 . 1.15ألً ِٓ  Sigفٟ الأعُٙ داٌخ ِو٠ٕٛب ِٓ إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ هٕذ 

 غ١ش اٌّو١بس٠خ ) اٌؾذ اٌضبثذ ( ٚوّب ٠ٍٟ :Betaثبعزخذاَ  ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ ِوبدلاد الإٔؾذاس

Y  = 1.1.3+1.115X1 + 1.114X2 + 1.113X3   

 1.113)الاعزضّبس فٟ الأعُٙ(+ 1.114)الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد( +  1.115+  1.1.3طبفٟ اٌشثؼ  = 

 )الاعزضّبس فٟ اٌومبساد(.

 يُبقشت انفرضُبث

 انُتُدت اختببر انًعُىَت انفرضُت

H01     الاستثًبر فٍ انسُذاث نُس نه تأثُر كبُر

 عهً الأداء انًبنٍ فٍ يذَرَت انكهرببء.
.312 

Sig  ِٓ ٚثبٌزبٌٟ ٔشفغ  1.15أطغش

 فشػ١خ اٌوذَ ٚ ٔمجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ 

H02 ًالاستثًبر فٍ الأسهى نُس نه تأثُر كبُر عه :

 الأداء انًبنٍ فٍ يذَرَت انكهرببء.
.322 

Sig  ِٓ ٚثبٌزبٌٟ ٔشفغ  1.15أطغش

 فشػ١خ اٌوذَ ٚ ٔمجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ

H03 الاستثًبر فٍ انعقبراث نُس نه تأثُر :

 خىهرٌ عهً أداء انًبنُت فٍ يذَرَت انكهرببء.
.4.. 

Sig  ِٓ ٚثبٌزبٌٟ ٔشفغ  1.15أطغش

 فشػ١خ اٌوذَ ٚ ٔمجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ

 SPSS  (14)ِٓ اهذاد اٌجبؽش ِٓ ِخشعبد 

 انشخصُت  انًقببلاث

اعزخذَ اٌجبؽش ِمبثٍخ شجٗ ِٛعٙخ فٟ اٌجؾش ا١ٌّذا١ٔخ ِن هذد ِٓ اٌّٛكف١ٓ ِّٓ ٠شغٍْٛ إٌّبطت الإداس٠خ 

لإغٕبء ثؾضٗ، فٟ ششوخ اٌىٙشثبء ٟٚ٘ ٔفظ اٌّإعغبد اٌزٟ ٚصهذ ف١ٙب اعزّبساد اٌجؾش ، ٚوبْ ٘ذفٕب ِٓ 

٠ٛن اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ هٍٝ ٚساء ٘زٖ اٌّمبثلاد ِوشفخ ٔلشح اٌّغإ١ٌٚٓ هٓ ششوخ اٌىٙشثبء فٟ أصش رٕ

الأداء اٌّبٌٟ فٟ ششوخ اٌىٙشثبء ٚوزا فُٙ ثوغ إٌمبؽ اٌزٟ لا ٠وشف ِٛلوٙب ئلا ٘ٛ، ِٕٙب ، ٚلذ ٚعذٔب ِٓ 
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فٟ اٌششوخ ٚ اٌزٞ ٌذ٠ٗ خجشح ه١ٍّخ فٟ ٔفظ اٌششوخ ٌّذح  انًذَر انًبنٍخلاي ثوغ ِمبثلارٕب ؽ١ش أخجشٔب 

ثشثؾ١خ ع١ذح ِمبعخ ثٕغت اٌوبئذ هٍٝ الأطٛي ٚاٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق  رفٛق اٌوشش عٕٛاد أٔٗ رز١ّض اٌششوخ

اٌٍّى١خ ٚرٌه هٍٝ ِذٜ اٌخّظ عٕٛاد الأخ١شح ؽ١ش ارجوذ اٌششوخ اعزشار١غ١خ ر٠ٕٛن ِؾفلزٙب الاعزضّبس٠خ 

ٚرٌه ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد ٚالاعزضّبس فٟ الأعُٙ ٚالاعزضّبس فٟ اٌومبساد ٚوزٌه ٚػؼ اٌّذ٠ش 

يذَر أٔٗ ٠زغجت هذَ اعزمشاس الأٚػبم الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالاعزّبه١خ ، وزٌه لّٕب ثّمبثٍخ اٌّبٌٟ 

فٟ ششوخ اٌىٙشثبء ٚاٌزٞ ٠ّزٍه خجشح ه١ٍّخ ِب ٠مبسة اٌضّبْ عٕٛاد فٟ ٔفظ اٌششوخ  انرقببت وانتفتُش

بثخ اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌّؾبفلخ ؽ١ش لبي أٔٗ ٌز٠ٕٛن اٌّؾفلخ أصش ئ٠غبثٟ هٍٝ سثؾ١خ اٌششوخ، ٚأوذ هٍٝ أ١ّ٘خ اٌشل

هٍٝ ِّزٍىبد اٌششوخ. ٚاٌوًّ هٍٝ اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش اٌّغزّش ِٓ لجً اٌششوخ ٚروض٠ض لذساد اٌّٛكف١ٓ 

ٚوزٌه اٌوًّ هٍٝ رٛع١ن ِغبي اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌفشٚم ٚألا ٠مزظش هٍٝ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فمؾ، ِٚٓ خلاي 

شح خّظ عٕٛاد فٟ ٔفظ اٌششوخ أخجشٔب أٔٗ ٠زُ اٌوًّ ٚاٌزٞ ٌذ٠ٗ خج يذَر دائرة انًشروعبثِمبثٍخ 

اٌّغزّش هٍٝ ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ ِن الأخز ثو١ٓ الاهزجبس اٌّخبؿش ٌىً ثذ٠ً ِٓ اٌجذائً الاعزضّبس٠خ ٚالاعزضّبس 

فٟ اٌجذ٠ً را اٌّخبؿش الألً ٚؽ١ش اهزجش ِٓ خلاي خجشرٗ فٟ اٌششوخ أٔٙب رؾمك هٛائذ ِب١ٌخ ع١ذح ِٓ خلاي 

لزٙب الاعزضّبس٠خ ٚارفمذ آساء سئ١ظ اٌذائشح ِٚذ٠ش لـبم شجىبد رٛص٠ن اٌىٙشثبء فٟ لؼبء اٌمبئُ ر٠ٕٛوب ٌّؾف

ِٚذ٠ش لـبم شجىبد رٛص٠ن اٌىٙشثبء فٟ لؼبء هبٔخ ٚسئ١ظ لغُ اٌـبلخ فٟ لؼبء ؽذ٠ضخ ُٚ٘ ِّٓ ٠ّزٍىْٛ 

خ الاعزضّبس٠خ عٕٛاد ثٛعٛد هلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ ر٠ٕٛن اٌّؾفل 6خجشح ١ِٕٙخ فٟ اٌششوخ ٌّب ٠ض٠ذ هٓ 

 ٚاٌشثؾ١خ فٟ ششوخ اٌىٙشثبء. 

 انُتبئح وانتىصُبث 

 أونًب: انُتبئح

ثّوذي  رج١ٓ ٚعٛد هلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ٔغجخ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚ الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد -1

( ٚأ٠ؼب هلالخ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ الاعزضّبس فٟ الأعُٙ ٚ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ  ثّوذي (1.453

( ٚ ٘زا  (1.562( ٚ وبٔذ اٌولالخ ث١ٓ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚ الاعزضّبس فٟ اٌومبساد 1.221)

 ٠ذي هٍٝ أْ ٌلاعزضّبس ثبلأعُٙ دٚس وج١ش فٟ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ.

رج١ٓ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌشثؼ اٌظبفٟ ٚ الاعزضّبس ثبٌغٕذاد ٚعٛد هلالخ هىغ١خ ثٕغجخ  -2

( أِب ث١ٓ (1.243اٌظبفٟ ٚالاعزضّبس فٟ الأعُٙ أ٠ؼب هلالخ هىغ١خ ثٕغجخ   ( ٚ اٌشثؼ(1.453

 ( ( 1.624الاعزضّبس فٟ اٌومبساد ٚاٌشثؼ اٌظبفٟ هلالخ هىغ١خ ثّوذي  

اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثن  فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء ٚ٘ٛ رج١ٓ أْ ٕ٘بن هلالخ اسرجبؿ١خ ِشرفوخ ث١ٓ  -3

(، ٚ ثبٌزبٌٟ ٔغزٕزظ أْ ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ 1.22الاسرجبؽ فٙٛ ٠غبٚٞ )(، أِب ِشثن ٠1.22مذس ة)

%(ِٓ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، أِب 22الاعزضّبس٠خ رفغش ِب ل١ّزٗ)

 %( فٟٙ رشعن ئٌٝ ِزغ١شاد أخشٜ ِٕٙب اٌخـأ اٌوشٛائٟ.1اٌجبلٟ )

، الاعزضّبس فٟ اٌومبساد، الاعزضّبس فٟ الأعُٙ ٔغزٕزظ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ الاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد -4

ً  ِٓ إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ هٕذ  ٚثبٌزبٌٟ ٔشفغ فشػ١خ اٌوذَ ٚٔمجً  1.15ألً ِٓ  Sigداٌخ ِو٠ٕٛب

اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ أٞ أٔٗ ٠ٛعذ أصش وج١ش ٌلاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌّذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء 

ٟ اٌغٕذاد هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌّذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء ٚأ٠ؼبً رج١ٓ ٚعٛد ٚوزٌه ٠ٛعذ أصش وج١ش ٌلاعزضّبس ف

 أصش وج١ش ٌلاعزضّبس فٟ اٌومبساد هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌّذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء.
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الاعزضّبس فٟ الأطٛي غ١ش اٌّزذاٌٚخ ٠ّضً خ١بسًا ع١ذًا ٌزؾغ١ٓ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ الاعزضّبس ٚالأداء  -5

ٌجؾش أْ رٛاطً الاعزضّبس فٟ ٘زٖ الأطٛي ثشىً ِزٛاطً اٌّبٌٟ ثشىً هبَ. ٠ّىٓ ٌٍششوخ ِؾً ا

 ٚأْ روًّ هٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح الاعزضّبس ف١ٙب.

٠ٕجغٟ إٌلش فٟ ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ ٚالاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد ٚالأعُٙ ٚاٌومبساد ثشىً   -6

الاعزضّبس٠خ(  ِزٛاصْ، ؽ١ش رج١ٓ ٚعٛد هلالخ اسرجبؿ١خ ِشرفوخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ

 ٚاٌّزغ١ش اٌزبثن )رؾغٓ الأداء اٌّبٌٟ(.

٠غت الأزجبٖ ئٌٝ أْ ٕ٘بن هٛاًِ أخشٜ غ١ش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزوٛسح لذ رإصش هٍٝ رؾغٓ   -.

%. ٌزٌه، ٠ٕجغٟ إٌلش فٟ اٌوٛاًِ الأخشٜ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصش هٍٝ الأداء 32الأداء اٌّبٌٟ ثٕغجخ 

 صِخ ٌٍزؾىُ ف١ٙب.اٌّبٌٟ ٚارخبر الإعشاءاد اٌلا

ٌزؾذ٠ذ ِذٜ الاسرجبؽ الإؽظبئٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش  Sigٚل١ّخ  ٠Fّىٓ اعزخذاَ ل١ّخ   -2

 اٌزبثن. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌم١ُ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ الأ١ّ٘خ الإؽظبئ١خ ٌٍولالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد.

% ِٓ اٌزغ١شاد فٟ 62زا ٠وٕٟ أْ ، ٠1.62٘ٚغبٚٞ  ٠R2ٕجغٟ الأزجبٖ ئٌٝ أْ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ   -2

اٌّزغ١ش اٌزبثن )رؾغٓ الأداء اٌّبٌٟ( ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً )ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ(. 

ٌٚزٌه، ٠ٕجغٟ إٌلش فٟ اٌوٛاًِ الأخشٜ اٌزٟ لذ رإصش هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٚارخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ 

 ٌٍزؾىُ ف١ٙب.

ًُب: انتىصُبث:   ثبَ

 هٍٝ إٌزبئظ اٌّزوٛسح أهلاٖ، ٠ّىٓ رٛط١خ ثب٢رٟ:ثٕبءً 

. الاعزضّبس فٟ الأعُٙ ٠ّضً خ١بسًا ع١ذًا ٌض٠بدح هبئذ ؽمٛق اٌٍّى١خ، ؽ١ش رج١ٓ ٚعٛد هلالخ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ 1

 ث١ٓ الاعزضّبس فٟ الأعُٙ ٚاٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ.

ٚعٛد هلالخ هىغ١خ ث١ٓ اٌشثؼ اٌظبفٟ  . ٠ٕجغٟ رغٕت الاعزضّبس اٌضائذ فٟ الأعُٙ ٚاٌغٕذاد، ؽ١ش رج2ٓ١

 ٚالاعزضّبس فٟ الأعُٙ ٚاٌغٕذاد.

. ٠غت إٌلش فٟ ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ، ؽ١ش رج١ٓ ٚعٛد هلالخ اسرجبؿ١خ ِشرفوخ ث١ٓ اٌّزغ١ش 3

ذ اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثن فٟ ِذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء، ٚ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ أْ ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ ٠ّىٓ أْ ٠غبه

 هٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف الأداء اٌّبٌٟ.

. ِٓ إٌبؽ١خ الإؽظبئ١خ، ٠ّىٓ لجٛي فشػ١خ ٚعٛد أصش وج١ش ٌلاعزضّبس فٟ اٌغٕذاد ٚاٌومبساد هٍٝ الأداء 4

اٌّبٌٟ ٌّذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رٛط١خ ثزؼ١ّٓ اعزضّبساد فٟ اٌغٕذاد ٚاٌومبساد وغضء ِٓ 

 ِؾفلخ الاعزضّبس.

لش فٟ اٌز٠ًّٛ اٌومبسٞ وّظذس ر٠ًّٛ ع١ذ، ٌٚىٓ ٠غت أْ ٠زُ دِغٗ ِن لٛاهذ أخشٜ . ٠ٕجغٟ أ٠ؼًب ا5ٌٕ

 ٌٍز٠ًّٛ ٚرغٕت الاهزّبد اٌضائذ ه١ٍٗ.

. ٠غت هٍٝ اٌّغزضّش٠ٓ الأزجبٖ ئٌٝ رؾ١ًٍ الاسرجبؽ ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠غبهذ ٘زا إٌٛم ِٓ 6

 ارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ ثشأْ الاعزضّبساد.اٌزؾ١ًٍ هٍٝ رؾذ٠ذ اٌولالبد اٌّّٙخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٚ

. ٠ٕجغٟ الا٘زّبَ ثبٌزغ١شاد اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌز٠ًّٛ اٌومبسٞ ٚرأص١ش٘ب هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌّذ٠ش٠خ اٌىٙشثبء، .

 ٠ّٚىٓ رٛط١خ ثؼّبْ دِظ اٌز٠ًّٛ اٌومبسٞ ِن لٛاهذ أخشٜ ٌٍز٠ًّٛ ٚرغٕت الاهزّبد اٌضائذ ه١ٍٗ.

 انًراخع: 

، ؽغُ اٌولاِخ ٚرىب١ٌف اٌزذاٚي اٌّإعغٟ، د١ًٌ ِٓ اٌظٕبد٠ك اٌّشزشوخ، .211ِؾّذ، هجذ اٌشؽّٓ  -

 .32ِظش، الإعىٕذس٠خ، ِغٍخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، ص
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َ، رأص١ش اٌوبئذ هٍٝ الاعزضّبس فٟ ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌزغبس١٠ٓ، هّبْ، 2115عبِش فـ١ُ،  -

 .22الاسدْ، داس ٚائً ٌٍٕشش، ص 

، ئداسح اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚالأهّبي اٌّظشف١خ، اٌـجوخ الأٌٚٝ، الأسدْ، هّبْ، داس 2112٘ب٠ً فٕذٞ،  -

 .121اٌّغبس ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن ، ص

َ، اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ )الإداسح ٚالاعزشار١غ١بد(، ؽٍت، شوبم ٌٍٕشش ٚاٌوٍَٛ، .211ِؾّذ اٌش١ت،  -

 .121ص

ظش، اٌغ١ضح، داس اٌفبسٚق ٌلاعزضّبساد ، فٓ رخـ١ؾ اٌّؾبفق الاعزضّبس٠خ، 2116ِطبٌؼ الاِغذ،  -

 32اٌضمبف١خ، ص

، ئداسح الاعزضّبس، اٌـجوخ الأٌٚٝ، الأسدْ، هّبْ، داس اٌؾبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، 2115عّبي اٌذ٠ٓ هضاَ،  -

 .44ص

، أطٛي الاعزضّبس، اٌـجوخ الأٌٚٝ، الأسدْ، هّبْ، داس اٌّغزمجً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، 2121ؿب٘ش دِٚبٟٔ،  -

 .22ص

، الاعزضّبس ٚاٌز٠ًّٛ ث١ٓ إٌلش٠خ ٚاٌزـج١ك، الأسدْ، هّبْ، ث١ذ ص٘شاْ إٌشش 2121وٍٟ، ؽغ١ٓ اٌ -

 .66ٚاٌزٛص٠ن، ص

،  رأص١ش ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ هٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌششوبد الاعزضّبس اٌّذسعخ، الأسدْ، 2112ع١ّش ِؾّذ،  -

 .55هّبْ، داس ٚائً ٌٍٕشش، ص

اٌّؾبفق الاعزضّبس٠خ ٚالأداء اٌّبٌٟ، عٛس٠ب، ؽٍت، عبِوخ َ، اٌولالخ اٌّزذاخٍخ ث١ٓ .211٘بشُ اٌوجٛد،  -

 .112ؽٍت ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، ص

 

                                                           

، ؽغُ اٌولاِخ ٚرىب١ٌف اٌزذاٚي اٌّإعغٟ، د١ًٌ ِٓ اٌظٕبد٠ك اٌّشزشوخ، .211( هجذ اٌشؽّٓ ِؾّذ، 1)

 .32ِظش، الإعىٕذس٠خ، ِغٍخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، ص

َ، رأص١ش اٌوبئذ هٍٝ الاعزضّبس فٟ ر٠ٕٛن اٌّؾفلخ ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌزغبس١٠ٓ، هّبْ، 2115( عبِش فـ١ُ، 2)

 .22الاسدْ، داس ٚائً ٌٍٕشش، ص 

، ئداسح اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚالأهّبي اٌّظشف١خ، اٌـجوخ الأٌٚٝ، الأسدْ، هّبْ، داس 2112( ٘ب٠ً فٕذٞ، 3)

 .121اٌّغبس ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن ، ص

َ، اٌّؾفلخ الاعزضّبس٠خ )الإداسح ٚالاعزشار١غ١بد(، ؽٍت، شوبم ٌٍٕشش ٚاٌوٍَٛ، .211( ِؾّذ اٌش١ت، 4)

 .121ص

لالخ اٌّزذاخٍخ ث١ٓ اٌّؾبفق الاعزضّبس٠خ ٚالأداء اٌّبٌٟ، عٛس٠ب، ؽٍت، عبِوخ َ، اٌو.211( ٘بشُ اٌوجٛد، 5)

 .112ؽٍت ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، ص


