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 انًهخص 

ٝفق ًلبءح ٓؼ٢ِٔ ٓبدح الإعزٔبػ٤بد ك٢ ٓذاسط هنبء اُؾشهبه ك٢ ٓؾبكظخ فلاػ ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ 

اُذ٣ٖ ك٢ كْٜ اُيلاة ٤ًٝل٤خ ري٣ٞش ئٌٓب٤ٗبرْٜ، ٝفق ًلبءح ٓؼ٢ِٔ ٓبدح الإعزٔبػ٤بد ك٢ ٓذاسط هنبء 

ٓخشعبرٚ ػ٠ِ اُيلاة، ُٔغبثٜخ ٓب ٣ٞاعٚ اُؾشهبه ك٢ ٓؾبكظخ فلاػ اُذ٣ٖ ك٢ رخي٤و اُزؼ٤ِْ ٝرو٣ْٞ 

ٓؼِْ الاعزٔبػ٤بد ٖٓ ٓؾٌلاد ك٢ الإداسح اُقل٤خ ُِٔشؽِخ لإػذاد٣خ، ٝاعزؼِٔذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٠ 

 ٝأداح الاعزج٤بٕ.

رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ٓزٞعيخ ٝراد دلاُخ ئؽقبئ٤خ عبُجخ ث٤ٖ هذساد ٓذسع٢ ٓبدح 

لإػذاد٣خ ٝرخي٤و اُزؼ٤ِْ ٝرو٣ْٞ ٓخشعبرْٜ ػ٠ِ اُيلاة، ٝعغَ ٓؼبَٓ اسرجبه الاعزٔبػ٤بد ك٢ أُشؽِخ ا

. ٌُٖٝ ُْ رظٜش اُذساعخ كشٝم راد دلاُخ 9.95ٝٛٞ أهَ ٖٓ  9.995ثٔغزٟٞ دلاُخ  0...9ث٤شعٕٞ 

ئؽقبئ٤خ ك٢ ٓغز٣ٞبد اُوذساد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ث٤ٖ كئبد أُغزٟٞ اُذساع٢، ئر 

 . 9.95، ٝٛٞ ٣زغبٝص 9.000ثٔغزٟٞ دلاُخ  9.190ٔخ الاخزجبس "ف" ثِـذ ه٤

 

Abstract 

The study aimed to teach the teaching and evaluation of a social school in 

education schools, school evaluation in education schools, and the 

evaluation of social education in classroom management for the 

preparatory stage. The study used the experimental method and the 

published data tool The study concluded that there is a direct, medium, 

statistically significant relationship between the teaching abilities of 

teachers of social sciences among preparatory stage students inside 

schools, and between the efficiency of the teacher in planning education 

and evaluating its outputs for students, where the value of the Pearson 

correlation coefficient was 9...0, with a significant level of 9.995 less than 

9.95, and the existence of a relationship A statistically significant direct 

mean between the teaching abilities of teachers of social sciences among 

preparatory stage students inside schools and between the teacher's 

efficiency in planning education and evaluating its outputs for students, 
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where the value of the Pearson correlation coefficient was 9...0 with a 

significant level of 9.995 less than 9.95, there are no statistically significant 

differences between The academic level categories related to the levels of 

teaching abilities of preparatory stage teachers, where the value of "F" 

was (9.190), with a significance level of (9.000) greater than  

 

 انقسى الأول: انجاَة انُظرٌ

٣زضا٣ذ اُؾبعخ ئ٠ُ اُجؾش ػٖ ٝعبئَ ٝرو٤٘بد ؽذ٣ضخ ٝرُي ٖٓ أعَ ري٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾو٤ن اُ٘زبئظ 

أُشعٞح ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ. ث٘بءً ػ٠ِ رُي، أفجؼ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ أٓش 

 ٤خ اُزذس٣ظ ٝاُزؾغ٤ٖ ا٢ُٜ٘ٔ. مشٝس١ لا ٣٘لقَ ػٖ ثشآظ رأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ، ٝرُي ُزؼض٣ض ٝدػْ ػِٔ

كإ اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ الأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ٣ؼزجش ؿ٤ش هبدس ػ٠ِ رِج٤خ رِي الاؽز٤بعبد. ٝثبلإمبكخ ئ٠ُ رُي، 

رؼب٢ٗ ٝعبئَ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ٣خ ٖٓ ػذّ هذسرٜب ػ٠ِ خِن ػلاهخ رٞاف٤ِخ ٓض٠ِ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٓٔب 

 رِج٤خ الاؽز٤بعبد أُزضا٣ذح ُِٔزؼ٤ِٖٔ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼشكخ.. ٣إد١ ئ٠ُ رو٤َِ اُوذسح ػ٠ِ

ٖٝٓ ٛزا أُ٘يِن، ٣غؼ٠ اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ دساعخ ٝكْٜ ٝاهغ اُوذسح اُزذس٣غ٤خ ُٔذسع٢ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد 

 ك٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ. ٣ٝز٘بٍٝ اُجؾش الأىش اُؼبٓخ أُشرجيخ ثٜزا أُٞمٞع، ثٔب

ك٢ رُي ٓؾٌِخ اُجؾش ٝئؽٌب٤ُخ اُذساعخ ٝكشم٤برٜب ٝأٛذاكٜب ٝأ٤ٔٛزٜب ٝٓقيِؾبرٜب ٝاُذساعبد اُغبثوخ. 

ًٔب ٣شًض اُغبٗت اُ٘ظش١ ُِجؾش ػ٠ِ اُوذسح اُزذس٣غ٤خ ُٔذسع٢ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ك٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ 

بػ٤بد. ٣ٝذسط اُغبٗت ا٤ُٔذا٢ٗ ٝػ٘بفش اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ مٞء اعزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ ٓذسع٢ ٓبدح الاعزٔ

 ُِجؾش ٝاهغ اُوذسح اُزذس٣غ٤خ ُٔذسع٢ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ٝأصشٛب ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ.

 انفصم الأول: الإطار انعاو نهذراسح

  انًقذيح 

٣ؼذ أُؼِْ أعبع٤بً ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُغزٔغ، ؽ٤ش ٣غبػذ ػ٠ِ الإٗوبر ٖٓ اُغَٜ ٝر٤ٌٖٔ الأكشاد ٖٓ     

ثِٞؽ أُؼشكخ ٝاُزوذّ. ٣زيِت رُي رض٣ٝذٙ ثبلأعب٤ُت ٝاُيشم أُ٘بعجخ ُ٘وَ أُؼشكخ ثلبػ٤ِخ ئ٠ُ اُزلا٤ٓز 

ؾٞس ؽُٞٚ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ٝرؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح. ٣ُؼزجش أُؼِْ ٛٞ اُيشف الأْٛ اُز١ رزٔ

٣ز٠ُٞ ريج٤ن ٜٓبساد اُزذس٣ظ اُلؼبُخ اُز٢ رغبػذ ك٢ ث٘بء فشػ رؼ٢ٔ٤ِ ع٤ِْ ٣شثو ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزيج٤ن. 

 ٣زيِت رُي رٔزغ أُؼِْ ثٔإٛلاد ٤ٜ٘ٓخ ٝأًبد٤ٔ٣خ ٝأُٜبساد اُخبفخ ثٌَ ٖٓ اُزخي٤و ٝاُز٘ل٤ز ٝاُزو٣ْٞ.

د ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼو٢ِ ٝاُِلظ٢ ٝاُؾش٢ً ٝاُغغذ١ ٝاُؼبىل٢، ٝرزيِت ٝرزنٖٔ ٛزٙ أُٜبساد الاعزغبثب

اُذهخ ٝاُغشػخ ٝاُز٤ٌق ٓغ ظشٝف أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٝرؼذ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ٜٓٔخ ك٢ رؼض٣ض ٗٔٞ اُلشد 

ثؾٌَ ٓزٌبَٓ ٝرغبْٛ ك٢ ث٘بء أُٞاىٖ الإ٣غبث٢ ٝأُ٘زظ ٝأُؾبسى ٝاُ٘بهذ ٝاُلؼبٍ ٝأُلٌش ٝاُوبدس ػ٠ِ 

أُغإ٤ُٝخ ٝٓؼبُغخ أُؾٌلاد. ٣غت ػ٠ِ أُؼِْ أُغبػذح ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼشكخ، ٝريج٤وٜب ك٢  رؾَٔ

ؽ٤بح اُيبُت ٝٓغزٔؼٚ. ٣زأصش دٝس أُؼِْ ثؾخق٤زٚ ٝداكؼ٤زٚ ٝٓؼشكزٚ اُؼ٤ٔوخ ثبُٔبدح ٝهذسرٚ ػ٠ِ رؾ٤ٌَ 

 ٝر٘ظ٤ْ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٗؾٞ ع٤ذ.

 يشكهح انثحث  

خ عذ٣ذح ٓإخشًا، ٓضَ ثشٗبٓظ اُزي٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝثشٗبٓظ اُو٤بدح رْ ر٘ل٤ز ٓؾبس٣غ رشث٣ٞ

اُزشث٣ٞخ، ثٜذف رؾغ٤ٖ أداء أُؼ٤ِٖٔ ٝرؼض٣ض ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِّْ ك٢ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد.. ٖٝٓ أُْٜ 

ري٣ٞش هذسح أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزذس٣ظ ثؾٌَ ٢ٜ٘ٓ ٝكؼبٍ، ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼ٤ِٖٔ ِٓزض٤ٖٓ ٝٓزؾٔغ٤ٖ 



 

ISSN

 

( ًٔب Tschannen-Moran and Woolfolk Hoy ،.991ٝكؼّب٤ُٖ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُزؼ٤ِْ. )

رغْٜ اُوذسح اُزذس٣غ٤خ ك٢ ٓذٟ ٝمٞػ أٛذاف أُؼ٤ِٖٔ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ الإثذاع ٝاُزـ٤٤ش ٝاعزخذاّ 

 (  Skaalvic and Skaalvic ،.919ٝالاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُز٘ٞػخ)

 إشكانُح انذراسح:   .1

ؾغ٤ٖ اُوذسح اُزذس٣غ٤خ ػٖ ىش٣ن ريج٤ن ٓؾبس٣غ رشث٣ٞخ ؽذ٣ضخ، ٓضَ ثشٗبٓظ اُزي٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش رْ ر

ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝثشٗبٓظ اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ، ثٜذف رؾغ٤ٖ أداء أُؼ٤ِٖٔ ٝري٣ٞش ٜٓبسارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ. ٝرٜذف ٛزٙ 

ُٔؼِٕٔٞ.. كزي٣ٞش اُوذسح أُؾبس٣غ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝرؼض٣ض ٓبدح الاعزٔبػ٤بد اُز٢ ٣ذسعٜب ا

 Tschannen-Moranاُزذس٣غ٤خ ٣ؼزجش أٓشا مشٝس٣بً  ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِْ ِٓزضّ ٝٓزؾٔظ ٝكؼبٍ 

and Woolfolk Hoy ،.991 ًٔب رغْٜ ك٢ ٓذٟ ٝمٞػ أٛذاف أُؼ٤ِٖٔ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ الإثذاع )

 (. Skaalvic) and Skaalvic ،.919ٝاُزـ٤٤ش ٝاعزخذاّ ٝالاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُز٘ٞػخ 

ُٚ ػٖ ىش٣ن اُغإاٍ أُؾٞس١ اُزب٢ُ:   ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب روذّ هبّ اُجبؽش ثق٤بؿخ ئؽٌب٤ُخ دساعز

يا هى يستىي انكفاءج انتعهًُُح نًعهًٍ يادج الاجتًاعُاخ، ويا هى أثرها عهً انتحصُم انعهًٍ نطلاب 

 (؟ انًرحهح الإعذادَح فٍ )يذارس قضاء انشرقاط فٍ يحافظح صلاح انذٍَ 

 ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا اُغإاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ ٢ٛٝ:

 ٓب ٓغزٟٞ اُوذساد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ ٓذسع٢ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ُذٟ ىلاة أُشؽِخ  .1

 اُؼشام ؟-الإػذاد٣خ داخَ ٓذاسط هنبء اُؾشهبه ك٢ ٓؾبكظخ فلاػ اُذ٣ٖ 

نبء اُؾشهبه ك٢ ٓب أصش رذس٣ظ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ُذٟ ٓزؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ داخَ ٓذاسط ه .2

 ٓؾبكظخ فلاػ اُذ٣ٖ ؟ 

 ٓب٢ٛ ًلبءح أُؼِْ ك٢ كْٜ اُيلاة، ٝري٣ٞش ئٌٓب٤ٗبرْٜ؟ .3

 ٓب٢ٛ ًلبءح أُؼِْ ك٢ رخي٤و اُزؼ٤ِْ، ٝرو٣ْٞ ٓخشعبرٚ ػ٠ِ اُيلاة؟   .4

 َٛ ٣غزي٤غ أُؼِْ سثو ٓؾزٟٞ اٌُزبة أُذسع٢ ثٞهبئغ ؽ٤بر٤خ؟   .5

 فرضُاخ انذراسح: .2

ث٤ٖ هذساد ٓذسع٢ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ك٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ٝث٤ٖ . ٣ٞعذ ػلاهخ ئؽقبئ٤خ ٜٓٔخ 1 .1

 كْٜٜٔ ُِيلاة ٝري٣ٞش ئٌٓب٤ٗبرْٜ.

. ٣ٞعذ ػلاهخ ئؽقبئ٤خ ٜٓٔخ ث٤ٖ هذساد ٓذسع٢ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ك٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ٝث٤ٖ . .2

 هذسرْٜ ػ٠ِ رخي٤و اُزؼ٤ِْ ٝرو٣ْٞ ٓخشعبرٚ ػ٠ِ اُيلاة.

ك٤ٔب ث٤ٖ ٓغز٣ٞبد هذساد ٓذسع٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ، ٝرأص٤ش . صٔخ ػلاهخ ئؽقبئ٤خ ٜٓٔخ 3 .3

 رذس٣ظ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ػ٠ِ رؼِْ اُيلاة ك٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ.

. رٞعذ كشٝم ئؽقبئ٤خ ٜٓٔخ ث٤ٖ ٓشاؽَ هذساد ٓذسع٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ث٘بءً ػ٠ِ ٓزـ٤ش 4 .4

 أُغزٟٞ اُذساع٢..

 أهذاف انذراسح  .3

 ٜب اُزب٤ُخ رغؼ٢ اُذساعخ ُزؾو٤ن أٛذاك

ٝفق ًلبءح ٓؼ٢ِٔ ٓبدح الإعزٔبػ٤بد ك٢ ٓذاسط هنبء اُؾشهبه ك٢ ٓؾبكظخ فلاػ اُذ٣ٖ ك٢  -1

 كْٜ اُيلاة ٤ًٝل٤خ ري٣ٞش ئٌٓب٤ٗبرْٜ. 

ٝفق ًلبءح ٓؼ٢ِٔ ٓبدح الإعزٔبػ٤بد ك٢ ٓذاسط هنبء اُؾشهبه ك٢ ٓؾبكظخ فلاػ اُذ٣ٖ ك٢  -2

 رخي٤و اُزؼ٤ِْ ٝرو٣ْٞ ٓخشعبرٚ ػ٠ِ اُيلاة.
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 ٓغزٟٞ هذساد ٓذسع٢ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ٖٓ هجَ ىلاة أُشؽِخ الإػذاد٣خ ك٢ اُؼشام. . رو3ْ٤٤ -3

. رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزيِجبد اُوذساد اُزذس٣غ٤خ ٝرؼِْ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ك٢ 4 -4

 اُؼشام.

. رؾذ٣ذ أُؾٌلاد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ٓذسعٞ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ك٢ ئداسح اُقلٞف ك٢ أُشؽِخ 5 -5

 ػذاد٣خ.. الإ

 أهًُح انذراسح:  .4

 ٝر٘وغْ ئ٠ُ هغ٤ٖٔ: 

اُوغْ الأٍٝ الأ٤ٔٛخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ: ٣ز٘بٍٝ ٛزا اُجؾش ٓٞمٞػًب ؽ٣ًٞ٤ب ٝٛٞ هذسح ٓذسع٢ ٓبدح 

الاعزٔبػ٤بد ػ٠ِ اُزذس٣ظ، ٝاُز١ ٣ؾٌَ أصشًا ًج٤شًا ػ٠ِ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ثٔب ك٢ رُي اُؼشام. ٝثبُزب٢ُ، ٣زٔزغ 

 خ ًج٤شح ك٢ كْٜ اؽزٔبلاد اُ٘غبػ ك٢ رؼ٤ِْ اُيلاة ٝرؾغ٤ٖ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ.ٛزا أُٞمٞع ثأ٤ٔٛ

اُوغْ اُضب٢ٗ الأ٤ٔٛخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ: رزٔضَ الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ري٣ٞش أدٝاد ٝثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ كؼبُخ، ٝكوب 

اه٤خ. ٣ٌٖٝٔ اعزخذاّ ٛزٙ ُٔب رٞفِذ ئ٤ُٚ ٗزبئظ اُجؾش، ٖٓ أعَ دػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُذاسط اُؼش

 اُ٘زبئظ ٖٝٓ أعَ ُزذس٣ت ٓؼ٤ِٖٔ ر١ٝ ًلبءح ػب٤ُخ. 

 

 انفصم انثاٍَ: الإطار انُظرٌ نهذراسح

 تًهُذ 

٣ؾٌَ أُؼِْ أؽذ الأعظ اُشئ٤غ٤خ، ؽ٤ش ٣زؾَٔ ٓغإ٤ُٝخ رؾو٤ن أٛذاف اُزؼ٤ِْ أُؾذدح ك٢ أُٜ٘ظ،      

ًٔب ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ  ٣ٝغبْٛ ك٢ ئؽذاس رـ٤٤ش ك٢ عِٞى أُزؼ٤ِٖٔ. كنلًا ػٖ رُي، ٣ِؼت أُؼِْ دٝسًا ٜٓ

ٝ أُٜبس٣خ أٝ اُٞعذا٤ٗخ أٝ اُؾبَٓ ٝأُزٌبَٓ ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػذح ٓغبلاد ػذح ٜٓ٘ب أُؼشك٤خ أ

الاعزٔبػ٤خ.، ٝٛزا ٣غبْٛ ك٢ رؾذ٣ش ٝري٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٝعؼَ سعبُخ أُؼِْ ٌِٓٔخ ٝٓشرجيخ ثغٜٞد اُذُٝخ ك٢ 

 ر٤ٔ٘خ اُ٘ؼء ٝاُغ٤َ اُقبُؼ أُذسى ُٔغزوجَ أًضش ئؽشاهًب ٝاصدٛبسًا ُجِذِٙ.

ًٔب ُِذٍٝ أُزوذٓخ ٝاُ٘ب٤ٓ      خ ؽب٤ًُب، ؽ٤ش رض٤ش اُؾٌٞى ثؾإٔ ر٘بعت ٓغزٟٞ اُؼ٘ب٣خ ثبُزؼ٤ِْ ثبد ٓؾٞسًا ٜٓ

ًٓب ثؼذ ٣ّٞ )ؿ٤٘ٔخ،  (. ٣لاؽظ 111،ؿ 1000خش٣غ٢ أُذاسط ٝاُغبٓؼبد ٓغ أُؼشكخ أُزضا٣ذح ٣ٞ

أُشاهت ُؾبٍ اُزذس٣ظ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغبٓؼبد، ٝلاع٤ٔب ك٢ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ، إٔ أعِٞة أُؾبمشح 

ٔؼِٞٓبد ٝؽشؽٜب، ٝهذ رؼشك ًض٤شٕٝ ٖٓ أُشث٤ٖ ُِ٘وذ ُٜزا اُ٘ٔي٢ ٛٞ الأعِٞة اُغبئذ ك٢ رٞف٤َ اُ

الأعِٞة، ئر ٣ؾشّ اُيلاة ٖٓ أُؾبسًخ ك٢ اُذسٝط ث٘ؾبه، ٣ٝوَِ ٖٓ كشؿ رلبػِْٜ ٓغ الأكٌبس 

 (..، ؿ 995.ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زِوٜٞٗب. )اُغبف: 

لشػ٤خ اُز٢ رؼضص كشؿ رؾزبط ٝظ٤لخ اُزذس٣ظ، ًـ٤شٛب ٖٓ اُٞظبئق، ئ٠ُ ري٣ٞش اٌُض٤ش ٖٓ أُٜبساد اُ

رؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ اُؼَٔ. رزؼذد ٜٓبساد اُزذس٣ظ ٝرزوبىغ ٓغ ٓؾبٝس أخشٟ، ثٔب ك٢ رُي رؾذ٣ذ خقبئـ 

اُيبُت ٝاؽز٤بعبرٚ ٝرٞع٤ٜٚ، ٝرؾذ٣ذ أٛذاف أُٜ٘ظ ٝٓؾزٞاٙ ٝاخز٤بس اُيشائن اُزذس٣غ٤خ اُ٘بعؼخ، ٝأعب٤ُت 

 ِٔذسط.اُزو٣ْٞ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ الأداء الأًبد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُ

٣ٌٖٔ رؼش٣ق ٜٓبساد اُزذس٣ظ ثبػزجبسٛب اُ٘ٔو اُلبػَ اُز١ ٣غزخذٓٚ أُؼِْ ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؾذدح، ٝاُز١ 

٣زنٖٔ اُذهخ ٝاُغشػخ ٝاُز٤ٌق ٓغ ظشٝف أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ػ٠ِ ؽٌَ اعزغبثبد ػو٤ِخ أٝ ُلظ٤خ أٝ 

٠ِ رؾو٤ن أٛذاف اُزؼِْ ؽش٤ًخ أٝ عغ٤ٔخ أٝ ػبىل٤خ ٓزٔبعٌخ. ٣ٜذف اُزذس٣ظ ئ٠ُ ٓغبػذح اُيلاة ػ

ٝاُزؼ٤ِْ، ٣ٌٖٝٔ رؾغ٤ٖ ٝري٣ٞش أداء أُذسط ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ ٝأُلاؽظخ ٝاُزو٤٤ْ.. )اثٖ ٓ٘ظٞس ، عٔبٍ 

 (1004اُذ٣ٖ، 
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 انًثحث الأول: انقذرج انتذرَسُح  نذي انًرحهح الإعذادَح 

ر٤ٔض اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ثزيٞساد ك٢ ًَ ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح، ٓٔب كشك ٓغٔٞػخ ػذح  ٓزيِجبد      

اعزٔبػ٤خ ٣٘جـ٢ اُٞكبء ثٜب ٖٓ هجَ أكشاد أُغزٔغ، ٓٔب أصش ثؾٌَ أٝ ثأخش ػ٠ِ أدٝاس ٛإلاء الأكشاد ُِز٤ٌق 

ؽ٤ش ٣وغ ػ٠ِ ػبروٜب ئػذاد  ٓغ ٛزٙ اُزيٞساد ُِٞكبء ثٜزٙ أُيبُت أُغزٔؼ٤خ. ُِٝزشث٤خ اُذٝس الأًجش

الأكشاد ُِو٤بّ ثأدٝاسْٛ ٝرؾو٤ن ٛزٙ أُزيِجبد، كِْ رؼذ اُزشث٤خ ٓوقٞسح ػ٠ِ رِو٤ٖ أُؼبسف ٝئٗٔب ئػذاد 

الأكشاد ُِؾ٤بح، ٝاًزغبثْٜ ٓخزِق الإٌٓب٤ٗبد أُٜبس٣خ اُنشٝس٣خ ٖٓ أعَ ٓٞاًجخ ٛزا اُزيٞس أُغزٔؼ٢، 

ٗزظ ػ٘ٚ ٖٓ رـ٤ش ك٠ ظشٝف اُؼَٔ ٝرضا٣ذ ٓزيِجبرٚ أفجؼ ٖٓ ؽ٤ش ئٕ رـ٤ش ظشٝف اُؾ٤بح اُؼبٓخ ٝٓب 

 أُْٜ عذاً آزلاى اُوذسح اُزذس٣غ٤خ ُِيلاة ثؾٌَ ػبّ ٝأُٜبساد اُؾخق٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثؾٌَ خبؿ.

 يفهىو انقذرج انتذرَسُح : .1

ُٔؼِّْ، اُوبئْ ػ٠ِ اُغُٜٞخ ٝاُذهّخ  ٝاُلٜ رؼش٣ق ٜٓبسح اُزذس٣ظ ٛٞ ْ ُٔب ٣ٌزغجٚ الأداء اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُ

الإٗغبٕ، ٓغ رٞك٤ش أًجش هذسٍ ٖٓ اُغٜذ ٝاُزٌب٤ُق، ٣ٌُٖٝٔ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق ٜٓبسح اُزذس٣ظ ػ٠ِ أٜٗب هذسح 

أُؼِْ ػ٠ِ اُٞفٍٞ ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ أُيِٞة، ٣ٌٖٝٔ ر٤ٔ٘خ ٛزٙ أُٜبسح ثؼذح ىشم، ٓضَ الإػذاد اُزشث١ٞ اُز١ 

٤خ. رخزِق ٜٓبسح اُزذس٣ظ ثبخزلاف ىج٤ؼخ أُبدّح ٣غجن اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ، ٝالاىّلاع ػ٠ِ اُخجشاد أُبم

ُٝمؼذ ٖٓ أعَ رؼ٤ِٜٔب.  أُشاد رذس٣غٜب ُِيِجخ، ٝاُخقبئـ اُز٢ رز٤ٔض ثٜب رِي أُبدح، ٝالأٛذاف اُز٢ 

 (.990.)اثشا٤ْٛ ،ٓغذ١ ػض٣ض ،

اُ٘ظش٣خ  رؼزجش هذسح اُزذس٣ظ اُلؼّبٍ ػ٘قشًا سئ٤غ٤ًب ك٢ ث٘بء اُقشػ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغ٤ِْ اُز١ ٣شثو ث٤ٖ  

ّٖٔ ٛزٙ اُوذسح صلاس ٜٓبساد أعبع٤خ ٢ٛٝ: اُزخي٤و، اُز٘ل٤ز، ٝاُزو٣ْٞ. ٣غت ػ٠ِ أُؼِّْ  ٝاُزيج٤ن، ٝرزن

ري٣ٞش ٜٓبسح اُزخي٤و ُزؾو٤ن اُز٤ّٔض ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ، ؽ٤ش ٣ؾذد أُٞمٞػبد اُز٢ ع٤ذسّعٜب ُِيلاة 

ُٔؼِّْ اُوذسح ػ٠ِ ٓؼشكخ ىج٤ؼخ اُلئخ ٣ٝلٌش ك٢ ٤ًل٤خ رذس٣غٜب ثيش٣وخ ٓ٘بعجخ. ٣زيِّت اُزخي٤و ٖٓ ا

أُغزٜذكخ ٝاؽز٤بعبرْٜ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾذ٣ذ اُيش٣وخ أُض٠ِ ُزوذ٣ْ أُبدح اُؼ٤ِٔخ. ٣غت ػ٠ِ 

أُؼِّْ ٝمغ أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾذ٣ذ اُخيخ أُ٘بعجخ ُزوذ٣ْ أُبدح اُؼ٤ِٔخ، ٓغ الإؽبسح ئ٠ُ أُجشساد 

 ذاف ٝأُقبدس اُز٢ رُغزخذّ ُزؾو٤وٜب.اُز٢ رذػْ الأٛ

 

ّٖٔ ٜٓبسح اُز٘ل٤ز ع٤ٔغ الأٗؾيخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِّْ داخَ اُـشكخ اُقل٤خ، ٝاُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ  رزن

ٖٓ أُٜبساد الأخشٟ. هجَ اُذسط، ٣وّٞ أُؼِّْ ثبُز٤ٜٔذ اُز١ ٣ٜذف ئ٠ُ ئهبٓخ ػلاهخ ٝد٣ّخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ 

دح اُذساع٤خ، صْ ٣جذأ اُذسط ثٔوذٓخ ؽٍٞ أُٞمٞع أُشاد ؽشؽٚ أٝ ٗؾبه اُيلاة أٝ ئؽشاًْٜ ك٢ أُب

ّٖٔ كٞائذ اُز٤ٜٔذ رؾ٣ٞن أُزؼ٤ِّٖٔ ُِٔٞمٞع ٝرؾل٤ضْٛ، ٝر٤ٜئزْٜ ُزِو٢ّ  ٣لززؼ ثٚ اُغِغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٣زن

 أُبدح اُغذ٣ذح ٝسثيٜب ثبُذسط اُغبثن.

ٜب أُؼِْ ثٜذف ئػذاد اُيلاة ُِذسط اُغذ٣ذ، رؾَٔ اُز٤ٜئخ هجَ اُذسط ًَ الأهٞاٍ ٝالأكؼبٍ اُز٢ ٣وّٞ ث

عٞاء ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُز٢٘ٛ أٝ الاٗلؼب٢ُ، ٝرغْٜ ك٢ رغ٤َٜ رِو٢ّ أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح ٝهجُٜٞب. رؼزجش اُز٤ٜئخ 

ٖٓ أُٜبساد الأعبع٤خ اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُؼِّْ اعزؼٔبُٜب ك٢ ػشك اُذسط، ك٢ٜ ر٤ٜٔذ ٓ٘يو٢ ُِيلاة، 

ؼب٢ُ ُذ٣ْٜ ٝرغبٝثْٜ ٓغ أُبدح اُذساع٤خ ثؾٌَ ئ٣غبث٢. اُجؾٞس اُز٢ أعش٣ذ ك٢ ٝرش٤ًض ػ٠ِ اُغبٗت الاٗل

ٛزا أُٞمٞع أًذد إٔ اعزخذاّ أُؼِّْ لأعِٞة اُز٤ٜئخ ٣ؾون ٗزبئظ ٝأٛذاف أكنَ ثٌض٤ش ٖٓ ؿ٤شْٛ اُز٣ٖ 

 لا ٣وٕٞٓٞ ثبُز٤ٜئخ هجَ اُذسط. 

غزخذّ أُؼِْ الأعئِخ اُٜبدكخ ُض٣بدح رلبػَ رِؼت ىشػ الأعئِخ دٝسًا ؽ٣ًٞ٤ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ٣

اُيلاة ٝرؼ٤ٔن كْٜٜٔ ُِٔٞمٞع أُذسٝط. ٝرؼَٔ اُٞاعجبد أُذسع٤خ ػ٠ِ رؼض٣ض ؽؼٞس اُيلاة 
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ثبُٔغإ٤ُٝخ ٝالاٛزٔبّ ثبُٞهذ. ٝثبلإمبكخ ئ٠ُ رُي، رغبػذ ٜٓبسح اُـِن ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ رِو٤ٜب 

بػذ اُيلاة ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أدائْٜ الأًبد٢ٔ٣ ٝرؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ ٓغبسارْٜ ٝرؼض٣ض كْٜ اُيلاة ُٜب، ٝٛزا ٣غ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ُزُي، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ ىشػ الأعئِخ اُٜبدكخ ٝاُٞاعجبد أُذسع٤خ ٜٝٓبسح اُـِن ٢ٛ ػ٘بفش 

 أعبع٤خ ُزؾو٤ن أٛذاف اُزؼ٤ِْ ٝرؼض٣ض ٓغزٟٞ أداء اُيلاة ك٢ ٓخزِق ٓغبلاد اُؼِّٞ ٝأُؼشكخ.

٣ْٞ ٢ٛ أُٜبسح اُضبُضخ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُؼِْ ئروبٜٗب، ٝرٜذف ئ٠ُ رؾذ٣ذ ٓذٟ رؾق٤َ اُيلاة رؼذ ٜٓبسح اُزو

ٝروذ٣ش ًلبءارْٜ ثيش٣وخ ػبدُخ. ٝٓغ رُي، ٣غت رغ٘ت اُزش٤ًض اُضائذ ػ٠ِ ٛزٙ أُٜبسح ٝرؾ٣َٞ اُؼ٤ِٔخ 

ُخ ك٢ ٝمغ دسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ ٝع٤ِخ ُخذٓخ أٛذاف اُزو٣ْٞ كوو. ٣غت إٔ ٣زْ رض٣ٝذ أُؼِْ ثأعظ ػبد

اُيلاة ٝروذ٣شارْٜ، ٝرٞك٤ش ث٤بٗبد رغبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُيلاة ٝئسعبٍ روبس٣ش ئ٠ُ ا٥ثبء. ٝثبُزب٢ُ، 

٣غت ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣زجغ أعب٤ُت رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بعجخ رز٤ؼ ُِيلاة كشفخ اُزؼِْ ثؾٌَ كؼبٍ ٝرؾغؼْٜ ػ٠ِ 

ٝكٖ اخزِلذ ٝعٜبد اُ٘ظش ؽٍٞ ٓلّٜٞ ٝٓب٤ٛخ  الاعزٔشاس ك٢ رؾغ٤ٖ أدائْٜ الأًبد٢ٔ٣. ٝاُزذس٣ظ ٛٞ ػِْ

 ّٕ اُزذس٣ظ ، َٛ ٣ؼزجشٙ  اُزذس٣ظ كٖ، أّ ٛٞ ػِْ، أّ ٛٞ ػِْ ٝكٖ ٓؼب، كبُجؼل ٖٓ اُزشث٤٣ٖٞ ٣شٕٝ أ

اُزذس٣ظ كزٖ، ٣غت ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣زٌٖٔ ٖٓ كْٜ ٝئؽبىخ ٗلغٚ ثبُٔٞمٞع اُز١ ٣ذسعٚ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ 

ٚ. ثؼل الأؽخبؿ ٣شٕٝ إٔ اُزذس٣ظ ٣ؼزٔذ كوو ػ٠ِ اُخجشح ٝاُزلبػَ ٓغ دسا٣خ ثبُٔلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ث

اُيلاة، ٝكوًب ُٞعٜبد اُ٘ظش الأخشٟ، كإ اُزذس٣ظ ٛٞ ػِْ ٣غز٘ذ ئ٠ُ الأعظ اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾٞس ٝاُذساعبد 

أُزخققخ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ. رزيِت ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد ٝاٌُلبءاد اُز٢ ٣غت 

ؼِْ اروبٜٗب ٝري٣ٞشٛب هجَ اُؾشٝع ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ُزُي، ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُؼِْ اُزؾن٤ش اُغ٤ذ ػ٠ِ أُ

ٝاُزذس٣ت اُٞاك٢ ُنٔبٕ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ...، ٝثٜزا  اُوٍٞ أفجؼ اُزذس٣ظُ ٛٞ ػِْ ٝكٖ ك٢ اُٞهذ 

 ( 990.ٗلغٚ.) اُغبٓشائ٢، ٛجخ سػذ ،

ثؾٌَ ٝامؼ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ئر ٣ٌٖٔ إٔ رجذٝ ٜٓبسح اُوذسح اُزذس٣غ٤خ مشٝس٣خ 

٣ٔزِي أُؼِْ اُز١ ٣زوٖ ٛزٙ أُٜبسح اُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٘ل٤ز أُٜبّ أُيِٞثخ ثغُٜٞخ. 

ٖٝٓ خلاٍ ئروبٕ ٛزٙ أُٜبسح، ٣ٌٖٔ رؼ٤ٔن ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝص٣بدح ٝػ٢ ٝٓؼشكخ أُؼِْ ٝخجشرٚ 

٘ظش٣خ الأعبع٤خ، ٓٔب ٣غؼَ ٓٔبسعخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أًضش ٣غشًا ٝعلاعخ.. ٣ٌٖٝٔ ُِٔؼِْ ٝاُيبُت إٔ اُ

 ٣ؾووٞا أْٛ الإٗغبصاد ك٢ ٛزا اُقذد. 

٣ؾ٤ش ٓلّٜٞ اُوذسح اُزذس٣غ٤خ ئ٠ُ أُغٔٞػخ اُغ٤ًِٞخ اُز٢ ٣زج٘بٛب أُؼِْ ك٢ ٗؾبىٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُزؾو٤ن أٛذاف 

ك٢ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ٣غزخذٜٓب أُؼِْ، عٞاء ًبٗذ اعزغبثبد اٗلؼب٤ُخ  ٓؾذدح. ٣ٝزغ٠ِ ٛزا أُلّٜٞ

ّٞس  أٝ ؽش٤ًخ أٝ ُلظ٤خ، ٝاُز٢ رزيِت اُذهخ ٝاُغشػخ ك٢ الأداء ٝاُز٤ٌق ٓغ ظشٝف أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٝرزي

َ ٛزٙ أُٜبساد ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ت ٝاُخجشح. ٣زنؼ إٔ اُزذس٣ظ لا ٣وزقش ػ٠ِ ٗوَ أُؼشكخ كؾغت، ث

٣ٜذف ك٢ الأعبط ئ٠ُ رؼذ٣َ اُغِٞى ٝرؾ٣ِٞٚ ئ٠ُ رؼِْ كؼّبٍ. ٝثبُزب٢ُ، ٣زيِت كْٜ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ا٤ُّٞ 

الاٗزجبٙ ئ٠ُ مشٝسح رٌٖٔ أُؼِْ ٖٓ ٜٓبساد اُزذس٣ظ الأعبع٤خ اُز٢ رإِٛٚ ُزٞك٤ش ث٤ئخ اعزٔبػ٤خ ٝاٗلؼب٤ُخ 

بُت، ٓؾٔذ عؼ٤ذ، ٝسؽشاػ أ٤ٗظ ػجذ ع٤ذح، ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن أكنَ ػبئذ رؼ٢ٔ٤ِ ٝرشث١ٞ..) أثٞ ى

 (991.اُخبُن،  

 انًثحث انثاٍَ : يذرسى يادج الاجتًاعُاخ 

 رؼذ اُزشث٤خ اُؾغش الأعبع٢ ُ٘ٔٞ ٝري٣ٞش أ١ ٓغزٔغ ٣غؼ٠ ُِزوذّ، ؽ٤ش رغبْٛ ك٢ رؾذ٣ذ 

زـ٤شاد رؼذ اُزشث٤خ ػ٤ِٔخ ٓغزوج٤ِخ أعبع٤خ، ؽ٤ش رٜذف ئ٠ُ رأ٤َٛ الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٖٓ أعَ اُزؼبَٓ ٓغ ٓ

أُغزوجَ ٝرؾذ٣برٚ. ٓٔب ٣لشك ػ٠ِ اُزشث٤خ الأخز ثٌَ ُزـ٤٤شاد ٝاُزيٞساد ك٢ أُغزٔؼبد، ٝرـ٤٤ش 

 أٛذاكٜب ٝٓ٘بٛغٜب ُزز٘بعت ٓغ اُزؾذ٣بد الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼقش٣خ.
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رُؼَذّ ىش٣وخ اُزذس٣ظ اُز٢ ٣غزخذٜٓب أُذسط أًضش أُإصشاد اُذاػٔخ ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ، ثبُشؿْ ٖٓ إٔ 

، ٝاخز٤بس  ػ اُزشث٤خ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ػٞآَ ٓزؼذدح. ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ اُغ٤ذ اعزخذاّ أًضش ٖٓ ىش٣وخ ك٢ اُزذس٣ظٗغب

 أكنَ اُيشم ُزؾو٤ن أٛذاف رذس٣ظ أُبدح.

 

ٝٓغ رُي، ظٜشد اُؼذ٣ذ ٖٓ الارغبٛبد اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ، ٣ٝذػٞ أفؾبة ٛزٙ الارغبٛبد ئ٠ُ رق٤ْٔ 

بُت ٣غزض٤ش ع٤ٔغ ىبهبرٚ ٝهذسارٚ ٝئٌٓبٗبرٚ ُِو٤بّ ثؼَٔ ٓب، أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ فٞسح رؾذ٣بد ُِي

ٝأُؾبسًخ الإ٣غبث٤خ اُلبػِخ ك٢ ًَ ٗؾبه رشث١ٞ، ثؾ٤ش ٣نٖٔ اُ٘ٔٞ أُزٞاصٕ ُؾخق٤خ أُزؼِْ ٝر٢ٔ٘ 

 ُذ٣ٚ اُضوخ ثبُ٘لظ ٝرغبػذ ك٢ رؾو٤ن رارٚ ٝاًزغبة أُٜبساد اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ إٔ ٣ؾ٤ب ؽ٤بح ٓزٌبِٓخ.

زخذاّ اُيشائن اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالاٗزوبٍ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ٝرزٔضَ أ٤ٔٛخ اع

أُشًض ػ٠ِ اُؾلظ ئ٠ُ دٝس عذ٣ذ ٣ز٤ؼ كشفًب ؽو٤و٤خ ُِزؼِْ اُزار٢ ٝر٤ٔ٘خ هذساد ٝاٛزٔبٓبد أُزؼِْ ك٢ 

ث٤خ ٝاُلشٝم اُلشد٣خ ػبُْ ٓزـ٤ش ٝٓزيٞس، ٝرٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُؾَ أُؾٌلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓضَ اٌُضبكخ اُيلا

 ٝاُزشاًْ أُؼشك٢ أُزؼِن ثٔؾزٟٞ أُٞاد اُذساع٤خ.

 

ٝثبُزب٢ُ، ٣غت ػ٠ِ اُيشائن اُزو٤ِذ٣خ ُِزذس٣ظ اُزيٞس ٝاُزـ٤٤ش ٖٓ أعَ خذٓخ أؿشاك اُزشث٤خ ٝأٛذاكٜب، 

ضًا ٝرؾو٤ن ؿب٣بد أُزؼِْ ٝخقبئـ ٗٔٞٙ خلاٍ ع٤ٔغ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝرؾزَ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ ٓشً

ٓز٤ٔضًا ث٤ٖ أُٞاد اُذساع٤خ ك٢ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ؽ٤ش رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف اُزشث٣ٞخ ثؾٌَ ًج٤ش.، 

ُٝزُي كإ أُزخقق٤ٖ ك٢ ٤ٓذإ رذس٣ظ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ ٜٓزٕٔٞ دائٔبً ثبُغؼ٢ ٝساء ًَ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ  

 (  990.يب١ٝ، ٓؾٔذ ئثشا٤ْٛ،) ه٣9ض٣ذ ٖٓ كؼب٤ُخ رِي أُٞاد ٝرؾو٤ن  الأٛذاف أُشعٞح ٜٓ٘ب

ًٔب ك٢ رأ٤َٛ اُلشد ُِزؼبَٓ ٓغ اُؾ٤بح، ئر  ٣زنؼ ٖٓ اُؼشك اُغبثن إٔ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ رِؼت دٝسًا ؽبع

٣زيِت رُي كْٜ اُؼٞآَ أُإصشح ٝاُزٞفَ ئ٠ُ اُ٘زبئظ أُشعٞح. ٝرشًض الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ 

٤خ اًزغبة أُؼشكخ ثؾٌَ ٗؾو، ٖٓ خلاٍ خِن ىشم رذس٣غ٤خ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ دٓظ أُزؼِْ ك٢ ػِٔ

ؽذ٣ضخ رؾغغ أُؾبسًخ اُلؼَّبُخ ُِزلا٤ٓز ك٢ اعز٤ؼبة أُؼِٞٓبد ٝري٣ٞش ٜٓبساد اُزؾ٤َِ ٝاُزل٤ٌش اُ٘وذ١. 

ٝرؼضص اُيشائن اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ٛزا اُٜ٘ظ ٝرُي ثبعزؼٔبٍ رو٤٘بد رلبػ٤ِخ ٝرؼِْ رؼب٢ٗٝ ٝٓؾشٝػبد 

٣ز٤ؼ كشفًب ؽو٤و٤خ ُِزؼِْ اُزار٢ ٝر٤ٔ٘خ هذساد ٝاٛزٔبٓبد أُزؼِْ ك٢ ػبُْ ٓزـ٤ش ٝٓزيٞس. ريج٤و٤خ، ٓٔب 

ٖٝٓ أُْٜ رؾغ٤ٖ ىشائن اُزذس٣ظ ك٢ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ ُزؾو٤ن أٛذاف اُزشث٤خ ٝرِج٤خ ٓزيِجبد أُزؼِْ 

ٖ. ٝٛزا ٣إد١ ئ٠ُ ٝخقبئـ ٗٔٞٙ ك٢ ؽز٠ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ، ٝرغ٘ت الاػزٔبد اُيشم اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُزِو٤

ؽؾٞ أرٛبٕ اُزلا٤ٓز ثبُؾوبئن اُغبكخ ٝأُؼِٞٓبد دٕٝ إٔ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ كٜٜٔب ثؾٌَ ع٤ذ. ثبلإمبكخ ئ٠ُ إٔ 

اُزلا٤ٓز ٣زغٜٕٞ ٗؾٞ اُجؾش ػٖ أكنَ اُيشم ُؾلظ أُؼِٞٓبد ثٜذف اعز٤بص الآزؾبٕ اُٜ٘بئ٢، ٝٛزا ٣ئضش 

ُزُي، ٣غت رج٢٘ أعب٤ُت رذس٣ظ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ  ثؾٌَ عِج٢ ػ٠ِ سؿجزْٜ ك٢ دساعخ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ.

اُؾذ٣ضخ اُز٢ رؾغغ اُزلا٤ٓز ػ٠ِ أُؾبسًخ اُلؼبُخ، ٝرز٤ؼ ُْٜ كشفًب ُلْٜ أُلب٤ْٛ ثؾٌَ أكنَ ٝريج٤وٜب ك٢ 

 (.00ّ 1004ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ. )اُِوب٢ٗ ٝآخشٕٝ، 

ٔبػ٤خ ٣لزوش ئ٠ُ اُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن رٞمؼ اُذساعبد إٔ اعزخذاّ اُيشائن اُزو٤ِذ٣خ ك٢ رذس٣ظ أُٞاد الاعز

أٛذاف اُزشث٤خ أُيِٞثخ. ُزُي، ٣زضا٣ذ الاٛزٔبّ ثادخبٍ اُيشائن اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ ٛزٙ أُٞاد ُٔغبػذح 

اُيلاة ػ٠ِ اًزغبة أُٜبساد اُلاصٓخ ُِٔؾبسًخ اُلبػِخ ٝالاعزٔشاس ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ. رؼضص اُيشائن 

 ػٖ أُؼشكخ ٖٓ ٓقبدس ٓزؼذدح.اُؾذ٣ضخ اُجؾض٤خ ٝاُزلبػ٤ِخ اُجؾش 
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ٝرؾ٤ش اُذساعبد أُغشاح ك٢ ٛزا أُغبٍ ئ٠ُ إٔ اُيشائن اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ رإصش ثؾٌَ كؼبٍ ك٢ رؾغ٤ٖ 

رؼِْ اُيلاة ك٢ ٓخزِق عٞاٗت الأٛذاف اُزشث٣ٞخ. ٝرإًذ أ٤ٔٛخ ري٣ٞش ٓ٘بٛظ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ ٝسثيٜب 

٠ِ أُؾبسًخ. ٖٝٓ ث٤ٖ اُذساعبد اُز٢ رإًذ كؼب٤ُخ اُيشائن ثؾ٤بح اُيلاة ٝث٤ئزْٜ، ٓٔب ٣ؾغغ اُيلاة ػ

( اُز٢ أظٜشد إٔ أُغٔٞػخ اُز٢ رؼِٔذ اُزبس٣خ ثبعزخذاّ .100اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ، دساعخ )ٗبكغ، 

أسثؼخ ٓذاخَ ٓخزِلخ ؽووذ رلٞهًب ٝامؾًب ك٢ اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٓوبسٗخ ثبُٔغٔٞػخ اُنبثيخ اُز٢ 

 اُزو٤ِذ٣خ. رؼِٔذ ثبُيش٣وخ

( أٝمؾذ إٔ اعزخذاّ ثؼل ىشائن اُزذس٣ظ أُزيٞسح ك٢ رؼ٤ِْ اُو٤ْ ٣غبػذ اُيلاة 1000دساعخ )ػ٢ِ، 

 ػ٠ِ اًزغبة اُو٤ْ ثؾٌَ أكنَ.

( أصجزذ إٔ ىش٣وخ الاًزؾبف ٢ٛ أًضش كؼب٤ُخ ٖٓ ىش٣وخ اُؼشك ك٢ اًزغبة 1009دساعخ )اُؼ٣ٞذ، 

 ٖٓ ٓغز٣ٞبد رؾق٤َ ٓخزِلخ.أُلب٤ْٛ اُزبس٣خ٤خ، ٝأٜٗب ٓ٘بعجخ ُِيلاة 

( أظٜشد إٔ ىش٣وز٢ الاًزؾبف ٝالاعزوقبء رإصش ثؾٌَ ئ٣غبث٢ ر٤ٔ٘خ اُلٌش 1004دساعخ )ص٣لبٕ، 

 الإثذاػ٢.

( أظٜشد رلٞم ٓغٔٞػخ اُيلاة اُز٢ دسعذ ثيش٣وخ الاعزوقبء ػ٠ِ 1004دساعخ )عؼبدح ٝخ٤ِلخ، 

 الإػذاد١. أُغٔٞػخ الأخشٟ ك٢ رؾق٤َ ٓبدح اُغـشاك٤ب ك٢ اُقق الأٍٝ

 

ٍٕ ػ٘ذ ئ٣قبٍ .100دساعخ )ٓبى ٤ً٘ض١ ٝٝا٣ذ،  ( أًذد إٔ اُزلا٤ٓز ٣ؾزبعٕٞ ئ٠ُ ث٘بء رقٞساد ٝٓؼب

 أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح ثخجشارْٜ اُغبثوخ، ٝإٔ ىش٣وخ اُزذس٣ظ ٢ٛ الأعبط ُزؾو٤ن رُي.

زلا٤ٓز ( أًذد أ٤ٔٛخ رؼ٤ِْ ٜٓبساد ؽَ أُؾٌلاد ٝارخبر اُوشاساد 1004ُِدساعخ )ؽ٢ِ٤ ٝآخشٕٝ، 

 ُٔٞاعٜخ اُزؾذ١

ّ(، رْ اُزٞفَ ئ٠ُ إٔ اعزخذاّ أعِٞة اُلش٣ن اُٞاؽذ .100ك٢ دساعخ أعش٣ذ ثٞاعيخ )ؽ٤ق ٝآخشٕٝ، 

ُؾَ أُؾٌلاد ٣غبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ اُيلاة. ٝرإًذ دساعخ أخشٟ أعش٣ذ ػبّ 

اُزلا٤ٓز ػ٠ِ اًزغبة أُٜبساد  ّ( ثٞاعيخ )اُؾغٖ( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ ىشائن رذس٣ظ رغبػذ1005)

أُخزِلخ. ٖٝٓ خلاٍ اعزؼشاك اُذساعبد ٝالأثؾبس اُغبثوخ، ٣زج٤ٖ أ٤ٔٛخ اُيشم اُؾذ٣ضخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف 

اُزشث٤خ، ٝخبفخ ك٢ رذس٣ظ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ. ُزا، ٣غت إٔ ٣زْ ٓزبثؼخ اعزخذاّ ٛزٙ اُيشائن ك٢ أُذاسط 

آَ اُز٢ رإصش ػ٤ِٜب. ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُيشائن ك٢ ظَ ٝكْٜ اُؾبُخ اُؾب٤ُخ ُزيج٤وٜب ٝاُؼٞ

اُزـ٤شاد اُؼقش٣خ، لا ٣ضاٍ الأعِٞة اُزو٤ِذ١ ُِزذس٣ظ عبئذًا، ٣ٝغزخذّ ثؾٌَ ًج٤ش ػٖ ىش٣ن أُؼ٤ِٖٔ، 

ٝخبفخً ك٢ رذس٣ظ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ. ٝٛزا ٣زؼبسك ٓغ ىج٤ؼخ رِي أُٞاد ٝأٛذاف رذس٣غٜب، ؽ٤ش رٜذف 

ٜبساد اُزلا٤ٓز ٝٓؾبسًزْٜ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. رإًذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼشث٤خ ئ٠ُ ري٣ٞش ٓ

ػ٠ِ اػزٔبد أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ الأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ٝػذّ اعزخذآْٜ ُِيشائن اُؾذ٣ضخ. ثبلإمبكخ ئ٠ُ رُي، أؽبسد 

دٕٝ رٞظ٤ق اُيشائن روبس٣ش أُٞع٤ٜٖ ٝأُلزؾ٤ٖ ٝآساء ػ٤٘خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ ٝعٞد ػوجبد رؾٍٞ 

اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ. ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٝأُإرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُز٢ ٗبهؾذ ىشائن 

اُزذس٣ظ ٝاعزخذآٜب ك٢ أُٞاد أُذسع٤خ أُخزِلخ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ أُؾ٢ِ ٝاُؼشث٢، ئلا إٔ ٛزٙ اُذساعبد ُْ 

ٔؼ٤ِٖٔ ُِيشم اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ، ٝأؽبسد دساعخ رزيشم ثٔب ٣ٌل٢ ئ٠ُ الأعجبة اُز٢ رؼٞم اعزخذاّ اُ

( ئ٠ُ ٛزٙ أُؾٌِخ. ٗظشًا ُؼذّ ٝعٞد دساعبد رز٘بٍٝ ػوجبد اعزخذاّ .19، 991.عبثوخ )اُشٝام٤خ، 

اُيشائن اُؾذ٣ضخ، كإ ٛزٙ اُذساعخ اُؾب٤ُخ عزغبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ ىشم رذس٣ظ ٓٞاد الاعزٔبػ٤خ ُيلاة 

د أُخزِلخ ُٔلّٜٞ "ئداسح اُقق" ثبخزلاف ٝعٜبد اُ٘ظش اُز٢ رج٘ذ أُشؽِخ الأعبع٤خ، رخزِق اُزؼش٣لب



 

ISSN

 

ٓلب٤ْٛ ئداسح اُقق، كْٜٔ٘ ٖٓ ٣ؼزجش دٝس أُؼِْ ػ٤ِٔخ مجو ٗظبّ اُلقَ، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣٘بد١ ثنشٝسح 

رشى ؽش٣خ اُؾشًخ ٝاُز٘وَ ُِزلا٤ٓز، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣شًض ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الأٗٔبه اُغ٤ًِٞخ أُشؿٞثخ ٝرؾغ٤ٖ اُغٞ 

ك٢ اُقق. ٝسؿْ إٔ أُشث٤ٖ ٣إٕٓ٘ٞ ثأ٤ٔٛخ ئداسح اُقق ك٢ ري٣ٞش ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ئلا الاعزٔبػ٢ 

إٔ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ئداسح اُقق ه٤ِِخ، ٣ٝظَ اُخٞف ٝاُزٞرش ٣لاصّ أُؼِْ 

لظ اُ٘ظبّ ك٢ أُجزذب ػ٘ذ ٓٞاعٜخ اُيلاة لأٍٝ ٓشح. ٣ٝؼزوذ ثؼل أُؼ٤ِٖٔ إٔ ئداسح اُلقَ رؼ٢٘ ؽ

اُلقَ كوو، رٞاعٚ أُؼ٤ِٖٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ك٢ فلٞكْٜ، ثٖٔ ك٤ٜب ٓؾبًَ اُلٞم٠ ك٢ اُقق 

(. ُزُي، ٣ٜذف 914.ٝأُؾبًَ اُغ٤ًِٞخ ٝاُ٘لغ٤خ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُزلا٤ٓز، ٝكوًب ُذساعخ )الأعٞد، اُضٛشح، 

عزخذاّ ىشم رذس٣ظ ٓ٘بعجخ ُِغ٤بم رلبػَ أُؼ٤ِٖٔ ٓغ رلا٤ٓزْٛ لإكٜبّ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ثلؼب٤ُخ ٝا

اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرؼض٣ض خِن عٞ اعزٔبػ٢ ئ٣غبث٢ ك٢ اُقق. ثبلإمبكخ ئ٠ُ رُي، ٣غْٜ رلبػَ اُيلاة خبسط 

أُذسعخ، ٖٓ خلاٍ أداء اُٞاعجبد ٝرٞظ٤ق اُج٤ئخ اُخبسع٤خ، ك٢ اُزؼِْ اُزار٢، ٣ٝغبػذ ٛزا ثؾٌَ كؼبٍ ك٢ 

 (  919.ٛبدف.. ) اُشٗز٤غ٢ ، ٓؾٔٞد اُذس٣ٝؼ ، رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثؾٌَ ٓٞعٚ ٝ

 

 انفصم انثانث: الإجراءاخ انًُهجُح نهذراسح

 يُهج انذراسح .1

اعزخذّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ُزؾو٤ن أٛذاف  .2

اُجؾش. رْ رؾو٤ن رُي ػٖ ىش٣ن اعزؼشاك الأدث٤بد ٝاُجؾٞس 

ٝاُؼشث٤خ،  اُغبثوخ، ثٔب ك٢ رُي أُشاعغ ٝاُذساعبد الأع٘ج٤خ

ٝاعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽخ ػ٠ِ الإٗزشٗذ راد اُقِخ ثٔٞمٞع 

اُذساعخ. رْ رؾ٤َِ ٛزٙ أُقبدس ُزو٤٤ْ هذسح ٓؼ٢ِٔ ٓبدح 

الاعزٔبػ٤بد ػ٠ِ اُزذس٣ظ، ُٝزؾذ٣ذ ٓذٟ رأص٤شْٛ ػ٠ِ رؾق٤َ 

 أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ك٢ أُذاسط اُؼشاه٤خ.

 يجتًع انذراسح:

ٔغ اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓذاسط اُؼشام ٝأُخزق٤ٖ ك٢ ٣زأُق ٓغز      

رذس٣ظ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ك٢ أُذاسط الإػذاد٣خ. عززْ عٔغ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٜزا 

ُغٔغ اُج٤بٗبد أُغزٔغ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ؽؼجخ الإؽقبء اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزشث٤خ، ؽ٤ش عزغزخذّ أعب٤ُت ٓ٘بعجخ 

ٝرؾ٤ِِٜب ثٜذف رؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ. ع٤زْ رؾذ٣ذ أعٔبء أُذاسط الإػذاد٣خ ك٢ اُؼشام ٝػذد ٓؼ٢ِٔ ٓبدح 

 الاعزٔبػ٤بد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب.

 عُُح انذراسح:

ٓؼِْ أُغإ٤ُٖٝ ػٖ رذس٣ظ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ك٢  99.رْ ريج٤ن اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ رزأُق ٖٓ 

د٣خ ك٢ ٓذاسط هنبء اُؾشهبه ك٢ ٓؾبكظخ فلاػ اُذ٣ٖ ك٢ اُؼشام. ع٤زْ اخز٤بس أكشاد أُشؽِخ الإػذا

اُؼ٤٘خ ث٘بءً ػ٠ِ ٓزـ٤شاد ٓخزِلخ ٓضَ اُغ٘ظ، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝاُخجشح اُؼ٤ِٔخ. ٣زْ اعزخذاّ اُؼ٤٘خ 

ي ُِؾقٍٞ اُؼؾٞائ٤خ ُنٔبٕ اُزٔض٤َ اُؼبدٍ ٝاُؼ٢ِٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزا اُونبء، ٝرُ

ػ٠ِ ٗزبئظ هبثِخ ُِزؼ٤ْٔ ػ٠ِ أُغزٔغ الأٝعغ.. ٝع٤زْ رٞص٣غ الاعزجبٗخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ الأعبرزح ٝاُيلاة 

 ( ىبُت ٝىبُجخ..99.ك٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ، ٝاُز٢ عزؾَٔ )

 أدواخ انذراسح: .3
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جبؽش ثزق٤ْٔ ثؼذ دساعخ الأدث٤بد اُزشث٣ٞخ ٝاُجؾٞس اُغبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞمٞع اُذساعخ، هبّ اُ -1 -1

 أداح ثؾش رزٌٕٞ ٖٓ هغ٤ٖٔ، ٝٛٔب:

اُوغْ الأٍٝ ٣ؾَٔ رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُؾخق٤خ ُِٔؾبس٤ًٖ ٓضَ اُغ٘ظ، أُإَٛ، اُخجشح  -. -2

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ..

اُوغْ اُضب٢ٗ ٣ؾَٔ رق٤ْٔ اعزجبٗخ رِج٢ ٓزيِجبد اُذساعخ، ٝع٤زْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ػذد ٖٓ  -. -3

 ٢ ػ٤ِٔبد اُزذس٣ظ، ٝثبلأخـ لأُٝئي اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد..اُخجشاء ٝأُخزق٤ٖ ك

 خصائص أفراد عُُح انذراسح -

٣ز٤ٔض أكشاد اُذساعخ ثؼذد ٖٓ اُغٔبد ٝاُخقبئـ اُز٢ رؾَٔ اُغ٘ظ، اُؼٔش، ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ اُؼَٔ، 

 أُغزٟٞ اُذساع٢، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 انجُس -1

 (1عذٍٝ سهْ )

 اُذساعخ ٝكوبً ُٔزـ٤ش اُغ٘ظرٞص٣غ ػ٤٘خ 

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُج٤بٕ

 اُغ٘ظ

 60.9 .19 رًش

 9..3 40 أٗض٠

 199.9 159 الأعٔب٢ُ

 (1ؽٌَ سهْ )

 رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوبً ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ

 
 انعًر-.

 (.عذٍٝ سهْ )

 رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوبً ُٔزـ٤ش اُؼٔش

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُج٤بٕ

 اُؼٔش

 10.9 0. 5.أهَ ٖٓ 

 30.3 56 ع٘خ 5-35.ٖٓ

 35.3 53 ع٘خ 35-45ٖٓ

 0.3 14 ع٘خ 45أًضش ٖٓ 

 199.9 159 الأعٔب٢ُ
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 (.ؽٌَ سهْ )

 رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوبً ُٔزـ٤ش اُؼٔش

 
 ع٘ٞاد اُؼَٔ -3

  

 (3عذٍٝ سهْ )

 رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوبً ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُؼَٔ

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُج٤بٕ

ع٘ٞاد 

 اُؼَٔ

 0.3 14 اهَ ٖٓ ع٘خ

 43.3 65 ع٘ٞاد 4-.ٖٓ

 49.0 61 ع٘ٞاد 5-19ٖٓ

 6.0 19 ع٘ٞاد ٝاًضش19

 199.9 159 الأعٔب٢ُ

( رٞص٣غ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوًب ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح. ٣ٝج٤ٖ إٔ ػذد الأكشاد ٣3ٞمؼ اُغذٍٝ سهْ )    

ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ. ث٤٘ٔب ٣جِؾ ػذد الأكشاد اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٪ 43.3ع٘ٞاد ٣ٔضَ ٗغجخ  4-.اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ُٔذح 

٪ ٖٓ 0.3٪. ٝرؾٌَ الأكشاد اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ُٔذح أهَ ٖٓ ع٘خ ٝاؽذح ٗغجخ 49.0ع٘ٞاد ٗغجخ  19-5ُٔذح 

 %(..6.0ع٘ٞاد كأًضش. ) 19ػ٤٘خ اُذساعخ. ٝأخ٤شًا، ٣جِؾ ػذد الأكشاد اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ُٔذح 
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 (3ؽٌَ سهْ )

 اُذساعخ ٝكوبً ُغ٘ٞاد اُؼَٔرٞص٣غ ػ٤٘خ 

 
 أُغزٟٞ اُذساع٢ -4

 (4عذٍٝ سهْ )

 رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوبً ُٔزـ٤ش أُغزٟٞ اُذساع٢

 اُ٘غجخ اُزٌشاس اُج٤بٕ

أُغزٟٞ 

 اُذساع٢

 50.3 06 ثٌبُٞس٣ٞط

 6.9. 30 ٓبعغز٤ش

 16.0 5. دًزٞساح

 199.9 159 الأعٔب٢ُ

 

أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوًب ُٔزـ٤ش أُغزٟٞ اُذساع٢. ؽ٤ش ٣ؾ٤ش اُغذٍٝ ( رٞص٣غ ٣4ٞمؼ اُغذٍٝ سهْ )    

%(، ث٤٘ٔب ٣ؾ٤ش 50.3( كشدًا ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ؽبف٤ِٖ ػ٠ِ دسعخ اُجٌبُٞس٣ٞط ث٘غجخ )06ئ٠ُ ٝعٞد )

%(، ًٝزُي ٣ؾ٤ش ئ٠ُ 6.( كشدًا ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ؽبف٤ِٖ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش ث٘غجخ )30ئ٠ُ ٝعٞد )

 %(..16.0شدًا ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ؽبف٤ِٖ ػ٠ِ دسعخ اُذًزٞساح ث٘غجخ )( ك5.ٝعٞد )
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 (4ؽٌَ سهْ )

 رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوبً أُغزٟٞ اُذساع٢

 
   الإستثُاٌ .1

٣ؼزجش الاعزج٤بٕ أؽذ الأدٝاد الاؽقبئ٤خ اُجؾض٤خ الأًضش اعزخذآبً ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ. ٣زٌٕٞ الاعزج٤بٕ ٖٓ 

أُشرجخ ٝأُق٘لخ ٝكوًب ُٔٞمٞع اُجؾش. ٣زْ رٞص٣غ الاعزج٤بٕ ثٞعبئَ ٓزؼذدح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ 

ػ٤٘خ اُذساعخ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ئعبثبد ػ٠ِ الأعئِخ أُيشٝؽخ. ٣وّٞ اُجبؽش ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣ؾقَ 

عٜبد ػ٤ِٜب ٖٓ الاعزج٤بٕ ٝاُٞفٍٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ أُشعٞح ٖٓ ثؾضٚ، ًٝزُي كْٜ ٝاًزؾبف ؽوبئن ٓؼ٤٘خ أٝ ٝ

 ٗظش ػ٤٘خ اُذساعخ ٝارغبٛبرْٜ، ٝاُؼٞآَ اُز٢ رإصش ػ٠ِ رقشكبرْٜ ٝع٤ًِٞبرْٜ.

 

ك٢ ٛزٙ اُذساعخ، اعزخذّ اُجبؽش الاعزج٤بٕ ًأداح سئ٤غ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد. رْ رق٤ْٔ الاعزج٤بٕ اعز٘بدًا ئ٠ُ 

ٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ الأدث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ راد اُقِخ ثٔٞمٞع اُذساعخ. ٣ٝزٌٕٞ الاعزج٤بٕ ك٢ فٞسر

 هغ٤ٖٔ:

 

أُؾٞس الأٍٝ: ٣غزٌؾق اُج٤بٗبد الأعبع٤خ لأكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٓضَ اُغ٘ظ، اُؼٔش، ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ 

 اُؼَٔ، أُغزٟٞ اُذساع٢.

 

كوشح ٓوغٔخ ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝس، ٝرُي ٝكوًب ُيج٤ؼخ اُج٤بٗبد أُشاد عٔؼٜب  .3أُؾٞس اُضب٢ٗ: ٣زٌٕٞ ٖٓ 

 اُذساعخ.:ٝأُٜ٘ظ أُزجغ ك٢ 

٣زٌٕٞ أُؾٞس الأٍٝ ٖٓ عجغ كوشاد ٣ٝز٘بٍٝ اُوذساد اُزذس٣غ٤خ. أٓب أُؾٞس اُضب٢ٗ، ك٤ز٘بٍٝ أصش  −

رذس٣ظ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ٣ٝزأُق ٖٓ صٔب٢ٗ كوشاد. ث٤٘ٔب ٣ز٘بٍٝ أُؾٞس اُضبُش ًلبءح أُؼِْ ك٢ 

غ، ك٤ز٘بٍٝ ًلبءح أُؼِْ كْٜ اُيلاة ٝري٣ٞش ئٌٓب٤ٗبرْٜ، ٣ٝزأُق ٖٓ عجغ كوشاد. أٓب أُؾٞس اُشاث

ك٢ رخي٤و اُزؼ٤ِْ ٝرو٣ْٞ ٓخشعبرٚ ػ٠ِ اُيلاة، ٣ٝزأُق ٖٓ خٔظ كوشاد.أُؾٞس اُخبٓظ 

 ( كوشاد٣:5ز٘بٍٝ هذسح أُؼِْ ثشثو ٓؾزٟٞ اٌُزبة أُذسع٢ ثٞهبئغ ؽ٤بر٤خ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )

 ُخ٤بساد( أٓبّ أؽذ ا√الإعبثخ ػٖ ًَ ػجبسح ثٞمغ ػلآخ ) ٝىِت اُجبؽش ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ

 اُلقَ اُشاثغ: ٗزبئظ اُذساعخ ٝرلغ٤شٛب
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 عرض َتائج انذراسح :

رْ ػشك ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ثؼذ عٔغ ئعبثبد أُؾبس٤ًٖ ػ٠ِ ػجبساد الاعزج٤بٕ ثبعزخذاّ 

 الإؽقبءاد اُٞفل٤خ. رْ أ٣نًب اُزؾون ٖٓ اُلشم٤بد أُزؼِوخ ثبُذساعخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

الإؽقبءاد اُٞفل٤خ ُِذساعخ، ثٔب ك٢ رُي ئعبثبد أُؾبس٤ًٖ ػ٠ِ ٓؾٞس اُوذساد أًُٝب: رْ ؽغبة 

اُزذس٣غ٤خ. رْ ؽغبة أُزٞعيبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ لاعزغبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ُزؾذ٣ذ ٓذٟ 

بئظ اعزغبثبرْٜ ػ٠ِ أُؾٞس. رْ رشر٤ت ٛزٙ اُؼجبساد ٝكوًب ُِٔزٞعو اُؾغبث٢ ٌَُ ٜٓ٘ب. ٣زْ ػشك ٛزٙ اُ٘ز

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 (0عذٍٝ سهْ )

 ٓذٟ ئعبثبد أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ ٓؾٞس اُوذساد اُزذس٣غ٤خ

 اُلوشاد
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الأٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُشرجخ

عزة اٗزجبٙ أُزؼِْ ٖٓ خلاٍ ػشك أُٞاهق ٝالاؽذاس 

 اٝأُؼِٞٓبد أُز٘بهنخ
..099 9.500 1 

ٝخجشاد ُؾَ ٓؾٌلاد ريج٤ن ٓب رٞفَ ا٤ُٚ اُيلاة ٖٓ ؽٍِٞ 

 عذ٣ذح ك٢ ٓٞاهق رؼِْ عذ٣ذح
..400 9.00. . 

 3 9.010 499.. ػشك ٓؾٌلاد ٝهنب٣ب ٝاهؼ٤خ ُٜب فلاد ثج٤ئخ أُزؼِْ.

 4 9.530 909.. ٣غبػذ أُزؼِٕٔٞ ثبُجؾش ٝاُز٘و٤ت ؽٍٞ أُؾٌِخ

 5 9.564 960.. رؾ٤َِ ث٤بٗبد رؼِْ اُيلاة ٝأُغبػذح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد

 6 .9.00 1.553 أُزؼِٕٔٞ ػ٠ِ اُجؾش ػٖ اُغإاٍ اُز١ ٣ؾزبط ا٠ُ اعبثخ. ٣غبػذ

٣ٌٕٞ أُذسط هذ ٝمغ ك٢ ٣ذ أُزؼِْ خجشح ٓؾذدح رؾزبط ا٠ُ 

 ثؾش
1.540 9.00. 0 

     110.. أُزٞعو اُؼبّ

 

ػجبساد، ٝإٔ ٓزٞعيبد اُؾغبث٤خ ُٜزٙ اُؼجبساد  0ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن، ٣زنؼ إٔ أُؾٞس ٣زنٖٔ 

. ٣ؾ٤ش رُي ئ٠ُ ٝعٞد ٓٞاكوخ 110..، ٓغ ٝعٞد ٓزٞعو ؽغبث٢ ػبّ ٣جِؾ 1.540ٝ  099..رشاٝؽذ ث٤ٖ 

 ٓزٞعيخ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ كوشاد أُؾٞس.

 

رؾزَ اُلوشح "عزة اٗزجبٙ أُزؼِْ ٖٓ خلاٍ ػشك أُٞاهق ٝالأؽذاس أٝ أُؼِٞٓبد أُز٘بهنخ" أُشرجخ 

. ث٤٘ٔب رؾزَ 9.500ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  099..اُ٘غج٤خ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٞعو اُؾغبة  الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ

اُلوشح "٣ٌٕٞ أُذسط هذ ٝمغ ك٢ ٣ذ أُزؼِْ خجشح ٓؾذدح رؾزبط ئ٠ُ ثؾش" أُشرجخ الأخ٤شح ثٔزٞعو 

 ..9.00ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٣جِؾ  1.540ؽغبث٢ ٣جِؾ 
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 (6ؽٌَ سهْ )

 ٓزٞعيبد ٓؾٞس اُوذساد اُزذس٣غ٤خ

 
 ئعبثبد أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ ٓؾٞس أصش رذس٣ظ ٓبدح الاعزٔبػ٤بدـ .

رٔذ ؽغبة أُزٞعيبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُزؾذ٣ذ ٓذٟ 

 ئعبثبرْٜ ػ٠ِ أُؾٞس. رْ رشر٤ت اُؼجبساد ٝكوًب ُِٔزٞعو اُؾغبث٢ ٌَُ ٜٓ٘ب ثبرجبع اُيش٣وخ اُزب٤ُخ:

 

 (19عذٍٝ سهْ )

 ئعبثبد أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ ٓؾٞس أصش رذس٣ظ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ٓذٟ

 اُلوشاد
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الأٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُشرجخ

 1 9.590 003.. ري٣ٞش أُجبدب اُزٞع٤ٜ٤خ ُذٟ اُيلاة

 . 9.699 669.. ر٤ٔ٘خ الارغبٙ الا٣غبث٢ ٗؾٞ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد

 3 9.500 669.. ري٣ٞش أُجبدب الإسؽبد٣خ ُذٟ اُيلاة

 4 9.6.4 653.. ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الاعزذلا٢ُ ُذٟ ىلاة أُشؽِخ الإػذاد٣خ

 5 9.6.9 6.9.. ر٤ٔ٘خ اُٞػ٠ اُغ٤بع٢ ُذٟ ىلاة أُشؽِخ الإػذاد٣خ

 6 9.601 553.. ئًغبة ىلاة أُشؽِخ الإػذاد٣خ  ُِٔلب٤ْٛ الإٗغب٤ٗخ

 0 9.651 03... الاعزٔبػ٤بدالأػزٔبد ػ٠ِ اُجؾش ك٢ اًزغبة ٓؾزٟٞ ٓبدح 

 0 9.500 60... ر٤ٔ٘خ اُزلک٤ش اُزخ٢ِ٤ ُذٟ ىلاة أُشؽِخ الإػذاد٣خ.

     569.. أُزٞعو اُؼبّ

 

ػجبساد. ٝهذ رشاٝؽذ أُزٞعيبد اُؾغبث٤خ ُٜزٙ  19ٝكوًب ُِغذٍٝ اُغبثن، ٣زنؼ إٔ أُؾٞس ٣زأُق ٖٓ 

. ٝٛزا ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٝعٞد ٓٞاكوخ 569..٣جِؾ ، ٓغ ٝعٞد ٓزٞعو ػبّ 605...ٝ  003..اُؼجبساد ث٤ٖ 

 ٓشرلؼخ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ كوشاد أُؾٞس.

٣ج٤ٖ اُزؾ٤َِ إٔ اُلوشح "ري٣ٞش أُجبدب اُزٞع٤ٜ٤خ ُذٟ اُيلاة" رأر٢ ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ 

. ثبُٔوبثَ، رأر٢ اُلوشح 9.590 ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٣جِؾ 003..اُ٘غج٤خ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُٜب 
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"ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤ ُذٟ ىلاة أُشؽِخ الإػذاد٣خ" ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُٜب 

 .9.500ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٣جِؾ  60...

 (0ؽٌَ سهْ )

 ٓزٞعيبد ٓؾٞس أصش رذس٣ظ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد

 
 أُؼِْ ك٢ كْٜ اُيلاة ٝري٣ٞش ئٌٓب٤ٗبرْٜ.ـ ئعبثبد أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ ًلبءح 3

رْ ؽغبة أُزٞعيبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ 

 ئعبثبرْٜ ػ٠ِ أُؾٞس. ٝرْ رشر٤ت اُؼجبساد ٝكوًب ُِٔزٞعو اُؾغبث٢ ٌَُ ٜٓ٘ب. ٣زْ رُي ثٜزٙ اُيش٣وخ: 

 (11عذٍٝ سهْ )

 اُذساعخ ػ٠ِ ٓؾٞس ًلبءح أُؼِْ ك٢ كْٜ اُيلاة ٝري٣ٞش ئٌٓب٤ٗبرْٜٓذٟ ئعبثبد أكشاد 

 اُلوشاد
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الأٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُشرجخ

 1 9.555 053.. رؾغ٤غ اُيلاة ػ٠ِ اعزخذاّ اُزؼِْ اُزار٢

مشٝسح الاٛزٔبّ ثذ٤َُ اُيبُت ػ٘ذ اػذادٙ ؽز٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾون 

 ٗٞارظ اُزؼِْ أُ٘ؾٞدح
..633 9.610 . 

ػشك ُِٔشاعغ ٝاٌُزت ٝٓٞاهغ الاٗزشٗذ اُز٢ رغبػذ أُؼِْ 

 ػ٢ِ أداء ٜٓٔزٚ .
..633 9.6.0 3 

مشٝسح ٓشاػبٙ ٓخيي٢ ٝٓيٞس١ أُ٘بٛظ ثق٤بؿخ أُؾزٟٞ 

 ثيش٣وخ رغبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُغ٤بع٢
..560 9.609 4 

رض٣ٝذ اُيبُت ثبُوشاءاد الإصشائ٤خ اُز٢ رل٤ذٙ ك٢ أُٞمٞػبد 

 اُذساع٤خ
..390 9.500 5 

اعزخذاّ أعب٤ُت ٝىشم اُزذس٣ظ أُ٘بعجخ ٌَُ ٓٞمٞع ٝاُخيخ 

 اُذساع٤خ
...03 9.633 6 

اُجؾش ػٖ اُؾوبئن ٝأُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝاُز٘ٞع ك٢ ٓقبدس 

 اُزؼِْ
..1.0 9.630 0 

     409.. أُزٞعو اُؼبّ
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أُشؽِخ  
 الإػذاد٣خ

ر٤ٔ٘خ اُٞػ٠ 
اُغ٤بع٢ ُذٟ 

ىلاة  
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رشاٝؽذ أُزٞعيبد اُؾغبث٤خ ُٜزٙ ػجبساد. ٝهذ  0ٝكوًب ُِغذٍٝ اُغبثن، ٣زنؼ إٔ أُؾٞس ٣زأُق ٖٓ 

. ٝٛزا ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٝعٞد ٓٞاكوخ 409..، ٓغ ٝعٞد ٓزٞعو ػبّ ٣جِؾ 1.0..ٝ  053..اُؼجبساد ث٤ٖ 

 ٓشرلؼخ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ كوشاد أُؾٞس.

ٖٓ ؽ٤ش ٣ج٤ٖ اُزؾ٤َِ إٔ اُلوشح "رؾغ٤غ اُيلاة ػ٠ِ اعزخذاّ اُزؼِْ اُزار٢" رأر٢ ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ 

. ثبُٔوبثَ، رأر٢ 9.555ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٣جِؾ  053..الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُٜب 

اُلوشح "اُجؾش ػٖ اُؾوبئن ٝأُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝاُز٘ٞع ك٢ ٓقبدس اُزؼِْ" ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح، ؽ٤ش ثِؾ 

 .9.630ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٣جِؾ  1.0..أُزٞعو اُؾغبث٢ ُٜب 

 (0ؽٌَ سهْ )

 ٓزٞعيبد ٓؾٞس ًلبءح أُؼِْ ك٢ كْٜ اُيلاة ٝري٣ٞش ئٌٓب٤ٗبرْٜ

 
ـ رْ ؽغبة أُزٞعيبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ لاعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٓؾٞس ًلبءح 4

ؾٞس. رْ أُؼِْ ك٢ رخي٤و اُزؼ٤ِْ ٝرو٣ْٞ ٓخشعبرٚ ػ٠ِ اُيلاة، ٝرُي ُزؾذ٣ذ ٓذٟ ئعبثبرْٜ ػ٠ِ ٛزا أُ

 أ٣نًب رشر٤ت اُؼجبساد ٝكوًب ُِٔزٞعو اُؾغبث٢ ٌَُ ٜٓ٘ب ثبرجبع اُيش٣وخ اُزب٤ُخ:

  

0.000

0.500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

رؾغ٤غ اُيلاة 
ػ٠ِ اعزخذاّ اُزؼِْ  

 اُزار٠

مشٝسح الاٛزٔبّ 
ثذ٤َُ اُيبُت ػ٘ذ 
اػذادٙ ؽز٠ ٣ٌٖٔ 
إٔ ٣ؾون ٗٞارظ  
 اُزؼِْ أُ٘ؾٞدح

ػشك ُِٔشاعغ  
ٝاٌُزت ٝٓٞاهغ 
الاٗزشٗذ اُز٢  

رغبػذ أُؼِْ ػ٢ِ  
 .أداء ٜٓٔزٚ 

مشٝسح ٓشاػبٙ  
ٓخيي٢  

ٝٓيٞس١ أُ٘بٛظ  
ثق٤بؿخ أُؾزٟٞ  
ثيش٣وخ رغبػذ 

ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢  
 اُغ٤بع٢

رض٣ٝذ اُيبُت  
ثبُوشاءاد الإصشائ٤خ  

اُز٢ رل٤ذٙ ك٢ 
أُٞمٞػبد 

 اُذساع٤خ

اعزخذاّ أعب٤ُت 
ٝىشم اُزذس٣ظ  
أُ٘بعجخ ٌَُ  

ٓٞمٞع ٝاُخيخ  
 اُذساع٤خ

اُجؾش ػٖ اُؾوبئن  
ٝأُؼِٞٓبد 

ٝاُج٤بٗبد ٝاُز٘ٞع  
 ك٢ ٓقبدس اُزؼِْ
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 (.1عذٍٝ سهْ )

 ٓذٟ ئعبثبد أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ ٓؾٞس ًلبءح أُؼِْ ك٢ رخي٤و اُزؼ٤ِْ ٝرو٣ْٞ ٓخشعبرٚ ػ٠ِ اُيلاة

 اُلوشاد
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الأٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُشرجخ

ثبُزو٣ْٞ اُج٘بئ٢ ُِزلا٤ٓز خلاٍ اُذسٝط ا٤ٓٞ٤ُخ، ٣غت الاٛزٔبّ 

 ثبلإمبكخ ئ٠ُ رن٤ٖٔ أعئِخ اُزو٣ْٞ أُ٘بعجخ ٌَُ دسط.
..699 9.655 1 

 . .9.66 5.0.. اُزأ٤ًذ ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٢ اُٞعذا٤ٗخ ٖٝٓ صْ اُغ٤ًِٞخ

٣٘جـ٢ رٞع٤غ ٗيبم ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُغ٤بع٢ ٤ُؾَٔ أثؼبد أخشٟ 

 ثخلاف اُغٞاٗت أُؼشك٤خ.
....9 9.654 3 

 4 9.6.1 103.. ر٣ٞ٘غ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝاعزٔشاسٛب

 ٍَ ٣غت ئػبدح ف٤بؿخ ٓؾزٟٞ ًزت الاعزٔبػ٤بد أُذسع٤خ، ٝثؾٌ

خبؿٍ ك٢ أُشاؽَ الإػذاد٣خ، ثؾ٤ش ٣زٔبؽ٠ ٓغ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

 ارخبر اُوشاس.

..160 9.669 5 

     330.. أُزٞعو اُؼبّ

 

أُؾٞس ٌٕٓٞ ٖٓ خٔغخ ػجبساد. ٝهذ رشاٝؽذ أُزٞعيبد اُؾغبث٤خ ُٜزٙ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن، ٣زنؼ إٔ 

. ٝٛزا ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٝعٞد ٓٞاكوخ 330..، ٣ٝجِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ 160..ٝ  699..اُؼجبساد ث٤ٖ 

 ػب٤ُخ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ كوشاد أُؾٞس.

ثبُزو٣ْٞ اُج٘بئ٢ ُِزلا٤ٓز أص٘بء اُذسٝط ا٤ٓٞ٤ُخ، كنلًا  ثبُ٘ظش ئ٠ُ اُج٤بٗبد، رج٤ٖ إٔ اُلوشح "مشٝسح الاٛزٔبّ

ػٖ أعئِخ اُزو٣ْٞ اُخبفخ ثٌَ دسط" رؾزَ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ. ؽ٤ش ًبٗذ ُٜب 

. أٓب اُلوشح "ئػبدح ف٤بؿخ ٓؾزٟٞ ًزت 9.655ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٣جِؾ  699..ٓزٞعو ؽغبث٢ ٣جِؾ 

ُزؼ٤ِْ الاػذاد٣خ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ري٣ٞش ٜٓبساد ارخبر اُوشاس" كزأر٢ ك٢ الاعزٔبػ٤بد ك٢ فلٞف ٓشاؽَ ا

 .9.669ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٣جِؾ  160..أُشرجخ الأخ٤شح، ؽ٤ش ًبٕ ُٜب ٓزٞعو ؽغبث٢ ٣جِؾ 

 (0ؽٌَ سهْ )

 ٓزٞعيبد ٓؾٞس ًلبءح أُؼِْ ك٢ رخي٤و اُزؼ٤ِْ ٝرو٣ْٞ ٓخشعبرٚ ػ٠ِ اُيلاة
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ػجبساد. ٝهذ رشاٝؽذ ٓزٞعيبد اُؾغبث٤خ ُٜزٙ  5أُؾٞس ٣زٌٕٞ ٖٓ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣زنؼ إٔ 

. ٝٛزا ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٝعٞد ٓٞاكوخ 330..، ٣ٝجِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ 160..ٝ  699..اُؼجبساد ث٤ٖ 

 الاستُتاجاخ ثذسعخ ٓشرلؼخ ث٤ٖ أكش

% ٖٓ 60ؽ٤ش ٣جِؾ ثؼذ دساعخ رٞص٣غ اُؼ٤٘خ ؽغت اُغ٘ظ، ٣ظٜش إٔ ٗغجخ اُزًٞس ك٢ اُؼ٤٘خ ٢ٛ الأػ٠ِ، 

%. ٣ٌٖٔ رلغ٤ش رُي ثغجت .3ىبُت ث٘غجخ  40ىبُت، ث٤٘ٔب ٣جِؾ ػذد الإٗبس  .19ئعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ٓب ٣ؼبدٍ 

 ٝعٞد ػذد أًجش ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُزًٞس ك٢ أُذسعخ.

٣زٔضَ أُؾٞس الأٍٝ ُزأص٤ش رذس٣ظ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ك٢ ري٣ٞش أُجبدب اُزٞع٤ٜ٤خ ُذٟ اُيلاة ٝرؼض٣ض 

 الإ٣غبث٢ ٗؾٞ أُبدح، ثبلإمبكخ ئ٠ُ ري٣ٞش أُجبدب الإسؽبد٣خ ُِيلاة. الارغبٙ

٣زٔضَ أُؾٞس اُضب٢ٗ ٌُلبءح أُؼِْ ك٢ كْٜ اُيلاة ٝري٣ٞش ئٌٓب٤ٗبرْٜ ك٢ ػذح ٗوبه، ٓضَ رؾغ٤غ اُيلاة 

أُشاعغ ػ٠ِ اعزخذاّ اُزؼِْ اُزار٢ ٝالاٛزٔبّ ثذ٤َُ اُيبُت أص٘بء ئػذادٙ ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ أُشعٞح، ٝرٞك٤ش 

 ٝاٌُزت ٝأُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ رغبػذ أُؼِْ ك٢ أداء ٜٓٔزٚ ثؾٌَ كؼبٍ.

أُؾٞس اُضبُش ٌُلبءح أُؼِْ ك٢ رخي٤و اُزؼ٤ِْ ٝرو٣ْٞ ٓخشعبرٚ ػ٠ِ اُيلاة ٣زٔضَ ك٢  (1

الاٛزٔبّ ثبُزو٣ْٞ اُج٘بئ٢ ُِزلا٤ٓز أص٘بء اُذسٝط ا٤ٓٞ٤ُخ ٝرأ٤ًذ اُ٘ٞاؽ٢ اُٞعذا٤ٗخ 

 الاهزقبس ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٢ أُؼشك٤خ ػ٘ذ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُغ٤بع٢.ٝاُغ٤ًِٞخ، ٝػذّ 

٣زؼِن أُؾٞس اُشاثغ ثوذسح أُؼِْ ػ٠ِ سثو ٓؾزٟٞ اٌُزبة أُذسع٢ ثبُٞاهغ اُؾ٤بر٢.  (2

٣ٌٖٔ رؾو٤ن رُي ٖٓ خلاٍ ارخبر ئعشاءاد ٓضَ اُو٤بّ ثض٣بساد ٤ٓذا٤ٗخ ُلأٓبًٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ئٔخ ثبُونب٣ب أُؼبفشح أُزؼِوخ ثبُٔبدح.ٝالاعزؼبٗخ ثبُخجشاء ٝأُزخقق٤ٖ لإػذاد هب

رؾ٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ىشد٣خ ٓزٞعيخ راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ هذساد ٓذسع٢  (3

ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ك٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ داخَ أُذاسط ٝث٤ٖ ًلبءح أُؼِْ ك٢ كْٜ 

، ٝرْ 9...9اُيلاة ٝري٣ٞش ئٌٓب٤ٗبرْٜ. ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤شعٕٞ 

.رْ اُؼضٞس ػ٠ِ ػلاهخ 9.990ثو٤ٔخ  9.95اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٣وَ ػٖ 

ىشد٣خ ٓزٞعيخ راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ هذساد ٓذسع٢ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ك٢ أُشؽِخ 

الإػذاد٣خ ٝث٤ٖ ًلبءرْٜ ك٢ رخي٤و اُزؼ٤ِْ ٝرو٣ْٞ ٗزبئغٚ ػ٠ِ اُيلاة. هذس ٓؼبَٓ 

 .9.95أهَ ٖٓ  9.995ثٔغزٟٞ دلاُخ  0...9الاسرجبه ث٤شعٕٞ ُٜزٙ اُؼلاهخ 

رْ اًزؾبف ٝعٞد ػلاهخ ىشد٣خ ٓزٞعيخ ث٤ٖ هذساد ٓذسع٢ ٓبدح الاعزٔبػ٤بد ك٢  (4

أُشؽِخ الإػذاد٣خ ٝث٤ٖ ًلبءرْٜ ك٢ رخي٤و اُزؼ٤ِْ ٝرو٣ْٞ ٗزبئغٚ ػ٠ِ اُيلاة. هذس 

 .9.95أهَ ٖٓ  9.995ثٔغزٟٞ دلاُخ  0...9ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤شعٕٞ ُٜزٙ اُؼلاهخ 

لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ ٓغز٣ٞبد هذساد ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ث٤ٖ  (5

أًجش ٖٓ  9.000ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  9.190كئبد أُغزٟٞ اُذساع٢. هذس ه٤ٔخ "ف" ٢ٛ 

9.95. 

6)  

٣زأصش اعزخذاّ ىشم اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ثؾٌَ كؼبٍ ثؼذد ٖٓ اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبُٔ٘بٛظ  (7

 بدح اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ، ٝأُزؼ٤ِٖٔ، ٝث٤ئخ اُزؼِْ.اُذساع٤خ، ٝٓؼ٢ِٔ ٓ

ٗزبئظ اُذساعخ رؾ٤ش ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى رأص٤شاً ًج٤شاً ُِؼٞآَ أُزؼِوخ ثبلإٌٓبٗبد أُبد٣خ  (8

ٝاُجؾش٣خ ٝأُزيِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإداس٣خ ُِج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اعزخذاّ ٓؼ٢ِٔ ٓبدح 

 اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ُيشم اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ.
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ؾ٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞد ٓؾبًَ رٞاعٚ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓبدح اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ، ٝرزؼِن ٛزٙ أُؾبًَ ر

ثوذسارْٜ ٝاٛزٔبٓبرْٜ. رؾَٔ رِي أُؾبًَ ػذّ الاٛزٔبّ ثاٗغبص أُٜبّ ٝاُٞاعجبد، ٝمؼق اُخِل٤خ أُؼشك٤خ 

أُؾٌلاد اُغ٤ًِٞخ. ٝٛزا  ٝاُضوبك٤خ، ٝػذّ اُزؼٞد ػ٠ِ اُجؾش ػٖ أُؼشكخ ٖٓ ٓقبدس ٓخزِلخ، ًٝضشح

٣زؼبسك ٓغ اُيشم اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ هذساد ٝاٛزٔبٓبد أُزؼ٤ِٖٔ ٝرؾغ٤غ ٓؾبسًزْٜ الإ٣غبث٤خ 

ٝاُلبػِخ. ٣ٌٖٔ اعز٘زبط إٔ اُيش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ُزذس٣ظ ٓبدح اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ دٝس أُؼِْ 

 ١ ئ٠ُ اُزشاخ٢ ٝهِخ الاٛزٔبّ ٝػذّ اُوذسح ػ٠ِ ؽَ أُؾبًَ.ثؾٌَ ئ٣غبث٢ ٝرو٤َِ دٝس اُيلاة، ٓٔب ٣إد

 

٣ؼب٢ٗ ٓؼظْ ٓؼ٢ِٔ ٓبدح اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ٖٓ ٗوـ ك٢ الأعبط اُ٘ظش١ ٝاٌُلب٣بد اُلاصٓخ لاعزخذاّ 

اُيشم اُؾذ٣ضخ ثلؼب٤ُخ. ٣ؼٞد رُي ئ٠ُ ػذّ رذس٣جْٜ ػ٠ِ ٛزٙ اُيشم ثؾٌَ ًبف. رٞمؼ ئعبثبد أكشاد 

ًٓب اُؼ٤٘خ ٝعٞد ٗوـ  ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُِذساعبد الاعزٔبػ٤خ ر٢ُٞ اٛزٔب

ثجؼل أُؼب٤٣ش أُيِٞثخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُ٘بٛظ اُؾذ٣ضخ، ئلا أٜٗب لا رضاٍ رؼب٢ٗ ٖٓ ثؼل اُوقٞس اُز٢ رإصش 

ٟٞ ٝهِخ اُز٘ٞع ك٢ عِجًب ػ٠ِ اعزخذاّ أُؼِْ ُِيشم اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ. ٝرؾَٔ رِي اُوقٞس ًضبكخ أُؾز

 انتىصُاخ الأٗؾيخ ٝػذّ ٝعٞد ػ٘قش اُزؾ٣ٞن ٝاخز٤بس أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ؿ٤ش أُ٘بعجخ،

ث٘بءً ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ اُذساعخ، ٣ٞف٢ اُجبؽش ثؼذح رٞف٤بد  ⮚

 ًبُزب٢ُ:

⮚  

 ُٔبدح اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ. ٣٘جـ٢ أخز الأعظ اُزخي٤ي٤خ ك٢ الاػزجبس ػ٘ذ اخز٤بس الأٗؾيخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔؼِْ ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ رغبٙ رذس٣ظ اُلئبد اُخبفخ.

 ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔؼِْ اُوذسح ػ٠ِ اُو٤بط ٝاُزؾخ٤ـ.

 ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُؼِْ ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ.

 ٣غت ر٣ٞ٘غ الأٗؾيخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ؼِٞٓبر٤خ ك٢ أُذاسط ُزؾو٤ن سؤ٣خ اُزؾٍٞ اُٞى٢٘ اُشه٢ٔ ٝرؾ٣َٞ ٣غت رٞك٤ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزو٤٘خ ٝأُ

 اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ ث٤ئخ سه٤ٔخ.

٣٘جـ٢ اعزخذاّ اُزيج٤وبد اُشه٤ٔخ أُؼبفشح ٝأُيٞسح ُزؾل٤ض اُيلاة ػ٠ِ اُزؼِْ ٝرؼض٣ض كْٜٜٔ ُِٔٞاد 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 اُشه٢ٔ ٝٓزيِجبرٚ.٣غت رأ٤َٛ ٝرذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ثؾٌَ ٓغزٔش ػ٠ِ ٜٓبساد اُزؼِْ 

٣٘جـ٢ ئمبكخ ٛزٙ اُزيج٤وبد ٝأُغزغذاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ئ٠ُ د٤َُ أُؼِْ ٝرٞم٤ؼ اُوٞاػذ أُزؼِوخ ثبلاعزخذاّ 

 اُغ٤ِْ ُٜب.

٣غت ػ٠ِ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ رٞك٤ش اُزؾل٤ض ٝاُزٞػ٤خ أُغزٔشح ُِٔؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ اعزخذاّ اُزيج٤وبد اُشه٤ٔخ ك٢ 

 ٛبرْٜ ٗؾٞ رؼ٤ِْ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ثبعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ.ع٤ٔغ أؽٌبُٜب، ٝرُي ُزي٣ٞش ارغب

٣ٞف٢ اُجبؽش ثٔشاػبح اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبلإٌٓبٗبد أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ ٝأُزيِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإداس٣خ ك٢ 

 اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝر٤ٜئزٜب ثٔب ٣ؾغغ أُؼِْ ػ٠ِ اعزخذاّ رِي اُيشم اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٝأُشاعغ أُز٘ٞػخ ك٢ أٌُزجبد أُذسع٤خ ُزٞع٤ٚ اُزلا٤ٓز ُِؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٣غت رٞك٤ش أُقبدس 

 أُزؼِوخ ثبُٔوشس اُذساع٢ ٝرؼض٣ض الإىلاع أُغزٔش ك٢ أُغبٍ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزخقق٢.

٣٘جـ٢ ري٣ٞش ثشآظ ئػذاد ٓؼ٢ِٔ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد اُلاصٓخ 

 بٍ ُِزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ.ُلاعزخذاّ اُلؼ
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٣غت ر٘ظ٤ْ دٝساد رذس٣ج٤خ ٓغزٔشح ُٔؼ٢ِٔ أُٞاد الاعزٔبػ٤خ ُزض٣ٝذْٛ ثبُٔؼِٞٓبد اُلاصٓخ ؽٍٞ ىشائن 

 اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد الأعبع٤خ اُلاصٓخ ُْٜ.

اُز٢ رؾغغ ػ٠ِ  ٣٘جـ٢ رٞع٤ٚ ٓؼ٢ِٔ ٓٞاد اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ثأ٤ٔٛخ ر٣ٞ٘غ ىشم اُزذس٣ظ ٝالأعب٤ُت

 أُؾبسًخ ٝر٢ٔ٘ اُشؿجخ ٝاُذاكؼ٤خ ُلاىلاع ٝاُجؾش.

٣غت رؾغ٤ٖ أُغزٟٞ الاهزقبد١ ُِٔؼِْ ٝرخل٤ق الأػجبء اُزذس٣غ٤خ أُِوبح ػ٠ِ ػبروٚ ُز٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزلشؽ 

ُٜٔبٓٚ ثؾٌَ أكنَ. ٣ٝ٘جـ٢ رٞص٤ن اُؼلاهخ ث٤ٖ الأعشح ٝأُذسعخ ثيش٣وخ ٓ٘زظٔخ ُغؼَ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ؾزشًخ ث٤ٖ اُيشك٤ٖ، ٝئػبدح اُ٘ظش ك٢ ٓؾزٟٞ ٓ٘بٛظ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ.ٓ

 .اد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ كوشاد أُؾٞس

 


