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 الصًٌٍ:-دّر التكٌْلْجٍا ّالابتكار فً التٌافس الأهرٌكً

 هي سباق الابتكار ئلى سباق الٍِوٌت
 

 هحوذ علً هحوذ الساعذي الباحث

 السٍاسٍت العلْم فً دكتْراٍ طالب

 ابراٍُن هْسى.د.أ الوشرف

 الحقْق كلٍت/  لبٌاى فً الاسلاهٍت الجاهعت
 

 الوقذهت:

 اٌوبٌّٟ إٌلبَ رشى١ً رو١ذ اٌزٟ اٌشئ١س١خ اٌّؾبٚس أؽذ ٚاٌظ١ٓ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٕبفس ٠ُوذ

 ثً الزظبدٞ سجبق ِغشد إٌّبفسخ ٘زٖ روذ ٌُ ٚالاثزىبس، اٌزىٌٕٛٛع١ب رمذَ ِن .ٚاٌوشش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ فٟ

 ِغشد ١ٌسذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌذ١ٌٚخ. ٚأْ اٌسبؽخ هٍٝ ٚالالزظبد٠خ اٌس١بس١خ اٌمٜٛ رٛص٠ن لإهبدح ِؾٛساً ثبرذ

 ششؿبً اٌّزمذِخ اٌزىٌٕٛٛع١ب أطجؾذ ؽ١ش ٌٍذٚي، اٌس١بس١خ اٌمٛح ٌزوض٠ض ٚس١ٍخ أ٠ؼبً ٟ٘ ثً الزظبد٠خ، أداح

 ٚاٌظ١ٓ، اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ث١ٓ ٌٛعٟاٌزىٕٛ اٌزٕبفس أثوبد هٍٝ اٌجؾش خ، ار ٔشوض فٟ ٘زااٌذ١ٌٚ ١ٌٍّٕٙخ أسبس١بً

 ٘زا أوىبسبد هٍٝ اٌزشو١ض ِن اٌوبٌّٟ، إٌلبَ هٍٝ رٌه ٚرأص١ش اٌغبٔج١ٓ، ِٓ اٌّسزخذِخ ٚالاسزشار١غ١بد

 .إٌب١ِخ اٌذٚي هٍٝ اٌظشام

 اّلًا: أُوٍت البحث

اٌزؾٛلاد اٌوب١ٌّخ فٟ ٠شىً اٌزٕبفس ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ هٍٝ ا١ٌّٕٙخ اٌزىٌٕٛٛع١خ أؽذ أثشص ِلاِؼ 

اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌوشش٠ٓ. ِن رمذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ثبد الاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ هبِلًا سئ١س١بً فٟ رؾذ٠ذ ِٛاص٠ٓ 

اٌمٜٛ اٌس١بس١خ ٚالالزظبد٠خ. اٌزٕبفس ث١ٓ اٌمٛر١ٓ ١ٌس ِغشد سجبق الزظبدٞ، ثً ٠ّضً ئهبدح ط١بغخ ٌٍٕلبَ 

بلاد ِزوذدح ِضً اٌزوبء الاطـٕبهٟ، شجىبد اٌغ١ً اٌخبِس، اٌوبٌّٟ اٌغذ٠ذ. ٠زغٍٝ ٘زا اٌظشام فٟ ِغ

 ٚأِٓ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ، ِّب ٠زشن رأص١شاد ِجبششح هٍٝ اٌولالبد اٌذ١ٌٚخ ٚالالزظبد اٌوبٌّٟ.

 ثاًٍاً: ئشكالٍت البحث

 و١ف ٠ُسُٙ اٌزٕبفس اٌزىٌٕٛٛعٟ ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ فٟ ئهبدح رشى١ً إٌلبَ اٌوبٌّٟ؟ ِٚب ٟ٘

 أوىبسبرٗ الالزظبد٠خ ٚاٌس١بس١خ هٍٝ اٌذٚي إٌب١ِخ؟

 ثالثاً: فرضٍت البحث

٠ّضً اٌزٕبفس اٌزىٌٕٛٛعٟ ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ اٌّؾشن الأسبسٟ لإهبدح رٛص٠ن اٌمٛح الالزظبد٠خ 

 ٚاٌس١بس١خ هب١ٌّبً، ِن رأص١شاد ثو١ذح اٌّذٜ هٍٝ الالزظبد اٌذٌٟٚ ٚاٌذٚي إٌب١ِخ.

 أُذاف البحثرابعاً: 

 رؾ١ًٍ الاسزشار١غ١بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌىً ِٓ اٌمٛر١ٓ. .1

 رس١ٍؾ اٌؼٛء هٍٝ اٌّغبلاد اٌشئ١س١خ اٌزٟ رذٚس ؽٌٛٙب إٌّبفسخ. .2

 دساسخ رأص١ش اٌزٕبفس هٍٝ إٌلبَ اٌوبٌّٟ ٚاٌذٚي إٌب١ِخ. .3

 خاهساً: هٌِجٍت البحث

 ٌزىٌٕٛٛعٟ.٠وزّذ اٌجؾش هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌفُٙ أثوبد اٌزٕبفس ا
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 الوبحث الأّل

 أبعاد التٌافس التكٌْلْجً بٍي الْلاٌاث الوتحذة ّالصٍي

 ، ارٚاٌغ١ٛس١بسٟ الالزظبدٞ اٌزـٛس ِٓ ٌومٛد ٔزبط ٘ٛ ٚاٌظ١ٓ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٕبفس

 هٍٝ روزّذ اٌّزؾذح فبٌٛلا٠بد اٌزىٌٕٛٛعٟ، الاثزىبس فٟ اٌـ٠ٍٛخ س٠بدرٙب ِٓ لٛرٙب اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد رسزّذ

 هٍٝ اٌؾفبف فٟ ٠سبهذ٘ب ِّب ٚاٌزـ٠ٛش، اٌجؾش ٚروض٠ض الأهّبي س٠بدح رشغ١ن رشًّ شبٍِخ اسزشار١غ١بد

 رٙذف شبٍِخ اسزشار١غ١بد خلاي ِٓ اٌفغٛح سذ هٍٝ اٌظ١ٓ روًّ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٠ّٕب فٟ هب١ٌّخ ومٛح ِٛلوٙب

 اٌولالخ شٙذرٙب اٌزٟ اٌزؾٛلاد أثشص اٌّجؾش ٘زا ٠ٕبلش، اٌّؾٍٟ ٚالاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ الاسزملاي رؾم١ك ئٌٝ

اٌمٛر١ٓ ث١ٓ
(1)

. 

 الوطلب الاّل: الاستراتٍجٍاث التكٌْلْجٍت

 أّلًا: استراتٍجٍاث الْلاٌاث الوتحذة

 . الابتكار الوإسس1ً

 رسزضّشار  اٌزىٌٕٛٛع١خ، ١ّٕ٘زٙب هٍٝ ٌٍؾفبف أسبس١خ وأداح اٌىجشٜ اٌششوبد هٍٝ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد روزّذ 

 اٌفمشٞ اٌوّٛد اٌششوبد ٘زٖ رُوذ ؽ١ش اٌىجشٜ، اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌششوبد فٟ وج١ش ثشىً اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد

 (Appleٚ (Amazon) ،((Google Microsoft) ِضً ) ششوبد رمٛد الأِش٠ىٟ، ؽ١ش الاثزىبس لالزظبد

إٌل١فخ اٌـبلخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌسؾبث١خ، اٌؾٛسجخ الاطـٕبهٟ، اٌزوبء ِغبلاد فٟ ( الاثزىبس
(2)

. 

 ار رزّضً اسزشار١غ١خ الاثزىبس الأِش٠ىٟ فٟ:

 الاسزضّبس فٟ اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش:   . أ

% ِٓ ٔبرغٙب اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ اٌجؾش اٌوٍّٟ ار اْ اٌغبِوبد 2.2اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح رسزضّش ؽٛاٌٟ     

١خروزجش ِشاوض ئٔزبط الأفىبس ٚاٌىٛادس اٌوٍّ MIT ٚStanfordالأِش٠ى١خ ِضً 
(3)

 . 

 دهُ س٠بدح الأهّبي: . ة

رسوٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٌذهُ الاثزىبس ِٓ خلاي رشغ١ن س٠بدح الأهّبي ٚرمذ٠ُ ؽٛافض ٌٍششوبد إٌبشئخ    
(4)

 . 

 . السٍاساث الحوائٍت2

 رشوض اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح هٍٝ فشع س١بسبد ؽّبئ١خ ٌّٛاعٙخ إٌّبفسخ اٌظ١ٕ١خ ِٓ خلاي: 

 ل١ٛد هٍٝ اٌششوبد اٌظ١ٕ١خ: . أ

، ِبٔوخ ئ٠ب٘ب ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب الأِش٠ى١خ Huawei ٚZTEفشػذ همٛثبد هٍٝ ششوبد ِضً 

 اٌّزمذِخ.

 ؽلش رظذ٠ش أشجبٖ اٌّٛطلاد: . ة

ؽلشد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح رٛس٠ذ أشجبٖ اٌّٛطلاد اٌّزمذِخ ئٌٝ اٌظ١ٓ، ؽ١ش رُوزجش ٘زٖ اٌزم١ٕبد ؽغش     

اٌضا٠ٚخ فٟ اٌظٕبهبد اٌؾذ٠ضخ
(5)

. 

 ٌز التحالفاث الذّلٍت. تعز3

 اٌغٕٛث١خ ٚوٛس٠ب ا١ٌبثبْ ِضً اٌىجشٜ اٌظٕبه١خ اٌذٚي ِن رؾبٌفبرٙب روض٠ض ئٌٝ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد رسوٝ

 ٌٍزظذٞ ِٛؽذح عجٙخ ئٔشبء ئٌٝ رٙذف اٌّزؾذح ٌٍٛلا٠بد اٌذ١ٌٚخ اٌزؾبٌفبد اٌظ١ٓ، أْ ٔفٛر ٌّٛاعٙخ ٚأٚسٚثب

 ثزشى١ً رمَٛ اٌخبِس، وّب اٌغ١ً شجىبد ِضً اٌّزمذِخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبلاد فٟ خبطخ اٌظ١ٕٟ، ٌٍزٛسن

 .(Huawei) ه١ٍٙب ر١ّٙٓ اٌزٟ اٌخبِس اٌغ١ً ٌشجىبد ثذائً ٌذهُ د١ٌٚخ ششاوبد

 . دعن الابتكار العسكري ّالتق4ًٌ
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، رسزضّش اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ رم١ٕبد هسىش٠خ ِزمذِخ ِضً اٌزوبء DARPAِٓ خلاي ثشاِظ ِضً 

اٌشٚثٛربد، ٚاٌـبئشاد دْٚ ؿ١بس، ٘زٖ الاثزىبساد رغذ رـج١مبد ِضدٚعخ فٟ اٌمـبه١ٓ الاطـٕبهٟ، 

اٌوسىشٞ ٚاٌّذٟٔ، ِّب ٠ّٕؾٙب ١ِضح اسزشار١غ١خ
(6)

. 

 . تشجٍع التكٌْلْجٍا الٌظٍفت5

رزجٕٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح س١بسبد ٌذهُ الاثزىبس فٟ ِغبي اٌـبلخ اٌّزغذدح، ؽ١ش رسوٝ ٌزـ٠ٛش رم١ٕبد رمًٍ  

هزّبد٘ب هٍٝ اٌٛلٛد الأؽفٛسٞ ٚرؼوٙب فٟ ِٛلن اٌش٠بدح فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّسزمجًِٓ ا
(7)

. 

 ثاًٍاً: استراتٍجٍاث الصٍي

 الاهزّبد هٍٝ اٌزاد -أ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ،  اٌظٕبهبد فٟ اٌش٠بدح ٌزؾم١ك ٚؿ١ٕخ وخـخ (2225) اٌظ١ٓ فٟ طٕن ِجبدسح اٌظ١ٓ أؿٍمذ 

 ِغبلاد فٟ خبطخ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٌلاثزىبس هبٌّٟ ِشوض ئٌٝ اٌظ١ٓ رؾ٠ًٛ فٟ اٌّجبدسح ٘زٖ ٚرىّٓ أ١ّ٘خ

.الاطـٕبهٟ ٚاٌزوبء إٌل١فخ اٌـبلخ
(2)

 رمٕٟ اسزملاي رؾم١ك ئٌٝ رٙذف ٔٛه١خ ٔمٍخ رّضً اٌّجبدسح ٘زٖ ٚأْ   

.اٌّٛطلاد ٚأشجبٖ الاطـٕبهٟ اٌزوبء رم١ٕبد هٍٝ اٌزشو١ض ِن ٌٍظ١ٓ، شبًِ
(9)

 ئٌٝ اٌّجبدسح ار رٙذف

 رـّؼ وّب ,الاطـٕبهٟ ٚاٌزوبء اٌّزغذدح، اٌـبلخ اٌّٛطلاد، أشجبٖ ِضً ِغبلاد فٟ اٌّؾٍٟ الإٔزبط روض٠ض

  .2225 ثؾٍٛي 727 ئٌٝ اٌّؾ١ٍخ إٌّزغبد هٍٝ الاهزّبد ٠ظً أْ ئٌٝ اٌّجبدسح

 اٌزٛسن فٟ الأسٛاق إٌب١ِخ  -ة 

 إٌب١ِخ ار اْ ٌٍذٚي اٌزىٍفخ ِٕخفؼخ اٌزىٌٕٛٛع١ب رمذ٠ُ هجش ٔفٛر٘ب رٛس١ن ئٌٝ اٌظ١ٓ رسوٝ -أ 

 ٚاٌس١بس١خ الالزظبد٠خ هلالبرٙب ٌزوض٠ض رٕبفس١خ ثأسوبس رم١ٕبد رٛف١ش هٍٝ روزّذ اٌظ١ٓ اسزشار١غ١خ

إٌب١ِخ اٌذٚي ِن
(12)

. 

 ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌـش٠ك: -ة 

 ار روزّذ اٌظ١ٓ هٍٝ ثٕبء ث١ٕخ رؾز١خ سل١ّخ فٟ اٌذٚي الإفش٠م١خ ٚا٢س٠ٛ١خ ػّٓ ئؿبس ٘زٖ اٌّجبدسح.  

ٚششوبد أخشٜ ؽٍٛلًا رىٌٕٛٛع١خ ِٕخفؼخ اٌزىٍفخ ٌٍذٚي إٌب١ِخ، ِّب هضص  Huaweiلذِذ  -ط 

ِىبٔزٙب ومٛح رىٌٕٛٛع١خ
(11)

  . 

 الاسزضّبساد اٌؼخّخ فٟ اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش -ط 

% ِٓ ٔبرغٙب 2.2أطجؾذ اٌظ١ٓ صبٟٔ أوجش ِسزضّش فٟ اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش هب١ٌّبً، ؽ١ش رُٕفك ِب ٠وبدي 

وّب ٠زُ رٛع١ٗ ٘زٖ الاسزضّبساد ئٌٝ ِغبلاد اٌزوبء الاطـٕبهٟ، شجىبد اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ هٍٝ الاثزىبس، 

اٌغ١ً اٌخبِس، ٚأشجبٖ اٌّٛطلاد
(12)

  . 

 . دهُ اٌششوبد اٌٛؿ١ٕخ4

: هٍٝ سج١ً Huawei ٚTencentرمذَ اٌؾىِٛخ اٌظ١ٕ١خ دهّبً ِب١ٌبً ل٠ٛبً ٌٍششوبد اٌٛؿ١ٕخ اٌىجشٜ ِضً  

ِشبس٠ن رـ٠ٛش اٌزوبء الاطـٕبهٟ ٚاٌشجىبد اٌلاسٍى١خ ِٓ اٌغ١ً اٌّضبي، رسزضّش اٌؾىِٛخ ِجبششح فٟ 

اٌخبِس وّب سبهذد اٌزس١ٙلاد اٌؼش٠ج١خ ٚاٌزشش٠وبد اٌّشغوخ فٟ ّٔٛ ٘زٖ اٌششوبد هب١ٌّبً
(13)

  . 

 . رـ٠ٛش الاثزىبس اٌزو5ّٟ١ٍ

خ هٍّذ اٌظ١ٓ هٍٝ روض٠ض ثشاِظ اٌزو١ٍُ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ؽ١ش أطجؾذ اٌغبِوبد اٌظ١ٕ١خ ِضً عبِو 

رس١ٕغٙٛا ِٓ ث١ٓ الأفؼً هب١ٌّبً فٟ ِغبي إٌٙذسخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ار رٙذف ٘زٖ اٌغٙٛد ئٌٝ ثٕبء لبهذح ه١ٍّخ 

ِؾ١ٍخ ل٠ٛخ لبدسح هٍٝ الاثزىبس
(14)

  . 

 . ِٛاعٙخ اٌومٛثبد الأِش٠ى١خ6
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 ِٕٚن رظذ٠ش اٌزم١ٕبد الأِش٠ى١خ، اسزغبثذ اٌظ١ٓ Huaweiثوذ فشع اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح همٛثبد هٍٝ  

ثزسش٠ن ثٕبء سٍسٍخ رٛس٠ذ رىٌٕٛٛع١خ ِؾ١ٍخ. وّب ٚاسزضّشد ١ٍِبساد اٌذٚلاساد فٟ رـ٠ٛش أشجبٖ اٌّٛطلاد 

ٚاٌزوبء الاطـٕبهٟ، ِّب لًٍ ِٓ اهزّبد٘ب هٍٝ اٌّٛسد٠ٓ الأعبٔت
(15)

  . 

 . اٌزؾٛي اٌشل7ّٟ

 روًّ اٌظ١ٓ هٍٝ روض٠ض اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ع١ّن لـبهبرٙب الالزظبد٠خ هٓ ؿش٠ك:

ْ اٌزو١خ: اسزضّشد اٌظ١ٓ فٟ رـ٠ٛش ِذْ روزّذ هٍٝ اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ ئداسح اٌّٛاسد اٌّذ -أ 

 ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.  

اٌج١بٔبد اٌؼخّخ: رسوٝ اٌظ١ٓ ئٌٝ اٌس١ـشح هٍٝ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب لاسزخذاِٙب فٟ رـ٠ٛش اٌزوبء  -ة 

الاطـٕبهٟ
(16)

. 

 الوطلب الثاًً: الوجالاث الرئٍسٍت للتٌافس التكٌْلْجً

 (Artificial Intelligenceاٚلًا. اٌزوبء الاطـٕبهٟ )

 . أ١ّ٘خ اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ اٌزٕبفس1

٠ُوذ اٌزوبء الاطـٕبهٟ أؽذ اٌّغبلاد الأسبس١خ فٟ اٌزٕبفس اٌزىٌٕٛٛعٟ ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ. 

ج١خ اٌزو١خ، ٚاٌشٚثٛربد ٠ُسزخذَ فٟ رـ٠ٛش اٌظٕبهبد اٌؾذ٠ضخ، ِضً اٌس١بساد رار١خ اٌم١بدح، الأٔلّخ اٌـ

اٌّزمذِخ.  وّب أطجؼ اٌزوبء الاطـٕبهٟ أداح أسبس١خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ، روض٠ض الأِٓ اٌس١جشأٟ، 

 ٚئداسح اٌّذْ اٌزو١خ، ِّب عوٍٗ ِؾٛساً ١ٌٍّٕٙخ اٌزىٌٕٛٛع١خ.

 صب١ٔبً: اسزشار١غ١خ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

٠ش اٌزوبء الاطـٕبهٟ، ؽ١ش روزّذ هٍٝ ِٛاسد٘ب اٌؼخّخ رُوذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح اٌذٌٚخ اٌشائذح فٟ رـٛ

.  وّب رسزضّش اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثشىً وج١ش فٟ Google ،Microsoftٚ ،Amazonٚششوبرٙب اٌىجشٜ ِضً 

، رغبٚصد الاسزضّبساد الأِش٠ى١خ فٟ اٌزوبء الاطـٕبهٟ 2222اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش فٟ ٘زا اٌّغبي. فٟ هبَ 

١ٍِبس دٚلاس 62
(17)

ذَ رـج١مبد اٌزوبء الاطـٕبهٟ فٟ اٌزو١ٍُ )الأٔلّخ اٌزى١ف١خ(، ٚاٌـت )اٌزشخ١ض . رُسزخ

 ثبلأشوخ ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌـج١خ(، ٚاٌذفبم )اٌـبئشاد ثذْٚ ؿ١بس(.

 صبٌضبً: اسزشار١غ١خ اٌظ١ٓ

، ِٓ خلاي خـزٙب 2232اٌظ١ٓ رٙذف ئٌٝ أْ رىْٛ اٌشائذح هب١ٌّبً فٟ اٌزوبء الاطـٕبهٟ ثؾٍٛي هبَ 

 هٓ ؿش٠ك:   2217زٟ أؿٍمزٙب فٟ اٌٛؿ١ٕخ اٌ

اٌزـج١مبد اٌّذ١ٔخ: اٌظ١ٓ رمٛد اٌوبٌُ فٟ رم١ٕبد اٌّذْ اٌزو١خ، ؽ١ش رسزخذَ اٌزوبء الاطـٕبهٟ لإداسح  -1  

اٌّشٚس، رؾس١ٓ اٌخذِبد، ِٚشالجخ الأِٓ
(12)

. 

شف رٍوت دٚساً ؽ٠ٛ١بً فٟ رـ٠ٛش أٔلّخ اٌزو Huawei ٚTencentاٌششوبد اٌىجشٜ: ششوبد ِضً  -2  

هٍٝ اٌٛعٗ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ.
(19)

 

 (5Gصب١ٔبً: شجىبد اٌغ١ً اٌخبِس )

 أ١ّ٘خ شجىبد اٌغ١ً اٌخبِس: -1

رُوذ شجىبد اٌغ١ً اٌخبِس صٛسح فٟ هبٌُ الارظبلاد ثفؼً سشهزٙب اٌوب١ٌخ ٚلذسرٙب هٍٝ دهُ ١ٍِبساد  

اً ِٓ اٌس١بساد رار١خ اٌم١بدح ئٌٝ الأعٙضح اٌّزظٍخ. ار رإصش ٘زٖ اٌشجىبد هٍٝ ع١ّن عٛأت اٌؾ١بح، ثذء

اٌو١ٍّبد اٌغشاؽ١خ هٓ ثُوذ
(22)

. 

 اسزشار١غ١خ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح:  -2
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ٌزـ٠ٛش رم١ٕبد اٌغ١ً اٌخبِس. وّب روزّذ  Qualcommروزّذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح هٍٝ ششوبرٙب اٌشائذح ِضً 

اٌظ١ٕ١خ.  Huaweiهٍٝ اٌزؾبٌفبد اٌذ١ٌٚخ ار روًّ ِن ششوبئٙب، ِضً ا١ٌبثبْ ٚأٚسٚثب، ٌزٛف١ش ثذائً ٌشجىبد 

، ِٕٚوزٙب ِٓ ث١ن ِوذاد اٌغ١ً اٌخبِس فٟ اٌسٛق Huaweiوّب ٚفشػذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح همٛثبد هٍٝ 

الأِش٠ىٟ
(21)

. 

 ظ١ٓ:اسزشار١غ١خ اٌ -3

اٌّضٚد الأٚي ٌٙزٖ اٌشجىبد. ار  Huaweiاٌظ١ٓ روزجش سائذح هب١ٌّبً فٟ شجىبد اٌغ١ً اٌخبِس، ؽ١ش رُوذ 

دٌٚخ، ِّب هضص ِٛلن اٌظ١ٓ فٟ اٌسٛق  172ٔشش ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ فٟ أوضش ِٓ  Huaweiاسزـبهذ 

اٌوبٌّٟ
(22)

اٌخ١بس اٌّفؼً ٌٍذٚي . وّب رمذَ اٌظ١ٓ رم١ٕبد اٌغ١ً اٌخبِس ثأسوبس ِٕخفؼخ، ِّب ٠غوٍٙب 

إٌب١ِخ
(23)

. 

 اٌزؾذ٠بد فٟ ِغبي اٌغ١ً اٌخبِس -4

رؾزبط اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ئٌٝ رٛس١ن ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ ٌٍغ١ً اٌخبِس ِٚٛاوجخ الأزشبس اٌسش٠ن ٌٍظ١ٓ. وّب رٛاعٗ 

اد اٌظ١ٓ همٛثبد أِش٠ى١خ رؾذ ِٓ ٚطٌٛٙب ئٌٝ اٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ لأشجبٖ اٌّٛطلاد اٌّسزخذِخ فٟ ِوذ

 اٌغ١ً اٌخبِس.

 صبٌضبً: الأِٓ اٌس١جشأٟ ٚاٌج١بٔبد اٌؼخّخ

 أ١ّ٘خ الأِٓ اٌس١جشأٟ ٚاٌج١بٔبد اٌؼخّخ -1

أطجؾذ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ اٌّٛسد الأوضش أ١ّ٘خ فٟ الالزظبد اٌشلّٟ، ؽ١ش رُسزخذَ فٟ رـ٠ٛش اٌزوبء 

د اٌٛؿ١ٕخ، خبطخ ِن رظبهذ الاطـٕبهٟ ٚرؾس١ٓ أداء اٌششوبد. وّب ثبد الأِٓ اٌس١جشأٟ ِٓ الأ٠ٌٛٚب

 اٌزٙذ٠ذاد اٌس١جشا١ٔخ ث١ٓ اٌذٚي اٌىجشٜ.

 اسزشار١غ١خ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح: -2

رسزضّش اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثشىً وج١ش فٟ رـ٠ٛش أٔلّخ ِزمذِخ ٌؾّب٠خ ث١بٔبرٙب اٌؾ٠ٛ١خ. هٓ ؿش٠ك اٌششوبد 

١جشأٟ. وّب أؿٍمذ اٌؾىِٛخ رُوذ ِٓ سٚاد رـ٠ٛش أٔلّخ الأِٓ اٌس Microsoft ٚCiscoاٌشائذح ِضً 

الأِش٠ى١خ ثشاِظ ٌؾّب٠خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؾ٠ٛ١خ ِضً شجىبد اٌىٙشثبء ٚالارظبلاد
(24)

  . 

 اسزشار١غ١خ اٌظ١ٓ  -3

رسوٝ اٌظ١ٓ ٌزـ٠ٛش رم١ٕبرٙب اٌخبطخ ٌؾّب٠خ ث١بٔبرٙب ِٓ الاخزشالبد اٌغشث١خ. هٓ ؿش٠ك اٌس١بدح اٌشل١ّخ ار 

 ١Androidخ ٚثشاِغٙب ٌزم١ًٍ اهزّبد٘ب هٍٝ اٌجشِغ١بد اٌغشث١خ ِضً رُـٛس اٌظ١ٓ أٔلّزٙب اٌزشغ١ٍ

ٚWindows)
(25)

. وّب رُوذ اٌظ١ٓ اٌذٌٚخ اٌشائذح فٟ عّن اٌج١بٔبد، ؽ١ش رسزخذِٙب ٌزـ٠ٛش رم١ٕبد اٌزوبء 

 الاطـٕبهٟ ٚرؾس١ٓ أٔلّزٙب اٌظٕبه١خ.

 اٌزؾذ٠بد فٟ الأِٓ اٌس١جشأٟ ٚاٌج١بٔبد اٌؼخّخ  -4

اٌّزؾذح رؾذ٠بد ِٓ اٌٙغّبد اٌس١جشا١ٔخ اٌّذهِٛخ ِٓ اٌذٚي الأخشٜ، ثّب فٟ رٌه اٌظ١ٓ رٛاعٗ ٌٍٛلا٠بد 

 ٚسٚس١ب.  وّب رٛاعٗ اٌظ١ٓ رؾذ٠بد فٟ ؽّب٠خ ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ِٓ الاخزشالبد الأِش٠ى١خ.

 الوبحث الثاًً

 اًعكاساث التٌافس التكٌْلْجً على الٌظام العالوً

ٛعٟ ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ ئٌٝ إٌلبَ اٌوبٌّٟ ثأثوبدٖ الالزظبد٠خ ٠ّزذ رأص١ش اٌزٕبفس اٌزىٌٕٛ

ٚاٌس١بس١خ، ِن رأص١ش ِجبشش هٍٝ اٌذٚي إٌب١ِخ. ٠ٕبلش ٘زا اٌّجؾش رذاه١بد ٘زا اٌزٕبفس هٍٝ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، 

 اٌزؾبٌفبد اٌس١بس١خ، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّسزمجً فٟ اٌوبٌُ إٌبِٟ.

 الاقتصادٌتالوطلب الأّل: الاًعكاساث 
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 فٟ فبٌزغ١شاد اٌذٚي، ث١ٓ ٚالالزظبد٠خ اٌزغبس٠خ اٌولالبد رشى١ً فٟ ِؾٛس٠بً دٚساً الأوىبسبد ٘زٖ رٍوت

 رم١ٕبد اٌظ١ٓ رٛفش ؽ١ش إٌب١ِخ، الالزظبداد هٍٝ رإصش اٌمٛر١ٓ ث١ٓ اٌزٕبفس هٓ إٌبعّخ اٌزٛس٠ذ سلاسً

 اٌزم١ٕبد هٍٝ الاهزّبد ٌزم١ًٍ الاسزشار١غ١خ اٌزؾبٌفبد هٍٝ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد رشوض ث١ّٕب اٌزىٍفخ، ِٕخفؼخ

اٌوب١ٌّخ الأسٛاق هٍٝ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٕبفس أصش ٠وىس ِّب) .اٌظ١ٕ١خ
(26)

. 

 أٚلًا: ئهبدح رشى١ً سلاسً اٌزٛس٠ذ

اٌزٕبفس اٌزىٌٕٛٛعٟ ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ أدٜ ئٌٝ ئهبدح رشى١ً سلاسً اٌزٛس٠ذ اٌوب١ٌّخ، ؽ١ش 

اٌششوبد اٌىجشٜ رجؾش هٓ ثذائً ٌزم١ًٍ اهزّبد٘ب هٍٝ اٌظ١ٓ وّشوض سئ١سٟ ٌلإٔزبط. اٌششوبد أطجؾذ 

( ٔمٍذ خـٛؽ ئٔزبعٙب ئٌٝ دٚي عٕٛة ششق آس١ب ِضً ف١زٕبَ ٚرب٠لأذ، Apple ٚTeslaالأِش٠ى١خ ِضً )

د اٌظ١ٕ١خ. ٘زٖ ٌزغٕت اٌّخبؿش إٌبرغخ هٓ اٌومٛثبد ٚاٌس١بسبد اٌؾّبئ١خ الأِش٠ى١خ اٌّفشٚػخ هٍٝ اٌششوب

اٌزؾٛلاد ٌُ رإصش فمؾ هٍٝ الالزظبد اٌظ١ٕٟ اٌزٞ لا ٠ضاي ٠ؾزفق ثّىبٔخ ِشوض٠خ فٟ سلاسً اٌزٛس٠ذ، ثً 

أوىسذ أ٠ؼبً هٍٝ لذسح اٌششوبد ِزوذدح اٌغٕس١بد هٍٝ اٌؾفبف هٍٝ اسزمشاس رىب١ٌف الإٔزبط
(27)

. اٌظ١ٓ 

ّٟ ٌٍظٕبهبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، خبطخ فٟ كً ِٓ عبٔجٙب رٛاعٗ رؾذ٠بد فٟ اٌؾفبف هٍٝ دٚس٘ب وّشوض هبٌ

اٌؾشة اٌزغبس٠خ اٌزٟ فشػذ ل١ٛداً هٍٝ ٚطٌٛٙب ئٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ
(22)

 . 

 ثاًٍاً: التأثٍر على التجارة العالوٍت ّالأسْاق الٌاهٍت

 ٌُ اٌزٛرشاد ٘زٖ ِزجبدٌخ، ٚأْ عّشو١خ سسَٛ فشع هٓ أسفش ٚاٌظ١ٓ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ث١ٓ اٌزغبسٞ اٌزٛرش

 هٍٝ سٍجبً أصش ِّب اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٔمً هٍٝ ِجبششح رأص١شاد ٌزشًّ اِزذد ثً اٌغّشو١خ، اٌشسَٛ هٍٝ رمزظش

 اٌذ١ٌٚخ الالزظبد٠خ اٌولالبد
(29)

 اٌششوبد دفوذ ثً اٌجٍذ٠ٓ، ث١ٓ اٌزغبسح هٍٝ فمؾ رإصش ٌُ اٌشسَٛ ٘زٖ فاْ، 

 هٍٝ أصش ِّب اٌزىب١ٌف. ٌزم١ًٍ عذ٠ذح رم١ٕبد رـ٠ٛش أ١ّ٘خ ِٓ صاد ِّب اٌزٛس٠ذ، سلاسً رم١١ُ ئهبدح ئٌٝ

 ٌٙزٖ ٔز١غخ 157 ثٕسجخ اٌضٕبئ١خ اٌزغبسح ؽغُ أخفغ ،2222 هبَ فٟٚ . اٌجٍذ٠ٓ ث١ٓ اٌزغبس٠خ اٌزذفمبد

 الإٔزبط رىب١ٌف اسرفبم ئٌٝ أدد ثً اٌجٍذ٠ٓ، ث١ٓ اٌزغبسح هٍٝ فمؾ رإصش ٌُ اٌغّشو١خ اٌشسَٛ .اٌس١بسبد

 هٍٝ أوىسذ الإػبف١خ اٌزىب١ٌف ٘زٖ .اٌظ١ٕ١خ اٌّىٛٔبد هٍٝ روزّذ اٌزٟ ٌٍششوبد خبطخ هب١ٌّبً،

  .اٌوبٌّٟ اٌّسزٜٛ هٍٝ الالزظبد٠خ الأٚػبم روم١ذ ِٓ صاد ِّب اٌّسزٍٙى١ٓ،

 ٚأْ ٚاٌظ١ٕٟ، الأِش٠ىٟ اٌخ١بس٠ٓ ث١ٓ ِومذ ِٛلف فٟ اٌذٚي ٘زٖ أطجؾذ فمذ إٌب١ِخ، ٌٍذٚي ثبٌٕسجخ أِب

 رٕبفس١خ أسوبساً اٌظ١ٓ رمذَ ؽ١ش اٌّضٍٝ، اٌششاوخ لاخز١بس شذ٠ذح ػغٛؽ رؾذ ٔفسٙب رغذ إٌب١ِخ اٌذٚي

 ٚاْ رمذَ) .اٌذٚي ٘زٖ فٟ اٌّؾٍٟ الاثزىبس ٌزوض٠ض اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد رسوٝ ث١ّٕب وجشٜ، ثّجبدساد ِذهِٛخ

 ٘زٖ فٟ اٌشل١ّخ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ٌزؾذ٠ش رٕبفس١خ ثأسوبس رم١ٕبد ،)ٚاٌـش٠ك )اٌؾضاَ ِجبدسح خلاي ِٓ اٌظ١ٓ،

 روض٠ض ئٌٝ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد رسوٝ اٌّمبثً، فٟ .أٚسن ٔـبق هٍٝ ِزبؽخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠غوً ِّب اٌذٚي،

 رم١ٕبد ِٓ الاسزفبدح اٌذٚي ٌٙزٖ ٠ز١ؼ ِّب اٌّؾ١ٍخ، اٌىفبءاد ٚثٕبء اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزو١ٍُ دهُ خلاي ِٓ ٚعٛد٘ب

اٌـ٠ًٛ اٌّذٜ هٍٝ ِزمذِخ
(32)

. 

رٛاعٗ اٌذٚي إٌب١ِخ رؾذ٠بد وج١شح، أثشص٘ب ػوف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، اٌزٟ رو١مٙب  سغُ اٌفشص اٌّزبؽخ،

هٓ اسز١وبة اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ ِضً شجىبد اٌغ١ً اٌخبِس. وّب أْ ٘زٖ اٌذٚي رٛاعٗ ِوؼٍخ الاخز١بس ث١ٓ 

وضش رمذِبً ٌٚىٓ ثزىب١ٌف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌظ١ٕ١خ راد الأسوبس إٌّخفؼخ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب الأِش٠ى١خ اٌزٟ رُوذ أ

أهٍٝ
(31)

. ٘زٖ اٌزؾذ٠بد رغوً ِٓ اٌظوت هٍٝ اٌذٚي إٌب١ِخ رؾم١ك رٛاصْ ٠ؼّٓ الاسزفبدح ِٓ اٌزٕبفس 

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌظبٌؼ ِظبٌؾٙب اٌٛؿ١ٕخ
(32)

 . 

 الوطلب الثاًً: الاًعكاساث السٍاسٍت ّالاستراتٍجٍت:
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 ٚأْ اٌغ١ٛس١بسٟ، اٌظشام ِٓ عذ٠ذح ِشؽٍخ ٚاٌظ١ٓ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٕبفس ٠ّضً

 ٚشجىبد الاطـٕبهٟ اٌزوبء رٌه فٟ ثّب اٌؾ٠ٛ١خ، اٌمـبهبد ع١ّن ١ٌشًّ ٠ّزذ اٌمٛر١ٓ ث١ٓ اٌظشام

 اسزخذاَ ئٌٝ اٌمٛر١ٓ وٍزب رسوٝ ، ؽ١شخاٌذ١ٌٚ اٌمٛح ٌزوض٠ض وٛس١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١ب أ١ّ٘خ ٠وىس ِّب الارظبلاد،

 ِٛاص٠ٓ رٛص٠ن ٚئهبدح اٌذ١ٌٚخ اٌزؾبٌفبد ئٌٝ اٌظشام ٘زا ٠ّزذ .اٌوبٌّٟ ٔفٛر٘ب ٌزوض٠ض وأداح اٌزىٌٕٛٛع١ب

اٌذٚي ث١ٓ اٌزؾبٌفبد رشى١ً ٠ٚو١ذ اٌوبٌّٟ إٌلبَ اسزمشاس هٍٝ ٠إصش ِّب اٌمٜٛ،
(33)

. 

 أٚلًا: روض٠ض اٌزؾبٌفبد اٌذ١ٌٚخ ثم١بدح اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

روًّ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح هٍٝ روض٠ض رؾبٌفبرٙب اٌذ١ٌٚخ ٌّٛاعٙخ إٌفٛر اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزضا٠ذ ٌٍظ١ٓ. ٘زٖ 

الاسزشار١غ١خ روزّذ هٍٝ الاسزفبدح ِٓ اٌولالبد اٌمبئّخ ِن ؽٍفبئٙب اٌزم١ٍذ١٠ٓ، ِضً دٚي الارؾبد الأٚسٚثٟ، 

الاهزّبد هٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌظ١ٕ١خ. ففٟ  ا١ٌبثبْ، ٚوٛس٠ب اٌغٕٛث١خ، ٌزشى١ً عجٙخ ِٛؽذح رٙذف ئٌٝ رم١ًٍ

ِغبي الارظبلاد، ػغـذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح هٍٝ دٚي ِضً أٌّب١ٔب ٚثش٠ـب١ٔب ٌؾلش اسزخذاَ ِوذاد 

Huawei  فٟ شجىبد اٌغ١ً اٌخبِس. ٘زا اٌغٙذ أصّش هٓ رجٕٟ ٘زٖ اٌذٚي س١بسبد رىٌٕٛٛع١خ رذهُ اٌّٛلف

ب اٌظ١ٕ١خ فٟ الأسٛاق اٌغشث١خالأِش٠ىٟ، ِّب ٠ؾذ ِٓ أزشبس اٌزىٌٕٛٛع١
(34)

 . 

"، اٌزٞ ٠ؼُ اٌٛلا٠بد QUADئػبفخ ئٌٝ رٌه، رسوٝ ٚاشٕـٓ ئٌٝ رم٠ٛخ اٌزؾبٌف الإِٟٔ اٌشثبهٟ "

اٌّزؾذح، ا١ٌبثبْ، أسزشا١ٌب، ٚإٌٙذ، ٌزوض٠ض اٌزوبْٚ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ِٕـمخ اٌّؾ١ـ١ٓ إٌٙذٞ ٚاٌٙبدب. ٠ٙذف 

ِٕبفسخ ٌزٍه اٌزٟ رمذِٙب اٌظ١ٓ، ِب ٠وضص ٔفٛر اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ رٍه ٘زا اٌزؾبٌف ئٌٝ ئٔشبء ثذائً رم١ٕخ 

إٌّـمخ الاسزشار١غ١خ
(35)

 . 

وّب روًّ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح أ٠ؼبً هٍٝ رمذ٠ُ اٌذهُ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍذٚي إٌب١ِخ ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزو١ٍُ 

ِسزذاِخ. ٘زٖ اٌغٙٛد رٙذف ئٌٝ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزذس٠ت، ِّب ٠ُلٙش ا٘زّبِٙب ثزـ٠ٛش ث١ٕخ رؾز١خ سل١ّخ 

ِٛاعٙخ إٌفٛر اٌظ١ٕٟ فٟ الأسٛاق إٌب١ِخ ٚرم١ًٍ ١ّٕ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌظ١ٕ١خ ٕ٘بن
(36)

 . 

 صب١ٔبً: اٌزٛسن اٌظ١ٕٟ فٟ ئفش٠م١ب ٚآس١ب

هٍٝ اٌغبٔت ا٢خش، رسوٝ اٌظ١ٓ ئٌٝ روض٠ض ٔفٛر٘ب اٌغ١ٛس١بسٟ ِٓ خلاي ِجبدسح "اٌؾضاَ ٚاٌـش٠ك"، اٌزٟ 

ِٓ أثشص اسزشار١غ١برٙب ٌزٛس١ن ٔـبق رأص١ش٘ب. رسزضّش اٌظ١ٓ ثىضبفخ فٟ ثٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ  رُوذ ٚاؽذح

فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، خبطخ فٟ ئفش٠م١ب ٚآس١ب، ِّب ٠غوً ٘زٖ اٌذٚي روزّذ ثشىً ِزضا٠ذ هٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 42د ِزـٛسح فٟ أوضش ِٓ ، شجىبد ارظبلاHuaweiاٌظ١ٕ١خ. ار لذِذ اٌظ١ٓ، هجش ششوبرٙب اٌىجشٜ ِضً 

دٌٚخ ئفش٠م١خ. ٘زٖ الاسزضّبساد عوٍذ ِٓ اٌظ١ٓ شش٠ىبً سئ١س١بً ٌزـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ فٟ ٘زٖ اٌذٚي، 

ِب هضص ِٓ ِىبٔزٙب اٌس١بس١خ فٟ اٌمبسح
(37)

 . 

اٌّٛاسد ئػبفخ ئٌٝ رٌه، رمذَ اٌظ١ٓ رم١ٕبد ِزـٛسح ثأسوبس رٕبفس١خ، رغوٍٙب اٌخ١بس الأِضً ٌٍذٚي راد  

اٌّؾذٚدح. هٍٝ سج١ً اٌّضبي، رسبُ٘ اٌظ١ٓ فٟ رـ٠ٛش شجىبد اٌغ١ً اٌخبِس ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلارظبلاد 

اٌجؾش٠خ، ِب ٠ّٕؾٙب ٔفٛراً اسزشار١غ١بً فٟ إٌّبؿك إٌب١ِخ
(32)

. 

١خ ٚرسزخذَ اٌظ١ٓ اسزضّبسارٙب ٌزوض٠ض هلالبرٙب اٌس١بس١خ ِن اٌذٚي اٌّسزف١ذح. اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذٚي الإفش٠م

ٚا٢س٠ٛ١خ أطجؾذ رذهُ اٌّٛالف اٌظ١ٕ١خ فٟ اٌّؾبفً اٌذ١ٌٚخ، ِضً الأُِ اٌّزؾذح، ٔز١غخ ٌلاسرجبؽ اٌٛص١ك 

ثّشبس٠ن اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ رمذِٙب اٌظ١ٓ. ٘زا إٌٙظ ٠ٙذف ئٌٝ رشس١خ ِىبٔخ اٌظ١ٓ ومٛح 

هلّٝ لبدسح هٍٝ رؾذٞ إٌفٛر الأِش٠ىٟ فٟ اٌسبؽخ اٌذ١ٌٚخ
(39)

. 

 الوطلب الثالث: تأثٍر التٌافس التكٌْلْجً على الذّل الٌاهٍت

اٌزٕبفس اٌزىٌٕٛٛعٟ ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ ٌُ ٠ىٓ ِغشد طشام ث١ٓ لٛر١ٓ هل١١ّٓ، ثً اِزذ ١ٌشًّ 

اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٟ أطجؾذ عضءاً لا ٠زغضأ ِٓ ٘زا اٌّشٙذ. ٘زٖ اٌذٚي رٛاعٗ رؾذ٠بد وج١شح فٟ الاسزفبدح ِٓ 
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زىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ٌىٕٙب رغذ أ٠ؼبً فشطبً ص١ّٕخ ٠ّىٓ اسزضّبس٘ب ٌزـ٠ٛش ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚروض٠ض اٌ

 لذسارٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ.

 أّلًا: التحذٌاث التً تْاجَ الذّل الٌاهٍت

ِٓ  اٌذٚي إٌب١ِخ روبٟٔ ِٓ هٛائك ١٘ى١ٍخ رو١ك لذسرٙب هٍٝ اسز١وبة اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ اٌزٟ رمذِٙب وً

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ. أؽذ أثشص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٘ٛ )ػوف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ(، ؽ١ش رفزمش اٌوذ٠ذ ِٓ 

اٌذٚي الإفش٠م١خ ٚا٢س٠ٛ١خ ئٌٝ شجىبد ارظبي ل٠ٛخ، ِّب ٠و١ك ئِىب١ٔخ اسزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِضً اٌزوبء 

ظوت هٍٝ ٘زٖ اٌذٚي رؾم١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ الاطـٕبهٟ ٚشجىبد اٌغ١ً اٌخبِس. ٘زا اٌؼوف ٠غوً ِٓ اٌ

اٌزٞ رؾزبعٗ ٌزوض٠ض الزظبدارٙب
(42)

 . 

ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، روبٟٔ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٓ )ل١ٛد ِب١ٌخ ؽبدح( رغوً ِٓ اٌظوت رؾًّ رىب١ٌف اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٌٍذٚي راد اٌّٛاسد  اٌّزـٛسح. اٌزم١ٕبد الأِش٠ى١خ، هٍٝ اٌشغُ ِٓ وفبءرٙب اٌوب١ٌخ، رُوذ ثب٘لخ اٌزىٍفخ ثبٌٕسجخ

اٌّؾذٚدح، ِّب ٠غوٍٙب ألً لذسح هٍٝ إٌّبفسخ ِن اٌذٚي اٌّزمذِخ
(41)

، ِٓ عٙخ أخشٜ، فاْ اٌزجو١خ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ رُوذ رؾذ٠بً ئػبف١بً، ؽ١ش روزّذ اٌوذ٠ذ ِٓ ٘زٖ اٌذٚي ثشىً شجٗ وبًِ هٍٝ اٌّٛسد٠ٓ اٌخبسع١١ٓ، 

هشػخ ٌٍؼغٛؽ اٌس١بس١خ ٚالالزظبد٠خ ِٓ ولا سٛاء ِٓ اٌظ١ٓ أٚ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ِّب ٠غوٍٙب 

اٌـشف١ٓ
(42)

. 

 ثاًٍاً: الفرص التً ٌْفرُا التٌافس للذّل الٌاهٍت

سغُ اٌزؾذ٠بد، ٠ٛفش اٌزٕبفس ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ فشطبً فش٠ذح ٠ّىٓ ٌٍذٚي إٌب١ِخ اسزغلاٌٙب 

ذح ِٓ أثشص ٘زٖ اٌفشص رأرٟ ِٓ ِجبدسح ٌزـ٠ٛش ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚروض٠ض لذسارٙب الالزظبد٠خ. ٚاؽ

"اٌؾضاَ ٚاٌـش٠ك" اٌظ١ٕ١خ، اٌزٟ رٙذف ئٌٝ روض٠ض اٌزوبْٚ اٌزىٌٕٛٛعٟ ِن اٌذٚي إٌب١ِخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ 

ؽٍٛي ِٕخفؼخ اٌزىٍفخ ٌجٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ. هٍٝ سج١ً اٌّضبي، لبِذ اٌظ١ٓ ثز٠ًّٛ ِشبس٠ن وجشٜ فٟ 

الأ١ٌبف اٌؼٛئ١خ ٚرٛس١ن خذِبد الإٔزشٔذ، ِّب سبهذ فٟ رؾس١ٓ الارظبي اٌشلّٟ ئفش٠م١ب، ِضً ثٕبء شجىبد 

فٟ رٍه إٌّبؿك ٚعوً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِزبؽخ ٌشش٠ؾخ أٚسن ِٓ اٌسىبْ
(43)

 . 

هٍٝ اٌغبٔت ا٢خش، رسوٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ئٌٝ رمذ٠ُ دهُ ِٓ ٔٛم ِخزٍف. ِٓ خلاي الاسزضّبساد فٟ 

ار رشوض اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح هٍٝ ثٕبء اٌىفبءاد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ. ٘زٖ  اٌزو١ٍُ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزذس٠ت،

اٌجشاِظ لا رمزظش هٍٝ رؾس١ٓ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ فمؾ، ثً رٙذف أ٠ؼبً ئٌٝ روض٠ض الاثزىبس اٌّؾٍٟ ٚرّى١ٓ 

د اٌّزؾذح هذح اٌذٚي إٌب١ِخ ِٓ اٌّسبّ٘خ فٟ اٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌوبٌّٟ. هٍٝ سج١ً اٌّضبي، أؿٍمذ اٌٛلا٠ب

ِجبدساد ٌزوض٠ض اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ث١ٓ اٌشجبة فٟ دٚي عٕٛة آس١ب ٚئفش٠م١ب، ِّب ٠سبهذ هٍٝ رؾس١ٓ فشص 

اٌوًّ ٚرم١ًٍ اٌفغٛح اٌشل١ّخ
(44)

. 

هلاٚح هٍٝ رٌه، فاْ ٚعٛد ؿشف١ٓ ِزٕبفس١ٓ ٠ّٕؼ اٌذٚي إٌب١ِخ ١ِضح اسزشار١غ١خ رزّضً فٟ )اٌمذسح هٍٝ 

ج١ٓ ٌٍؾظٛي هٍٝ أفؼً اٌظفمبد اٌّّىٕخ، سٛاء ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ أٚ عٛدح ِن ولا اٌغبٔ )اٌزفبٚع

اٌزىٌٕٛٛع١ب. ٘زا اٌزٕبفس ٠فزؼ اٌجبة أِبَ ٘زٖ اٌذٚي ٌزظجؼ لاهجبً ِؾٛس٠بً فٟ اٌّشٙذ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌوبٌّٟ ئرا 

 أؽسٕذ اسزغلاي اٌفشص اٌّزبؽخ ٌظبٌؾٙب.

 الخاتوت

 رشى١ً رو١ذ اٌزٟ اٌغ١ٛس١بس١خ اٌظشاهبد أثشص أؽذ ٚاٌظ١ٓ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٕبفس ٠ّضً

 الالزظبدٞ اٌزٕبفس ٠زغبٚص ؽ١ش اٌذ١ٌٚخ، اٌزؾٛلاد ِٓ عذ٠ذح ِشؽٍخ ٠ّضً اٌظشام ٘زا اٌوبٌّٟ ار أْ إٌلبَ

 ثً الالزظبدٞ، إٌّٛ ٌزوض٠ض أداح ِغشد اٌزىٌٕٛٛع١ب روذ ار ٌُ اٌزىٌٕٛٛعٟ، اٌّسزمجً هٍٝ طشام ئٌٝ
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 الأثوبد ١ٌشًّ ٠ّزذ اٌزٕبفس ٘زا أْ اٌجؾش أكٙش ٚلذ  .اٌوبٌّٟ إٌفٛر هٍٝ ٌٍظشام سئ١س١بً ِؾشوبً أطجؾذ

  .إٌب١ِخ اٌذٚي هٍٝ اٌّذٜ ثو١ذح رأص١شاد ِن ٚالاسزشار١غ١خ، اٌس١بس١خ، الالزظبد٠خ،

ش هٍٝ اٌزغبسح ٚهٍٝ اٌظو١ذ الالزظبدٞ، أهبد اٌزٕبفس رشى١ً سلاسً اٌزٛس٠ذ اٌوب١ٌّخ ٚأصش ثشىً وج١

اٌذ١ٌٚخ. اٌششوبد اٌوب١ٌّخ ٚعذد ٔفسٙب أِبَ رؾذ٠بد عذ٠ذح رزوٍك ثزىب١ٌف الإٔزبط ٚرأ١ِٓ اٌّىٛٔبد الأسبس١خ 

فٟ كً اٌم١ٛد ٚاٌومٛثبد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ. أِب هٍٝ اٌظو١ذ اٌس١بسٟ، فمذ أدٜ ٘زا 

ؽ١ش رسوٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٌزوض٠ض ٔفٛر٘ب ِٓ خلاي رؾبٌفبرٙب  اٌزٕبفس ئٌٝ ئهبدح ط١بغخ اٌزؾبٌفبد اٌذ١ٌٚخ،

اٌزم١ٍذ٠خ، ث١ّٕب رسزخذَ اٌظ١ٓ أدٚارٙب الالزظبد٠خ، ِضً ِجبدسح "اٌؾضاَ ٚاٌـش٠ك"، ٌزٛس١ن ٔفٛر٘ب فٟ اٌذٚي 

 إٌب١ِخ. 

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ِٓ عٙخ أخشٜ، رُوذ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٓ أثشص الأؿشاف اٌّزأصشح ثٙزا اٌزٕبفس. فوٍٝ اٌشغُ ِٓ 

رٛاعٙٙب، ِضً ػوف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚاٌزجو١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ئلا أْ ٘زٖ اٌذٚي رّزٍه فشطبً ٌلاسزفبدح ِٓ 

اٌظشام ِٓ خلاي الاسزضّبساد اٌظ١ٕ١خ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚثشاِظ اٌذهُ الأِش٠ىٟ فٟ ِغبي اٌزو١ٍُ 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ.

 التْصٍاث

 .ٌٍزىٌٕٛٛع١ب أفؼً ششٚؽ هٍٝ ٌٍؾظٛي إٌّبفسخ ٚاسزغلاي اٌشل١ّخ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ روض٠ض 

 .اٌجشش٠خ رخذَ اٌزٟ اٌّغبلاد فٟ اٌزوبْٚ هٍٝ ٚاٌوًّ اٌزظو١ذ رم١ًٍ  -

٠ٕجغٟ هٍٝ اٌذٚي إٌب١ِخ الاسزضّبس فٟ ثٕبء ٚرـ٠ٛش ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٌززّىٓ ِٓ  

 اسز١وبة اٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ.

ٕٟ اسزشار١غ١بد رٛاصْ ث١ٓ الاهزّبد هٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌظ١ٕ١خ ِٕخفؼخ ٠غت ه١ٍٙب رج 

اٌزىٍفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب الأِش٠ى١خ اٌّزـٛسح، ثّب ٠ؼّٓ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب دْٚ اٌٛلٛم فٟ فخ 

 اٌزجو١خ اٌّـٍمخ لأٞ ؿشف.

روض٠ض اٌولالبد اٌضٕبئ١خ ِن ولا اٌمٛر١ٓ ٌٍؾظٛي هٍٝ ششٚؽ أفؼً فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ  

 ٌزىٌٕٛٛع١ب.ٚٔمً ا

٠غت هٍٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ رغٕت رظو١ذ اٌزٛرشاد اٌزٟ لذ رإصش سٍجبً هٍٝ  

إٌلبَ اٌوبٌّٟ، ٚاٌجؾش هٓ سجً ٌٍزوبْٚ فٟ ِغبلاد رىٌٕٛٛع١خ رخذَ اٌجشش٠خ، ِضً 

 ِىبفؾخ اٌزغ١ش إٌّبخٟ ٚرـ٠ٛش رم١ٕبد اٌظؾخ.

ٛفش اٌز٠ًّٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌلاصِخ دهُ اٌذٚي إٌب١ِخ ثشىً أوجش ِٓ خلاي ثشاِظ ر٠ّٕٛخ ر 

 ٌزوض٠ض اسزمشاس٘ب الالزظبدٞ ٚالاعزّبهٟ.

 رؤٌت هستقبلٍت

فٟ ػٛء ِب رُ اسزوشاػٗ فٟ اٌجؾش، فاْ اٌزٕبفس اٌزىٌٕٛٛعٟ ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌظ١ٓ س١لً ؽبػشاً 

ثمٛح فٟ اٌّسزمجً اٌمش٠ت، ِن اؽزّب١ٌخ رظبهذٖ ١ٌشًّ ِغبلاد عذ٠ذح ِضً اٌفؼبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌىٛأزُ. 

ّذ هٍٝ لذسرٙب هٍٝ رجٕٟ س١بسبد ِشٔخ ثبٌٕسجخ ٌٍذٚي إٌب١ِخ، فاْ اٌمذسح هٍٝ الاسزفبدح ِٓ ٘زا اٌزٕبفس روز

 ٚاسزشار١غ١خ رسزغ١ت ٌٍزؾذ٠بد ٚرسزغً اٌفشص. 

٠ّضً ٘زا اٌزٕبفس فشطخ ٌٍذٚي إٌب١ِخ ٌٍٕٙٛع ثزم١ٕبرٙب ٚرـ٠ٛش الزظبد٠برٙب، ٌٚىٓ إٌغبػ ٠زـٍت رخـ١ـبً 

خ رشلت ٌٍزـٛساد ؿ٠ًٛ الأعً ٚسؤ٠خ ٚاػؾخ رسزٕذ ئٌٝ ششاوبد رو١خ ِن ولا اٌـشف١ٓ. ٠جمٝ اٌوبٌُ فٟ ؽبٌ

 اٌّسزمج١ٍخ ٌٙزا اٌظشام، ِٚذٜ رأص١شٖ هٍٝ إٌلبَ اٌوبٌّٟ ٚاٌمٜٛ اٌظبهذح.
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