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ABSTRACT 

The study aims to measure and analyze indicators of the structure of bank 

financing (the independent variable) and to use indicators of profitability (rate of 

return on assets, rate of return on equity, rate of return on deposits, gross income 

margin) as the most important indicators for measuring financial performance (the 

dependent variable), and to analyze the structure of sources Finance and its 

indicators in financial leverage (total liabilities to total assets, total liabilities to 

equity, and total assets to equity). The study also aimed to clarify the relationship 

of correlation and influence between the variables of the study, and the research 

relied in its study in the applied aspects on a series of reports and financial 

statements published for a group of banks listed in the Iraq Stock Exchange, 

which were chosen based on the expansion in the availability of data for the study 

period (6416-6461). 

 The study sample included (14) banks (Baghdad, Iraqi Commercial, Iraqi Middle 

East, Iraqi Investment, Iraqi National, Iraqi Credit, Sumer Commercial, Babel, 

Khaleeji Commercial, Mosul for Development and Investment), for the purpose of 

evaluating the performance of banks. 

The study used a set of financial indicators and statistical methods to achieve its 

objectives, such as the use of the Kolmekov-Smirnov test   (K-S) to test the 

normal distribution of the study data, the simple linear correlation coefficient (r), 

the t test, the multiple linear regression coefficient (b) test f, and the correlation 

coefficient (R6) between the study variables, by applying the SPSSv.62 statistical 

software. 

The study reached a set of conclusions, the most important of which is that the 

banks in the study sample differ in applying financing structure policies, which 

leads to the general perception that there is no clear policy in developing the 

financial structure in the Iraqi banking sector. The high diligence of banks in 
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achieving goals and completing banking operations. The results of the analysis 

showed There is a statistically significant correlation between the structure of 

bank financing and profitability indicators (rate of return on assets (ROA), rate of 

return on equity (ROE), rate of return on deposits (ROD), rate of gross income 

margin (NPM)), in the sense of rejecting The null hypothesis and acceptance of 

the alternative hypothesis. 

Then the study concluded with a set of recommendations, the most important of 

which is relying on a financing policy and a clear plan inspired by the monetary 

policy of the Central Bank by reviewing and following the Central Bank’s 

instructions for determining paid-up capital, reserves, retained profits, raising 

interest rates to increase deposits, and setting future plans based on fundamentals 

in developing the banking industry and the economy in general. 

 

 يُسْخخْهَص انذِّراست بِانهُّغت انعربَّت

رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ ل١بط ٚرؾ١ًٍ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ )اٌّزغ١ش اٌّغزمً( ٚاعزخذاَ ِإششاد 

اٌشثؾ١خ )ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد، ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خ، ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌٛدائن، ٘بِش 

١ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ أعّبٌٟ اٌذخً( وأُ٘ ِإششاد ل١بط الأداء اٌّبٌٟ )اٌّزغ١ش اٌزبثن(، ٚرؾ١ًٍ ٘

ِٚإششارٙب فٟ اٌشافوخ اٌّب١ٌخ )ئعّبٌٟ اٌّـٍٛثبد ئٌٝ ئعّبٌٟ الأطٛي، ئعّبٌٟ اٌّـٍٛثبد ئٌٝ ؽمٛق 

 اٌٍّى١خ، ٚئعّبٌٟ الأطٛي ئٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ(. 

وّب ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رٛػ١ؼ هلالخ الاسرجبؽ ٚاٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٚاهزّذ اٌجبؽش فٟ دساعزٗ 

ٛأت اٌزـج١م١خ هٍٝ عٍغٍخ ِٓ اٌزمبس٠ش ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ٌّغّٛهخ ِٓ اٌّظبسف اٌّذسعخ فٟ اٌغ

–ٕٕٔٓفٟ عٛق اٌوشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ، رُ اخز١بس٘ب ثٕبءً هٍٝ اٌزٛعن فٟ رٛافش اٌج١بٔبد ٌفزشح اٌذساعخ )

لٟ، اٌششق الأٚعؾ ( ِظبسف )ثغذاد، اٌزغبسٞ اٌوشآٔ(، ٚلذ اشزٍّذ ه١ٕخ اٌذساعخ هٍٝ )ٕٕٔٓ

اٌوشالٟ، الاعزضّبس اٌوشالٟ، الأٍٟ٘ اٌوشالٟ، الائزّبْ اٌوشالٟ، عِٛش اٌزغبسٞ، ثبثً، اٌخ١ٍظ اٌزغبسٞ، 

 اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاعزضّبس(، ٌغشع رم١١ُ أداء اٌّظبسف.

بي ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ِغّٛهخ ِٓ اٌّإششاد اٌّب١ٌخ ٚالاعب١ٌت الإؽظبئ١خ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ِضً اعزوّ

( لاخزجبس اٌزٛص٠ن اٌـج١وٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ِٚوبًِ الاسرجبؽ اٌخـٟ K-Sع١ّشٔٛف ) -اخزجبس وٌّٛىشٚف

( ث١ٓ ِزغ١شاد R6، ِٚوبًِ الاسرجبؽ )f( اخزجبسb، ِٚوبًِ الأؾذاس اٌخـٟ اٌّزوذد )t( ٚاخزجبسrاٌجغ١ؾ )

 .SPSS v.62اٌذساعخ، ِٓ خلاي رـج١ك اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛهخ ِٓ الاعزٕزبعبد ِٓ أّ٘ٙب اْ اٌّظبسف فٟ ه١ٕخ اٌذساعخ رخزٍف فٟ ٚرٛطٍذ 

رـج١ك ع١بعبد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِّب ٠إدٞ اٌٝ اٌزظٛس اٌوبَ ثأٔٗ لا رٛعذ ع١بعخ ٚاػؾخ فٟ رـ٠ٛش ا١ٌٙىً 

ٌو١ٍّبد اٌّبٌٟ فٟ اٌمـبم اٌّظشفٟ اٌوشالٟ الاعزٙبد اٌوبٌٟ ٌٍّظبسف فٟ رؾم١ك الا٘ذاف ٚاعزىّبي ا

اٌّظشف١خ، أكٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ 

(، ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ROAاٌّظشفٟ ِٚإششاد اٌشثؾ١خ )ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد )

(ROE( ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌٛدائن ،)ROD ًِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخ ،)(NPM)ّوٕٝ سفغ (، ث

 فشػ١خ اٌوذَ ٚلجٛي اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ.
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صُ اخززّذ اٌذساعخ ثّغّٛهخ ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب الاهزّبد هٍٝ ع١بعخ ر٠ًّٛ ٚخـخ ٚاػؾخ ِغزٛؽبٖ ِٓ 

اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ هٓ ؿش٠ك ِشاعوخ ٚارجبم رو١ٍّبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌخبطخ ثزؾذ٠ذ سأط 

سثبػ اٌّؾزغضح ٚسفن ِوذلاد اٌفبئذح ٌض٠بدح اٌٛدائن ٚٚػن خـؾ ِغزمج١ٍخ اٌّبي اٌّذفٛم ٚالاؽز١بؿ١بد ٚالا

 روزّذ هٍٝ اعبع١بد فٟ رـ٠ٛش اٌظٕبهخ اٌّظشف١خ ٚالالزظبد ثشىً هبَ.

 .انكهًاث انًفخاحٍت: هٍكم انخًىٌم، انربحٍت انًصرفٍت، الأداء انًانً انًصرفً

 الإطار انعاو نهذراست

 اولًا: أهذاف انبحث

ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌولالخ اٌغجج١خ ث١ٓ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚسثؾ١خ اٌّظبسف اٌوشال١خ ِٓ خلاي  ٠ٙذف اٌجؾش

 -الاِٛس اٌزب١ٌخ:

اٌزوشف هٍٝ ِفَٙٛ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ِٚفَٙٛ اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ ٚرؾذ٠ذ رىب١ٌف ِٚخبؿش وً  -1

إٌلش٠بد ٚاٌذساعبد ِظذس ِٓ ِظبدس الأِٛاي اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزوشف هٍٝ أُ٘ 

 اٌؾذ٠ضخ ٌزى٠ٛٓ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ فٟ اٌّظبسف.

دساعخ ٚالن ؽبي ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ فٟ ثوغ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌخبطخ، ٚاٌخشٚط ثٕزبئظ  -6

 ٚرٛط١بد رغبهذ الإداسح اٌّب١ٌخ ف١ٙب لإدسان ؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ ِىٛٔبد ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌشثؾ١خ.

ٌولالخ اٌغجج١خ )ٔٛم ٚارغبٖ اٌولالخ( ث١ٓ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌشثؾ١خ فٟ اٌّظبسف ل١بط ٚرؾ١ًٍ ا -2 

 ه١ٕخ اٌذساعخ.

 ثاٍَاً: أهًٍت انبحث

 -رزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش ثبٌٕمبؽ الار١خ:

دساعخ ل١بط اٌولالخ ث١ٓ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚدٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ  -1 

 ل١ّخ اٌّظشف.

ئْ ِزـٍجبد اٌز٠ًّٛ ٌٙب أ١ّ٘خ خبطخ ِٓ ؽ١ش ؿش٠مخ ل١بعٙب لاؽز١بعبد اٌّظشف ٌلأِٛاي ٚرأص١ش٘ب  -6

 هٍٝ اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ.

                                                                 -الاهًٍت انعهًٍت:

داسح اٌّب١ٌخ ٚ٘ٛ ١٘ىً ِظبدس رٕجن أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ ثؾضٙب فٟ ِٛػٛم رٞ أ١ّ٘خ ؽ٠ٛ١خ فٟ ِغبي الإ

اٌز٠ًّٛ ِٚذٜ اعٙبِٙب فٟ اٌزٕغ١ك ث١ٓ  رؾم١ك اٌشثؾ١خ، ئر رّضً ٘زٖ اٌذساعخ ِغبّ٘خ فٟ اٌخٛع ثٙزا 

اٌّٛػٛم اٌزٞ ٚعذ ا٘زّبِبً وج١شاً فٟ اٌمـبم اٌّظشفٟ، ٚخظظذ ٌٗ ثؾٛس ٔلش٠خ ٚرـج١م١خ ِزوذدح، 

اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ فٟ دساعزٙب ٌّضً ٘زا اٌّٛػٛم، ِٚٓ صُ  ِٚضٍذ ا١ّ٘زٗ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ ِؾبٌٚخ ئصبسح ا٘زّبَ

ص٠بدح ئدسان اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١ٌٓ ف١ٙب ٌّفَٙٛ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌذٚس اٌزٞ ِٓ اٌّّىٓ أْ رمَٛ ثٗ فٟ 

رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ الا٘ذاف اٌّزؼبسثخ ٌٍّظبسف ع١إدٞ اٌٝ ص٠بدح لذسرٙب هٍٝ روض٠ض ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ 

 ١ك أ٘ذافٙب اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ.فٟ اٌغٛق ٚرؾم

 -الاهًٍت انعًهٍت:

ٚرلٙش الا١ّ٘خ اٌو١ٍّخ ِٓ خلاي إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ٠زٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽش ٚرمذ٠ّٙب ٌٍّغإ١ٌٚٓ فٟ 

 اٌّظبسف اٌوشال١خ.

 ثانثاً: إشكانٍت انبحث

ّب١ٌخ ؿ٠ٍٛخ الاعً اْ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٟ٘ ه١ٍّخ رزـٍت ئداسح وً ِٓ اٌّٛعٛداد ٚاٌّـٍٛثبد اٌ

ٚلظ١شح الاعً، ثؾ١ش رزُ ه١ٍّخ اٌزٛافك ث١ٓ اعً ٚاعزؾمبق اٌّٛعٛداد ٚاٌّـٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ ثٙذف اثمبء 
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اٌزىب١ٌف فٟ ادٔٝ ؽذ ِّىٓ ٚثّب ٠غّؼ ثبٌّٛاصٔخ ث١ٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌشثؾ١خ ِّب ٠وٕٟ اْ هذَ اداسح 

خ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌشثؾ١خ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ فأْ ئداسح ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ثشىً ع١ذ ٠إدٞ اٌٝ هذَ رؾم١ك اٌّٛاءِ

اٌّظبسف اٌزغبس٠خ روبٟٔ ثشىً هبَ ِٓ ِشىٍخ خبطخ رغّٝ ِشىٍخ الإداسح ٚاٌزٟ رٕزظ هٓ اٌزوبسع فٟ 

الا٘ذاف )اٌز٠ًّٛ ٚ اٌشثؾ١خ(، ؽ١ش ٠زٛعت هٍٝ اٌّظشف اٌزغبسٞ ارجبم ع١بعبد ِب١ٌخ فٟ اٌز٠ًّٛ 

ث١ٓ ا٘ذافٙب  ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌزوج١ش هٓ ِشىٍخ اٌذساعخ ثبٌزغبؤلاد ٚالاعزضّبس رإِٓ ٌٙب رؾم١ك اٌزٛافك 

 -ا٢ر١خ:

 ً٘ ٕ٘بن هلالخ ث١ٓ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌشثؾ١خ ؟ -1

 ِب أرغبٖ اٌولالخ ث١ٓ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌشثؾ١خ ًٚ٘ ٟ٘ عجج١ٗ ؟ -6

 ِب ؿج١وخ اٌولالخ اٌغجج١خ ث١ٓ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌشثؾ١خ ؟ -2

 : فرضٍاث انبحثرابعاً

لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ  -انفرضٍت انرئٍسٍت الاونى: 

 ِٚإششاد الاداء اٌّبٌٟ اٌّظشفٟ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.

لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ  -انفرضٍت انفرعٍت الاونى:

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ. ROAاٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد )

لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ  -انفرضٍت انفرعٍت انثاٍَت:

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROEاٌٍّى١خ  ) اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك

لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ  -انفرضٍت انفرعٍت انثانثت:

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ. RODاٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌٛدائن )

ٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلا -انفرضٍت انفرعٍت انرابعت:

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ. NPMاٌّظشفٟ فٟ ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )

هذَ ٚعٛد هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ -انفرضٍت انرئٍسٍت انثاٍَت:

 ِٚإششاد الاداء اٌّبٌٟ اٌّظشفٟ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ  -انفرضٍت انفرعٍت الاونى:

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ. ROAاٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد )

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ  -انفرضٍت انفرعٍت انثاٍَت:

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROEاٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خ  )

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ  -انفرضٍت انفرعٍت انثانثت:

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ. RODدائن )اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌٛ

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ -انفرضٍت انفرعٍت انرابعت:

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.NPMاٌّظشفٟ فٟ ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )

د ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ ٚاٌشثؾ١خ لا رٛعذ هلالخ عجج١خ ث١ٓ ِإششا -انفرضٍت انفرعٍت انخايست:

 ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.

 يفاهٍى انبحث

 -ٕ٘بن هذد ِٓ اٌّظـٍؾبد الاعبع١خ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ:

 اٌزٞ اٌٍّى١خ ٚؽمٛق اٌخظَٛ عبٔت ئٌٝ ٌٍّظشف اٌز٠ٍّٟٛ ا١ٌٙىً ٠ش١ش -هٍكم انخًىٌم انًصرفً:ٔ-

 اٌذ٠ٓ ١ِضاد ث١ٓ رغّن اٌزٟ اٌٙغ١ٕخ الأدٚاد ػّٕٙب ِٚٓ اٌٍّى١خ اٌّظشف ٚؽمٛق هٍٝ اٌذ٠ْٛ ِٓ ٠زىْٛ
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 ِٚزٛعـخ ؿ٠ٍٛخ وبٔذ عٛاء اٌٛدائن ٚغ١ش اٌٛدائن ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٠شًّ فٙٛ ٚثبٌزبٌٟ ٚالأعُٙ،

ٌٍّظشف، اٚ ٘ٛ اٌّـٍٛثبد  اٌز٠ٍّٟٛ ا١ٌٙىً ِفَٙٛ ثغ١ـخ هٓ فىشح اٌزوش٠ف ٘زا ٠ٚوـٟ، الأعً ٚلظ١شح

اٌو١ِّٛخ)اٌغبٔت الا٠غش ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ( ٌٍّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌّظشف١خ أٞ ِب ٚؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ ا١ٌّضا١ٔخ 

 ٠وبدي )اٌز٠ًّٛ اٌّمزشع ٚاٌز٠ًّٛ اٌّّزٍه(.

: أْ اٌٙذف الأعبعٟ ٌىً ِششٚم اعزضّبسٞ ٘ٛ رؾم١ك أوجش لذس ِٓ الأسثبػ عٛاء انربحٍت انًصرفٍتٕ- 

ح ٘ٛ ِمذاس الأسثبػ اٌزٟ رؾممٙب، فىٍّب صادد وبْ ِظشف أٚ غ١ش رٌه، لأْ اٌّو١بس الأعبعٟ ٌىفبءح الإداس

الاداسح صادد الاسثبػ اٌزٟ ٠ؾممٙب، وّب أْ اٌٛك١فخ اٌشئ١غخ لإداسح اٌّظشف اٌزغبسٞ ٘ٛ رؾم١ك الأسثبػ، 

ٚرمَٛ اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ هٍٝ رـ٠ٛش ٚرٛع١ن اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚفزؼ فشٚم عذ٠ذح ٌٍّظشف، وّب روذ 

ضً طبفٟ ٔزبئظ هذد وج١ش ِٓ اٌغ١بعبد ٚاٌمشاساد اٌزٟ رزخز٘ب ئداسح ِإششاد لأداء اٌّظبسف فٟٙ رّ

اٌّظبسف، ٚرمَٛ اٌّظبسف ثزول١ُ اٌشثؾ١خ ِٓ خلاي ؽظٌٛٙب هٍٝ أوجش لذس ِٓ ِظبدس الأِٛاي 

ٚاٌٛدائن ٚرٌه ثألً رىٍفخ ِّىٕخ، ٚثوذ رٌه ٠زُ رٛك١فٙب هٍٝ شىً اعزضّبساد ِب١ٌخ ٚرغ١ٙلاد ائزّب١ٔخ 

خ ِٓ الأسثبػ ٚرٌه ٚفك دسعخ ِخبؿش ألً ٚع١ٌٛخ ِمجٌٛخ، ؽ١ش ٠ّىٕٙب رٌه ِٓ رول١ُ ٌزؾم١ك أوجش ٔغج

 طبفٟ اٌشثؼ إٌٙبئٟ ئٌٝ ألظٝ ؽذ ِّىٓ.

٘ٛ اٌغبٔت الا٠ّٓ ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ٚاٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ اٌّٛعٛداد  اٌّزذاٌٚخ انًىجىداث )الاصىل(: -ٖ

 ٚاٌّٛعٛداد اٌضبثزخ.

٘ٛ اٌغبٔت الا٠غش ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ٚ ٠زىْٛ ِٓ ع١ّن  )انخصىو(: انًطهىباث وحمىق انًهكٍت ٗ-

 ِظبدس الاِٛاي )اٌّـٍٛثبد ٚؽمٛق اٌٍّى١خ(.

اٌّـٍٛثبد )اٌٛدائن ِٚب فٟ ؽىّٙب( ٚ)اٌمشٚع ِٚب فٟ ؽىّٙب(: رشًّ وً ِظبدس الاِٛاي اٌّمزشػخ      

 ؽمٛق اٌٍّى١خ(. –فٟ اٌّظشف )اٌخظَٛ 

 اٌّـٍٛثبد(. -شًّ وً ِظبدس الاِٛاي اٌّّزٍىخ فٟ اٌّظشف )اٌخظَٟٛٚ٘ ر حمىق انًهكٍت:٘-

 الاطار انُظري نهذراست

 حًهٍذ

اٌز٠ًّٛ ٘ٛ اٌوّٛد اٌفمشٞ ٌلالزظبد ٚاٌّشبس٠ن ٚالاعزضّبساد، ؽ١ش رؾزبعٗ اٌّإعغبد ٌزمَٛ ثوٍّٙب ٚرؾمك 

ٝ خـؾ اٌّإعغبد غ١ش أ٘ذافٙب، ئر لا ٠ّىٓ لأٞ ِإعغخ ِّٙب وبْ ٔشبؿٙب أْ رخفؼٗ دْٚ ر٠ًّٛ، ٚرجم

ِٕفزح، ٠ٚزٛلف اٌوًّ، ٚٔمض اٌز٠ًّٛ ٠زغجت فٟ رأخ١ش اٌّشبس٠ن ٚالاعزضّبساد ٚػ١بم اٌفشص، ٌزا فاْ 

أخفبع اٌذخً ٚاٌز٠ًّٛ ثّجبٌغ أوجش ِٓ اٌؾبعخ ٠وٕٟ عوً الأِٛاي هذ٠ّخ اٌفبئذح أصٕبء عذاد٘ب، ٚاٌزىٍفخ 

ز٠ٍّٟٛ ٌٍٛطٛي ئٌٝ أفؼً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌّىٛٔبرٙب ِّب دْٚ رؾم١ك اٌشثؾ١خ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ دساعخ ا١ٌٙىً اٌ

٠غبهذ فٟ ٔغبؽٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ٚاعزّشاس٠زٙب فٟ ِٛاعٙخ إٌّبفغخ اٌّزضا٠ذح. ٠وزجش اٌز٠ًّٛ رٚ أ١ّ٘خ 

، ؽ١ش أوذد اٌذساعبد 6442وج١شح ٌٍٕلبَ اٌّظشفٟ، خبطخ ِٕز ثذا٠خ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌوب١ٌّخ فٟ هبَ 

١خ ئداسح ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ، ٚ٘ٛ ٠ٙزُ ثاداسح اٌّظبسف ١ٌىْٛ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ إٌّبعت ٌٙب ٚالأثؾبس هٍٝ أّ٘

ِٓ خلاي خٍك ِظبدس عذ٠ذح ِزٕٛهخ ٌلأِٛاي ٌزٛك١فٙب ٚاعزخذاِٙب هٍٝ أفؼً ٚعٗ ثّب ٠ؼّٓ اٌزٛافك ث١ٓ 

ع١ّن الأؿشاف  الأ٘ذاف ٚاٌغ١بعبد فٟ رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ ٚرؾم١ك اٌشثؾ١خ ٚػّبْ اٌغلاِخ، ِّب ٠خذَ ِظبٌؼ

 .:101) ،6441إٌغبس، اٌّشرجـخ ثزٍه اٌّظبسف ٠ٚغبهذ فٟ دهُ الزظبد اٌذٌٚخ)

ًّب ٌٙب فٟ ِإعغبد الأهّبي، ٟٚ٘ رّضً  ٠ّضً ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ أؽذ لشاساد الإداسح اٌّب١ٌخ ِٚٛػٛهًب ِٙ

 د فٟ ر٠ًّٛ أهّبٌٙب.اٌغبٔت الأ٠غش ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ رزّضً فٟ الاٌزضاِبد ٚؽمٛق اٌٍّى١خ، ٚرغبهذ اٌّإعغب

 انًبحث الأول/ هٍكم انخًىٌم انًصرفً
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 يفهىو انخًىٌم وهٍكم انخًىٌم انًصرفً

اٌز٠ًّٛ ٘ٛ "ِغّٛهخ ِٓ اٌؾمبئك ٚاٌّجبدب اٌو١ٍّخ ٚإٌلش٠بد اٌّزوٍمخ ثبٌؾظٛي هٍٝ الأِٛاي ِٓ ِظبدس 

 .1:6441)اٌوبِشٞ، (ِخزٍفخ ٚاعزخذاِٙب اٌغ١ٍُ ٌلأفشاد ِٚإعغبد الأهّبي ٚاٌذٚي"

روش٠ف اٌز٠ًّٛ ٠ش١ش ئٌٝ اٌّبي، ٚاٌّبي ٘ٛ أؽذ اٌّفب١ُ٘ اٌوبِخ، ٚاٌز٠ًّٛ ٘ٛ أؽذ الأٔشـخ اٌزٟ رّبسعٙب 

ِإعغبد الأهّبي فٟ الالزظبد، ٚلا ٠ّىٓ لأٞ فشد أٚ ِإعغخ أٚ دٌٚخ أْ روًّ ٚرغزّش فٟ اٌو١ش ثذْٚ 

 ٚاؽز١بعٙب ٌزغـ١خ ِغزٍضِبرٙب اٌز٠ًّٛ ئٌٝ ٚاٌّإعغبد رؾزبط ٚاٌششوبد، وبٌّظبسف فّإعغخ ٔمٛد،

 16:6446-12) اٌغ١ًّ،(اعزضّبسارٙب  ٚر٠ًّٛ

٠ُوش َّف ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ثأٔٗ: "١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ أٚ عبٔت اٌّـٍٛثبد ٚؽمٛق اٌٍّى١خ فٟ ث١بْ ا١ٌّضا١ٔخ 

ْٛ ِٕٙب اٌو١ِّٛخ، ٟٚ٘ اٌـش٠مخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ر٠ًّٛ أطٛي اٌّإعغخ، ٚرشًّ ع١ّن اٌفمشاد اٌزٟ رزى

 201).        : 6441عبٔت الاٌزضاِبد ٚؽمٛق اٌٍّى١خ " )إٌو١ّٟ، اٌز١ّّٟ،

 

 أهًٍت انخًىٌم

اٌغشع ِٓ اٌؾظٛي هٍٝ اٌز٠ًّٛ ٘ٛ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ ، عٛاء وبٔذ اؽز١بعبد لظ١شح 

الاعزضّبس ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ فٟ الأعً رزوٍك ثذٚسح الاعزغلاي أٚ اؽز١بعبد ؿ٠ٍٛخ الأعً رزوٍك ثذٚسح 

 -:620:6411 )،لش٠شٟ عبعٟ، ٘بر١ٓ اٌذٚسر١ٓ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ )ثٓ

رؾزبط اٌّإعغبد ئٌٝ ر٠ًّٛ لظ١ش الأعً ٌز٠ًّٛ اٌوغض فٟ سأط اٌّبي  : انحاجت إنى حًىٌم لصٍر الأجمٔ-

، إٌو١ِّٟٚذ١ٔٛ٠زٙب ) إٌبرظ هٓ إٌشبؽ اٌذاخٍٟ ٌٍّإعغخ فٟ دٚسح ٔشبؿٙب ٚرغـ١خ أسطذح اٌّإعغخ

(، رؾزبط اٌّإعغبد ئٌٝ ر٠ًّٛ لظ١ش الأعً ٌز٠ًّٛ اٌوغض فٟ سأط اٌّبي 646-6442:641اٌخششخ،

 إٌبرظ هٓ إٌشبؽ اٌذاخٍٟ ٌٍّإعغخ فٟ دٚسح ٔشبؿٙب ٚرغـ١خ أسطذح اٌّإعغخ ِٚذ١ٔٛ٠زٙب.

ً ٌزغـ١خ الأٔشـخ الاعزضّبس٠خ رؾزبط اٌّإعغخ ئٌٝ ٘زا إٌٛم ِٓ اٌز٠ّٛ : الأجم طىٌم حًىٌم إنى انحاجتٕ-

اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٌفزشح ؿ٠ٍٛخ ٌٚٙزا اٌغشع رؾظً هٍٝ ر٠ًّٛ عٛاء هٍٝ ٚعبئً الإٔزبط ٚاٌزغ١ٙضاد أٚ هٍٝ 

اٌومبساد ِضً الأساػٟ ٚاٌّجبٟٔ اٌظٕبه١خ ٚاٌزغبس٠خ ٚالإداس٠خ ٚٔغذ اٌّإعغخ رغوٝ ٌٍز٠ًّٛ ٌغشع 

 :-(6444:111رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ )اٌضغجٟ،

 اٌـ٠ًٛ اٌوّش راد اٌذائّخ الأطٛي ششاء ٠ًّٛر. 

 ًهٍٝ ِٓ اٌغؾت الأخش ثخ١ٍؾ اٌغضء ر٠ًّٛ ٠زُ أْ هٍٝ اٌوبًِ اٌّبي ِٓ سأط اٌذائُ اٌغضء ر٠ّٛ 

 اٌّىشٛف. 

 .ًر٠ًّٛ الاعزضّبساد اٌشأعّب١ٌخ ٌٍزٛعوبد ؿ٠ٍٛخ الأع 

 حكهفت هٍكم يصادر انخًىٌم فً انًصارف

رش١ش رىٍفخ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ئٌٝ رىٍفخ ِظذس سأط اٌّبي اٌزٞ ٠غزخذِٗ اٌّظشف ٌز٠ًّٛ ه١ٍّبرٗ ٚاعزضّبسارٗ 

ٚرغ١ٙلارٗ الائزّب١ٔخ اٌّخزٍفخ ، ٚرإصش رىٍفخ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ فٟ اخز١بس ِض٠ظ ِظبدس ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ثبٌشىً 

ٚرٛف١ش اٌغ١ٌٛخ ٚهٕذ ِغزٜٛ ِمجٛي اٌزٞ ٠ؼّٓ رخف١غ رىٍفخ الأِٛاي ئٌٝ أدٔٝ ؽذ ِّىٓ ٚرؾم١ك اٌشثؾ١خ 

ِٓ اٌّخبؿشح، ٚاٌمشاساد الاعزضّبس٠خ اٌزٟ ٠وزّذ ه١ٍٙب اٌّظشف فٟ لشاسٖ اٌز٠ٍّٟٛ، ثغجت اٌم١بَ 

ثبعزضّبساد ِزٕٛهخ ٚروزّذ هٍٝ ؿش٠مخ اٌز٠ًّٛ ٚرىٍفخ وً ِظذس ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ، فّضلًا  ئرا وبْ اٌوبئذ 

%، فٙزا ٠وٕٟ أْ ٘زا الاعزضّبس ١ٌظ ع١ذاً 14ٍفخ اٌز٠ًّٛ أ٠ؼًب %، ٚرى14اٌّزٛلن ِٓ اعزضّبس ِو١ٓ ٘ٛ 

ٌٍّظشف ٚلا ٠غٍت أٞ ئػبفخ ئ١ٌٗ، ٚثبٌزبٌٟ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠غت أْ ٠ىْٛ ئِب خفغ رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ٚاٌجؾش 

هٓ ِظبدس ر٠ًّٛ ِٕخفؼخ اٌزىٍفخ أٚ اٌجؾش هٓ اعزضّبساد راد هبئذ ِشرفن ٚثبٌزبٌٟ ٠غت هٍٝ اٌّظشف 
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ضّبسارٗ ثـش٠مخ رؾمك هبئذًا ِمجًٌٛب، أهٍٝ ِٓ رىٍفخ الأِٛاي ٚثّغزٜٛ ِمجٛي ِٓ اٌّخبؿش          اخز١بس اعز

WISNIWSKI S , 1111:0)الأِٛاي رخزٍف هٓ ا٢خش ٚأْ ٘زا  (. ٚأْ رىٍفخ وً ٔٛم ِٓ أٔٛام

بسعٟ ؿ٠ًٛ الاخزلاف ٔبثن ِٓ الاخزلاف فٟ ِظذس ر٠ًّٛ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚرخزٍف رىٍفخ اٌز٠ًّٛ اٌخ

َّ الأعً هٓ رىٍفخ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ لظ١ش الأعً، وّب أٔٙب رخزٍف هٓ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ،  ٚاؽذ ٔٛم رىٍفخ  فا

 162:6412). )اٌؾغٕبٚٞ، ر٠ًّٛ اٌّإعغخ رىٍفخ ٚهذَّ٘ب اٌّظبدس ٘زٖ ِٓ

لظ١شح الأعً أٚ ٔغزٕزظ ِٓ رٌه أْ رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ٟ٘ ِغّٛم رىب١ٌف ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ، عٛاء وبٔذ 

ؿ٠ٍٛخ الأعً، أٚ ِب ئرا وبٔذ ٘زٖ اٌّظبدس ٍِّٛوخ أٚ ِمزشػخ، هٕذِب رىْٛ ٘زٖ اٌزىٍفخ ِٕخفؼخ ٠ىْٛ 

 اٌوبئذ هٍٝ الأطٛي اٌّإعغ١خ ِشرفوًب، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌٙذف إٌّشٛد.

 انعىايم انًؤثرة عهى ححذٌذ هٍكم انخًىٌم

١خ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزٛاصْ الأِضً ث١ٓ الاص١ٕٓ هٍٝ : ٠شوض هبًِ اٌّلائّخ هٍٝ ػشٚسح ٚأّ٘انًلائًت .1

عبٔجٟ الأطٛي ٚاٌخظَٛ أٚ الاعزخذاِبد ٚاٌّظبدس ، ؽ١ش أْ ٘زا اٌزٛاصْ ٌٗ رأص١ش ِجبشش هٍٝ 

 (.6442:614رؾم١ك أ٘ذاف اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ ٌٍّإعغخ)ِشعٟ، ٌؾٍؼ،

١ٍخ ٘ٛ ِم١بط ٌٍٛلذ اؽزّب١ٌخ ٠وزجش ِوذي ّٔٛ اٌّج١وبد اٌّغزمج : اسخمرارها ودرجت انًبٍعاث ًَى يعذل .6

ِؼبهفخ سثؾ١خ اٌغُٙ إٌبرغخ هٓ اسرفبم أعوبس ث١ن الأعُٙ اٌوبد٠خ هبدح ِب ٠ىْٛ ِشرفوًب فٟ ؽبٌخ 

 ِفؼلا اٌوبد٠خ ثبلأعُٙ ٠جذٚ اٌز٠ًّٛ اٌّإعغخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِوذي ّٔٛ ِشرفن ٌٍّج١وبد ٚالإ٠شاداد، ٌٚٙزا

 اٌؾبٌخ. ٘زٖ ِضً فٟ

ٕ٘بن هلالخ ٚص١مخ ث١ٓ اٌّخبؿشح ٚاٌذخً أٚ اٌوبئذ ٠ّىٓ  Risk et Revenu :انخطر وانذخم  .2

ٌٍّإعغبد اٌزغبس٠خ رؾغ١ٓ اٌوٛائذ اٌزٟ رؾممٙب هٍٝ أِٛاي أطؾبثٙب هٕذ الالزشاع ثزىٍفخ ألً ِٓ 

 اٌىٍفخ اٌضبثذ الالزشاع ؿش٠ك هٓ ٠ؾممٙب اٌز٠ًّٛ اٌزٟ ا١ٌّضاد أُ٘ اٌوبئذ اٌّؾمك هٍٝ الأطٛي، ِٚٓ

 ٌِّٛخ اٌّإعغخ ه١ٍّبد وبٔذ ٌٛ ِّب أفؼً اٌّإعغخ ثشىً أطؾبة ؽمٛق هٍٝ اٌوبئذ رؾغ١ٓ ٘ٛ

أطؾبثٙب، أٞ ثذْٚ الزشاع ٌٚىٓ ئرا وبٔذ رىٍفخ الالزشاع أهٍٝ ِٓ اٌوبئذ هٍٝ  لجً ِٓ ع١ّوٙب

الأطٛي فاْ ٔزبئظ اٌذفن اٌّبٌٟ عزىْٛ ِوبوغخ ؽ١ش ع١ٕخفغ اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ث١ّٕب رإصش 

هٍٝ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٠ُٕلش ئ١ٌٗ ِٓ عبٔج١ٓ، ّٚ٘ب ِخبؿش اٌزشغ١ً ِٚخبؿش اٌز٠ًّٛ، ؽ١ش أْ اٌّخبؿش 

اٌخـش الأٚي ٠زوٍك ثـج١وخ إٌشبؽ اٌزٞ رّبسعٗ اٌّإعغخ ٚاٌلشٚف الالزظبد٠خ اٌزٟ روًّ ف١ٙب ، 

هب١ٌخ ٠ٚغت أْ روزّذ اٌّإعغخ هٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ سأط اٌّبي فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب ِخبؿش اٌزشغ١ً 

 ر٠ًّٛ فٟ هٍٝ الالزشاع الاهزّبد ص٠بدح هٓ ف١ٕزظ اٌز٠ًّٛ خـش ثذلًا ِٓ الاهزّبد هٍٝ الالزشاع أِب

ص٠بدح أهجبء خذِخ اٌذ٠ٓ ، ٚلذ روشع اٌّإعغخ  ئٌٝ اٌّزضا٠ذ الاهزّبد ٘زا ِضً ٠ٚإدٞ اٌّإعغخ ه١ٍّبد

 .111):6441ٌلإفلاط )همً،

٠ٙزُ اٌّغبّْ٘ٛ ثٙزا اٌوبًِ ئرا وبٔذ غبٌج١خ الأعُٙ ٍِّٛوخ  : انًؤسست عهى انسٍطرة أو انرلابت درجت .0

ٌوذد ل١ًٍ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ِّب ٠وٕٟ أُٔٙ ٠غ١ـشْٚ هٍٝ اٌّإعغخ وّب أُٔٙ ِٙزّْٛ ثّوشفخ رأص١ش ثذائً 

اٌز٠ًّٛ هٍٝ دسعخ ع١ـشرُٙ هٍٝ اٌّإعغخ، ٌزٌه لذ ٠شغجْٛ فٟ ئطذاس أعُٙ عذ٠ذح ئرا رشرت هٓ 

ِّب ٠إدٞ ئٌٝ فمذأُٙ ٌوٕظش اٌشلبثخ  ث١ّٕب فٟ اٌّإعغبد اٌىج١شح ؽ١ش ٠ٛعذ رٌه ئػبفخ ِغب١ّ٘ٓ عذد 

 دلاٌخ. أ١ّ٘خ أٚ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ  فاْ ٘زا اٌوٕظش ١ٌظ ثزاد

اصدادد أ١ّ٘خ ٘زا اٌوبًِ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ثغجت اٌزمٍجبد اٌؾبدح فٟ أعٛاق الأعُٙ  : انخىلٍج .1

ٟ ثوغ الأؽ١بْ ئطذاس عٕذاد ٠ّىٓ رغ٠ٛمٙب ثغٌٙٛخ ٚاٌغٕذاد ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّإعغبد اٌم٠ٛخ ف

٠ٚظوت هٍٝ اٌّإعغبد اٌؼو١فخ ، ث١ّٕب فٟ أٚلبد أخشٜ ٠ّىٓ ٌلأخ١شح ئطذاس عٕذاد ٚ ث١وٙب ثزىٍفخ 
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ِومٌٛخ، ٌزٌه ٠جؾش اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ هٓ اٌزٛل١ذ إٌّبعت لإطذاس إٌٛم إٌّبعت ِٓ الأٚساق اٌّب١ٌخ 

 .201): 6446)ؽٕفٟ،

 ً/ انربحٍت انًصرفٍتانًبحث انثاَ

 حًهٍذ

أْ أُ٘ أ٘ذاف ئداسح اٌّظشف رؾم١ك ٘ذف اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ فٙٛ اٌٙذف اٌزٞ رش٠ذٖ أطؾبثٙب فٟ رؾم١مٗ 

ثبلإػبفخ ئٌٝ وٛٔٗ اٌٙذف اٌؼشٚسٞ ٚاٌُّٙ ٌّٛاعٙخ اٌّخبؿش اٌّظشف١خ اٌزٟ ٠زوشع ٌٙب اٌّظشف، ِضً 

ٚأْ اٌٙذف ِٓ عٕٟ   س٠خ ِٚخبؿش اٌغشلخ ٚالاخزلاطِخبؿش الاعزضّبس ٚالائزّبْ ِٚخبؿش اٌزظف١خ الإعجب

(، ٚاْ اٌٙذف 6416:101الأسثبػ ٘ٛ أؽذ الأ٘ذاف اٌزٟ رٙذف اٌّإعغبد اٌزغبس٠خ ئٌٝ رؾم١مٙب )اي شج١ت ،

الاعبعٟ ٌٍّظشف اٌزغبسٞ ٘ٛ رول١ُ صشٚح اٌّلان، ٚ٘ٛ ِب ٠فغش ِٓ خلاي رول١ُ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌغُٙ 

ًّ الزظبدٞ، ٚاْ رول١ُ صشٚح اٌّلان اٚ رول١ُ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍغُٙ اٌٛاؽذ ٚاؽذ وّب ٘ٛ اٌؾبي ِن أٞ ه

أّب رزؾمك ِٓ خلاي عٍّخ ِٓ اٌوٛاًِ ِٓ ث١ٕٙب لذسح اٌّظشف ص٠بدح اٌشثؾ١خ، ٚلذ رؾمك رٌه ِٓ خلاي 

ئداسح اٌّظشف ٌزٛع١ٗ الاعزضّبساد ٔؾٛ أطٛي ه١ٍّبرٗ ٌؼّبْ رؾم١ك أسثبػ ، ٚوٍّب ارغٗ اٌّظشف ٔؾٛ 

 .10):6411عزضّبساد صادد اٌّخبؿش اٌزٟ لذ ٠زوشع ٌٙب )اٌضث١ذٞ،الا

 يفهىو انربحٍت انًصرفٍت

٠وزجش ِفَٙٛ اٌشثؾ١خ ِىبٔٗ ِّٙخ فٟ ِخزٍف الاهّبي اٌزغبس٠خ فبلأسثبػ ٟ٘ اٌٙذف الاعبعٟ اٌزٟ رغوٝ 

وفبءح اٌّإعغخ ا١ٌٙب اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ، ِٓ خلاي ل١بط وفبءح اٌوًّ ؽ١ش وٍّب صاد ؽغُ الاسثبػ صادد 

 ٚأخفؼذ اٌّخبؿش فٟ اٌّإعغخ.

٠ّٚىٓ روش٠ف اٌشثؾ١خ هٍٝ أٙب اٌّإشش اٌىبشف ٌّشوض اٌّظشف اٌزٕبفغٟ فٟ الاعٛاق اٌّظشف١خ ٚفٟ 

عٛدح اداسرٙب ؽ١ش أٙب رغّؼ ٌٍّظشف ثبلاؽزفبف ثّخبؿشح ِو١ٕخ ٚرٛفش اٌغـبء ػذ اٌّشىلاد اٌمظ١شح 

 (.(Hennie & Bratanovic,6441:141 الاِذ

 أهذاف انربحٍت انًصرفٍت

 -:(Hofstrand, 6441:6)٠ّىٓ أْ رزغغذ أ٘ذاف اٌشثؾ١خ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ 

 طبفٟ اٌشثؼ ٘ٛ أُ٘ هٕظش ِٕفشد فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، وّإشش ٌٍم١ّخ أػ١فذ ئٌٝ اٌّإعغخ. - أ

ل١ّخ اٌششوخ ٠غبهذ فٟ رٛع١ٗ اٌّٛاسد ٚرخظ١ظٙب فٟ أعٛاق سأط اٌّبي، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح الأسثبػ  - ة

 ئ٠غبث١بً ، ث١ّٕب ٠ش١ش أخفبع الأسثبػ ئٌٝ رشاعن ٘زٖ اٌم١ّخ.

 ٠وجش اٌّؾٍٍْٛ اٌّب١ٌْٛ أْ الأسثبػ ٟ٘ أُ٘ اٌّذخلاد اٌزٟ ٠وزّذْٚ ه١ٍٙب ه١ٍّخ طٕن اٌمشاس. - د

اعزخذاَ اٌشثؾ١خ فٟ رم١١ُ الأداء ِٓ لجً هذد وج١ش ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ  ٚرم١١ُ اٌٛػن اٌّبٌٟ ِٓ لجً اٌوذ٠ذ  - س

 ٓ الأؿشاف ِضً اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ٚاٌذائ١ٕٓ ِٚغزخذِٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ هٍٝ اٌوَّٛ.ِ

 خصائص انربحٍت انًصرفٍت

 -رٛعذ هذح خظبئض رّزبص ثٙب اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ ٟٚ٘:

  َاٌشثؾ١خ ِفَٙٛ الزظبدٞ ٠ىشف هٓ إٌشبؽ اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّظبسف، ً٘ ٘زا إٌشبؽ خبعش أ

 .14):6410اٌغوذٞ،ساثؼ ِٚذٜ ٘زا اٌشثؼ )

  اٌشثؾ١خ روىظ وفبءح الإداسح ، ٌزٌه ئرا وبٔذ اٌشثؾ١خ ِٕخفؼخ فٙزا ٠وٕٟ أْ الإداسح غ١ش فوبٌخ

ٍِّٚٙخ فٟ رٕل١ُ اٌو١ٍّبد اٌّظشف١خ ٌٚىٓ ئرا وبٔذ اٌشثؾ١خ هب١ٌخ فٙزا ٠وٕٟ أْ الإداسح ٔبعؾخ 

 (.6410:01،ٚؽممذ أ٘ذافٙب اٌّظشف١خ )ؽغٓ

  (:6416:111الإداسح اٌّظشف١خ ٌٍمذساد اٌّزبؽخ ٟٚ٘ )وٕوبْ،روىظ اٌشثؾ١خ اعزضّبس 
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 رٛك١ف وً اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ اٌّزبؽخ. 

 ص٠بدح ؽغُ اٌخذِبد ٚص٠بدح اٌوّٛلاد. 

 رذاٚي اٌوّلاد الأعٕج١خ. 

 اٌّزبعشح فٟ الأطٛي اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٛسطخ. 

  ٟ٘ٚ ، روىظ وفبءح اٌوًّ رُٕغت الأسثبػ ئٌٝ الأطٛي أٚ سأط اٌّبي أٚ أؽ١بًٔب ؽمٛق اٌٍّى١خ

اٌّظشفٟ فٟ ٘زا اٌّظشف ، ٘زٖ إٌغت رزُ ِمبسٔزٙب ِن ثوؼٙب اٌجوغ ٚأْ الأفؼً ٘ٛ الأفؼً 

 14:6410). ٠ؾمك أهٍٝ إٌغت اٌّئ٠ٛخ )اٌغوذٞ،

 أهًٍت انربحٍت انًصرفٍت

 اٌشثؾ١خ ٟ٘ أوىبط ٌى١ف١خ ئداسح اٌّظبسف فٟ ػٛء اٌج١ئخ اٌزٟ روًّ ف١ٙب فٟ اٌٛالن، ٠غت أْ روىظ

اٌشثؾ١خ عٛدح ئداسح اٌّظشف ٚعٍٛن اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاعزشار١غ١برُٙ ٚلذسح اٌّظبسف هٍٝ إٌّبفغخ ٚاٌىفبءح 

 .10):6412ٚلذسح اٌّظشف هٍٝ ئداسح اٌّخبؿش )سثبؽ،

اٌشثؾ١خ ٟ٘ شش٠بْ اٌؾ١بح لأٞ ِغزّن الزظبدٞ، فبٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌغ١ّن اٌّشبس٠ن اٌزغبس٠خ ٚثذْٚ اٌشثؾ١خ 

ٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ، ؽ١ش رمبط سثؾ١خ اٌّظبسف ثبٌفشق ث١ٓ الإ٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد، لا ٠ّىٓ أْ ٠غزّش هٍ

فبٌشثؾ١خ فٟ اٌمـبم اٌّظشفٟ رغوٍٗ أوضش لذسح هٍٝ ِٛاعٙخ اٌظذِبد اٌغٍج١خ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اعزمشاس 

سف إٌلبَ اٌّبٌٟ ٚاٌزغ١شاد اٌّّٙخ فٟ ث١ئخ اٌوًّ، ٚخبطخ ِخبؿش الائزّبْ ٚاٌزٟ رإصش هٍٝ سثؾ١خ اٌّظب

 (. 6411:221ثشىً خبص )اٌغبهذٞ،

اٌشثؾ١خ ٟ٘ ِإشش ٚاػؼ هٍٝ اٌّشوض اٌزٕبفغٟ ٌٍّظشف فٟ الأعٛاق اٌّظشف١خ عٛدح الإداسح، ٠غّؼ 

ٌٍّظشف ثبٌجمبء فٟ ِشوض ِو١ٓ ػذ ِخبؿش ِو١ٕخ، ٠ٚٛفش ؽّب٠خ ػذ٘ب ِشبوً ٚهمجبد هٍٝ اٌّذٜ 

ّظبسف فٟ ثوغ الأؽ١بْ ِذفٛهخ ثّزـٍجبد اٌمظ١ش رؾذس رغ١١شاد فٟ ١٘ىً ٚاعزمشاس الأسثبػ رىْٛ اٌ

سأط اٌّبي اٌمب١ٔٛٔخ ٚوزٌه الإعشاءاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِضً الاؽز١بؿٟ الإٌضاِٟ ِٓ أعً اٌؾفبف هٍٝ اٌضمخ 

فٟ إٌلبَ اٌّظشفٟ ؽ١ش رخؼن اٌّظبسف ٌّزـٍجبد اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ سأط اٌّبي، وّب أْ ؿج١وخ اٌم١ٛد 

ٟٔ اٌّظبسف ئٌٝ رغ١١ش ِض٠ظ أهّبٌٙب ٌظبٌؼ الأٔشـخ ٚالأطٛي، ػئ١ٍخ لذ ٠ذفن سأط اٌّبي اٌمبٔٛ

ٚاٌّٛعٛداد اٌزٟ لذ ٠ىْٛ ٌٙب ِزـٍجبد سأط ِبي ألً ِٚن رٌه  هٍٝ اٌشغُ ِٓ ٘زا رؾًّ الأطٛي ِخبؿش 

 ألً  ٌىٕٙب لذ رؾمك هٛائذ ألً.

ظبد ّٖٚٔٛ عٕخ ِو١ٕخ، روزجش الأسثبػ ِّٙخ ٌٍغب٠خ ١ٌظ فمؾ ثغجت اٌّوٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب ؽٛي اصد٘بس الالز

ٌٚىٓ أ٠ؼًب لأْ ٘زٖ الأسثبػ ٟ٘ اٌّؾذد اٌشئ١غٟ ٌّٕٛ اٌوّبٌخ هٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ ِزٛعؾ اٌزغ١شاد فٟ 

اٌشثؾ١خ ٟ٘ أ٠ؼًب ِغبُ٘ ُِٙ فٟ اٌزمذَ الالزظبدٞ أسثبػ ٚاػؾخ هٍٝ اعزضّبساد اٌششوبد ٚلشاساد 

ك إٌمذٞ ٌٍششوبد ٠ٚٛفش ِشٚٔخ أوجش فٟ الادخبس، ٚرٌه ثغجت اسرفبم ِوذي الأسثبػ ٠ؾغٓ ٚػن اٌزذف

ِظبدس اٌز٠ًّٛ لاعزضّبساد  اٌششوبد )أٞ ِٓ خلاي الأسثبػ اٌّؾزغضح(، عٌٙٛخ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌز٠ًّٛ 

 .12):6412اٌزٛك١ف )سثبؽ، –ص٠بدح الاعزضّبس اٌزٞ ٠وضص الإٔزبع١خ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٠ٚٛفش فشص هًّ 

 الاطار انعًهً وانخطبٍمً نهذراست

 ا: يُهجٍت انذراستأونً

عٕمَٛ ثبلاهزّبد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ خلاي اهزّبدٖ هٍٝ الادث١بد اٌو١ٍّخ ٌزغ١ٍؾ 

اٌؼٛء هٍٝ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌشثؾ١خ فٟ اٌّظبسف اٌوشال١خ، ٚوزٌه إٌّٙظ الاعزمشائٟ ٌٛالن 
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١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚإششاد اٌشؽ١خ  اٌشثؾ١خ فٟ اٌّظبسف اٌوشال١خ ثٙزا اٌخظٛص فٟ رؾ١ًٍ ِإششاد

 اٌّظشف١خ ٚ اٌؾظٛي هٍٝ الاِٛاي ٚسفن وفبءح سثؾ١خ اٌّظبسف.

ًٍا: يجخًع انذراست وعٍُّخها  ثاَ

٠زىْٛ ِغزّن اٌذساعخ ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌخبطخ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌوشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌجبٌغ 

(، ِظبسف ٟ٘) ثغذاد، 14اٌذساعخ اٌزٟ رىٛٔذ ِٓ )( ِظشفبً رغبس٠بً ٌىٓ رُ اخز١بس ه١ٕخ 61هذد٘ب )

اٌزغبسٞ اٌوشالٟ، اٌششق الأٚعؾ اٌوشالٟ، الاعزضّبس اٌوشالٟ، الأٍٟ٘ اٌوشالٟ، الائزّبْ اٌوشالٟ، عِٛش 

اٌزغبسٞ، ثبثً، اٌخ١ٍظ اٌزغبسٞ، اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاعزضّبس(، ٚرُ اخز١بس ه١ٕخ اٌّظبسف اهزّبداً هٍٝ 

 فزشح اٌذساعخ. رٛفش اٌج١بٔبد خلاي

 وانخأثٍر الارحباط علالاث ويُالشت ححهٍم

 اخخبار فرضٍاث انذراست

لاخزجبس اٌفشػ١بد اٌزٟ ٠غزٕذ هٍٙب اٌجؾش رُ الاهزّبد هٍٝ رؾ١ًٍ الاسرجبؽ اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ٌذساعخ    

 هلالبد الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخـٟ اٌّزوذد لاخزجبس فشػ١بد اٌزأص١ش.

 اخخبار علالت الارحباط: ٔ-

شئ١غ١خ اٌزٟ ٠غزٕذ ه١ٍٙب اٌجؾش، ٚدساعخ هلالخ الاسرجبؽ اٌفشػ١بد اٌفشه١خ الاٌٚٝ ٌٍفشػ١بد اٌ لاخزجبس   

ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚإششاد الاداء اٌّبٌٟ اٌّظشفٟ، رُ الاهزّبد هٍٝ رؾ١ًٍ الاسرجبؽ اٌخـٟ 

 -ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:، اٌجغ١ؾ

 -انفرضٍت انفرعٍت الاونى نهفرضٍت انرئٍسٍت الاونى:

Hٓ 
: 

ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ 

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROAهٍٝ اٌّٛعٛداد )

Hٔ  : رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROAهٍٝ اٌّٛعٛداد )

ِوبًِ الاسرجبؽ اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚوذي اٌوبئذ هٍٝ ( 10عذٚي ) 

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROAاٌّٛعٛداد)

 Sigانمًٍت الاحخًانٍت  يعايم ارحباط يحاور انذراست

 4.46 4.212 يؤشراث هٍكم انخًىٌم و يعذل انعائذ عهى انًىجىداث

١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد، ٚلذ أكٙشد ٔزبئظ ( اٌولالخ ث١ٓ ِإششاد ٠10ج١ٓ اٌغذٚي ) 

اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ِزٛعـخ ؿشد٠خ ِو٠ٕٛخ ث١ّٕٙب، ار ثٍغ ِوبًِ اسرجبؽ ث١ّٕٙب 

 .(α=4.41)( ٚ٘ٛ الً ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ P-Value =4.46( ثّغزٜٛ ِو٠ٕٛخ )4.212)

 -نرئٍسٍت الاونى:انفرضٍت انفرعٍت انثاٍَت نهفرضٍت ا

Hٓ 
:

لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ  

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROEهٍٝ ؽك اٌٍّى١خ  )
 

Hٔ  : رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROEاٌٍّى١خ )هٍٝ ؽك 
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ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ  ( ِوبًِ الاسرجبؽ اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ث11ٓ١عذٚي ) 

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROEؽك اٌٍّى١خ )

 Sigانمًٍت الاحخًانٍت  يعايم ارحباط يحاور انذراست

انعائذ عهى نًؤشراث هٍكم انخًىٌم انًصرفً فً يعذل 

 ( نهًصارفROEحك انًهكٍت )

4.064 4.440 

ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك  ( هلالخ الاسرجبؽ ث11ٓ١ٔزبئظ اٌغذٚي ) رٛػؼ 

، ٚارؼؼ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ؿشد٠خ ِو٠ٕٛخ ث١ّٕٙب ، ؽ١ش ثٍغ ِوبًِ ( ٌٍّظبسفROEاٌٍّى١خ )

( ٚ٘ٛ الً ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ P-Value =4.440ثّغزٜٛ ِو٠ٕٛخ )( 4.064الاسرجبؽ ث١ّٕٙب )

(α=4.41). 

 -انفرضٍت انفرعٍت انثانثت نهفرضٍت انرئٍسٍت الاونى:

Hٓ 
:

لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ  

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.RODهٍٝ اٌٛدائن )
 

Hٔ  : رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.RODهٍٝ اٌٛدائن )

ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ( ِوبًِ الاسرجبؽ اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ث١ٓ 12عذٚي )

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.RODاٌٛدائن )

 Sigانمًٍت الاحخًانٍت  يعايم ارحباط يحاور انذراست

يؤشراث هٍكم انخًىٌم انًصرفً فً يعذل انعائذ عهى 

 ( نهًصارف عٍُت انذراست.RODانىدائع )

4.210 4.611 

ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ  ( هلالخ الاسرجبؽ ث12ٓ١ٔزبئظ اٌغذٚي ) رٛػؼ 

، ٚارؼؼ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ػو١فخ ؿشد٠خ ٚغ١ش ِو٠ٕٛخ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ( RODاٌٛدائن )

( ٚ٘ٛ اوجش ِٓ P-Value =4.611( ثّغزٜٛ ِو٠ٕٛخ )4.210ث١ّٕٙب، ؽ١ش ثٍغ ِوبًِ الاسرجبؽ ث١ّٕٙب )

 .(α=4.41)اٌّغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ 

 -انفرضٍت انفرعٍت انرابعت نهفرضٍت انرئٍسٍت الاونى:

Hٓ 
:

لا رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي ٘بِش  

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.NPMأعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )
 

Hٔ :  رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي ٘بِش

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.NPMشاداد )أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠

ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ ( ِوبًِ الاسرجبؽ اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ث١ٓ 12عذٚي)

 (.NPMاٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )

 Sigانمًٍت الاحخًانٍت  يعايم ارحباط يحاور انذراست

نًؤشراث هٍكم انخًىٌم انًصرفً فً يعذل هايش 

 (NPMعهى الاٌراداث )أجًانً انذخم 

-4.421 4.001 
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ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ  ( هلالخ الاسرجبؽ ث12ٓ١ٔزبئظ اٌغذٚي ) رٛػؼ

، ٚارؼؼ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ػو١فخ هىغ١خ ٚغ١ش ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخNPMاٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )

( ٚ٘ٛ P-Value =4.001( ثّغزٜٛ ِو٠ٕٛخ )ٔ.ٓ.ٓ-ّب )ِو٠ٕٛخ ث١ّٕٙب، ؽ١ش ثٍغ ِوبًِ الاسرجبؽ ث١ٕٙ

 .(α=4.41)اوجش ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ 

 اخخبار فرضٍاث انخأثٍر: ٕ-

ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ ٚث١ٓ  اٌولالخ أّٛرط الأؾذاس اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ٌذساعخ رُ اعزوّبي    

(، ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌٛدائن ROEاٌٍّى١خ  )(، ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك ROAِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد )

(ROD) ،( ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شادادNPM ،) ٠ُٚوذ ِٓ اُ٘ الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ

اٌّغزخذِخ ٌـذساعـخ اٌـوـلالـخ ثـ١ـٓ اٌّزغ١ـش اٌّوزّذ ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزمـٍخ هــٓ ؿــش٠ــك ثٕـبء أّٔـٛرط ِٓ 

 ٚ اٌزـؾىـُ ثمـ١ّـخ اٌّزغ١ـش اٌزـبثـن ثـذلاٌـخ اٌّزـغ١ـش اٌّغزمـً.اعً اٌزـفغ١ـش اٚ اٌزمـذ٠ـش ا

هٕذ رمذ٠ش اٌولالخ ث١ٓ  -رمذ٠ش اٌولالخ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚإششاد اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ: 

ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚإششاد اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ ؽظٍٕب هٍٝ إٌزبئظ الار١خ ٚفك اٌفشػ١بد 

 -الار١خ:

  -انفرعٍت الاونى نهفرضٍت انرئٍسٍت انثاٍَت :انفرضٍت 

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ 

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROAاٌّٛعٛداد )

Hٓ 
:

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ  

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROAهٍٝ اٌّٛعٛداد )
 

Hٔ  : رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ

 اٌذساعخ. ( ٌٍّظبسف ه١ٕخROAهٍٝ اٌّٛعٛداد )

 -ٚاٌغذٚي الارٟ ٠ٛػؼ ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس:

 

 ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس( 10عذٚي )

 يعانى الاَحذار

يعايم 

 انخحذٌذ

   

  Fاخخبار 

𝜷 

 tاحصاءة 

 انًحسىبت

 انمًٍــــت

 الاحخًانٍـت

Sig. 
احصاءة اخخبار 

F  انًحسىبت 

 الاحخًانٍـت انمًٍــــت

Sig 

ٓ.8ٓ. 8.ٖ8ٔ ٓ.ٓٔٗ 𝜷  ٓ.ٓ.8 ٓ..٘. ٓ.ٗ.. 

𝜷  -ٓ.ٕٙٙ -ٔ...ٔ ٓ.ٕٔ. 

   𝜷  -ٓ.ٓٗ8 -ٓ.8.ٙ ٓ.ٗٔ٘ 

   𝜷  ٓ.ٖٔٓ ٖ.ٖ.ٕ ٓ.ٓٔ٘ 

 -( ٠زج١ٓ:10ِٓ اٌغذٚي )

 -٠ّىٓ وزبثخ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ لأّٔٛرط الأؾذاس اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ثبٌشىً الارٟ:
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 1̂  4 420  4 262  1  4 400 6  4 124                              1   

  -ار اْ:

 رّضً اٌّزغ١ش اٌّوزّذ )ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد(.   1̂ 

X1 .رّضً اٌّزغ١ش ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد 

X6 .رّضً ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ 

X2 .رّضً ٔغجخ ِؼبهف ؽك اٌٍّى١خ 

 ًانخفسٍر الاحصائ:- 

(  α=4.41الاؽزّـب١ٌخ هٕـذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛـخ ) ( ٚل١ّزٙبF-Test( )0.201)اخزجبس   ثٍغذ ل١ّخ اؽظبءح - أ

( ٟٚ٘ الـً ِٓ ِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ، أٞ ٠ٛعذ رأص١ش ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً فٟ P-Value=4.4 10ثٍغذ )

 اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ِّب ٠إوـذ وفبءح ِٚو٠ٕٛـخ الأّٛرط وىً.

  

( ِٓ اٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ (04.22ش اٌٝ اْ ـٟٚ٘ رش١( 4.042( )6 ) اٌزؾذ٠ذِوبًِ  ثٍغذ ل١ّخ - ب

( 11.2اٌخـٟ، ٚإٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ )% اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ٠زُ رفغ١ـشٖ هــٓ ؿـش٠ـك أّٛرط الأؾذاس

 روٛد ئٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد أخشٜ ٌُ رذخً فٟ اٌذساعخ.

لخ هىغ١خ ث١ٓ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد ٚٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ( ٠زج١ٓ ٚعٛد هلا1ِٓ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ )   

اٌّٛعٛداد، وّب رٛعذ هلالخ هىغ١خ ث١ٓ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد ٚث١ٓ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ، 

 اػبفخ اٌٝ ٚعٛد هلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد ٚث١ٓ ٔغجخ ِؼبهف ؽك اٌٍّى١خ.

  :ًانخفسٍر انًان- 

رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد ٠إدٞ اٌٝ أخفبع ِوذي اٌوبئذ هٍٝ أْ   - أ

ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ  ( ، وّب اْ رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح 4.262ِٓاٌّٛعٛداد ثّمذاس )

 رغ١ش ِمذاسٖأْ ( اػبفخ اٌٝ ٠4.400إدٞ اٌٝ أخفبع ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد ثّمذاس )

ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ ٚث١ٓ ٔغجخ ِؼبهف ؽك اٌٍّى١خ ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد 

 (.4.124ثّمذاس )

ِو٠ٕٛخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد  أٞ لا ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ رذي إٌزبئظ اهلاٖ هٍٝ لجٛي فشػ١خ اٌوذَ - ب

 )ذساعخ، ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ ا١٘ROAٌىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌّٛعٛداد )

  .( (4.41هٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)

  -انفرضٍت انفرعٍت انثاٍَت نهفرضٍت انرئٍسٍت انثاٍَت:

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ 

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROEؽك اٌٍّى١خ  )

Hٓ 
:

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ  

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.ROEهٍٝ ؽك اٌٍّى١خ  )
 

Hٔ  : رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ

  ه١ٕخ اٌذساعخ.( ٌٍّظبسف ROEهٍٝ ؽك اٌٍّى١خ  )

 -ٚاٌغذٚي الارٟ ٠ٛػؼ ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس: 
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 ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس( 11عذٚي )

 يعانى الاَحذار

يعايم 

 انخحذٌذ

   

  Fاخخبار 

𝜷 

 tاحصاءة 

 انًحسىبت

 انمًٍــــت

 الاحخًانٍـت

Sig.   احصاءة اخخبارF  

 انًحسىبت

 الاحخًانٍـت انمًٍــــت

Sig 

ٓ.88. ٔ٘.ٕٙٙ ٓ.ٖٓٓ 𝜷  ٓ.ٓ٘ٙ ٓ.ٕٗٔ ٓ.8ٔ. 

𝜷  -ٔ.ٕٕ1 -ٔ.ٖ٘ٔ ٓ.ٔ.. 

   𝜷  -ٓ.ٔٗ. -ٔ.ٔٙ8 ٓ.ٕ8. 

   𝜷  ٓ.ٖٖٓ ٖ..ٖ. ٓ.ٓٓ1 

 -٠زج١ٓ: (11)ِٓ اٌغذٚي 

 ٠ّىٓ وزبثخ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ لأّٔٛرط الأؾذاس اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ثبٌشىً الارٟ :

 6̂  4 412  1 66  1  4 10  6  4 224  2                           6   

  -ار اْ:

 (.ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خرّضً اٌّزغ١ش اٌّوزّذ )   6̂ 

X1 .رّضً اٌّزغ١ش ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد 

X6 .رّضً ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ 

X2  .رّضً ٔغجخ ِؼبهف ؽك اٌٍّى١خ 

  ئً:انخفسٍر الاحصا- 

الاؽزّـب١ٌخ هٕـذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛـخ  ( ٚل١ّزٙبF-Test( )11.262)اخزجبس   ثٍغذ ل١ّخ اؽظبءح - أ

(α=4.41( ثٍغذ  )42 P-Value=4.4 الـً ِٓ ِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ، أٞ ٠ٛعذ رأص١ش ٌٍّزغ١ش ٟ٘ٚ )

 اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ِّب ٠إوـذ وفبءح ِٚو٠ٕٛـخ الأّٛرط وىً.

( ِٓ اٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ (00.22ش اٌٝ اْ ـٟٚ٘ رش١( 4.002( )6 ) اٌزؾذ٠ذِوبًِ  ثٍغذ ل١ّخ - ة

اٌخـٟ، ٚإٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ  اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ٠زُ رفغ١ـشٖ هــٓ ؿـش٠ـك أّٛرط الأؾذاس

 ( روٛد ئٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد أخشٜ ٌُ رذخً فٟ اٌذساعخ.11.2)%

ٚٔغجخ   اٌذ٠ْٛ اٌٝ  ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خخ هىغ١خ ث١ٓ ( ٠زج١ٓ ٚعٛد هلال6ِٓ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ )  

ٚث١ٓ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ،  ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خاٌّٛعٛداد، وّب رٛعذ هلالخ هىغ١خ ث١ٓ 

 ٚث١ٓ ٔغجخ ِؼبهف ؽك اٌٍّى١خ. ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خاػبفخ اٌٝ ٚعٛد هلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ 

  :ًانخفسٍر انًان- 

ِوذي اٌوبئذ هٍٝ رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد ٠إدٞ اٌٝ أخفبع أْ  - أ

ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ  ( وّب اْ رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح 1.661ِٓثّمذاس ) ؽك اٌٍّى١خ

رغ١ش ِمذاسٖ أْ ٌٝ ( اػبفخ ا1.120ثّمذاس ) ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خ٠إدٞ اٌٝ أخفبع 

ثّمذاس  ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خٚؽذح ٚاؽذح ِٓ ٚث١ٓ ٔغجخ ِؼبهف اٌٍّى١خ ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح 

(4.224.) 
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ِو٠ٕٛخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد  اٞ لا ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ رذي إٌزبئظ اهلاٖ هٍٝ لجٛي فشػ١خ اٌوذَ - ة

 )فٟ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ  (١٘ROEىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خ )

 .( (4.41هٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)

  -انفرضٍت انفرعٍت انثانثت نهفرضٍت انرئٍسٍت انثاٍَت:

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ 

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.RODاٌٛدائن )

Hٓ 
:

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ  

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.RODهٍٝ اٌٛدائن )
 

Hٔ  : رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ

 ساعخ.( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذRODهٍٝ اٌٛدائن )

 -ٚاٌغذٚي الارٟ ٠ٛػؼ ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس:   

 

 

 

 ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس( 64عذٚي )

 يعانى الاَحذار

يعايم 

 انخحذٌذ

   

  Fاخخبار 

𝜷 

 tاحصاءة 

 انًحسىبت

 انمًٍــــت

 الاحخًانٍـت

Sig.   احصاءة اخخبار

F  انًحسىبت 

 الاحخًانٍـت انمًٍــــت

Sig 

ٓ.88. ٔ٘.ٕٙٙ ٓ.ٖٓٓ 𝜷  ٓ.ٓ٘ٙ ٓ.ٕٗٔ ٓ.8ٔ. 

𝜷  -ٔ.ٕٕ1 -ٔ.ٖ٘ٔ ٓ.ٔ.. 

   𝜷  -ٓ.ٔٗ. -ٔ.ٔٙ8 ٓ.ٕ8. 

   𝜷  ٓ.ٖٖٓ ٖ..ٖ. ٓ.ٓٓ1 

 -٠زج١ٓ: (64)ِٓ اٌغذٚي 

  -٠ّىٓ وزبثخ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ لأّٔٛرط الأؾذاس اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ثبٌشىً الارٟ:

 2̂  4 412  1 66  1  4 10  6  4 224  2                           2   

  -ار اْ:

 (.ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌٛدائنرّضً اٌّزغ١ش اٌّوزّذ )   2̂ 

X1 .رّضً اٌّزغ١ش ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد 

X6 .رّضً ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ 

X2  .رّضً ٔغجخ ِؼبهف ؽك اٌٍّى١خ 

  :ًانخفسٍر الاحصائ- 
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الاؽزّـب١ٌخ هٕـذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛـخ  ( ٚل١ّزٙبF-Test( )11.262)اخزجبس   ثٍغذ ل١ّخ اؽظبءح - أ

(α=4.41( ثٍغذ  )42 P-Value=4.4 الـً ِٓ ِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ، أٞ ٠ٛعذ رأص١ش ٌٍّزغ١ش ٟ٘ٚ )

 اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ِّب ٠إوـذ وفبءح ِٚو٠ٕٛـخ الأّٛرط وىً.

( ِٓ اٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ (00.22ش اٌٝ اْ ـٟٚ٘ رش١( 4.002( )6 ) ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغذ ل١ّخ - ة

اٌخـٟ، ٚإٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ  اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ٠زُ رفغ١ـشٖ هــٓ ؿـش٠ـك أّٛرط الأؾذاس

 ( روٛد ئٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد أخشٜ ٌُ رذخً فٟ اٌذساعخ.11.2)%

ٚٔغجخ  اٌذ٠ْٛ اٌٝ  ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌٛدائنث١ٓ  ( ٠زج١ٓ ٚعٛد هلالخ هىغ١خ6ِٓ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ )   

ٚث١ٓ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ،  ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خاٌّٛعٛداد، وّب رٛعذ هلالخ هىغ١خ ث١ٓ 

 ٚث١ٓ ٔغجخ ِؼبهف اٌٍّى١خ. ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خاػبفخ اٌٝ ٚعٛد هلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ 

  :ًانخفسٍر انًان- 

ِوذي اٌوبئذ هٍٝ رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد ٠إدٞ اٌٝ أخفبع أْ  - أ

ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ ٠إدٞ  ( وّب اْ رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح 1.661ِٓثّمذاس ) اٌٛدائن

رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح أْ ( اػبفخ اٌٝ 1.120ثّمذاس ) ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خاٌٝ أخفبع 

ثّمذاس  ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽك اٌٍّى١خاؽذح ِٓ ٚث١ٓ ٔغجخ ِؼبهف اٌٍّى١خ ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح ٚ

(4.224.) 

ِو٠ٕٛخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد  اٞ لا ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ رذي إٌزبئظ اهلاٖ هٍٝ لجٛي فشػ١خ اٌوذَ - ة

 )( فٟ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ، ١٘RODىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي اٌوبئذ هٍٝ اٌٛدائن  )

 .( (4.41هٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)

  -انفرضٍت انفرعٍت انرابعت نهفرضٍت انرئٍسٍت انثاٍَت:

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ 

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.NPMاٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )

Hٓ 
:

لا رٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ فٟ ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ  

 ( ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.NPMاٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )

Hٔ  : ًرٛعذ هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ فٟ ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخ

 ه١ٕخ اٌذساعخ. ( ٌٍّظبسفNPMهٍٝ الا٠شاداد )

 -ٚاٌغذٚي الارٟ ٠ٛػؼ ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس:
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 ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس( 61عذٚي )

 يعانى الاَحذار

يعايم 

 انخحذٌذ

   

  Fاخخبار 

𝜷 

 tاحصاءة 

 انًحسىبت

 الاحخًانٍـت انمًٍــــت

Sig.  احصاءة

  Fاخخبار  

 انًحسىبت

 انمًٍــــت

 الاحخًانٍـت

Sig 

ٓ.ٔٓٔ ٓ.ٕٕٙ ٓ.8.٘ 𝜷  -ٕ8.٘8. -ٓ.ٕٙٔ ٓ.٘٘8 

𝜷  ٔٔ1.8.ٙ ٓ..٘. ٓ.ٗ.8 

   𝜷  -ٙ.ٓ81 -ٓ.ٕٗٙ ٓ.8ٔٗ 

   𝜷  -1.ٖٖٓ -ٓ.ٕ٘ٔ ٓ.ٕٙٔ 

 -٠زج١ٓ: (61)ِٓ اٌغذٚي 

 ٠ّىٓ وزبثخ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ لأّٔٛرط الأؾذاس اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ثبٌشىً الارٟ :

 0̂                  1        6        2                           0   

  -ار اْ:

 (.(NPMِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )رّضً اٌّزغ١ش اٌّوزّذ )   0̂ 

X1 .رّضً اٌّزغ١ش ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد 

X6 .رّضً ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ 

X2  .رّضً ٔغجخ ِؼبهف ؽك اٌٍّى١خ 

  :ًانخفسٍر الاحصائ- 

الاؽزّـب١ٌخ هٕـذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛـخ  ( ٚل١ّزٙبF-Test( )4.662)اخزجبس   ثٍغذ ل١ّخ اؽظبءح - أ

(α=4.41( ثٍغذ  )4.662 P-Value= اوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ، أٞ لا ٠ٛعذ رأص١ش ٟ٘ٚ )

 ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ِّب ٠إوـذ هذَ وفبءح ِٚو٠ٕٛـخ الأّٛرط وىً.

( ِٓ اٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ (14.12ش اٌٝ اْ ـٟٚ٘ رش١( 4.141( )6 ) ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ ثٍغذ ل١ّخ - ة

اٌخـٟ، ٚإٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ  اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ٠زُ رفغ١ـشٖ هــٓ ؿـش٠ـك أّٛرط الأؾذاس

 ( روٛد ئٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد أخشٜ ٌُ رذخً فٟ اٌذساعخ.01.1)%

ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد ِٓ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ اهلاٖ ٠زج١ٓ ٚعٛد هلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ  

(NPM ) ِٓوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ ٚٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد، وّب رٛعذ هلالخ هىغ١خ ث١

ِوذي ٘بِش ث١ٓ ، ٚث١ٓ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ، اػبفخ اٌٝ ٚعٛد هلالخ ؿشد٠خ ( NPMالا٠شاداد )

 ٚث١ٓ ٔغجخ ِؼبهف ؽك اٌٍّى١خ.( NPMأعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )

  :ًانخفسٍر انًان- 

ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اٌّٛعٛداد ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح أْ  - أ

ٔغجخ  ِٓ( ، وّب اْ رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح 111.022ثّمذاس ) ( NPMاٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )
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( NPMِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )اٌذ٠ْٛ اٌٝ ؽك اٌٍّى١خ ٠إدٞ اٌٝ أخفبع 

رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ ٔغجخ ِؼبهف اٌٍّى١خ ٠إدٞ اٌٝ أْ ( اػبفخ اٌٝ 2.401-ثّمذاس )

 (.1.422-ثّمذاس )( NPMِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )أخفبع 

ِو٠ٕٛخ اؽظبئ١خ ٌّإششاد  اٞ لا ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ هٍٝ لجٛي فشػ١خ اٌوذَ رذي إٌزبئظ اهلاٖ - ة

( فٟ ٌٍّظبسف ١٘NPMىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ ِوذي ٘بِش أعّبٌٟ اٌذخً هٍٝ الا٠شاداد )

 .( (4.41)هٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )      ه١ٕخ اٌذساعخ،

 -انفرضٍت انفرعٍت انخايست نهفرضٍت انرئٍسٍت انثاٍَت:

 لالخ عجج١خ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ ٚاٌشثؾ١خ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ .لا رٛعذ ه - 

 -انفرضٍت انرئٍسٍت انثاٍَت:

هذَ ٚعٛد هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚإششاد الاداء اٌّبٌٟ  

 اٌّظشفٟ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.

Hٓ  
:

هذَ ٚعٛد هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚإششاد الاداء  

 اٌّبٌٟ اٌّظشفٟ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.
 

Hٔ :  ٌٟٚعٛد هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚإششاد الاداء اٌّب

 اٌّظشفٟ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.

 -رٟ ٠ج١ٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخـٟ:اٌغذٚي الا

 ٔزبئظ أّٛرط الأؾذاس( 66عذٚي )

 يعانى الاَحذار

يعايم 

 انخحذٌذ

   

  Fاخخبار 

𝜷 

 tاحصاءة 

 انًحسىبت

 انمًٍــــت

 الاحخًانٍـت

Sig. 

احصاءة اخخبار  

F  انًحسىبت 

 الاحخًانٍـت انمًٍـت

Sig 

ٓ.ٖٓٓ ٓ.ٕٖٓ ٓ.88ٕ 𝜷  ٔ...8 ٓ.ٖٙ1 ٓ..ٕٕ 

𝜷  -ٓ.ٔ.ٗ -ٓ.ٖٔ٘ ٓ.88ٕ 

 -٠زج١ٓ: (66)ِٓ اٌغذٚي

 -٠ّىٓ وزبثخ اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ لأّٔٛرط الأؾذاس اٌخـٟ اٌجغ١ؾ  ثبٌشىً الارٟ:

 ̂  1 220  4 120                            1   

  -ار اْ:

 رّضً اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ِإششاد اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ.   ̂ 

X  .ًرّضً اٌّزغ١ش اٌّغزمً ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ّٛ 

 :ًانخفسٍر الاحصائ- 

الاؽزّـب١ٌخ  ل١ّزٙبثٍغذ ( 4.462ٚ( ثٍغذ )F-Test)اخزجبس  اْ ل١ّخ اؽظبءحأٚػؾذ إٌزبئظ  - أ

ّغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ ، غ١ش ِغب٠ٚخ ٌ( ٟٚ٘ α=4.41(  )P-Value= 4.006هٕـذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛـخ )

اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثن ِّب ٠إوـذ هذَ وفبءح ِٚو٠ٕٛـخ أّٛرط  ٚ٘زا ٠وٕٟ لا ٠ٛعذ رأص١ش ٌٍّزغ١ش

 الأؾذاس وىً.
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ش اٌٝ اْ ٕ٘بن ٔغجخ ل١ٍٍخ عذاً ِٓ اٌزغ١ش ـٟٚ٘ رش١( 4.442( )6 ل١ّخ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ ) ف١ّب ثٍغذ - ب

اٌخـٟ اٌجغ١ؾ، ٚإٌغجخ  اٌؾبطً فٟ اٌّزغ١ش اٌّوزّذ ٠زُ رفغ١ـشٖ هــٓ ؿـش٠ـك أّٛرط الأؾذاس

 اٌّزجم١خ روٛد ئٌٝ ِغبّ٘خ ِزغ١شاد أخشٜ ٌُ رذخً فٟ اٌذساعخ.

( ٚعٛد هلالخ هىغ١خ ث١ٓ ِإششاد اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ ٚث١ٓ   ِإششاد 1اٌّوبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ ) ِٓ ٠ٚزؼؼ 

 ١٘ىً اٌز٠ًّٛ.

 

 :ًانخفسٍر انًان- 

اٌّظشف١خ ِٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ٠إصش فٟ ِإششاد اٌشثؾ١خ رغ١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح أْ  - أ

ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ١ٌظ ٌٙب رأص١ش هٍٝ ِإششاد ٚثٕبء هٍٝ رٌه فبْ  (،4.120-ثّمذاس       )

 اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ.

هذَ ٚعٛد هلالخ رأص١ش ِو٠ٕٛخ راد دلاٌخ رذي إٌزبئظ اهلاٖ هٍٝ لجٛي اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ ٚاٌزٟ رٕض هٍٝ 

 اٌّبٌٟ اٌّظشفٟ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ.اؽظبئ١خ ث١ٓ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ِٚإششاد الاداء 

 حىصٍاث انذراست

الاهزّبد هٍٝ ع١بعخ ر٠ًّٛ ٚخـخ ٚاػؾخ ِغزٛؽبٖ ِٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ هٓ  -1

ؿش٠ك ِشاعوخ ٚارجبم رو١ٍّبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌخبطخ ثزؾذ٠ذ سأط اٌّبي اٌّذفٛم ٚالاؽز١بؿ١بد 

ٌض٠بدح اٌٛدائن ٚٚػن خـؾ ِغزمج١ٍخ روزّذ هٍٝ ٚالاسثبػ اٌّؾزغضح ٚسفن ِوذلاد اٌفبئذح 

 اعبع١بد فٟ رـ٠ٛش اٌظٕبهخ اٌّظشف١خ ٚالالزظبد ثشىً هبَ.

٠غت هٍٝ اٌّظبسف الأزجبٖ ئٌٝ رٛع١ن لٕٛاد اٌز٠ًّٛ ٚخبطخ لٕٛاد اٌز٠ًّٛ ؿ٠ٍٛخ الأعً   -6

ٚص٠بدح لٕٛاد اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ ٚص٠بدح ِؾبفق اٌز٠ًّٛ ٚخفغ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ سثؾ١خ 

 اٌّظبسف.

رؾزبط اٌّظبسف ئٌٝ ِوشفخ رىٍفخ وً ِظذس ِٓ ِظبدس ٌٍز٠ًّٛ ِٓ أعً رم١ًٍ ٘زٖ اٌزىٍفخ ٚلا  -2

روزّذ فمؾ هٍٝ ِإششاد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ٌزؾذ٠ذ أداء اٌز٠ًّٛ، ٌٚىٓ أ٠ؼبً ٔغجخ وً ِظذس ِٓ 

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ.

ّىٓ اعزخذاَ الاسثبػ ػشٚسح ا٘زّبَ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ثبٌزشو١ض هٍٝ اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ ثؾ١ش ٠ -0

فٟ اٌفشص الاعزضّبس٠خ اٌّزبؽخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ٛاعٗ الإفلاط ٚرؾغ١ٓ اٌٛػن اٌّظشفٟ فٟ ث١ئخ 

 الأهّبي.

 يمخرحاث انذراست

فٟ ئؿبس اٌغٙٛد اٌغبدح ٌزٛػ١ؼ ِفَٙٛ ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌٍّظبسف ثشىً ٚاػؼ ٚدل١ك  .1

ٚٚػن خـؾ ِغزمج١ٍخ لبئّخ هٍٝ  ِغزٛؽٝ ِٓ اٌّوب١٠ش اٌذ١ٌٚخ فٟ رشى١ً ١٘ىً ر٠ٍّٟٛ ٔشؾ

 أعبط إٌلبَ اٌّظشفٟ ٚر١ّٕخ الالزظبد ثشىً هبَ.

اهبدح رـج١ك ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ِغبلاد ِٚغزّوبد اخشٜ صُ رزُ ِمبسٔخ ٔزبئغٙب ٌزم١١ُ  .6

 ٔزبئظ ِّبصٍخ فٟ اٌخذِبد اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّظبسف اٌذ١ٌٚخ. 

١خ ؽٛي ١٘ىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ ٚرأص١ش٘ب هٍٝ اٌّزغ١شاد أٚ ٕ٘بن ؽبعخ ٌذساعبد رفظ١ٍ .2

 اٌمؼب٠ب الأخشٜ فٟ اٌج١ئخ اٌّظشف١خ اٌّؾ١ٍخ.

دساعخ ِمبسٔخ ١ٌٙىً ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚسثؾ١خ اٌجٕٛن اٌوشال١خ اٌخبطخ ِن اٌجٕٛن اٌؾى١ِٛخ  .0

 اٌوشال١خ ٚاٌّظبسف اٌوشث١خ اٌّغبٚسح.
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 انًصادر وانًراجع

 (.اٌز٠ًّٛ اٌّوبطش. اٌذاس اٌغبِو١خ، الإعىٕذس٠خ، ِظش.6441إٌغبس، فش٠ذ.) .1

 (.الاداسح اٌّب١ٌخ. داس اثٓ الاص١ش ٌٍـجبهخ ٚإٌشش، اٌوشاق، ثغذاد.6441اٌوبِشٞ، ِؾّذ هٍٟ ئثشا١ُ٘.) .6

(. الإداسح ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ )اٌـجوخ الأٌٚٝ(. داس اٌفىش ٌٍـجبهخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠ن، 6444اٌضغجٟ، ١٘ضُ ِؾّذ.) .2

 . الأسدْهّبْ، 

(. اٌزغ١١ش اٌّبٌٟ  ٚالإداسح اٌّب١ٌخ )اٌـجوخ اٌضب١ٔخ(. داس ٚائً ٌٍٕشش 6411ثٓ عبعٟ، ا١ٌبط، لش٠شٟ، ٠ٛعف .) .0

 ٚاٌزٛص٠ن، هّبْ، الأسدْ.

(. ِمذِخ فٟ الإداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ )اٌـجوخ الأٌٚٝ(. ِىزجخ اٌّغزّن اٌوشثٟ 6441همً، ِفبػ ِؾّذ .) .1

 ّبْ ،الأسدْ.ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، ه

(. أعبع١بد فٟ الإداسح اٌّب١ٌخ ) اٌـجوخ اٌضب١ٔخ(. داس 6442إٌو١ّٟ، هذٔبْ رب٠ٗ ر٠بة، اٌخششخ، ٠بع١ٓ وبعت .) .2

 اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، هّبْ ،الأسدْ.

(. أعبع١بد الإداسح اٌّب١ٌخ ا)ٌـجوخ الاٌٚٝ(. اٌذاس إٌّٙغ١خ ٌٍٕشش 6412اٌؾغٕبٚٞ، عبٌُ طلاي ساٟ٘) .2

 ن، هّبْ، الاسدْ.ٚاٌزٛص٠

ِذخً أرخبر اٌمشاساد. اٌذاس اٌغبِوخ،   -(. الإداسح اٌّب١ٌخ6442ِشعٟ، عّبي اٌذ٠ٓ، ٌٍؾٍؼ، أؽّذ هجذ الله .) .0

 اٌمب٘شح ،ِظش.

 (. أعبع١بد اٌز٠ًّٛ ٚ الإداسح اٌّب١ٌخ. داس اٌغبِوخ اٌغذ٠ذح ٌٍٕشش ، الاعىٕذس٠خ.6446ؽٕفٟ، هجذ اٌغفبس.) .1

(. ِمذِخ فٟ الإداسح اٌّب١ٌخ اٌّوبطشح. داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن ٚاٌـجبهخ، 6441آي شج١ت، دس٠ذ وبًِ. ) .14

 هّبْ، الأسدْ.

(. دٚس خـبثبد اٌؼّبْ فٟ أسثبػ اٌّظشف ٚػّبْ ؽمٛق اٌّغزف١ذ٠ٓ 6410اٌغوذٞ، عٕذط هٍٟ خ١ٍفخ.) .11

ّبعغز١ش فٟ اٌّظبسف، ثؾش رـج١مٟ ٌو١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌخبطخ، سعبٌخ اٌذثٍَٛ اٌوبٌٟ اٌّوبدي ٌٍ

 عبِوخ ثغذاد، اٌّوٙذ اٌوبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ، ثغذاد، اٌوشاق.

(. رغو١ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚأصشٖ فٟ اٌشثؾ١خ ثؾش رـج١مٟ ٌو١ٕخ ِٓ اٌّظبسف 6410ؽغٓ، اثشا١ُ٘ هبِش.) .16

ِوخ ثغذاد، اٌّوٙذ اٌوبٌٟ اٌزغبس٠خ اٌخبطخ، سعبٌخ اٌذثٍَٛ اٌوبٌٟ اٌّوبدي ٌٍّبعغز١ش فٟ اٌّظبسف، عب

 ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، ثغذاد، اٌوشاق.

 (. إٌمٛد ٚاٌظ١شفخ ٚاٌغ١بسح إٌمذ٠خ ) اٌـجوخ الأٌٚٝ(. داس إًٌّٙ اٌٍجٕبٟٔ، ث١شٚد، ٌجٕبْ.6416وٕوبْ، هٍٟ.) .12

اٌزغبس٠خ  ّظبسفاٌ فٟ اٌشثؾ١خ هٍٝ ٚرأص١ش٘ب ٚاٌّـٍٛثبد اٌّٛعٛداد فغٛح (. ئداسح6412٘بشُ.) سثبؽ، ِؾّذ .10

-6410ٌٍّذح ) اٌّب١ٌخ اٌوشاق ٌلأٚساق عٛق فٟ اٌّذسعخ اٌخبطخ اٌوشال١خ اٌّظبسف ِٓ ٌو١ٕخ رؾ١ٍ١ٍخ دساعخ

(، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِوخ وشثلاء، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد، لغُ اٌوٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ، وشثلاء، 6441

 اٌوشاق.

(.سثؾ١خ اٌّظبسف ٚاٌوٛاًِ اٌّإصشح ف١ٙب: دساعخ رـج١م١خ هٍٝ 6411اٌغبهذٞ، هلاء هجذ اٌؾغ١ٓ طبٌؼ.) .11

اٌّظبسف اٌوشال١خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌوشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ،اٌّغٍخ اٌوشث١خ ٌلإداسح، 
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