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 دٌابٍحَذ ا.د.اىَشزف 

 عيً ارٍٍض اىعشاًياىثاحج 

ٍّح إدارج الأعَاه  جاٍعح اىجناُ/  ميّ
 اىَستخيص

٘وفش ثٌوًثّز ثٌٌثٕ٘ز ثٌٝ ص١ٍْؾ ثٌؼٛء هٍٝ ثدٌثٍ ِْجّ٘ٗ ثلاٌضَثَ دجٌّوج١٠ٌثٌو١ٌٚٗ ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز 

ٚصـذ١مٙج فٟ صفو١ً ٚ صو٠ََ هًٚ ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز فٟ ثلإشٌثف ٚثٌٌلجدز هٍٝ ثٌٕلجَ ثٌذٕىٟ, )ثٌذٕه 

ٌوٜ ثٌّظجًف ثٌقى١ِٛز ثٌٌّوَٞ ثٌوٌثلٟ ّٔٛىؽج ( ٚىٌه ِٓ ثؽً ًفن ِْضٜٛ ثٌٛهٟ ٚصق١ْٓ أهثةٙج 

ثلا١ٍ٘ز ِٓ ف١ظ صـذ١ك ثٌّوج١٠ٌ, ِٚٓ عُ ثّضنلاص ثٌٕضجةؼ ٚصمو٠ُ ثٌضٛط١جس ثٌضٟ صٍوخ هًٚث فٟ صق١ْٓ 

أهثةٙج ٚدجٌضجٌٟ ثٌوًثّز ثٌقج١ٌز صٙوف إٌٝ صقو٠و ِضمٍذجس ثٌذقظ ٚفقض ثٌفٌػ١جس ٠ٚوضّو هٍٝ وً ِٓ 

 ٚثمضذجً ثٌفٌػ١جس.ثلأّج١ٌخ ثٌٛطف١ز ٚثٌضق١ٍ١ٍز وـ٠ٌمز ِٕجّذز ٌوًثّز 

ٌمو صقمك ثٌذجفظ دوو ثؽٌثء ثٌضق١ًٍ ٌٍذ١جٔجس ٚصؾٌدز ثلافضٌثػجس إٌٝ ثّضٕضجػ ًة١ْٟ ِفجهٖ أْ ًلجدز  ثٌذٕه 

ثٌٌّوَٞ هٍٝ ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز دجٌّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز )وفج٠ز ًأُ ثٌّجي, وفجءر ثلإهثًر, ثٌٌدـ, ث١ٌٌْٛز ( صٍوخ 

 ٍز فٟ ثٌوٌثق.هًٚثً فٟ أٔشـز ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز ثٌوجِ

 

Abstract 

The current study aimed to shed light on highlighting the contribution of 

adherence to international standards of banking supervision and their application 

in activating and strengthening the role of central banks in supervising and 

controlling the banking system (Central Bank of Iraq as a model) in order to raise 

awareness and improve their performance among private governmental banks in 

terms of applying standards , and then draw conclusions and provide 

recommendations that play a role in improving its performance, and therefore the 

current study aims to identify research fluctuations and examine hypotheses and 

relies on both descriptive and analytical methods as an appropriate way to study 

and test hypotheses. After analyzing the data and testing assumptions, the 

researcher achieved a major conclusion that the central bank's supervision of 

commercial banks by international standards (capital adequacy, management 

efficiency, profit, liquidity) plays a role in the activities of commercial banks 

operating in Iraq. 
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 الإطار اىعاً ىيذراسح

 ٍقذٍح

ًًث دضغي٠ز ثلضظجه ثٌوٌٚز ٚىٌه ٌض٠ٕٛن ثٌنوِجس ثٌّج١ٌز ثٌّموِٗ ٌٙيٖ ثٌذٕٛن ثٌّظٌف١ز  صٍوخ ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز هٚ

صؤه٠ز , ٚ٘يث ثلأٌِ ٠ْضٛؽخ أْ صشىً ٌؾجْ ٌِثلذز هٍٝ ٘يٖ ثٌذٕٛن فٟ ثٌضؾج٠ًز فْجّز ٌٕلجَ ثٌقىِٛز

 ,ّٞ ّٟ ٚثٌضوج١ُِ ثٌظجهًر إ١ٌٙج ِٓ ثلأؽَٙر ثٌّنضظّز فٟ ِموِضٙج ثٌذٕه ثٌٌّوَ هٍّٙج دؤفىجَ ثٌمجْٔٛ ثٌّظٌف

ٚىٌه فٌطًج ٌٍضؤوو ِٓ ّلاِز ٌِثوَ٘ج ثٌّج١ٌّز ٚفّج٠ز أِٛثي ثٌّٛهه١ٓ ٚصقم١ك ثلاّضمٌثً ثٌٕموٞ 

ؽ١ّن ثٌذٕٛن, ٚه١ٍٗ ٠ّىٓ ثٌمٛي أْ ثٌٌلجدز ٚثلالضظجهٞ ِوًج لأْ فشً ٘يٖ ثٌذٕٛن ٠ؤهٞ إٌٝ صوً٘ٛ ثٌغمز فٟ 

هٍٝ ثٌذٕٛن دٛثّـز ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ لو أطذقش ٚك١فز أّج١ّز ٌٗ ٌّج ٠ّىٓ أْ ٠قمك ِوولاس أفؼً ٌٍّٕٛ 

ثلالضظجهٞ  ٌيث ٠ؾخ أْ صىْٛ ٘يٖ ثٌٌلجدز طجًِز ِٓ ملاي صـذ١ك أهٚثس ٚأّج١ٌخ صضفك دغجٌذٙج ِن ثٌّوج١٠ٌ 

ّٟ ِضـًٛ ٚفوجي ٚهٍٝ هًؽز هج١ٌز ِٓ ثٌٌّٚٔز ٌٚٗ ثٌموًر هٍٝ ثٌضؾو٠و ثٌو١ٌّٚز, وّج أْ ٚؽٛه ؽٙج ٍ ِظٌف

 ٚثلادضىجً.

ّّْز ٚثفور, فٍىً ثلضظجه ِؤّْز ٌِو٠َّز ِظٌف١ّز ٚف١ور صمَٛ  ٠ّغً ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ لأٞ هٌٚز فٟ ِؤ

أطٛي ٔمو٠ز  دجلإشٌثف هٍٝ ثلاةضّجْ ٚإطوثً ثٌوّلاس ٠ٚمَٛ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ دضق٠ًٛ ثلأطٛي ثٌقم١م١ّز إٌٝ

 ف١ضٌّٛٝ ه١ٍّّز إطوثً ٌٍٕمٛه ثٌمج١ٔٛٔز, ثٌضٟ صضّضّن دجٌموًر ثٌٕٙجة١ز ٚثلإؽذج٠ًز ٌٍٛفجء دجلاٌضَثِجس

ٔلٌث ٌنـًٛر ثٌّٙجَ ثٌضٟ ٠ؤه٠ٙج ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ , فٙٛ ؽٙجٍ فىِٟٛ صٍّىٗ ثٌوٌٚز ٚص١ْـٌ ه١ٍٗ صنضٍف 

لا ٠وضذٌ صول١ُ ثٌٌدـ ٘وفٗ ثٌٌة١ْٟ , ف١ظ  أ٘وثف ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ هٓ أ٘وثف ثٌذٕٛن ثلأمٌٜ ِٓ ف١ظ أٔٗ

١ٌِٚ ِوٕٝ ىٌه  ٠ْوٝ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ إٌٝ صقم١ك أ٘وثف ىثس ؿذ١وز ٚؿ١ٕز فٟ ثٌغجٌخ ٚىثس ِظٍقز هجِز

ّٞ لا ٠ؾخ أْ ٠قمّك أٞ ًدـ ِٓ ؽٌثء أٞ ٔشجؽ ٌٗ, ٌٚىٓ ثٌّمظٛه ٕ٘ج أْ ثٌٌدـ إْ صقمك  أْ ثٌذٕه ثٌٌّوَ

 (.45, 2222هجًػجً ١ٌِٚ أّج١ّجً أٔشب ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ِٓ أؽٍٗ )ثٌوجٟٔ,  فئٔٗ ٠ىْٛ فٟ ٘يٖ ثٌقجٌز أٌِثً

 

 ٍثزراخ اختٍار عنٌاُ اىثحج -1

 صُ ثمض١جً ٘يث ثٌوٕٛثْ لأّذجح  ٚهٚثفن ىثص١ز ِٕٚـم١ز:

ثٌوٚثفن ثٌيثص١ز: ثٌَٕهز ٚثٌٌغذز ثٌشنظ١ز فٟ إؽٌثء ثٌذقٛط ملاي هًؽز ثٌّجؽْض١ٌ ٚثٌضوجًِ ِن  -

 هٍٝ ثٌؾجٔخ ثٌيٞ صٕشؾ ف١ٗ ثٌذٕٛن ٚ٘ٛ ؽَء ِٓ ثمضظجطٕج. ثٌّٛػٛم ِٓ أؽً ثٌضوٌف

أّذجح ِٛػٛه١ز: ثٌضؤو١و هٍٝ ثٌولالز د١ٓ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٚثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز ٚصقو٠و و١ف١ز صظٌف  -

ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ, دجٌٕلٌ إٌٝ ثٌوًٚ ثٌيٞ ٠ٍوذٗ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ فٟ ثٌضؤع١ٌ هٍٝ ثٌؾجٔخ ثٌٕموٞ 

يٞ أطذـ ٌٗ هًٚ ُِٙ فٟ أطذـ ثلالضظجه ثٌقو٠ظ  إٌٝ ؽجٔخ ٚثٌّجٌٟ ِٓ ملاي ثٌٌلجدز, ٚثٌ

 ثلأٍِز ثٌوٌثل١ز فٟ ثٌْٕٛثس ثلأم١ٌر.

 

 الإشناىٍح -2

ًًث ًة١ًْ١ج فٟ ثٌٌلجدز, ٚفٟ كً ثلأٍِز ثٌّج١ٌّز ٚويٌه  إْ ثٌوٌثق ٚوغ١ٌٖ ِٓ ثٌوٚي ٠قضً ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ هٚ

ّٛٔجس ثٌٕلجَ ثٌٕمو٠ّز ثٌضٟ ؿجٌش ثٌمـجم ثٌّظٌفٟ ٚثلالضظجه دشىً هجَ  ص٠َو ثٌقجؽز إٌٝ صـ٠ٌٛ ِنضٍف ِى

ٍّ٘ٙج إٌٝ ثٌقوّ ِٓ آعجً ثلأٍِز, ٠ٚوو ثلأٌِ ِضوٍك دجٌٕمو ٚثٌمٌع ثٌوهجِز ثلأّج١ّز  ثٌذٕىٟ دجٌموً ثٌيٞ ٠ؤ

ًْج ٌٌغذز ثٌوٌٚز فٟ صى٠ٛٓ  ّٟ ثهضّجهًث هٍٝ أِّ ِٚوج١٠ٌ هج١ٌّز ٚصى٠ٌ ٌضـ٠ٌٛ ثٌٕلجَ ثٌٕموٞ ٚثٌّظٌف

ًّج ٌلإطلافجس ثٌّظٌف١ّز. ٚصـ٠ٌٛ ٘ي٠ٓ ثٌٕلجِ ًًث ِٙ  ١ٓ, وّج ٠وو ِقٛ
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 دٕجءً هٍٝ ِج ّذك ٠ُـٌؿ ثٌْؤثي ثٌٌة١ْٟ ث٢صٟ: 

مٍف ٌساىٌ الاىتشاً فً اىَعاٌٍز اىذًىٍح ًتطثٍقيا تتفعٍو دًر اىثنل اىَزمشي فً الإشزاف ًاىزقاتح عيى 

 اىجياس اىَصزفً؟

 ز ثٌفٌه١ز ثلاص١ز: ٌٚلإؽجدز هٍٝ ٘يٖ ثلإشىج١ٌز ّجٌفز ثٌيوٌ ٔـٌؿ ثلأّتٍ

  ِج ٟ٘ أُ٘ ؽٛثٔخ ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز ٚآ١ٌجس ثلإشٌثف هٍٝ هًّ ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز دشىً هجَ؟ 

  ( فٟ صوه١ُ ثٌضوجْٚ ثٌوٌٟٚ فٟ ِؾجي ثٌٌلجدز 2-1ِج ِوٜ ِْجّ٘ز ثٌّمج١٠ِ ثٌوج١ٌّز )لا ١ّّج دجٍي

 ثٌّظٌف١ز؟ 

 ّز ثٌّج١ٌّز ٚثٌّظٌف١ّز ثٌوٌثل١ّز؟ً٘ صضلاءَ ثٌّمج١٠ِ ٚثلاصفجلجس ثٌو١ٌٚز ِن أٚػجم ثلأٔل 

  ِج ٘ٛ ٚثلن ًلجدز ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ثٌوٌثلٟ ٚفمًج ٌٍّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز؟ 

 أىذاف اىثحج -3

 ٘وف ثٌذقظ إٌٝ ص١ٍْؾ ثٌؼٛء هٍٝ: 

ٌّف إٌٝ ثٌٌلجدز ثٌوثم١ٍز, ٚويٌه ثٌنجًؽ١ز ٚغ١ٌ٘ج ِٓ ِظـٍقجس ثٌضٟ صوضذٌ أهٚثس ػذؾ  - ثٌضو

 أّج١ّز ٌٍو١ٍّجس ثٌٌلجد١ز.

 هًثّز ثٌٛثلن ثٌٌلجدٟ هٍٝ ثٌّظجًف دجٌضش٠ٌن ثٌوٌثلٟ.  -

 ثٌىشف هٓ أهٚثس ٚآ١ٌجس ثٌٌلجدز ٌٌٍّوَٞ هٍٝ ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًّز.  -

 صٛػ١ـ هًٚ ثٌٌلجدز ثٌضٟ ٠ؾ٠ٌٙج ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ هٍٝ ثهّجي ثٌّظجًف. -

-  ّٟ  ِضجدوز ِنضٍف ؽٛثٔخ ثلأهثء ثٌّظٌف

 ٠ًّز ٚػّجْ ّلاِضٙج.ِوٌفز هًٚ ثٌٌلجدز فٟ صفو١ً أهثء ثٌذٕٛن ثٌضؾج -

 ثٌىشف هٓ ثٌّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز ثٌّضذوز ِٓ لذً ثٌٌّوَٞ فٟ ًلجدضٗ ٌٍّظجًف ثٌضؾج٠ًّز. -

 فزضٍاخ اىذراسح -4

ثٌفٌػ١ّز ثهضمجه ٠ضنيٖ ثٌذجفظ فٟ دوث٠ز ثٌذقظ دشىً ِؤلّش, ٠ّٚىٓ صمو٠ّٙج دؤّٔٙج صف١ٌْ ٠لٌٙ ِشىٍز ِج أٚ 

ؤوو ِٕٗ ثٌذجفظ دجّضنوثَ ثٌّجهّر ثٌّضجفز ٌو٠ٗ, وّج صوْٚ فوط ِج أٚ هذجًر هٓ أّجُ ٠ضجمير  ثٚ ثْ ٠ض

 ثٌفٌػ١ّز دؤٍّٛح ٠ؾوٍٙج ٚع١مز ثٌظٍّز دّشىٍز ثٌذقظ .

 

 ثٔـلالجً ِٓ ثلأّتٍز ثٌفٌه١ز ٔمضٌؿ ِج ٠ٍٟ: 

إْ صو٠ََ ثٌوًٚ ثٌٌلجدٟ ٌٍذٕه ثٌٌّوَٞ ٠ىْٛ ٚػن ِؾّٛهز ِٓ ثٌؼٛثدؾ ٚث١ٌ٢جس ثٌضٟ صنوَ  -

 ثلاةضّج١ٔز ٚصٌفن وفجءر أهثء ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز.أ٘وثف ث١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز ٚ

إْ فوج١ٌز ٔلجَ ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز ٠ضٛلف هٍٝ ِوٜ ِْجّ٘ز ثٌٍْـجس ثلإشٌثف١ز فٟ إًّجء ثٌمٛثهو  -

 ٚثٌضٌص١ذجس ثٌٌلجد١ز ثٌضٟ صضـجدك ِن ثٌّمج١٠ِ ثٌو١ٌٚز.

ضٛلف هٍٝ ِوٜ ثّضووثهٖ ( ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز 2ِ-1ثٌضم١و ثٌوٌثق دجٌّوج١٠ٌ ثٌوج١ٌّز )لا ١ّّج دجٍي  -

١ّّْز.  ٌٛػن ١ّجّجس ٚأ٠ٌٛٚجس ٌٍوًّ دٙج ٚفمًج لأٚػجهٗ ثلالضظجه٠ز ٚأؿٌٖ ثٌضش٠ٌو١ز ٚثٌّؤ

 اىفصو الأًه

 اىسٍاستو اىنقذٌح ىيثنل اىَزمشي

٠قضً لّز ٌَ٘ ثٌٕلجَ ثٌّظٌفٟ لأٞ ثلضظجه, فٙٛ ِؤّْز ٔمو٠ز ِْضمٍز دقو ىثصٙج ٠ٚضّضن د١ْجهر مجطز هٍٝ 

 ثٌّظٌفٟ دؤوٍّٗ.ثٌؾٙجٍ 
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ٚهٍٝ ثٌٌغُ ِٓ أْ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ لو كٌٙ ِٕي أوغٌ ِٓ علاعز لٌْٚ, فمو أمي ِىجٔضٗ ثٌقم١م١ز ِٕي ِـٍن 

ثٌمٌْ ثٌوش٠ٌٓ ف١ظ دوأ دضٌٟٛ ِّٙز ثلإشٌثف ٚإهثًر ث١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز ٌٍوٌٚز, ٚدٕجءً ه١ٍٗ ١ّضُ صم١ُْ ثٌفظً 

 ٚفمجً ٌّج ٠ٍٟ:

 ٌٌّوَٞ ثٌّذقظ ثلأٚي: ِفَٙٛ ثٌذٕه ث 

 َٞثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: ث١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز ٌٍذٕه ثٌٌّو 

 ثٌّذقظ ثلأٚي: ِفَٙٛ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ

٠وو أُ٘ ثٌّؤّْجس ثٌّج١ٌز فٟ ثلضظجه٠جس ثٌوٚي فٙٛ لّز ثٌٕلجَ ثٌّظٌفٟ ٚثٌؾٙز ثٌمج١ّٔٛٔز ث١ٌٌّّّز 

 ّذز.ٚثٌٛف١ور ثٌّنٌٛز دٌّثلذز ثٌٕلجَ ثٌّظٌفٟ ٚصٛؽ١ٙٗ, ًُّٚ ث١ٌْجّجس ثٌٕمو٠ّز ثٌّٕج

ٚلو صُ صو٠ٌفٗ ِٓ لذً طٕوٚق ثٌٕمو ثٌوٌٟٚ هٍٝ أٔٗ: ِؤّْز ِج١ٌز ٚؿ١ٕز صّجًُ هًٚ ثٌٌلجدز هٍٝ ثٌؾٛثٔخ 

ثلأّج١ّز فٟ ثٌٕلجَ ثٌّجٌٟ, وّج ٠مَٛ دؤٔشـز ٘جِز ِغً إطوثً ثٌوٍّز ٚإهثًر ثلافض١جؿجس ثٌو١ٌٚز, ٚثٌم١جَ 

ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز فٟ دوغ ثٌوٚي ٚهثةن ِٓ شٌوجس دجٌّوجِلاس, ٚصٛف١ٌ ثلاةضّجْ ٌشٌوجس ثلإ٠وثم, وّج صمذً 

 (171, 2222غ١ٌ ِج١ٌز, أٚ صٛفٌ ثلاةضّجْ ٌشٌوجس غ١ٌ ِج١ٌز. )طٕوٚق ثٌٕمو, 

٠ّٚىٓ إػجفز صو٠ٌف ٌٗ دؤٔٗ: ِؤّْز ٔمو٠ز صمَٛ دٛك١فز دٕه ثٌذٕٛن ٚٚو١ً ِجٌٟ ٌٍقىِٛز ِْٚؤٚي هٓ 

ْز ثٌّظٌف١ز فٟ ثٌذلاه ٚهلاٚر هٍٝ ىٌه ِجهوث دوغ إهثًر ثٌٕلجَ ثٌٕموٞ فٟ ثٌوٌٚز, ٠ٚؤصٟ هٍٝ ًأُ ثٌّؤّ

ثلاّضغٕجءثس ٠ؾخ أْ ٠ّجًُ صٍه ثلأهّجي ثٌضٟ ٠ّجًّٙج  ثٌذٕه ثٌضؾجًٞ فٟ صوجٍِٗ ِن أفٌثه 

 (243, 2221ثٌّؾضّن.)ثٌّّٛٛٞ, 

ٚٔلٌثً لأ١ّ٘ز هًٚ ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز لادو ِٓ إٌمجء ٔلٌر ٚثّوز هٍٝ ٔشؤر ٚمظجةض ٘يٖ ثٌّؤّْز, ف١ظ صُ 

 م١ُْ ثٌّذقظ وّج ٠ٍٟ:ص

 ٗثٌّـٍخ ثلأٚي: ٔشؤر ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٚأ٘وثف 

 ٗثٌّـٍخ ثٌغجٟٔ: مظجةض ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٚٚكجةف 

 

 ثٌّـٍخ ثلأٚي: ٔشؤر ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٚأ٘وثفٗ

 أٚلًا: ٔشؤصٗ 

كٌٙس دٛلش ِضؤمٌ ِمجًٔزً ِن دجلٟ ِىٛٔجس ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ ثلأمٌٜ, ف١ظ ٔشؤس وٌّفٍز أم١ٌر ِٓ 

ٌِثفً صـًٛ ثلأؽَٙر ثٌّظٌف١ز, ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘جوقجؽز ٌٛؽٛه ؽٙز ه١ٍج ِشٌفز صوًّ هٍٝ ٚػن ١ّجّز هجِز 

َ دئطوثً ثٌٕمٛه ف١ظ وجٔش ثلأٔشـز ثلالضظجه٠ز ٚثٌّج١ٌز د١ْـز ِٚضٛثػوز, ٚوجٔش ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز صمٛ

 ٚصمو٠ُ ثٌمٌٚع ٚلذٛي ثٌٛهثةن.

ٚٔض١ؾز ٌضّٛن ٔشجؿجصٙج ٚل١جِٙج دئطوثً ثٌٕمٛه دشىً هشٛثةٟ لا ٠وضّو هٍٝ أِّ ٚثػقز, كٌٙس ثلأٍِجس 

ثٌّج١ٌز ثٌضٟ أعٌس ٍّذجً هٍٝ ثٌٛػن ثلالضظجهٞ, ِٚٓ ٕ٘ج كٌٙس ثٌقجؽز ٌٛؽٛه ٍّـز ٔمو٠ز ه١ٍج ٌِٚو٠َز 

هًّ ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ ٚصْوٝ إٌٝ صٕل١ّٗ ِٚٓ ٕ٘ج ٔشؤس ثٌذٕٛن صمَٛ دّّٙز ثلإشٌثف هٍٝ 

, عُ أصٝ دووٖ دٕه 1656( ٚوجْ ألوِٙج دٕه ث٠ٌْٛو ثٌٌّوَٞ ثٌيٞ صؤِّ هجَ 2, 2225ثٌٌّو٠َز.)ؿٛلجْ, 

ٚثٌيٞ وجْ ثٌٌّفٍز ثٌٌة١ْ١ز ٌضـًٛ ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز, فمو دوأ دٕه ثٔىٍضٌث وذٕه  1664ثٔؾٍضٌث ثٌٌّوَٞ هجَ 

, ٚدوو٘ج لجِش ثٌوو٠و ِٓ ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز فٟ 1444ٟ ثٌذوث٠ز عُ لجَ دّّٙز إطوثً ثٌٕمٛه فٟ هجَ صؾجًٞ ف

دجلٟ هٚي ثٌوجٌُ دجصنجى دٕه ثٔىٍضٌث أّٔٛىؽجً ثهضّوس ه١ٍٗ هٕو صؤ١ّْٙج ٌذٕٛوٙج ثٌٌّو٠َز.)ّقْٕٛ, 

2223044) 
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ٌ وذٕه صؾجًٞ عُ أطذقش دٕه ٠ٚذوٚ ٌٕج ِٓ ىٌه أْ أغٍخ ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز ِجًّش أهّجٌٙج دجها ثلأِ

 (4, 2211ٌِوَٞ دوو أْ لجِش ثٌقىِٛز دّٕقٗ َِث٠ج ٚطلاف١جس ِٚٙجَ ثٌّظجًف ثٌٌّو٠َز.)ّّجؿ, 

ٚدوو ثٌقٌح ثٌوج١ٌّز ثٌغج١ٔز ثٍهثهس ِٙجَ ٚٚكجةف ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز ف١ظ أطذـ ٌٙج هًٚ وذ١ٌ فٟ صو٠ََ 

ٌوؾَ فٟ ثٌّٛثٍٔجس ثٌوجِز ٌٍقىِٛجس, ٚثٌضؤع١ٌ ثٌّٕٛ ثلالضظجهٞ, ٚىٌه ِٓ ملاي ثٌوًّ هٍٝ ّو فجلاس ث

 هٍٝ ث١ٌْجّجس ثلاةضّج١ٔز ثٌضٟ صضذوٙج ثٌذٕٛن, دجلإػجفز إٌٝ ِٙجَ أمٌٜ دوأس ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز دجٌم١جَ دٙج.

دٕه ٌِوَٞ فٛي  142ِٚن دوث٠ز ثٌمٌْ ثٌوش٠ٌٓ كٌٙس فٟ ؽ١ّن هٚي ثٌوجٌُ ١ٌضؾجٍٚ هوه٘ج 

 (3, 2225ثٌوجٌُ.)ِّٛٝ, 

 أ٘وثف ثٌذٕه ثٌٌّوَٞعج١ٔجً: 

 ٠ْوٝ دٕه ثٌٌّوَٞ ِٓ ملاي ثٌم١جَ دّٙجِٗ ثلأّج١ّز إٌٝ صقم١ك ِؾّٛهز أ٘وثف:

إطوثً ثٌٕمٛه ثٌمج١ٔٛٔز دّج ٠ضٛثفك ِن ثفض١جؽجس ثٌْٛق, وّج ٠قك ٌٗ ثٌضقىُ دى١ّز ثلإطوثًثٌٕموٞ  .1

 ثٌّـٌٚفز ٌٍضوثٚي ٚىٌه ٚفمجً ٌٍقجٌز ثلالضظجه٠ز ثٌْجةور.

ز ٌٍذٕٛن ثلأمٌٜ ِٓ ملاي ِٕقٙج ثٌمٌٚع, أٚ ثلافضفجف دٛهثةوٙج وّج ٠وًّ هٍٝ صؤ١ِٓ ١ٌّٛز ثٌلاٍِ .2

 صو٠ََ ثٌضوجْٚ ٚثٌض١ْٕك د١ٓ ثٌذٕٛن ثٌّنضٍفز ٠ٚمَٛ دض٠ْٛز ثٌقمٛق ٚثلاٌضَثِجس ثٌنجطز دٙج.

 صٛف١ٌ ثٌض٠ًّٛ ثٌلاٍَ ٌنـؾ ثٌض١ّٕز ثٌٌِّّٛز, دغ١ز ًفن ثٌّْضٜٛ ثٌّو١شٟ ٠ٍٚجهر ثٌّٕٛ ثلالضظجهٞ. .3

نوثِٗ ١ٌٍْجّجس ٚثلأهٚثس ثٌٕمو٠ز ٠ؼّٓ صٛف١ٌ ثلاّضغّجًثس ثٌلاٍِز, ِٚج صظقذٗ ِٓ فٌص هًّ ثّض  .4

 ٘يث ِج ٠قمك أوذٌ ِْضٜٛ ِٓ ثلاّضنوثَ )ثٌوّجٌز(.

 ثٌّـٍخ ثٌغجٟٔ: مظجةض ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٚٚكجةفٗ

 أٚلًا: مظجةض ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ 

 ٌٍذٕه ثٌٌّوَٞ هور مظجةض ًٔٛه٘ج وّج ٠ٍٟ:

 ٍؤسسح نقذٌح: .1

فٙٛ هذجًر هٓ ِؤّْز ٔمو٠ز لجهًر هٍٝ إطوثً ّٚقخ ثٌٕمٛه ثٌمج١ٔٛٔز ٚصضّضن دجٌموًر ثٌٕٙجة١ز ٚثلإؽذج٠ًز 

 هٍٝ ثٌٛفجء دجلاٌضَثِجس, ٚ٘ٛ أم١ٌثً طجفخ ثٌٍْـز هٍٝ شؤْٚ ثٌٕمو ٚثلاةضّجْ فٟ ثلالضظجه ثٌٛؿٕٟ.

 ٍؤسسح ًحٍذج .2

إلا ِؤّْز ٌِو٠َز ٚف١ور ِٚو١ٕز صوًّ هٍٝ ٠قضىٌ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ إطوثً ثٌٕمٛه, ففٟ وً هٌٚز لا صٛؽو 

 إطوثً ثٌٕمٛه ٚصشٌف هٍٝ ثلاةضّجْ.

 ٍثذأ اىتذرج .3

ثٌو١ٍج هٍٝ أهّجي دجلٟ ِىٛٔجس ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ, فٙٛ  ف١ظ ٠ّغً ثٌٌّوَٞ ثٌٍْـز ثٌٌلجد١ز ٚثلإشٌثف١ز

٠نضٍف هٓ ثٌذٕٛن ثٌوجه٠ز, لأٔٗ ٠قضً ثٌظوثًر فٟ ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ ٌّج ٌٗ ِٓ لوًر هٍٝ مٍك ٚصو١ٌِ ثٌٕمٛه 

 ثٌمج١ٔٛٔز ِٓ ؽٙز, ٚثٌموًر هٍٝ ثٌضؤع١ٌ فٟ إِىج١ٔجس ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز فٟ مٍك ثٌٕمٛه ٚثٌٛهثةن ِٓ ؽٙز أمٌٜ.

 عاٍحٍؤسسح  .4

ٟٚ٘ ػًٌٚر ٍِقز ٔلٌثً لأ١ّ٘ز ٚمـًٛر ثٌٛكجةف ثٌضٟ ٠ّجًّٙج ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ّٛثءً صٍه ثٌٛكجةف 

ثٌّضوٍمز دئطوثً ثٌٕمٛه, أٚ ِٓ ف١ظ صؤع١ٌٖ فٟ مٍك ثٌٛهثةن ِٚج ٠ضٌصخ هٍٝ ىٌه ِٓ ٔضجةؼ ِضوٍمز دج١ٌْجّز 

 ثٌٕمو٠ز دشىً مجص ٚث١ٌْجّز ثلالضظجه٠ز دشىً هجَ.

 تنل اىثنٌك .5
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ثٌٌّوَٞ ٘ٛ ثٌّشٌف هٍٝ أهّجي دجلٟ ثٌذٕٛن ٠ٕٚلُ هٍّٙج ٠ٚضفٌه دئطوثً ثٌٕمٛه ثٌمج١ٔٛٔز ٠ٚشٌف  فجٌذٕه

هٍٝ ثٌشؤْٚ ثٌٕمو٠ز ٚثلاةضّج١ٔز ٌلالضظجه ثٌٛؿٕٟ وىً, ١ٌِٚ ِٓ ِٙجِٗ ثٌم١جَ دجٌٛكجةف ٚثٌو١ٍّجس 

 ثٌٌٚص١ٕ١ز ٌٍذٕٛن ٚلا ٠ضوجًِ ِن ثلأفٌثه.

 ٍؤسسح غٍز رتحٍح .6

ثٌٌدـ أعٕجء ِّجًّز أهّجٌٗ ٚٔشجؿجصٗ, ٚفضٝ ٌٛ فمك ثٌٌدـ ٠وضذٌ ىٌه دّغجدز ٔضجةؼ  فٙٛ لا ٠ْوٝ ٌضقم١ك

 هٌػ١ز ١ٌْٚش ٘وفجً أّج١ّجً ٠ضٛؽخ ه١ٍٗ صٕف١يٖ.

 اىتَتع تاىسيطح اىقانٌنٍح .7

ٚثٌٙوف ثلأّجّٟ ِٓ ٘يٖ ثٌنجط١ز ٟ٘ ِٕـ ثٌظلاف١ز ٚثٌٍْـز ٌٍذٕه ثٌٌّوَٞ ثٌضٟ ٠ّىٕٗ دٛثّـضٙج إٌَثَ 

 ٕف١ي ث١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز ثٌضٟ ٠ؼوٙج ٚثلاٌضَثَ دجٌضو١ٍّجس ٚثلأٚثٌِ ثٌظجهًر هٕٗ.دجلٟ ثٌذٕٛن دض

 عج١ٔجً: ٚكجةف ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ

 ٠ّىٓ صقو٠و ثٌٛكجةف صمَٛ دٙج ثٌّظجًف ثٌٌّو٠َز فٛي ثٌوجٌُ ٚفك ِج ٠ٍٟ:

 :تنل الإصذار 

َّف ٘يٖ ثٌو١ٍّز: دؤٔٙج ٌو١ٍّز ثلأطٛي ثٌقم١م١ز ً . إٌٝ ٚفوثس ٔمو٠زٟ٘ ِٓ ألوَ ثٌٛكجةف, ٚصُو

 (141-142, 2224)ش١قز,

فمو ِٕقش ثٌوٌٚز ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز ٍّـز إطوثً و١ّز ِو١ٕز ِٓ ثلأًٚثق ثٌٕمو٠ز هٍٝ أْ صمجدٍٙج أطٛي 

فم١م١ز صوجهي ل١ّز ثلأًٚثق ثٌٕمو٠ز ثٌّظوًر, ف١ظ لا ٠ّىٓ ٌٍذٕٛن ثٌٌّو٠َز إطوثً أًٚثق ٔمو٠ز هْٚ أْ 

وثً, ٠ٚضىْٛ ٘يث ثٌغـجء ِٓ هور أطٛي ِنضٍفز )ثٌي٘خ, ثٌوّلاس ثلأؽٕذ١ز, ٠ضٛفٌ ثٌغـجء ثٌلاٍَ ٌٙيث ثلإط

 ثلأًٚثق ثٌّج١ٌز ٚثٌضؾج٠ًز, ّٕوثس ثٌقىِٛز....ثٌل(

 ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: ث١ٌْجّز ثٌّج١ٌز ٌٍذٕه ثٌٌّوَٞ

ٍثه ثلا٘ضّجَ دٙيٖ ث١ٌْجّز دظًٛر ٚثػقز دوو صـًٛ ثٌّظجًف ثٌٌّو٠َز ٚصّٛن صنظظٙج, ٚصوضذٌ 

ثٌٕمو٠ز أفو ثلأهٚثس ثٌضٟ صوضّو٘ج ثٌوٌٚز دٙوف صقم١ك أغٌثع ثلضظجه٠ز ِنضٍفز وضقم١ك ثلاّضمٌثً ث١ٌْجّز 

 ثلالضظجهٞ ٚوذـ ؽّجؿ ثٌضؼنُ ٚههُ هٛثًِ ثٌض١ّٕز ٚغ١ٌ ىٌه.

 ّٕٚمَٛ فٟ ٘يث ثٌّذقظ دجٌضو٠ٌف هٍٝ ِج٠ٍٟ:

 .ِـٍخ ثٚي: ِفِٙٛٙج ٚأٔٛثهٙج 

.ِـٍخ عجٟٔ: أ٘وثف ث١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز 

 ثلأٚي: ث١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز أٔٛثهٙج ِٚفِٙٛٙج ثٌّـٍخ

 أٚلا: ثٌّفَٙٛ 

٘يث ثٌّفَٙٛ ٔشؤ فٟ ِْضًٙ ثٌمٌْ ثٌضجّن هشٌ ٠ٌٚصذؾ دجٌضـًٛثس ثٌّنضٍفز فٟ ٔل٠ٌز و١ّز ثٌٕمٛه ٘ٛ أفو 

ِىٛٔجس ١ّجّز ثلالضظجه ثٌىٍٟ, ٚصٙوف ٘يٖ ث١ٌْجّز دشىً هجَ إٌٝ إٔشجء فجٌز ِٓ ثلاّضمٌثً ثٌوجَ ٌلأّوجً, 

 .ٓ أُ٘ ًوجةَ ثلاّضمٌثً ثلالضظجهٟٞٚ٘ ِ

ُّضذّٕجر ٌٍضؤع١ٌ هٍٝ ِْض٠ٛجس ث١ٌٌْٛز ٚثلاةضّجْ  ٌِّفش ث١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز دؤٔٙج: ِؾّٛهز ثلأّج١ٌخ ٚثٌضود١ٌثس ثٌ هُ

ثٌّّٕٛؿ ِٓ ثٌذٕٛن ٌضقم١ك دوغ ثٌغج٠جس ثلالضظجه٠ز ثٌى١ٍز, ٚثّ٘ٙج ػّجْ ثٌغذجس ثٌْوٌٞ ٚففَ ثٌّٕٛ 

 (12, ٠ً2221ِ, ثلالضظجهٞ ٚثٌضشغ١ً. )ثه

ٌِّفش أ٠ؼجً: ِؾّٛهز ّٚجةً صـذك هٍٝ شؤْٚ ثٌٕمو ٚثلاةضّجْ, ٚصىْٛ ٘يٖ ث١ٌّٕٙز إِج دجٌضؤع١ٌ فٟ فؾُ  هُ

 (227, 2222ثٌوٌع ثٌٕموٞ أٚ فٟ و١ّز ّٚجةً ثٌوفن دّج ٠لاءَ ثٌلٌٚف ثلالضظجه٠ز ثٌّق١ـز.)ؽجُّ, 
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 اىفصو اىثانً

 اىتجارٌحرقاتح اىثنل اىَزمشي عيى أعَاه اىثنٌك 

ٔلٌثً ٌٍوًٚ ثٌٙجَ ثٌيٞ صمَٛ دٗ ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز ػّٓ ثٌٕلجَ ثٌّظٌفٟ ٚثٌيٞ دوًٖٚ ٠ؤعٌ هٍٝ ثلالضظجه 

ثٌٛؿٕٟ ٠ضٛؽخ ٚؽٛه ًلجدز فوجٌز ٚطجًِز هٍٝ هٍّٙج ٚٔشجؿجصٙج, ّٕٚمَٛ فٟ ٘يث ثٌفظً دجٌذقظ فٟ 

, إػجفزً إٌٝ أٔٛثم ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز ِفِٟٙٛ ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز ٚثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز ٚأ١ّ٘ز ٚأ٘وثف وً ِّٕٙج

 ٚأشىجي صـذ١مٙج, ٚىٌه ِٓ ملاي ِج ٠ٍٟ:

 ثٌّذقظ ثلأٚي: ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز 

 ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز 

 ثٌّذقظ ثلأٚي: ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز

ٕجلش صضّضن دٕٛن ثٌـذ١وز ثٌضؾج٠ًز دؤ١ّ٘ز وذ١ٌر فٟ ثٌٕلجَ ثٌّظٌفٟ ٌىً ثلضظجه ٚفٟ ٘يث ثٌمُْ ّٕ     

 ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘ز ٚٚكجةف ٘يٖ ثٌذٕٛن ٚفمًج ٌّج ٠ٍٟ:

 

 ثٌّـٍخ ثلاٚي: ِفِٙٛٙج

 أٚلًا : صو٠ٌف ثٌذٕه ثٌضؾجًٞ:

٘ٛ ِؤّْز ِج١ٌز ٠ضّقًٛ ٔشجؿٙج فٛي لذٛي ثٌٛهثةن ٚصمو٠ُ ثٌمٌٚع, ٠ٚوًّ هٍٝ صمو٠ُ موِجس ِظٌف١ز 

ملاي ثٌٛهثةن ثٌضم١ٍو٠ز أٚ  ِضٕٛهز ف١ظ ٠موَ ٌٍّٛهه١ٓ فٌص ِضٕٛهز ِٓ ملاي ثّضغّجً ِومٌثصُٙ ِٓ

شٙجهثس ثلإ٠وثم لظ١ٌر ثلأؽً, ٠ٚموَ ٌٍّمضٌػ١ٓ موِجصٗ ِٓ ملاي صمو٠ُ ثٌمٌٚع ثٌمظ١ٌر ٚثٌّضّٛـز 

 ٚؿ٠ٍٛز ثلأؽً .

ثٌّٕشؤر ثٌضٟ صوضّو هٍٝ ثلاصؾجً دجٌٕمٛه وقٌفز ٌٙج, ٚهٌفٗ آمٌْٚ هٍٝ أٔٗ: ثٌّىجْ ثٌيٞ ٚهٌفٗ آمٌ دؤٔٗ: 

 ثٌـٍخ ه١ٍٙج.٠ٍضمٟ ف١ٗ هٌع ثلأِٛثي ِن 

٠ّٚىٓ ثهضّجه ثٌضو٠ٌف ثٌضجٌٟ دجهضذجًٖ ثٌضو٠ٌف ثلأٚػـ: ٘ٛ ِؤّْز أٚ ِٕشؤر صضّغً غج٠ضٙج دجٌّضجؽٌر 

ُّقظٍّز ِٓ أؿٌثف أُمٌٜ د١ٙتز ٚهثةن أٚ لٌٚع, ٌضمَٛ دجّضغّجً٘ج فٟ ِؾجلاس ِنضٍفز ٌٍٛطٛي  دجٌٕمٛه ثٌ

إٌٝ غج٠جس ِو١ٕز
 .

 (54, 1666)ؽوفٌ, 

 فز ثٌذٕه ثٌضؾجًٞ ٠ؾخ أْ ٠ضٛفٌ ف١ٙج شٌؿ١ٓ أّج١١ّٓ:ٌٚىٟ صىضْخ ثٌّؤّْز ط

أْ صىْٛ ثٌٕشجؿجس ٚثلأهّجي ثٌضٟ ٠مَٛ دٙجٟ٘ ٔشجؿجصٗ ثٌٌة١ْ١ز ٚثلاهض١جه٠ز ١ٌْٚش ٔشجؿجس ؿجًةز  .1

 أٚ ِؤلضز .

أْ صىْٛ ثلأِٛثي ثٌضٟ ٠ضجؽٌ دٙج ثٌذٕه, ِٓ ثلأِٛثي ثٌّٛههز ٌو٠ٗ ِٓ لذً ثٌّٛهه١ٓ ّٛثء وجٔش  .2

 ِج دقىّٙج.ٚهثةن أٚ لٌٚع أٚ 

 عج١ٔجً : ٔشؤر ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز

ِٓ ثٌظوخ صقو٠و ِضٝ دوأس ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز دجٌوًّ, ف١ظ أْ دوث٠ضٙج ثًصذـش دضـًٛ ثلالضظجهٞ 

ٚثلاؽضّجهٟ, فذلًٙٛ ثٌٕمٛه وؤفو ّٚجةً ثٌضذجهي ثٌضؾجًٞ كٌٙس دوو٘ج كجٌ٘ر ؽو٠ور ٟٚ٘ إ٠وثم ثٌفجةغ 

هْ ع١ّٕز ٌوٜ أشنجص ِو١ٕ١ٓ, ِمجدً فظٌُٛٙ هٍٝ هٌّٛز ِمجدً ِٕٙج هٍٝ شىً ٚهثةن ٔمو٠ز أٚ فٍٟ ِٚوج

 ثٌقفجف ه١ٍٙج.

َّثف فٟ  ٚوجٔش ٘يٖ أٚي أشىجي ثٌضوجًِ ثٌّظٌفٟ ثٌضٟ ثّضٌّس ِور ِٓ ثٌَِٓ, فضٝ دوأس كجٌ٘ر ثٌظ

ثٌمٌْٚ ثٌّٛـٝ ٚثٌظٌثف ٘ٛ ثٌشنض ثٌيٞ ٠قمك ًدـ ِٓ ملاي ِذجهٌز ثٌوّلاس دوؼٙج دذوغ د١ٓ 

 ر ثٌي٠ٓ وجٔٛث ٠قـْٛ ًفجٌُٙ هٍٝ ِٛثٔب أًٚٚدج ثٌؾٕٛد١ز.ثٌضؾجً ٚثٌذقجً
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ِٚن ًٌِٚ ثٌَِٓ ٚصـًٛ ثٌضؾجًر, لافق أطقجح ثٌذٕٛن أْ ؽَء ِٓ ثٌّجي فمؾ ٠ضُ ثٌّـجٌذز دٗ ٠ٚذمٝ ٌو٠ُٙ 

ِذجٌغ ٔمو٠ز وذ١ٌر هْٚ أٞ فجةور, ٕٚ٘ج فىٌ ًؽجي ثٌذٕٛن دئلٌثػٙج ٌٍغ١ٌ دؼّجٔجس ِضفك ه١ٍٙج ٚىٌه ِمجدً 

 ٍٝ ْٔذز ِو١ٕز.فظٌُٛٙ ه

ٚلا دو ِٓ ثلإشجًر إٌٝ أْ ثٌّذجها ثٌضٟ ٚػوٙج فًّٛثدٟ فٟ ش٠ٌوضٗ صوضذٌِٓ ألوَ ثٌٕظٛص ثٌّوٌٚفز فٟ 

 ثٌضج٠ًل, ٚلو ٔلّش ٘يٖ ثٌّذجها ه١ٍّجس ثلإ٠وثم ٚثلإلٌثع ٚثٌفٛثةو ٚثٌؼّجٔجس ثٌٌّصذـز دٙج.

 

 ثٌّـٍخ ثٌغجٟٔ: ٚكجةف ٚأ١ّ٘ز ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز 

 .أٚلًا: أ١ّ٘ضٙج

ٔلافق ِّج ىوٌ ّجدمجً ثلأ١ّ٘ز ثٌىذ١ٌر ٌٍذٕٛن دجٌٕلجَ ثٌّظٌفٟ ٌىٓ أ١ّ٘ضٙج ثٌىذٌٜ صؤصٟ ِٓ لوًصٙج       

هٍٝ إِوثه ثلالضظجه ثٌمِٟٛ دجلأِٛثي ثٌلاٍِز ٌّٕٖٛ ٚصموِٗ, ٚإْ أٞ مًٍ فٟ ٔشجؿٙج ١ّؤعٌ هٍٝ ثلالضظجه 

٘يٖ ثٌذٕٛن ِٓ ملاي ثلأ٘وثف ٚثٌغج٠جس ثٌمِٟٛ, ١ّٚؤعٌ ٍّذجً هٍٝ ًفج١٘ز ثٌّؾضّن ٚٔلافق ِوٜ أ١ّ٘ز 

 ثٌّٛػٛهز, ٚثٌضٟ صضّغً دضقم١ك ثٌٌدق١ز ٚث١ٌٌْٛز ٚثلأِجْ.

  ًثٌٌدق١ز: ٟٚ٘ صقم١ك هجةو ِلاةُ ٌٍذٕه, ٟٚ٘ ِج ٠وفن ثٌذٕه إٌٝ صٛك١ف أِٛثٌٗ ثٌضٟ ٠قظ

 ه١ٍٙج فٟ ثٌّشج٠ًن ٚثلاّضغّجًثس, أٚ أْ ٠مًٍ ٔفمجصٗ لوً ثلإِىجْ .

 ثفضفجف ثٌذٕه دْٕذز ِٓ أِٛثٌٗ و١ٌْٛز ٔمو٠ز ؽجَ٘ر أٚ ثّضغّجً٘ج فٟ  ث١ٌٌْٛز: ٚصوٕٟ ٚؽٛح

 أطٛي ىثس ْٔذز ١ٌّٛز هج١ٌز, ٚىٌه ٌّٛثؽٙز ثٌْقٛدجس ثٌوجه٠ز أٚ ثٌفؾجة١ز ٌٍوّلاء.

  ثلأِجْ: أٞ أْ ٠ذضوو ثٌذٕه هٓ ثلاّضغّجًثس ثٌٌّصفوز ثٌّنجؿٌ, ِٚٓ أُ٘ ثٌّٛجةً ٠ٌَجهر

ُّنضجًر ِٓ لذً ثٌذٕه ٌىٟ هًؽز ثلأِجْ ٟ٘ ِٓ ملاي ثٌض٠ٕٛن  ٚثٌيٞ ٠ضّغً فٟ صووه ثلأِجوٓ ثٌ

 ٠ّجًُ ف١ٙج أهّجٌٗ, ٚ٘يث ٠ؤهٜ إٌٝ صذج٠ٓ ثٌوّلاء ٚأهّجٌُٙ .

 عج١ٔجً: ٚكجةف ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز:

ٚصوو أٚي ٚك١فض١ٓ ِٓ ثٌٛكجةف ثٌىلا١ّى١ز, أِج دم١ز ثٌٛكجةف فٟٙ ِٓ ثٌٛكجةف ثٌقو٠غز ٌٍّظجًف 

 ثٌضؾج٠ًز:

صمذً ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز ؽ١ّن أٔٛثم ثٌٛهثةن )ثٌؾج٠ًز, ٚثٌٛهثةن لأؽً, ٚثٌٛهثةن لذٛي ثٌٛهثةن:  .1

ثلاهمج٠ًز( ٠ّٛي ثٌذٕه ثفض١جؽجصٗ ثٌّؤلضز لأٔشـضٗ ثٌضؾج٠ًز ِٓ ملاي صقظ١ً ثلأِٛثي دوْٚ ِمجدً 

 ِٓ ثلأشنجص ثٌقم١م١١ٓ ٚثلاهضذج١٠ًٓ.

ًٞ ٟ٘ ِٕـ ثٌمٌٚع ٚثٌٍْف ِٕـ ثٌمٌٚع ٚثٌٍْف: ثٌٛك١فز ثٌىلا١ّى١ز ثٌغج١ٔز ٌٍذٕه ثٌضؾج .2

ٌّؾّٛم ثٌّمضٌػ١ٓ, ٚدجٌضجٌٟ ثٌقظٛي هٍٝ ثٌفٛثةو  فٟٙ ثٌومً ثٌٌة١ْٟ ٌٍذٕه, ف١ظ ٠قضفق 

ٌٕفْٗ دؾَء ِٓ ثٌٛهثةن وْٕذز ثفض١جؿٟ ٠ٚوٌع ثٌذجلٟ ِٕٗ ومٌٚع ٍّٚف ٔمو٠ز أٚلٌٚع صقش 

 ثٌـٍخ, ٚلٌٚع لظ١ٌر ثلأؽً.

ثٌضؾج٠ًز ) فجصًٛر ثٌظٌف( ٟ٘ صوٙو ِٓ لذً ّٕوثس ثٌنظُ: ثٌٛك١فز ثٌقو٠غز ثلأٌٚٝ ٌٍذٕٛن  .3

ثٌَدْٛ دجٌوفن فٟ ٚلش ِقوه ٠ّٚىٓ هفوٙج ٔموًث دنظُ ِٓ ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز, ثٌىّذ١جٌز ٟ٘ ٚع١مز 

 صضوٙو دّذٍغ ِٓ ثٌّجي ِمجدً ثٌذؼجةن ثٌّْضٍّز ِموِز ِٓ ثٌذٕٛن.

جح ؽجًٞ فضٝ هٌع دجٌْقخ ثٌّفضٛؿ: ثٌْقخ ثٌّفضٛؿ ٘ٛ ٍّفز صُّٕـ ٌٍَدْٛ ثٌيٞ ٌو٠ٗ فْ .4

٠ضّىٓ ِٓ ّقخ ثلأِٛثي ػّٓ ثٌقو ثٌّّْٛؿ ِٓ ثٌذٕه, ٟ٘ ١ٍّٚز ٌٍّٛهم ٌْقخ ِذٍغ ٠فٛق 

 ًط١و فْجدٗ.
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ثٌوًّ وّّغً ٌٍوّلاء: ٠وًّ ثٌذٕه وٛو١ً ٌوّلاةٗ ٠ٚقظً هٍٝ هٌّٛز ِقوهر ِمجدً ىٌه, ِٚٓ أُ٘  .5

ًدجؿ ثلأُّٙ ٚكجةف ثٌذٕه وٛو١ً ٟ٘ صق٠ًٛ ثلأِٛثي ٚصقظ١ٍٙج ٚهفن ثٌؼٌثةخ, ٚصقظ١ً أ

 .ٚثٌفٛثةو ثٌّضٌصذز ه١ٍٙج, ٚشٌثء ٚد١ن ثلأُّٙ ٚثلأًٚثق ثٌّج١ٌّز دج١ٌٕجدز هٓ هّلاءٖ

صمو٠ُ موِجس هجِز: صموَ دوغ ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز موِجس هجِز ِٚضٕٛهز ِغً إطوثً ش١ىجس ١ّجف١ز  .6

دجلإػجفز  أٚش١ىجس ثٌٙوث٠ج, أٚثلاوضضجح فٟ أًٚثق ِج١ٌز طجهًر هٓ ثٌؾٙجس ثٌقى١ِٛز أٚ ثٌنجطز,

 إٌٝ شٌثء ٚد١ن ثٌوّلاس ثلأؽٕذ١ز.

 ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز

٠مضؼٟ ثٌقفجف هٍٝ ّلاِز ثلالضظجه ثٌٛؿٕٟ ٚؽٛه ٔلجَ ِجٌٟ لٛٞ لجهً هٍٝ صٍذ١ز ثلافض١جؽجس ثٌض٠ّٕٛز 

ٚلٛر ٚص١ًْٙ َِثٌٚز دجلٟ ثٌمـجهجس ثٌّظٌف١ز ٌنوِجصٙج ِٓ ملاي ِو٘ج دجٌض٠ًّٛ ثٌلاٍَ, ٌٚؼّجْ ّلاِز 

ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ لادو ِٓ فٌع ٔلجَ ًلجدٟ فوجي, ٚ٘يث ِج ١ّضُ صٛػ١قٗ ػّٓ ٘يث ثٌّذقظ ف١ظ 

 ّٕٛػـ ِفَٙٛ ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز ٚأ١ّ٘ضٙج ٚأ٘وثفٙج ٚأٔٛثهٙج ٚأشىجي صـذ١مٙج ِٓ ملاي ثٌّـجٌخ ثٌضج١ٌز:

 ِـٍخ ثٚي: ثٌّفَٙٛ ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز ٚأ١ّ٘ضٙج 

 ٌّظٌف١ز ٚأٔٛثهٙجِـٍخ عجٟٔ: ثلا٘وثف ٌٌٍلجدز ث 

 ىفصو اىثاىج اىَطية اىثاىج: أشناه اىزقاتح اىَصزفٍح

 عيى اىثنٌك اىتجارٌح اىَعاٌٍز اىذًىٍح اىناظَح ىيزقاتح اىَصزفٍح

 فٟ ٘يث ثٌمُْ , ّٕٕجلش ثٌضوجْٚ ثٌوٌٟٚ فٟ ثلإشٌثف ثٌّظٌفٟ ٚشٌؿ ثٌّوج١٠ٌ ثٌضٟ ٚػوش فٟ ٌؾٕز دجٍي.

 ٠ٍٟ:ٚدٕجءً ه١ٍٗ صُ ثٌضم١ُْ ٚفك ِج 

 ثٌّذقظ ثلأٚي: ثٌضوجْٚ ثٌوٌٟٚ فٟ ِؾجي ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز 

 ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ: ثٌّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز 

 ٟثٌّذقظ ثٌغجٌظ: ثٌمـجم ثٌّظٌفٟ ثٌوٌثل 

 ثٌّذقظ ثلأٚي: ثٌضوجْٚ ثٌوٌٟٚ فٟ ِؾجي ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز

ًثس ثٌضٟ وجْ ٌٙج ثٔوىجّٙج ٚصؤع١ٌ٘ج هٍٝ شٙو ثٌوجٌُ فٟ ثٌْٕٛثس ثلأم١ٌر ثٌوو٠و ِٓ ثٌّضغ١ٌثس ٚثٌضـٛ

ثلالضظجه ثٌوجٌّٟ ِٕٙج ثٌضؼنُ ٚثٌضمٍخ ث٠ٌٌْن فٟ أّوجً ثٌوّلاس, ٚدجٌضجٌٟ ٍثهس ثٌقجؽز إٌٝ ٚؽٛه 

إؽٌثءثس ّٚٚجةً صْجهو ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ هٍٝ صؾٕخ ٘يٖ ثٌّنجؿٌ, ٚكٌٙس أ٠ؼجً ثٌقجؽز ٌٛؽٛه ص١ْٕك 

 , ٚ٘يث ِج ّٕٛػقٗ ِٓ ملاي ِج ٠ٍٟ:ٚصوجْٚ هٌٟٚ فٟ ِؾجي ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز

 ثٌّـٍخ ثلأٚي: ِذًٌثس ثٌضوجْٚ ثٌوٌٟٚ فٟ ِؾجي ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز 

  ,ثٌّـٍخ ثٌغجٟٔ: ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز فْخ ٌؾٕز دجٍي )صو٠ٌفٙج , ِٚذًٌثس

 أ٘وثف(

 ثٌّـٍخ ثلأٚي: ِذًٌثس ثٌضوجْٚ ثٌوٌٟٚ دجٌّؾجي ثٌٌلجدٟ دجٌّظٌف١ز

ؽز ٌٛؽٛه صوجْٚ هٌٟٚ فٟ ِؾجي ثٌٌلجدز ٘ٛ ثٌضغ١ٌثس ثٌىذ١ٌر ثٌٌّثفمز ٌوظٌ وجْ أفو أُ٘ أّذجح دٌٍٚ ثٌقج

ثٌوٌّٛز ِٚج ٔضؼ هٕٙج ِٓ أٍِجس ثلضظجه٠ز ِٚج١ٌز َ٘س ثلاّضمٌثً ثلالضظجهٞ ثٌوجٌّٟ ٚثٌضٟ ًثفمٙج ِنجؿٌ 

 وذ١ٌر أعٌس دشىً ٍّذٟ هٍٝ ثٌٕلجَ ثٌّظٌفٟ ٚثٌوٌٟٚ.

جؿٌ ٚأٔٛثهٙج, عُ أّذجح ثٌضوجْٚ ثٌوٌٟٚ, مضجِجً دجلأّج١ّجس ٚدٕجءً ه١ٍٗ ّٕٕجلش فٟ ثٌذوث٠ز ِفَٙٛ ثٌّن

ُّٕذغمز هٓ ثٌضوجْٚ ثٌوٌٟٚ فٟ ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز.  ثٌ

 أٚلًا: ِج١٘ز ٚأٔٛثم ثٌّنجؿٌ ثٌّظٌف١ز:

 تعزٌف اىَخاطز اىَصزفٍح .1
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ِذجشٌر ( دؤٔٙج: ثفضّج١ٌز ٚلٛم ثٌنْجًر, إِج دظًٛر FSRهٌفضٙج ٌؾٕز ثٌضٕل١ُ ثٌّظٌفٟ ٚإهثًر ثٌّنجؿٌ )

ِغً ثٌنْجةٌ دٌثُ ثٌّجي ٚغ١ٌ ِذجشٌر وٛؽٛه هٛثةك صّٕن ثٌّظٌف ِٓ ثلاّضٌّثً فٟ أهّجٌٗ ِٓ ؽٙز, 

 (133, 2211ٚصمًٍ ِٓ ثِىج١ٔز ثّضغلاي ثٌفٌص ثٌّضجفز ِٓ ؽٙز أمٌٜ. )ّّجؿ, 

ُِفجؽتز ٚ غ١ٌ ٚلو هٌفضٙج ثلأهد١جس ثٌّظٌف١ز دؤٔٙج: هذجًر هٓ ثفضّج١ٌز أْ ٠ضوٌع ثٌذٕه إٌٝ مْجًثس 

ُِضٛلوز أٚ ِؤشٌثس ِضيديدز فٟ ثلإ٠ٌثه ثٌّضٛلن ِٓ ثّضغّجً أٚ ٔشجؽ ِو١ٓ. ثٌّذقظ ثٌغجٌظ: ثٌمـجم 

 ثٌّظٌفٟ ثٌوٌثلٟ

إْ ثٌؾ٠ًّٛٙز ثٌوٌثل١ز وغ١ٌ٘ج ِٓ ثٌوٚي ثٌٌثغذز دضـ٠ٌٛ ثٌٕلجَ ثٌٕموٞ ٚثٌّظٌفٟ ٌو٠ٙج دجلاهضّجه هٍٝ 

٘ج هٍٝ صؾٌدضٙج ثٌنجطز ثٌضٟ ص١َّ٘ج هٓ أٞ صؾٌدز ثلأِّ ٚثٌّوج١٠ٌ ّجٌفز ثٌيوٌ, دجلإػجفز إٌٝ ثهضّجه

 ٌوٌٚز أمٌٜ, ّٕٚمَٛ فٟ ٘يث ثٌّذقظ دوًثّز ثٌمـجم ثٌّظٌفٟ ثٌوٌثلٟ ٚفك ثٌّـٍذ١ٓ ثٌضج١١ٌٓ:

 

 ثٌّـٍخ ثلأٚي: ٔشؤر ثٌمـجم ثٌّظٌفٟ ِٚىٛٔجصٗ

١ّضُ ىوٌ ٘يث ثٌّذقظ ١ّضُ صٛػ١ـ ٔشؤر ثٌمـجم ثٌّظٌفٟ ثٌوٌثلٟ ٌِٚثفً صـًٖٛ, ِٚٓ عُ  فٟ دوث٠ز

 ِىٛٔجصٗ.

 أٚلًا: ٔشؤر ثٌمـجم ثٌّظٌفٟ

  َ1462صٌؽن ٔشؤر ثٌذٕٛن فٟ ثٌوٌثق إٌٝ هج  َّ ف١ظ صُ إٔشجء فٌم ٌٍذٕه ثٌوغّجٟٔ ف١ٗ, ٚدوو٘ج ص

َّ صؤ١ِّ أٚي دٕه  1635, ٚفٟ هجَ 1613ثفضضجؿ فٌم ٌٍذٕه ثٌشٌلٟ ثٌذ٠ٌـجٟٔ فٟ دغوثه فٟ هجَ  ص

َّ هٌثلٟ ٚؿٕٟ ِضنظض هٌف دجُّ ثٌّظٌف ث ًٌَثهٟ ٚثٌظٕجهٟ دٙوف ههُ ٘ي٠ٓ ثٌمـجه١ٓ ع

َّ صؤ١ِّ ثٌذٕه ثٌضؾجًٞ  1653, ٚفٟ هجَ 1641صلاّ٘ج ثٌذٕى١ٓ ثًٌَثهٟ ٚثٌظٕجهٟ فٟ هجَ  ص

َّ دووٖ دغلاط ّٕٛثس ؽجء دٕه دغوثه ثٌيٞ صؤِّ هجَ  َّ فٟ هجَ 1656ثٌوٌثلٟ, ع َّ  1657,  ع ص

يٖ ثٌذٕٛن صفٌغش ٌّّجًّز ه١ٍّجس ثٌظ١ٌفز ٚفك ثفضضجؿ فٌم ٌٍذٕه ثٌٛؿٕٟ ثٌذجوْضجٟٔ, ٚوً ٘

 ثٌّٕٙؼ ثٌضم١ٍوٞ.

  َُّٕلّز ٌوًّ صٍه ثٌّظجًف فظوً لجْٔٛ ثٌضؤ١ُِ فٟ هج َّ  1664عُ ؽجءس ثٌمٛث١ٔٓ ثٌ ٚدٕجءً ه١ٍٗ ص

َّ صؤ١ُِ  إٔشجء ثٌّؤّْز ثٌوجِز ٌٍّظجًف لإهثًر ثٌّظجًف ثٌوٌثل١ز ثٌّؤِّز, إػجفزَ إٌٝ أَّٗ ص

َّ إؽٌثء ثٌوو٠و ِٓ ه١ٍّجس ثٌوِؼ فٟ ثٌّظجًف ثٌضؾج٠ًز دٙوف  هشٌر ِظجًف مجطز ٚدوو٘ج ص

صقم١ك ثٌٛفًٛثس ثلالضظجه٠ز ِٓ ؽٙز ٠ٍٚجهر ثٌمجد١ٍز ثلإلٌثػ١ز ٌٍّظجًف ِٓ ؽٙز 

 (254, 2212أمٌٜ.)ثٌشٌثم, 

 اىفصو اىزاتع: اىجانة اىعَيً

 ٍقذٍح

فٟ ٘يث ثٌفظً , لّٕج دٌّثؽوز ٚصول١ك ثٌذ١جٔجس ث١ٌّوث١ٔز دولز, ٚصقو٠و ثلأّج١ٌخ ٚثلأهٚثس ثٌّنضٍفز  

ثٌّْضنوِز لإوّجي ثٌوًثّز دولز, ٚصشًّ صقو٠و ِؾضّن ثٌذقظ ٚأهٚثصٗ ِٚىٛٔجصٗ , ٚويٌه ٚطف ّّجس 

 ثٌو١ٕز ٚفٌػ١جس ثلامضذجً.

 ثٌّذقظ ثلأٚي: ثٌّٕٙؾ١ز ٌٍوًثّز.

ٚصـذ١مجصٗ فٟ صٕش١ؾ أهثً ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ جّ٘ز ثلاٌضَثَ دجٌّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز ِٓ ثؽً إدٌثٍ ِْ

فٟ ثلإشٌثف ٚثٌٌلجدز هٍٝ ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ , ثصنئج فٟ ثلأؿٌٚفز هٍٝ ثلأٍّٛح ثٌٛطفٟ ثٌضق١ٍٍٟ لأٔٗ 

ي ًّجٌضٕج , دجلاهضّجه ِٓ أُ٘ ثٌّٕج٘ؼ ثٌّْضوٍّز فٟ هًثّز ثٌلٛثٌ٘ ثٌذش٠ٌز ٚثٌّؤْٔز , ٚلأٔٗ ٠ٕجّخ ِمج

هٍٝ ثٌىضخ ٚثٌضش٠ٌوجس ثٌو١ٍّز ىثس ث٢طٌر أ٠ؼًج وئفظجءثس دج٠ٌَجهر إٌٝ ثٌوًُٚ ثٌلافمز لا ْٕٔٝ 
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ثٌضم٠ٌٌ ث١ٌّوثٟٔ ٌٌلجدز ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ هٍٝ صٛك١ف ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز فٟ إؿجً ثٌّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز )ثٌذٕه 

ٌقىِٟٛ ٚثٌنجص ثٌذٕٛن فٟ كً صـذ١ك ثٌّوج١٠ٌ, ثٌٌّوَٞ ثٌوٌثلٟ ّٔٛىؽجً( دٙوف ًفن ِْضٜٛ ثٌٛهٟ ث

ٚصفؼً عُ ثٌضقم١ك ِٓ ثٌّقظلاس ٚإهـجء ثٌٕظجةـ ثٌضٟ ٌٙج هًٚ فٟ صق١ْٓ هًّ ثٌذٕٛن ًٚفن ِْض٠ٛجس 

 وفجءصٙج.

ه١ٍٗ فمو ثصىٍش ثٌوًثّز ثٌقج١ٌز هٍٝ ثلأٍّٛح ثٌٛطفٟ ثٌضق١ٍٍٟ دجهضذجًٖ ثٌّٕٙؼ ثٌّٕجّخ ٌٛطف ِضغ١ٌثس 

فٌػ١جس, ؿذمٕج ّٔٛىػ ِوجًِ أٌفج وٌٚٔذجك ٌقْجح ِوجًِ ثٌغذجس, ٚؿذمٕج ِوجًِ ثٌوًثّز ٚثمضذجً ثٌ

 د١ٌّْٛ ٌقْجح ِوجًِ ثلاًصذجؽ ِْٚضٜٛ أ١ّ٘ضٗ.

 ثٌٕضجةؼ ٚثٌضٛط١جس

 أٚلًا: ثٌٕضجةؼ

 ٌمو صٛطٍش ثٌوًثّز ٌٍٕضجةؼ ثلاص١ز:

ثٌّمج١٠ِ ثٌوج١ٌّز د١ٓ صـذ١ك  ٠2.25ٛؽوهلالز ىثس ثٌولاٌز إفظجة١ز هٕو ِْضٜٛ  :ثٌفٌػ١ز ثلأٌٚٝ -1

ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز ِٓ ف١ظ وفج٠ز ًأُ ثٌّجي ٚصـذ١مٙج فٟ صفو١ً هًٚ ثٌٌّوَٞ فٟ ثلإشٌثف ٚثٌٌلجدز هٍٝ 

صٛطٍش ثٌوًثّز إٌٝ أْ عّز هلالز ثًصذجؽ ل٠ٛز ِٓ ف١ظ ثٌوًّ دّو١جً وفج٠ز ًأُ ثٌّجي , ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ

ثٌٌلجد١ز ثٌّضذوز ِٓ لذً ثٌٌّوَٞ ثٌوٌثلٟ ثٌّضوٍمز دضٕجّخ ٠ضؤوو ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٚىٌه ِٓ ملاي ثلإؽٌثءثس 

ٚصم١١ُ ًأُ ثٌّجي ثٌّظٌف ِن ثٌّنجؿٌ ثٌّقضٍّز ِٓ ثٌْٛق ٚثلاهّجي مجًػ ث١ٌَّث١ٔز ٚثهضذجًثس 

 ثٌمٌٚع ٚثصؾج٘جس ثٌو٠ْٛ ثٌّضوغٌر.

ه١ز ًأُ ثٌضؤوو ِٓ ٚؽٛه فو أهٔٝ ٌٌأُ ثٌّجي ٠قمك ثٌْٕخ ثٌّو١ج٠ًز, دجلإػجفز هًثّز ِْضٜٛ ٚٔٛ -

 ثٌّجي ِّج ٠ٌفن ِٓ وفجءر ٚفجه١ٍز ثلاهثء.

د١ٓ ثلاٌضَثَ دجٌّمج١٠ِ ثٌوج١ٌّز  2.25ثٌفٌػ١ز ثٌغج١ٔز: ٕ٘جن هلالز ىثس هلاٌز إفظجة١ز هٕو ِْضٜٛ  -2

ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز ِٓ ف١ظ وفجءر ثلإهثًر ٚصـذ١مٙج فٟ صفو١ً هًٚ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ فٟ ثلإشٌثف ٚثٌٌلجدز هٍٝ 

ّٟ , ف١ظ صٛطٍش ثٌوًثّز ثٌٝ ٚؽٛه هلالز ثًصذجؽ ل٠ٛز د١ٓ ثٌّوج١٠ٌ ثٌّضوٍمز دٌلجدز ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌف

 ثٌٌّوَٞ ثٌوٌثلٟ ٚأهثء ثٌّظجًف ف١ظ:

٠مَٛ ثٌّظٌف ِٓ ملاي إهثًصٗ دّّجًّز ه١ٍّجصٗ دشىً آِٓ ٚهل١ك دجلإػجفز إٌٝ صـ٠ٌٛ ثّضٌثص١ؾ١جصٗ 

 قضٍّز ١ّٚجّجصٗ ٚإؽٌثءثصٗ دّج ٠لاةُ صغ١ٌثس ثٌْٛق ٚثٌّنجؿٌ ثٌّ

وّج ٠مَٛ ثٌّظٌف دضٛف١ٌ ٔلُ ثٌّوٍِٛجس ٚصىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّوٍِٛجس ثٌضٟ صّىٕٗ ِٓ أهثء ه١ٍّجصٗ دشىً هل١ك 

صضؾجٚح صٛط١جس ثٌّولم١ٓ ٚثٌٍْـجس ثٌٌلجد١ز, ِّج ٠ّىٕٙج ِٓ ثٌضنـ١ؾ ٚثٌٌلجدز دشىً فوجي ٚوفءٚدجٌضجٌٟ 

 دٌٕ٘ج هٍٝ طقز ٘يٖ ثٌفٌػ١ز

( د١ٓ صـذ١ك ثٌّمج١٠ِ ثٌوج١ٌّز  2.25ٚ هلاٌز إفظجة١ز هٕو ِْضٜٛ) ثٌفٌػ١ز ثٌغجٌغز: ٚؽٛه هلالز ى -3

ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز ِٓ ف١ظ ثلأًدجؿ ٚصـذ١مٙج فٟ صفو١ً هًٚ ثٌٌّوَٞ فٟ ثلإشٌثف ٚثٌٌلجدز هٍٝ ثٌؾٙجٍ 

ّٟ, ٚلو وجٔش أ٠ؼجً ثٌولالز ل٠ٛز ٚىٌه ِٓ ملاي صـذ١ك ثٌّوج١٠ٌ ثٌّضوٍمز دّٛثػ١ن ثلأًدجؿ هٍٝ أهثء  ثٌّظٌف

 ٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًز ٚىٌه ِٓ ملاي:ث

ٌِثلذز ثٌّظٌف ثٌٌّوَٞ ثصؾجٖ ثلإ٠ٌثهثس ٚثٌو١ٍّجس ثٌضٟ ٔضؼ هٕٙج أًدجؿ ثٌّظجًف, ِٓ ف١ظ فم١مز 

 ثٌضوفمجس ثٌٕمو٠ز ثٌوثم١ٍز ثٌٌّصذـز دؤّوجً ثٌفٛثةو ِٚنجؿٌ ثٌْٛق

ٚفوج١ٌز إهثًر ثٌّنجؿٌ ثٌضؤوو ِٓ لوًر ثٌذٕه هٍٝ صوه١ُ ًأُ ِجٌٗ ِٓ ملاي أًدجفٗ ثٌّقضؾَر, ٚوفج٠ز 

 ٚثٌضٕذؤثس دشىً هًٚٞ ِْٚضٌّ

 ٚلو أعذضٕج طقز ٘يٖ ثٌفٌػ١ز.
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د١ٓ ثلاٌضَثَ دجٌّمج١٠ِ ثٌوج١ٌّز  2.25ثٌفٌػ١ز ثٌٌثدوز: ثٌضٟ صٕض ىثس هلاٌز إفظجة١ز هٕو ِْضٜٛ  -4

دز هٍٝ ٌٌٍلجدز ثٌّظٌف١ز ِٓ ف١ظ ث١ٌٌْٛز ٚصـذ١مٙج فٟ صفو١ً هًٚ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ فٟ ثلإشٌثف ٚثٌٌلج

ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ فمو وجٔش ثٌولالز ل٠ٛز ٠ٌٚؽن ىٌه إٌٝ ثٌٌلجدز ِٓ لذً ثٌٌّوَٞ ثٌمجةّز هٍٝ ثٌّوج١٠ٌ 

 ثٌو١ٌٚز ف١ّج ٠ضوٍك دّٛػٛم ث١ٌٌْٛز ٚىٌه ِٓ ملاي

ٌِثلذز ِْضٜٛ ث١ٌٌْٛز ثٌقج١ٌز ٚثٌضوفمجس ثٌٕمو٠ز ثٌّضٛلوز ِٚظجهً أِٛثي ثٌّظٌف دشىً هًٚٞ, ِّج ٠نٍك  -

 ر هٍٝ ِٛثؽٙز ثلاٌضَثِجس ٌو٠ٙج ثٌموً

٠ٌثلخ لوًر صق٠ًٛ ثٌّٛؽٛهثس ثٌقج١ٌز إٌٝ ١ٌّٛز دجٌٛلش ثٌّٕجّخ ٚهْٚ مْجةٌ وذ١ٌر, دجلإػجفز إٌٝ لوًر  -

 ثٌّظٌف هٍٝ ل١جُ ٚصم١١ُ ٌِٚثلذز ٚػذؾ ث١ٌٌْٛز فٟ هثمٍٗ  

 ٌٚمو أعذضٕج طقز ٘يٖ ثٌفٌػ١ز. -

ثهضذجًثس ًلجد١ز, صىْٛ ثٌٍْـجس إْ أُ٘ ؽٛثٔخ ثٌوًّ ثٌّظٌفٟ ثٌضٟ صْضوهٟ ٚؽٛه ػٛثدؾ ٚ -1

ثٌّشٌفز هٍٝ أهّجي ثٌذٕٛن , ٟٚ٘ ثٌّْؤٌٚز هٍٝ إلٌثً٘ج, ٟ٘ أٚلًا صٍه ثٌّضوٍمز دجٌٕمٛه 

ٚثلاةضّجْ, أٞ ىثس ثٌظٍز ثٌّذجشٌر دج١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز ٚأ٘وثفٙج, عُ صٍه ثٌضٟ صنض ِنضٍف ِؾجلاس 

إهثًر ثٌّنجؿٌ, ؽٛهر ثلأطٛي, وفجءر أهثء ثٌذٕٛن )ِلاءر ًأُ ثٌّجي, إهثًر ث١ٌٌْٛز ثٌّظٌف١ز, 

ثلإهثًر ٚ ثٌٌدق١ز( ٘يث فؼلا هٓ ؽٛثٔخ أمٌٜ صٌصذؾ دذوغ آعجً ِٚضغ١ٌثس ثٌوٌّٛز ثٌّج١ٌز 

 وّقجًدز كجٌ٘ر غ١ًْ ثلأِٛثي.

صضّغً آ١ٌجس ًلجدز ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ هٍٝ أهّجي ثٌذٕٛن هِّٛج فٟ صومٍٗ ٌٍضؤع١ٌ ٌقؾُ ثٌىضٍز ٔمو٠ز   -2

لضظجه ٚويٌه ث١ٌْـٌر هٍٝ ث١ٌٌْٛز ثٌّظٌف١ز, ِٓ ملاي ثّضنوثَ ِؾّٛهز ِْٚجً ثلاةضّجْ فٟ ثلا

 ِٓ ثلأهٚثس ثٌٕمو٠ز, ثٌضٟ أعذش ثٌٛثلن صٌثؽن فوج١ٌز ثٌّذجشٌر ِٕٙج ٌظجٌـ صٍه غ١ٌ ثٌّذجشٌر.

٘يث إٌٝ ؽجٔخ ثٌٌْٙ هٍٝ ثفضٌثَ ثٌذٕٛن ٌّؾّٛهز ثٌمٛثهو ٚثٌشٌٚؽ ثلافضٌث٠ٍز ثٌضٟ صْضٙوف  -3

 ثلأهثء  ًفن ثٌىفجءر ٚصٌش١و

أهّجي ثٌٌلجدز ٚثٌضفض١ش ثٌنجًؽ١ز هٍٝ ٔشجؿجس ثٌذٕٛن صوضذٌ أهّجلا ِىٍّز ١ٌْٚش دو٠ٍز ٌٌٍلجدز   -4

ثٌوثم١ٍز دجٌذٕٛن, ثٌضٟ صّغً ١ٍّٚز إٔيثً ِذىٌ, ٚ ِْجٔور لأشىجي ثٌٌلجدز ثلأمٌٜ ثٌّـذمز ِٓ 

 ؿٌف ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ.

 عج١ٔج: صٛط١جس

 :ِٚٓ ثُ٘ ٘يٖ ثٌضٛط١جس ِج٠ٍٟ 

 ؿجً ثٌمجٟٔٛٔ ٠وهُ ثٌّّجًّجس ثٌّظٌف١ز.ٚؽٛه ثلإ -1

ٚؽٛه ثٌغمجفز ثلاةضّج١ٔز صوهُ ِّجًّجس ١ٍّّز ٌلإلٌثع ٚٚؽٛه لإؿجً ِقجّذز ٌوهُ ثٌشفجف١ز   -2

 ثٌّج١ٌز.

هوَ صؾجً٘ ثٌذوو ثٌٕٛهٟ ِٓ ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز ِن ثٌضؤو١و هٍٝ أْ ثلإشٌثف هٍٝ ثٌذٕٛن ١ٌِ ِؾٌه  -3

ز د١ْـز, ٌٚىٕٗ ٠ضؼّٓ أ٠ؼج ثٌم١جَ دضمو٠ٌثس ٔٛه١ز فٛي ِْؤٌز ثلاٌضَثَ دّوولاس ِٚوج١٠ٌ و١ّ

 أًِٛ أمٌٜ صضوٍك دىفجءر إهثًر ثٌذٕه ٚ لٛر أٔلّضٗ ًٚلجدضٗ ٚ ّلاِز إّضٌثص١ؾ١ضٗ ثٌو١ٍّز. 

ٌِثؽوز ثٌضش٠ٌوجس ٚث١ٌْجّجس ٚثٌضٛؽ١ٙجس ثٌٌلجد١ز ٚثٌـٌق ثلافضٌث٠ٍز دّج ٠ىفً ثلإشٌثف ثٌفوّجي  -4

 ضوٌع ٌٙج ثٌذٕٛن.هٍٝ ثٌّنجؿٌ ثٌضشغ١ٍ١ز ثٌضٟ ص

صٛف١ٌ ثٌىفجءثس ٚثٌنذٌثس ثٌلاٍِز ٌضذٕٟ ثٌّوج١٠ٌ ٚثٌّمًٌثس ثٌؾو٠ور, ٚثلاصؾجٖ ٔقٛ ثِضلان ثٌموًثس  -5

ثٌضم١ٕز ثٌضٟ صّىٓ ثٌٍْـجس ثٌٌلجد١ز ِٓ ل١جُ ثٌّنجؿٌ دجٌـٌق ثٌضٟ صٕض ه١ٍٙج ِوج١٠ٌ دجٍي 

 ١١ُ دولز ِج صمَٛ دٗ ثٌذٕٛن,ثٌو١ٌٚز, إٌٝ ؽجٔخ صٛف١ٌ ثٌذ١جٔجس ٚ ثٌّوٍِٛجس ثٌضٟ صّىٓ ِٓ صم
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إهجهر صم١١ُ أٔلّز ٚه١ٍّجس ٚ ١ّجّجس إهثًر ثٌّنجؿٌ دجٌذٕٛن, ِٓ ملاي صـذ١ك أٔلّز ٚ أّج١ٌخ ِضـًٛر ٚ 

( 2ِضىجٍِز لإهثًر ثٌّنجؿٌ ٚ صٌل١ز ِْضٜٛ ثٌوج١ٍِٓ فٟ ٘يث ثؽّجلا, صّجش١ج ِن ِج فوهصٗ ثصفجل١ز دجٍي )

 مجطز ف١ّج ٠ضوٍك دجٌّنجؿٌ ثٌضشغ١ٍ١ز.

ٚػن أؽَٙر مجطز دجٌّنجؿٌ هٍٝ ِْضٜٛ وً دٕه, ٚصو١١ٓ ِْؤٚي ِنجؿٌ ٌىً ٔٛم ِٓ ثٌّنجؿٌ  -6

ثلأّج١ّز ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ثٌذٕه )ِنجؿٌ ثلاةضّجْ, ِنجؿٌ ثٌْٛق ٚثٌّنجؿٌ ثٌضشغ١ٍ١ز(, ٠ٚشضٌؽ أْ 

صىْٛ ٌٗ ثٌوًث٠ز ٚ ثٌنذٌر فٟ ِؾجي هٍّٗ ٚ فٟ ِؾجي موِجس ٚ ِٕضؾجس ٚ ١ّجّجس ثٌذٕه ىثس 

لز دجٌّنجؿٌ ثٌّضوٍمز دجمضظجطٗ إٌٝ ؽجٔخ إلٌثً ثّضٌثص١ؾ١جس ١ّٚجّجس ٚثػقز ف١ّج ثٌولا

 ٠نض هثًر ِٚٛثؽٙز ثٌّنجؿٌ, صمَٛ ٘يٖ ثٌوثةٌر دّضجدوز صٕف١ي٘ج هٍٝ ِْضٜٛ ثٌذٕه.

ثّضنوثَ ٔلجَ ِوٍِٛجس فو٠ظ ٌض١١ٌْ ثٌّنجؿٌ ٚٚؽٛه ٚفور ًلجدز هثم١ٍز صمَٛ دجٌضول١ك هٍٝ أهّجي  -7

ج ف١ٙج إهثًر ثٌّنجؿٌ, ٚٚػن ػٛثدؾ صشغ١ٍ١ز فوجٌز ٚفجٍِز مجطز فٟ ِؾجي ٚأٔشـز ثٌذٕه دّ

 ثلأٔلّز ثٌّوٍِٛجص١ز.

 إْ دقغٕج ٘يث لا ٠ووٚ أْ ٠ىْٛ ِقجٌٚز لإعٌثء ٚثفور ِٓ ثٌضقو٠جس ثٌضٟ صشىً دؤًر صٛصٌ فم١م١ز

 هٍٝ أْ ٠ضُ فٟ ثٌٕشجؽ ثٌّظٌفٟ, ٚٔضّٕٝ أْ ٔىْٛ لو ٚفمٕج فٟ صمو٠ّٗ ِٕٚجلشز ثٌذقظ دظًٛر ِمذٌٛز,

ثلإٌّجَ دجٌّٛػٛم ِْضمذلا, مجطز ٚأْ ٘يث إؽّجلًا مظخ ٌٍذقظ ٚٚثهو دجّضمـجح ث٘ضّجَ ثٌـٍذز ِٓ 

ؽٛثٔخ شضٝ, ٚدٙيث ٔىْٛ لو فضقٕج دجدجً لإِىج١ٔز إعٌثء ٘يث ثٌّٛػٛم ثٌيٞ ٠ضـٍخ ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌؾٙو 

 ٚثٌضقظ١ً ثٌوٍّٟ فضٝ ٔٛف١ٗ فمٗ ٚه١ٍٗ ٠ّىٓ ثٌضـٌق ِْضمذلا إٌٝ:

 شىج١ٌز صـ٠ٌٛ ؿٌق ِوٌفز ٚإهثًر ثٌّنجؿٌ دجٌذٕٛن ثٌوٌثل١ز ٚفمج ٌّمًٌثس ٌؾٕز دجٍي ثٌو١ٌٚز.إ -

صـ٠ٌٛ آ١ٌجس ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز ٌّىجفقز ه١ٍّجس غ١ًْ ثلأِٛثي فٟ كً ثٌضى١ف ِن صٛط١جس ِؾّٛهز ثٌقو  -

 ِٓ كجٌ٘ر غ١ًْ ثلأِٛثي

 ِضغ١ٌثس ثٌوٌّٛز.ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز هٍٝ أهّجي ثٌذٕٛن ثٌشجٍِز فٟ كً  -

 هًٚ ثٌفوج١ٌجس ثلإل١ّ١ٍز فٟ صوه١ُ ّذً ثٌضوجْٚ فٟ ِؾجي ثٌٌلجدز هٍٝ ثٌذٕٛن ٚثٌضى١ف ِن ثٌّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز. -

 ملاطز

٠ؤعٌ أهثء ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ١ّٚجّضٗ ٚإّضٌثص١ؾ١جصٗ فٟ أٞ هٌٚز هٍٝ ثلالضظجه ثٌىٍٟ دشىً هجَ, ٚهٍٝ 

ضذٌ ثٌّْؤٚي هٓ صٕف١ي ٚط١جغز ث١ٌْجّجس ثٌٕمو٠ز ٚثلاةضّج١ٔز ِؤشٌثس ث١ٌْجّز ثٌٕمو٠ز دشىً مجص, ف١ظ ٠و

ٚثٌّظٌف١ز, دّج فٟ ىٌه إطوثً ثلأًٚثق ثٌٕمو٠ز دّنضٍف فتجصٙج, ٚثٌٌلجدز هٍٝ ٚفوثس ثٌؾٙجٍ ثٌّظٌفٟ, 

ٚ٘يث ٠ٕـذك هٍٝ ثٌوٌثق ف١ظ ٠ٍوخ ثدٕه ثٌٌّوَٞ هًٚث ٘جِج فٟ ٘يٖ ث١ٌْجّجس ٚفٟ ثٌٌلجدز هٍٝ 

 ثٌوٌثق.ثٌّظجًف ٚثٌذٕٛن فٟ 

ٚدجهضذجً ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ثٌوٌثلٟ ِْؤٚلا هٓ صٕف١ي ث١ٌْجّجس ثٌٕمو٠ز, ٚثٌقفجف هٍٝ ثلاّضمٌثً ثٌٕموٞ ثٌيٞ 

٠وضذٌ ًو١َر أّج١ّز فٟ صقم١ك ثٌض١ّٕز, ٚإهثًر ثلافض١جؿ١جس ثلأؽٕذ١ز, ٚصٕل١ُ ثٌمـجم ثٌّظٌفٟ, دجٌضجٌٟ فٙٛ 

ج, ِٓ أؽً صقم١ك ِوولاس أفؼً ٌٍّٕٛ ثلالضظجهٞ ف١ظ ٠مَٛ دجٌٌلجدز هٍٝ ثٌذٕٛن ثٌوٌثل١ز دجمضلاف أٔٛثهٙ

 ٠وًّ هٍٝ صـذ١ك ًلجدز طجًِز ِٓ ملاي صـذ١ك أهٚثس ٚأّج١ٌخ صضفك دغجٌذٙج ِن ثٌّوج١٠ٌ ثٌو١ٌّٚز.

٠ٚٛػـ ٘يث ثٌذقظ أ١ّ٘ز ثٌوًٚ ثٌيٞ ٠ٍوذٗ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ فٟ ثٌضؤع١ٌ هٍٝ ثٌؾجٔخ ثٌٕموٞ ٚثٌّجٌٟ ِٓ ملاي 

لز د١ٓ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٚثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًّز ٚثٌضوٌف هٍٝ و١ف١ز ِّجًّز ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ثٌٌلجدز, ٚإدٌثٍ ثٌولا

,ّٟ  ٌٌلجدضٗ هٍٝ ثٌذٕٛن ثٌضؾج٠ًّز دٙوف ثٌقفجف هٍٝ ثّضمٌثً ثٌٕلجَ ثٌّظٌف
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 ّٟ ف١ظ ص٠َو ثٌقجؽز ٌٙيث ثٌوًٚ ثٌٌلجدٟ فٟ ػٛءثلأٍِز ثٌّج١ٌّز ٚثٌٕمو٠ّز ثٌضٟ ؿجٌش ثٌمـجم ثٌّظٌف

ّٛٔجس ثٌٕلجَ ثٌذٕىٟ دجٌموً ثٌيٞ ٠نفف آعجً ثلأٍِز  ٚثلالضظجه دشىً هجَ, ٚػًٌٚر صـ٠ٌٛ ِنضٍف ِى

 ٠ٚقمك ثٌض١ّٕز ثلالضظجه٠ّز.

 ملاطز هجِز

٠موَ ٘يث ثٌفظً هًثّز ه١ٍّز ٌضٕل١ُ ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٌلأهّجي ثٌّظٌف١ز ثٌضؾج٠ًز ٚفمج ٌٍّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز ِٓ 

ثٌٕلٌ فٟ ثٌوج١ٍِٓ فٟ ِؾجلاس ثلإهثًر ٚثٌّظٌف١ز ملاي صـذ١ك ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ثٌوٌثلٟ , ف١ظ ٠ضُ 

ٚثلاةضّجْ ثٌّجٌٟ ٚثٌذقٛط ثٌّظٌف١ز ٚثلاةضّج١ٔز فٟ ِّغً ثٌذٕه ثٌٌّوَٞ ٌٍّؾضّن ثٌّْضٙوف دجٌوًثّز ف١ظ 

أْ ٘يث ثٌفظً ٠مّْٙج إٌٝ ل١ّْٓ , ٠ذٕٟ أٌّٚٙج هٍٝ ِؾّٛهز ِٓ ثلإؽٌثءثس ثٌّٕٙؾ١ز ثٌّْضنوِز فٟ ِغً 

٠ضُ فْجح ِؾضّن ثٌوًثّز ٚصقو٠و ه١ٕضٗ دولز أْ ِوٌفز هوه ثلاّضذ١جٔجس ثٌضٟ ١ّضُ  ٘يٖ ثٌوًثّجس , ف١ظ

صنظ١ظٙج ٌو١ٕز ثٌذقظ ٚدوو ثٌٛطٛي إٌٝ ثلإؽّجٌٟ ثٌظق١ـ ثٌنجٌٟ ِٓ ثلأمـجء , فٟ ثٌغج١ٔز , صْجهو 

ولٙج ثلاّضذ١جٔجس ثٌضٟ صُ ثمضذجً ثٌّقجًٚ ثٌنجطز دٙج ٌٍضؤوو ِٓ طقضٙج ِٚٛعٛل١ضٙج هٍٝ ِوٌفز ِوٜ ط

 ِٚـجدمضٙج ٌّوٜ ٠ضُ ٚطف ثٌضق١ًٍ ثلإفظجةٟ.

ٚصُ إؽٌثء ثٌضٛط١ف ثٌو٠ّٛغٌثفٟ ٌو١ٕز ثٌوًثّز ِٚوٌفز مظجةظٙج, ثٌضٟ أهس ٌوور ٔضجةؼ صضوٍك دجٌفٌػ١ز 

ثٌّو١ٕز, صٌصذؾ ثٌٕض١ؾز دجلإؽجدجس هٍٝ أّتٍز ثٌوًثّزثٌضٟ ٚػوش دوث٠زً, صُ ٚػن ِؾّٛهز ِٓ صٛط١جس 

ثٌو١ٍّز, ٚدجٌضجٌٟ فئْ ٘يٖ ثٌوًثّز ثٌو١ٍّز ٟ٘ ٔضجػ هًّ إفظجةٟ ِذٕٟ هٍٝ أهثر ٚثٌضٟ د١ٕش هٍٝ ثٌٕضجةؼ 

هًثّز ِقىّز ٚطق١ز ٚد١جٔجس ِؤمٛىر ِٓ أفٌثه ه١ٕز ثٌوًثّز ١ٌْٚش ِذ١ٕز هٍٝ ١ِٛي ِٚآًح ثٌذجفظ 

 ثٌفٌه٠ز, ٚدجٌضجٌٟ ١ٌقمك ٘يث ثٌفظً ثلإػجفز ثٌو١ٍّز ثٌّذضغجر ِٕٗ.

ِقجٌٚز لإعٌثء ٚثفور ِٓ ثٌضقو٠جس ثٌضٟ صشىً دؤًر صٛصٌ فم١م١ز فٟ ثٌٕشجؽ  إْ دقغٕج ٘يث لا ٠ووٚ أْ ٠ىْٛ

ثٌّظٌفٟ, ٚٔضّٕٝ أْ ٔىْٛ لو ٚفمٕج فٟ صمو٠ّٗ ِٕٚجلشز ثٌذقظ دظًٛر ِمذٌٛز, هٍٝ أْ ٠ضُ ثلإٌّجَ 

دجٌّٛػٛم ِْضمذلا, مجطز ٚأْ ٘يث إؽّجلًا مظخ ٌٍذقظ ٚٚثهو دجّضمـجح ث٘ضّجَ ثٌـٍذز ِٓ ؽٛثٔخ شضٝ. 

ث ٔىْٛ لو فضقٕج دجدجً لإِىج١ٔز إعٌثء ٘يث ثٌّٛػٛم ثٌيٞ ٠ضـٍخ ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌؾٙو ٚثٌضقظ١ً ثٌوٍّٟ فضٝ ٚدٙي

 ٔٛف١ٗ فمٗ. ٚه١ٍٗ, ٠ّىٓ ثٌضـٌق ِْضمذلا إٌٝ:

 إشىج١ٌز صـ٠ٌٛ ؿٌق إهثًر ثٌّنجؿٌ دجٌذٕٛن ثٌوٌثل١ز ٚفمج ٌّمًٌثس ٌؾٕز دجٍي ثٌو١ٌٚز. -

فقز ه١ٍّجس غ١ًْ ثلأِٛثي فٟ كً ثٌضى١ف ِن صٛط١جس ِؾّٛهز ثٌقو صـ٠ٌٛ آ١ٌجس ثٌذٕٛن ثٌٌّو٠َز ٌّىج -

 ِٓ كجٌ٘ر غ١ًْ ثلأِٛثي

 ثٌٌلجدز ثٌّظٌف١ز هٍٝ أهّجي ثٌذٕٛن ثٌشجٍِز فٟ كً ِضغ١ٌثس ثٌوٌّٛز. -

 هًٚ ثٌفوج١ٌجس ثلإل١ّ١ٍز فٟ صوه١ُ ّذً ثٌضوجْٚ فٟ ِؾجي ثٌٌلجدز هٍٝ ثٌذٕٛن ٚثٌضى١ف ِن ثٌّوج١٠ٌ ثٌو١ٌٚز. -

 ؽنثٌٌّث
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