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ABSTRACT 

Through our study entitled / The Impact of the Seven Learning Cycle 

Strategy on the Achievement and Geometric Thinking of Mathematics for 

the Second Intermediate Grade, we aim to measure "The Impact of the 

Seven Learning Cycle Strategy on the Achievement and Geometric 

Thinking of Mathematics for the Second Intermediate Grade". Determining 

the engineering thinking skills that must be available in the content of the 

mathematics book for second-grade intermediate students, and 

determining the engineering thinking skills included in the content of the 

selected units specified in the mathematics book for second-grade 

intermediate students, Determining the engineering thinking skills that 

must be available in the content of the mathematics book for second-grade 

students, identifying the engineering thinking skills included in the content 

of the selected units specified in the mathematics book for second-grade 

intermediate students, and preparing a program based on the seven-year 

learning cycle strategy to teach levels of thinking through mathematics for 

students of the grade The second is average. In addition to measuring the 

effect of the (seven-year learning cycle) strategy on the achievement of 

second-grade students average in mathematics at the six cognitive levels 

identified by Bloom (remembering-understanding-application-analysis-

synthesis-evaluation), compared to the prevailing strategy used in 

teaching this subject. The subject, as well as measuring the effect of the 

(seven-year learning cycle) strategy in developing levels of engineering 

thinking (as a whole and in each level separately) for second-grade 

intermediate students through mathematics, compared to the prevailing 

strategy used in teaching this subject. 

In this research, the semi-experimental approach was relied upon. The 

research ended with a conclusion that includes a brief and intensive 
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presentation of the results it reached with a number of recommendations. 

This is followed by a list of sources and references on which the research 

was based. 

Among the recommendations of the research, we mention conducting 

training courses for teachers on modern teaching strategies, including the 

"seven-year learning cycle strategy", providing material and moral rewards 

for teachers who use modern teaching strategies, including the "seven-

year learning cycle strategy". 

 انًهخص ثبنهغخ انعرثُخ

جبه١خ فٟ اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٔٙذف ِٓ خلاي دساعزٕب اٌّوٕٛٔخ ثـ / أصش اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغ

ٌّبدح اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ/ ئٌٝ ل١بط "أصش اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ اٌزؾظ١ً 

ٚاٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٌّبدح اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ". ٚرؾذ٠ذ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ اٌٛاعت 

ظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ، ٚرؾذ٠ذ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ رٛافش٘ب فٟ ِؾزٜٛ وزبة اٌش٠بػ١بد ٌـلاة اٌ

اٌّزؼّٕخ فٟ ِؾزٜٛ اٌٛؽذاد اٌّخزبسح اٌّؾذدح ِٓ وزبة اٌش٠بػ١بد ٌـلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ،  

ٚئهذاد ثشٔبِظ لبئُ هٍٝ اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ ٌزو١ٍُ ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش ِٓ خلاي ِبدح 

عؾ. ثبلإػبفخ ئٌٝ ل١بط "أصش اعزشار١غ١خ )دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ( فٟ اٌش٠بػ١بد ٌـلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛ

اٌزؾظ١ً ٌذٜ ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد هٕذ اٌّغز٠ٛبد اٌّوشف١خ اٌغزخ اٌزٟ ؽذد٘ب 

اٌزم٠ُٛ(، ٚرٌه ِمبسٔخ ثبلاعزشار١غ١خ اٌّزجوخ اٌغبئذح فٟ -اٌزشو١ت-اٌزؾ١ًٍ -اٌزـج١ك-اٌفُٙ-ثٍَٛ )اٌززوش

رذس٠ظ ٘زٖ اٌّبدح، ٚوزٌه ل١بط أصش اعزشار١غ١خ )دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ( فٟ ر١ّٕخ ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ 

)وىً ٚفٟ وً ِغزٜٛ هٍٝ ؽذح( ٌذٜ ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ِٓ خلاي ِبدح اٌش٠بػ١بد، ِمبسٔخ 

 ثبلاعزشار١غ١خ اٌّزجوخ اٌغبئذح فٟ رذس٠ظ ٘زٖ اٌّبدح.  

ّّٓ هشػبً ِٛعضاً ِٚىضّفبً  رُ الاهزّبد فٟ ٘زا ّٟ. ٚأزٙٝ اٌجؾش ثخبرّخ رزؼ اٌجؾش هٍٝ إٌّٙظَ شجٗ اٌزّغش٠ج

ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رٛطًّ ئ١ٌٙب ِن عٍّخ ِٓ اٌزّٛط١بد. ٚارجن رٌه لبئّخ اٌّظبدس ٚاٌّشاعن اٌزٟ اعزٕذ ئ١ٌٙب 

 اٌجؾش.

ؽٛي اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٔزوش ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب اٌجؾش ئعشاء دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّذسع١ٓ 

اٌؾذ٠ضخ ِٕٙب "اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ"، رمذ٠ُ ِىبفئبد ِبد٠خ ِٚو٠ٕٛخ ٌٍّذسع١ٓ اٌز٠ٓ ٠غزخذِْٛ 

 اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ِٕٙب "اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ".

 الإطبر انعبو نهذراسخ

 يمذيخ انذّراسخ

رفشع اٌزغ١شاد  اٌّزلاؽمخ ٚاٌغش٠وخ اٌزٟ رؾذس فٟ اٌّغزّن ا١ٌَٛ هٍٝ ِغإٌٟٚ اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ فٟ    

وض١ش ِٓ ثٍذاْ اٌوبٌُ ئهبدح إٌلش فٟ ثشاِظ اٌزو١ٍُ ٚخــٗ ثّب ٠زلاءَ ِن رٍه اٌزـٛساد ِٚب ٠ٛاوجٙب ِٓ 

ًٛا ِزضا٠ذًا فٟ ِ غبلاد اٌىْٛ اٌّزغ١شح، ِّب أٚعذ رؾذ٠بد عٛأت اٌزو١ٍُ وبفخ، ئر رشٙذ رـٛسًا عش٠وًب، ّٚٔ

عذ٠ذح هٍٝ اٌوب١ٍِٓ ػّٓ ئؿبس اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ، ِٚٓ أثشص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد: اِزلان الأدٚاد اٌؾذ٠ضخ ١ٌىٛٔٛا 

أوضش لذسح هٍٝ اٌزوبؿٟ ِن ِغزغذاد اٌّغزمجً؛ ٚأوضش ٚالو١خ ٚؽغبع١خ ٌٍّشىلاد اٌؾ١بر١خ؛ ٚرمن هٍٝ 

ـلاة فٟ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌوظش ِٓ أعً ئ٠غبد ع١ً لبدس هٍٝ اٌزفى١ش اٌّو١ٍّٓ ِغإ١ٌٚخ ِغبهذح اٌ

ِّٚبسعزٗ ػّٓ ِخزٍف ١ِبد٠ٓ اٌوظش اٌّزٕٛهخ،  فمذ أٚطذ اٌّإرّشاد اٌزٟ رمبَ فٟ اٌزشث١خ ثزـ٠ٛش 
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أعب١ٌت اٌزفى١ش ٌذٜ اٌـلاة، ٠شٜ اٌّٙزّْٛ ثـشائك رو١ٍُ ِبدح اٌش٠بػ١بد اْ ِٓ ا٘ذاف اٌش٠بػ١بد 

٠شح اٌوظش ٚفُٙ رـٛسارٗ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌوظش٠خ ِٚوب٠شخ اٌٛػن اٌوٍّٟ ٚاعزخذاَ الافىبس اٌّوبطشح : ِغب

اٌزٟ رشثؾ فشٚم اٌش٠بػ١بد ثجوؼٙب ٚثبٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ، ثبلإػبفخ اٌٝ الزظبد اٌغٙذ ٚاٌٛلذ اٌلاصَ ٌّٕٛ 

ٔفغٙب ، ئر  الافىبس اٌش٠بػ١خ ، فبٌزـٛس اٌىج١ش فٟ اعزخذاِبد اٌش٠بػ١بد أؽذس رغ١١شاد فٟ اٌش٠بػ١بد

روذ اٌش٠بػ١بد ٌغخ راد سِٛص ٚثبٌزبٌٟ فبْ رذس٠غٙب ثٕفظ الاعٍٛة اٌزم١ٍذٞ اٌمذ٠ُ لا ٠مذَ ئلا اٌم١ًٍ 

،  2002ٌٍـبٌت ٚلا ٠ؾظً رـٛس فٟ اٌزو١ٍُ فزجمٝ إٌّب٘ظ رفزمش اٌٝ هٕظش اٌذافو١خ ٚاٌزش٠ٛك )هم١لاْ ، 

22 .) 

ٌظف، ٚرلٙش ِغئ١ٌٛزٗ فٟ ِذٜ لذسرٗ هٍٝ ئكٙبس ثوغ داخً ا اٌزو١ٍُ آ١ٌخ٠ٍوت اٌّذسط دٚساً ِّٙبً فٟ 

أْ ٠شاهٝ اٌوًّ  ٠غت، ٌزٌه ٠ٕفز٘باٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ  ٚفكاٌذٚافن اٌىبِٕخ هٕذ اٌـلاة ٚاعزغلاٌٙب 

هٍٝ اعزضبسح اٌزش٠ٛك ٚاٌشغجخ فٟ الاعزىشبف ٚؽت الاعزـلام ٔؾٛ ِٛػٛهبد ِبدح اٌش٠بػ١بد وٍّب 

،  رٌه فأٗ ٠غزخذَ أعب١ٌت رذس٠غ١خ ِزٕٛهخ فٟ اٌذسط اٌٛاؽذ وٍّب أِىٓ رٌه وبْ رٌه ِّىٕبً، ٌٚزؾم١ك

رغبهذ هٍٝ  أعب١ٌتاٌش٠بػ١بد،  رو١ٍُفوبٌخ هٕذ  رو١ّ١ٍخ ئٌٝ اعزشار١غ١بداٌّؾزبعخ  ا١ٌ٢بد ِٚٓ صُ كٙشد

مك إٌٙذعٟ ٌذٜ اٌـلاة، ٚرؾ اٌزفى١ش رـ٠ٛش أعب١ٌتص٠بدح اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ اٌش٠بػٟ، وّب رغبهذ فٟ 

ٔشـخ اٌّزٕٛهخ، ٚاٌزٟ رز١ؼ ٌٍـلاة الاعزىشبف ِٓ خلاي اٌجؾش ٌلأ رجوب ٠زُئ٠غبث١خ فٟ اٌّٛلف اٌزو١ٍّٟ، ٚ

فٟ اٌزو١ٍُ ٚاٌزوٍُ، ٚأ٠ؼبً ِؾبٌٚخ رـج١ك ِب رٛطٍٛا ئ١ٌٗ فٟ ؽ١برُٙ اٌو١ٍّخ  اٌفوبٌخ اٌّغبّ٘خٚاٌزمظٟ ٚ

 (.222، 2022)اثشا١ُ٘، 

 إشكبنُخ انذراسخ وأسئهتهب

الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزشث١خ أْ ٌّشؽٍخ اٌزو١ٍُ اٌّزٛعؾ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ رـ٠ٛش آ١ٌبد اٌزفى١ش رإوذ     

إٌٙذعٟ هٕذ اٌـلاة، ٌزا عشٜ اٌزأو١ذ هٍٝ أ١ّ٘خ رض٠ٚذُ٘ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثّغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ؛ 

ٙشد ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ خلاي ثّب ٠غُٙ فٟ اٌزؾذ٠ش اٌزذس٠غٟ اٌغ١ٍُ ٌٙب فٟ اٌّشاؽً اٌو١ٍب اٌلاؽمخ. ٚلذ ك

هًّ اٌجبؽضخ فٟ رذس٠ظ إٌٙذعخ ار لاؽلذ اْ وض١شا ِٓ اٌـلاة ٠وبْٔٛ ػوفب ٚلظٛساً فٟ ِبدح 

اٌش٠بػ١بد ثشىً هبَ ٚرذٟٔ ِغزٜٛ رؾظ١ٍُٙ ف١ٙب، اػبفخ اٌٝ ػوف ٚاػؼ فٟ ِغزٜٛ اٌزفى١ش إٌٙذعٟ 

ُ ٠فؼٍْٛ ِبدح اٌغجش أوضش ِٓ إٌٙذعخ، ٌٍـلاة فٟ ِبدح إٌٙذعخ ٚأٔٗ ١ٌظ هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّشغٛة ٚأٔٙ

ٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثبلاؿلام هٍٝ ه١ٕخ هشٛائ١خ ِٓ ٔزبئظ ِبدح اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ثجوغ 

اٌّإعغبد اٌزو١ّ١ٍخ اٌّزٛعـخ ٚارؼؼ ِٓ خلاٌٙب اٌمظٛس اٌٛاػؼ فٟ ِغزٜٛ اٌـلاة فٟ إٌٙذعخ ِمبسٔخ 

 ٟ ٠غوٝ ٘زا اٌجؾش ٌلإعبثخ ه١ٍٙب ٟ٘:ثبٌغجش. ٌزا، فاْ الإشىب١ٌخ الأعبط اٌز

يب أثر استخذاو دورح انتعهى انسجبعُخ فٍ انتحصُم و انتفكُر انهُذسٍ نذي طلاة  انصف انثبٍَ يتىسط 

 يٍ خلال يبدح انرَبضُبد؟

 ٠ٚزفشم هٕٙب اٌزغبؤلاد ا٢ر١خ:

 ِب ِٙبساد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ ِؾزٜٛ وزبة اٌش٠بػ١بد ٌـلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ؟  -

ِب ِٙبساد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ اٌّزؼّٕخ فٟ ِؾزٜٛ اٌٛؽذاد اٌّخزبسح اٌّؾذدح ِٓ وزبة اٌش٠بػ١بد - 

 ٌـلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ؟ 

زوٍُ اٌغجبه١خ ٌزو١ٍُ ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ ِٓ خلاي ِب اٌزظٛس اٌّمزشػ لاعزخذاَ اعزشار١غ١خ دٚسح اٌ- 

 ِبدح اٌش٠بػ١بد ٌـلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ؟ 

ِب أصش اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ رؾظ١ً ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد هٕذ - 

 اٌزم٠ُٛ( ؟ -اٌزشو١ت-اٌزؾ١ًٍ -اٌزـج١ك -اٌفُٙ -اٌّغز٠ٛبد اٌّوشف١خ اٌغزخ اٌزٟ ؽذد٘ب ثٍَٛ )اٌززوش
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ِب أصش اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ ر١ّٕخ ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ )وىً ٚفٟ وً ِٙبسح هٍٝ - 

 ؽذح( ٌذٜ ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ِٓ خلاي ِبدح اٌش٠بػ١بد؟ 

 فرضُبد انذراسخ: 

 =(: 0.00aعزخزجش فشػ١ّبدِ اٌجؾشِ هٕذ ِغزٜٛ اٌذّلاٌخِ )

فشػ١خ الأٌٚٝ: ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ؿلاة اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌ• 

 اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجوذٞ لاخزجبس اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ، ٠وضٜ ٌّزغ١ش اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ.

خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـبد دسعبد ؿلاة اٌّغّٛهز١ٓ )اٌزغش٠ج١• 

 ٚاٌؼبثـخ( فٟ اٌزـج١ك اٌجوذٞ لاخزجبس اٌزؾظ١ً اٌذساعُٟ روضٜ ٌّزغ١ش اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ.

اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ: ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ؿلاة اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ فٟ • 

 خ اٌزذس٠ظ..اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجوذٞ لاخزجبس ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ، ٠وض ٜ ٌّزغ١ش اعزشار١غ١

اٌفشػ١خ اٌشاثوخ: رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـبد دسعبد ؿلاة اٌّغّٛهز١ٓ )اٌزغش٠ج١خ • 

 ٚاٌؼبثـخ( فٟ اٌزـج١ك اٌجوذٞ لاخزجبس ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ،ُ روضٜ ٌّزغ١ش اعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ.

سعبد ِزوٍّٟ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌفشػ١خ اٌخبِغخ: "٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ د• 

 اٌزـج١م١ٓ اٌجوذٞ ٚاٌّإعً ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ"

 اهذاف انذراسخ:

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ ل١بط "أصش اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٌّبدح 

 اٌش٠بػ١بد ٌٍظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ".

 ذاف اٌفشه١خ ا٢ر١خ: ٠ٚزؾمك ٘زا اٌٙذف اٌشئ١ظ ِٓ خلاي رؾم١ك الأ٘

رؾذ٠ذ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ ِؾزٜٛ وزبة اٌش٠بػ١بد ٌـلاة اٌظف اٌضبٟٔ   -

 ِزٛعؾ. 

رؾذ٠ذ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ اٌّزؼّٕخ فٟ ِؾزٜٛ اٌٛؽذاد اٌّخزبسح اٌّؾذدح ِٓ وزبة اٌش٠بػ١بد - 

 ٌـلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ.

ٍٝ اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ ٌزو١ٍُ ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش ِٓ خلاي ِبدح ئهذاد ثشٔبِظ لبئُ ه -

 اٌش٠بػ١بد ٌـلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ.

ل١بط "أصش اعزشار١غ١خ )دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ( فٟ اٌزؾظ١ً ٌذٜ ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ فٟ ِبدح  -

-اٌزشو١ت-اٌزؾ١ًٍ -اٌزـج١ك-اٌفُٙ-ززوشاٌش٠بػ١بد هٕذ اٌّغز٠ٛبد اٌّوشف١خ اٌغزخ اٌزٟ ؽذد٘ب ثٍَٛ )اٌ

 اٌزم٠ُٛ(، ٚرٌه ِمبسٔخ ثبلاعزشار١غ١خ اٌّزجوخ اٌغبئذح فٟ رذس٠ظ ٘زٖ اٌّبدح".

ل١بط أصش اعزشار١غ١خ )دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ( فٟ ر١ّٕخ ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ )وىً ٚفٟ وً ِغزٜٛ  -

ٌش٠بػ١بد، ِمبسٔخ ثبلاعزشار١غ١خ اٌّزجوخ هٍٝ ؽذح( ٌذٜ ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ِٓ خلاي ِبدح ا

 اٌغبئذح فٟ رذس٠ظ ٘زٖ اٌّبدح. 

 أهًُخ انذراسخ:  

ّٟ أ١ّّ٘زٗ إٌّلش٠ّخِ ِٓ إٌّمبؽِ ا٢ر١خِ:      ٠غزّذّ اٌجؾشُ اٌؾبٌ

-  ُُ أ١ّّ٘خُ ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ، اٌّزٟ روذّ أعبع١ّخً ٚػشٚس٠ّخً لأشىبيٍ أهٍٝ ِٓ اٌزّفى١شِ ٚرٙذفُ ِول

ُِ ئٌٝ ر١ّٕزِٙب ٌذٜ ِزو١ٍّٙب.  الأٔلّخُ اٌزّشث٠ّٛخُ ؽٛيَ اٌوبٌ

ًِ اٌزّو١ّّ١ٍخِ اٌٍّبؽمخِ. - ُِ اٌّزٛعـخ، وٛٔٙب رّضًّ أعبعبً ٌٍّشاؽ  أ١ّّ٘خُ اٌّشؽٍخِ اٌوّش٠ّخِ، ِشؽٍخِ اٌزّو١ٍ
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ّٟ اعزغبثخً ػشٚس٠ّخً ٌّب ٠ٕبدٞ ثٗ اٌزّشث٠ّْٛٛ فٟ اٌٛلذِ اٌؾبػشِ ِٓ - ػشٚسحِ ِغب٠شحِ  ٠وذُّ اٌجؾشُ اٌؾبٌ

ُِ ِبدّحِ اٌش٠بػ١بد، رإدّٞ ئٌٝ  ُِ، ٚرغش٠تِ ؿشائكٍ ٚاعزشار١غ١ّبدٍ ؽذ٠ضخٍ فٟ رو١ٍ الارّغب٘بدِ اٌؾذ٠ضخِ فٟ اٌزّو١ٍ

 ٔزبئظٍ ئ٠غبث١ّخٍ فٟ اٌو١ٍّّخِ اٌزّو١ّّ١ٍخِ.

 أيب أهًُّته انتّطجُمُّخِ فهٍ       

َُ ٌٍّو١ٍّّٓ لبئّخ ثّغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ، - ّّب لذ ٠ٛعُّٙٙ ئٌٝ ػشٚسحِ اٌزّشو١ضِ ه١ٍٙب فٟ أصٕبءِ  ٠مذّ ِ

 رخـ١ؾِ اٌذّسٚطِ ٚط١بغخِ أعئٍخِ الاخزجبسادِ.

َُ ٌٍّو١ّ١ٕٓ ثبٌو١ٍّّخِ اٌزّو١ّّ١ٍخِ اٌزّو١ٍّّّخِ اخزجبساً ٌجوغِ ِٙبسادِ اٌزفى١ش إٌٙذعٟ فٟ ِبدّحِ اٌش٠بػ١بد  - ٠مذّ

 ٌـلاة اٌظّفّ اٌضبٟٔ ِزٛعؾ.

َُ دسٚعبً - ّّّخً ٚفكَ اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ ٌّبدّحِ اٌش٠بػ١بد ٌٍظّفّ اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ،  ٠ُمذّ ِظ

َِ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ فٟ رٕف١زِ دسٚطِ  ُٓ أْ ٠ف١ذَٚا ِٕٙب ِٓ خلايِ اؿلامِ اٌّذسع١ٓ ه١ٍٙب، ثٙذفِ اعزخذا ٠ّى

 ِبدّحِ اٌش٠بػ١بد ِن ؿلاثُٙ فٟ اٌظّفّ.

ُِ اٌّزٛعؾ فٟ اٌوشاق، ٚرٌه فٟ ؽذاصخُ ٚعذّحُ اٌّٛػٛمِ، ٚلٍّ - خُ اٌذّساعبدِ اٌغّبثمخِ ؽٌٛٗ فٟ ِشؽٍخِ اٌزّو١ٍ

ُِ اٌجبؽضخ.  ؽذٚدِ هٍ

 ٠زٛلن أْ ٠ظً اٌجؾش ئٌٝ ٔزبئظ رؾفض اٌّذسع١ٓ هٍٝ رغ١١ش ؿشائك رذس٠غُٙ اٌزم١ٍذ٠خ. -

دح اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١ش ٠مذَ رظٛساً ِمزشؽبً لاعزخذاَ اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ رؾم١ك ٘ذف ص٠ب -

 إٌٙذعٟ.

٠زٛلن اٌٛطٛي ئٌٝ ٔزبئظ ٚاٌخشٚط ثّمزشؽبد ِٓ شأٔٙب أْ رغبهذ فٟ ه١ٍّخ رـ٠ٛش روٍُُّ ِفب١ُ٘ إٌٙذعخ  -

 ٚص٠بدحِ الا٘زّبَ ثٙب ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٌذٜ ؿٍجخ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعـخ.

 يصطهحبد انجحث وتعرَفبته الاجرائُخ:

اٌزغ١ش إٌبرظ ِٓ رذخً اي ِزغ١ش اي ِغزمً فٟ اي ِزغ١ش اٌزبثن، ٠ٚـٍك ه١ٍٗ )لٛح ٠وشف ثأٔٗ: ِمذاس  الأثر:

الإؽظبء أٚ لٛح الأصش(؛ أٞ: ِم١بط لٛح اي هلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثن، ثٙذف رؾذ٠ذ ئْ 

ف ٌُ ٠ظً فٟ وبْ رأص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثن ٘ٛ رأص١ش ِجبشش ٚعٛ٘شٞ، أَ أٔٗ رأص١ش ػو١

لٛرٗ ئٌٝ دسعخ ٠ؾذس اٌفشٚق هٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً فٟ ِزٛعـبد دسعبد 

 (.٥٨٤- ٥٨0، 2000اٌّغّٛهبد )فّٟٙ، 

اٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ رؾظ١ً ؿلاة اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ، ِٚغزٜٛ ِٙبساد  وتعرفه انجبحثخ إجرائُب ثأَه: 

زشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ رذس٠ظ ِبدح اٌش٠بػ١بد، ٠ٚمبط اٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٌذ٠ُٙ، ٔز١غخ اعزخذاَ اع

 ثبعزخذاَ ِشثن ا٠زب، ٚٚفك ِو١بس ٠ؾذد دسعزٗ اٌزٟ رزشاٚػ ث١ٓ الأصش )اٌّشرفن ٚاٌّزٛعؾ ٚاٌؼو١ف(

رو١ٍّبً  -(: ثبٔٙب ّٔٛرعبً رو١ّ١ٍب2002ًهشفٙب وً ِٓ ص٠زْٛ ) (S"E Sevenدورح انتعهى انسجبعُخ 

ـٛاد اعشائ١خ ٠غزخذِٙب اٌّوٍُ ِن اٌـٍجخ داخً غشفخ اٌظف اٚ اٌّخزجش اٚ ا١ٌّذاْ ٠زىْٛ ِٓ عجن خ

اٌزشثٛٞ ثٙذف ل١بَ اٌـبٌت ثجٕبء ِوشفزٗ اٌو١ٍّخ ثٕفغٗ ِٓ عٙخ ٚر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد اٌو١ٍّخ ِٓ عٙخ 

 ).٥00، 2002اخشٜ )ص٠زْٛ،

اٌّزغٍغـٍخ ٚإٌّلّـخ ٚاٌّشـزمخ ِـٓ إٌلش٠ـخ ِغّٛهـخ ِـٓ اٌخــٛاد  وتعرفهب انجبحثـخ إجرائُـبً ثأَهـب:

اٌجٕبئ١ـخ اٌزـٟ عـزـجمٙب اٌجبؽضـخ ِـن ؿلاة اٌّغّٛهـخ اٌزغش٠ج١ـخ ِـٓ خلاي ر١ٙئـزُٙ ٌـذسط اٌش٠بػ١بد 

ٚرـٛع١ُٙٙ لاوزشبف اٌّوشفـخ ٚرىٍـ١فُٙ ثشـشػ اٌّٛػـٛم ٚرفغـ١ش ِؾز٠ٛبرـٗ ٚطـٛلًا اٌٝ  اٌزٛعـن فـٟ 

ٕٙذع١خ فـٟ ِٛالـف ؽ١بر١ـخ عذ٠ـذح ِٚفب١ُ٘ اخشٜ صـُ ٠ـزُ رجـبدي الافىبس اٚ اٌخجشاد اٚ رـج١ـك اٌّفـب١ُ٘ اٌ
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ًُ عـ١زُ اخزجـبس اٌـلاة ثٙذف رم٠ُٛ فُّٙٙ ٌٍّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد  رغ١١ـش الافىبس ٚاٌّفـب١ُ٘ اٌخبؿئـخ ِٚٓ ص

 اٌزٟ رُ روٍّٙب.

اد اٌّزـٛسح فٟ ِٛػٛم دساعٟ ِو١ٓ، ( ثأٔٗ: اٌّوشفخ اٌّىزغجخ ٚاٌّٙبس٠Goodوشفٗ عٛد ) انتحصُم:

 (.202، ٠ٚ2002ؾذد ثذسعبد الاخزجبساد، ٚرمذ٠شاد اٌّو١ٍّٓ أٚ الا ص١ٕٓ ِوًب ) هفبٔخ ٚاٌخضٔذاس،

ِب روٍّٗ ؿبٌت اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌّوشفٟ ٌٍٛؽذاد  وتعرفه انجبحثخ إجرائُب ثأَه: 

زٟ ٠ؾظً ه١ٍٙب فٟ الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ اٌّوذ ٌٙزا اٌّخزبسح ِٓ وزبة اٌش٠بػ١بد، ٠ٚمبط ثبٌذسعخ اٌ

 اٌغشع، ٚرٌه هٕذ ع١ّن اٌّغز٠ٛبد اٌّوشف١خ ٌزظ١ٕف ثٍَٛ.

٠وشف ثأٔٗ "شىً ِٓ أشىبي اٌزفى١ش اٚ إٌشبؽ اٌومٍـٟ اٌخـبص ثبٌٕٙذعخ ٚاٌزٞ ٠وزّذ  انتفكُر انهُذسٍ:

اٌم١ـبَ ثّغّٛهخ ِٓ الأشـخ اٌخبطـخ هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌو١ٍّبد اٌوم١ٍخ اٌّزّضٍخ فٟ لذسح اٌزلا١ِز هٍـٝ 

الاعــزذلاي غ١ــش اٌــشىٍٟ  –اٌزؾ١ٍــً  –ثىـً ِـغزٜٛ ِـٓ ِـغز٠ٛبد اٌزفى١ـش إٌٙذعـٟ اٌزب١ٌـخ: اٌزــظٛس 

 (.22٨، 2002اٌزغش٠ــذ(" )شؾبرٗ ٚص٠ٕت،  –الاعــزذلاي اٌــشىٍٟ  –

٠مَٛ ثٗ ؿبٌت اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ ؽ١ّٕب ٘ٛ إٌشبؽ اٌومٍٟ ٚاٌغٍٛوٟ اٌزٞ  وتعرفه انجبحثخ اجرائُب:

٠ٛاعٗ ِشىٍخ ٕ٘ذع١خ لا ٠ـغزـ١ن ؽٍٙب ثغٌٙٛخ، ِّب ٠ؼـشٖ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌّشىٍخ ٚدساعخ ِىٛٔبرٙـب 

الأعبعـ١خ، ٠ٚؾـذد ِوبٌّٙـب اٌشئ١غخ ، ٠ٚذسن اٌولالخ ث١ٓ ِىٛٔبرٙب، صُ لذسرٗ هٍٝ رٕل١ُ اٌخجشاد اٌغبثمخ 

ٌّشىٍخ ٚششٚؿٙب ، ٚرٌه ثٙذف اٌزغٍت هٍٝ اٌومجخ اٌزٟ أِبِٗ، اٌزٟ ِش ثٙـب ف١ّـب ٠ٕبعت كشٚف ا

ٚاٌزٛطـً ئٌـٝ ؽٍٛي ع١ٍّخ ٌٍّشىلاد ٚاٌّغبئً إٌٙذع١خ، ٠ٚمبط رٌه فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثبٌذسعخ اٌزٟ 

٠ؾـظً ه١ٍٙب اٌـبٌت فٟ اخزجبس لذساد اٌزفى١ش فٟ إٌٙذعخ اٌّوذ ِٓ لجً اٌجبؽضخ ٌٙزا اٌغشع اٌزٞ ؿجك 

 اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ.هٍٝ ؿلاة 

 الإطبر انُظرٌ نهذراسخ

 انًجحث الأول: استراتُجُخَ دورح انتعهى انسجبعُخ

 تًهُذ

 اٌزو١ٍُ فٟ ٚالاعزىشبف، ٚرفغ١ش اعزشار١غ١بد دٚسح اٌجٕبئ١خ ِٓ اٌغجبه١خ اٌزوٍُ دٚسح روذ اعزشار١غ١خ

 ٚاٌزٛعن، ٚالاعزىشبف، ٚاٌزفغ١ش، الأشغبي،ٟٚ٘:  ِشاؽً أسثن رـ٠ٛش٘ب ئٌٝ رُلذ ٚ ٚرـج١مٗ، اٌّفَٙٛ،

 الإصبسح أٚ الأشغبي،ٟٚ٘: ِشاؽً ثٕبئ١خ  خّظ ٚؿٛسد أ٠ؼبً ئٌٝ ٚاٌزم٠ُٛ، اٌزـج١ك، صُ ِٚٓ ٚاٌزم٠ُٛ،

 ٚاٌزجبدي، ٚاٌزّذ٠ذ، اعزشار١غ١خ ٚاٌزٛعن، رّضً ٟٚ٘ ِشاؽً، عجن رـ٠ٛش٘ب ئٌٝ ٚاٌزفغ١ش، ٚالاعزىشبف،

 2ٚاٌفؾض أٚ الاِزؾبْ.

ٚرٛػ١ؼ  اٌذساعخ، فٟ ٘زٖ اٌجٕبئ١خ اٌغجبه١خ اٌزوٍُ خـٛاد ِٚشاؽً اعزشار١غ١خ اهزّبد رُ اٌغ١بق ٘زا ٚفٟ

 .2اٌغجو١خ ٚخـٛارٗ إٌلش٠خ ِٓ أجضمذ ثّشاؽٍٙب اٌّزغٍغٍخ ٚإٌّلّخ اٌزوٍُ الاعزشار١غ١بد ٌذٚسح رـٛس

ـٛس ِٓ دٚسح عبثمخ ٠ّٚىٓ روش٠ف دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ ثأٔٙب: إٌّٛرط اٌزو١ٍّٟ رٚ اٌزغٍغً اٌٙشِٟ اٌّ

روشف ثذٚسح اٌزوٍُ اٌخّبع١خ ٚ٘زا إٌّٛرط ٠زشوض هٍٝ الاوزشبف ٌٍّفَٙٛ صُ اٌم١بَ ثزٛع١وٗ ٚرمذ٠ُ 

اٌّغبهذح ٌٍـٍجخ فٟ اٌجٕبء اٌّوشفٟ ثبٌظٛسح إٌّزلّخ فؼلًا هٓ اٌز١ّٕخ ٌلأعب١ٌت اٌخبطخ ثبٌزفى١ش 

عب١ٌت اٌزذس٠ظ لبَ اٌزشث٠ْٛٛ ثزٛع١ن دٚسح ٚثبٌّٙبساد اٌو١ٍّخ. ِٚٓ اعً ِٛاوجخ اٌزـٛس اٌزٟ رظ١ت أ

اٌزوٍُ اٌخّبع١خ ئٌٝ عجن ِشاؽً، ٚاٌٙذف ِٓ رٌه ثٙذف اٌّغبهذح ٌٍـٍجخ هٍٝ رى٠ٛٓ اٌّوشفخ اٌخبطخ ثُٙ 

رار١ب ٚثٕبء اٌّوشفخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌخجشاد اٌغبثمخ، ٚرٌه ثاػبفخ ِشؽٍز١ٓ عذ٠ذر١ٓ ٚأٌّٚٙب ِشؽٍخ رغّٝ 

ٓ أعً ه١ٍّخ اٌززو١ش ٌٍّو١ٍّٓ ثبلأ١ّ٘خ ثّب ٠مَٛ ثٗ اٌـبٌت هٕذ أزمبي اٌزوٍُ اٌزٛعن ٚاٌزّذد ٚاٌزٟ أػ١فذ ِ

ئ١ٌٗ ٚاٌزأوذ ِٓ رـج١ك اٌّوبسف هٍٝ اٌّٛالف اٌغذ٠ذح، وّب رٙذف ئٌٝ اٌزجبدي فٟ الأفىبس ٚاٌّوٍِٛبد 
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١خ اٌّٙبساد ٚاٌزٛع١ن ٘ٛ اٌو١ٍّخ الاعز١وبث١خ ٌٍّفب١ُ٘ اٌو١ٍّخ ِٓ خلاي الأعب١ٌت اٌزو١ٍّخ إٌشـخ، ٚرّٕ

 اٌو١ٍّخ.

 يراحم انتعهُى وفك استراتُجُخَ دروح انتعهى انسجبعُخ 

 أولًا: يرحهخ الإثبرح: 

ئْ اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رؾف١ض اٌـٍجخ ٚالإصبسح ٌفؼٌُٛٙ ٚلا٘زّبُِٙ ثبٌّٛػٛم اٌخبص ثبٌزوٍُ أٚ 

اٌزٞ اهشفٗ هٓ رٌه أطلا؟ ثبٌّفَٙٛ ٚثخبطخ هٕذ ؿشؽُٙ ٌّغّٛهخ ِٓ الأعئٍخ ِضً ٌّبرا ؽذس رٌه؟ ِٚب 

ِٚبرا أعزـ١ن أْ اوزشفٗ ؽٛي ٘زا اٌّٛػٛم؟ ٚلإ٠ظبي اٌـٍجخ ئٌٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ لاثذ ِٓ ئٌٝ ٘زٖ اٌّشؽٍخ 

 لاثذ ِٓ اٌم١بَ ثٕشبؽ أٚ أوضش ٠زوٍك ثزوٍُ اٌّٛػٛم أٚ اٌّفَٙٛ.

 ثبَُبً: انًرحهخ هٍ الاستكشبف: 

اٌـٍجخ رٌه هٓ ؿش٠ك رٛفش اٌخجشاد اٌلاصِخ ٌُٙ  ٚاٌزٟ رٙذف ئٌٝ ئشجبم اٌفؼٛي ٚؽت الاعزـلام هٕذ

ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزوبْٚ اٌّزشافك ِن اعز١وبة ٚادسان ِوٕٝ اٌّفَٙٛ، ٕٚ٘ب ٠ىّٓ دٚس اٌـٍجخ فٟ اعزخذاُِٙ 

ٌٍزمظٟ ٚاٌجؾش ٌٍٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك اٌفؼٛي ٚرفى١شُ٘ ثؾش٠خ ػّٓ ؽذٚد ٔشبؿُٙ اٌمبئُ ٌذ٠ُٙ ٚط١بغخ 

اٌغذ٠ذح، ٚرجبدٌُٙ ٌٍّٕبلشبد ِن صِلائُٙ فٟ اٌّغّٛهبد اٌخبطخ اٌزوب١ٔٚخ  فشػ١برُٙ ٚرٕجإارُٙ اٌفىش٠خ

ثبٌزوٍُ ٚرغغ١ً ِلاؽلبرُٙ ٚأفىبسُ٘ ئؿلاق أؽىبُِٙ هٍٝ ِب شب٘ذٖٚ ِٓ ئؽذاس ٠ٚىْٛ دٚس اٌّوٍُ فٟ 

رشغ١وُٙ ٚرٛع١ُٙٙ ٌٍزوبْٚ فٟ اٌوًّ ٚوّب ٠ىْٛ دٚسٖ أ٠ؼبً فٟ ئششافٗ ٚرٛع١ٙٗ ٌُٙ، ِٚلاؽلزٗ ٌٍـٍجخ 

عّبهُٙ ٚرؾممٗ ِٓ اٌّشبسوخ اٌغّبه١خ ٌُٙ فٟ ه١ٍّخ الاعزىشبف وّب ٠ّىٕٗ ؿشػ عٍّخ ِٓ الأعئٍخ ٚ

ٚاٌزغبؤلاد اٌّؾ١شح ثمظذ ئهبدح رٛع١ٗ اٌـٍجخ ئٌٝ ٚعٙخ عذ٠ذح اٌزؾشٞ ٚالاعزمظبء ئرا الزؼذ اٌؼشٚسح 

 ٌزٌه.

 دور انًعهى وانًتعهى فٍ استراتُجُخَ دروح انتعهى انسجبعُخ: 

زا اٌـٛس اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزم١١ُ ٌزوٍُ ٚ فُٙ اٌّزو١ٍّٓ اٌّٙبساد ٚ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ لبَ ثزوٍّٙب، ٚ اٌٙذف ِٓ ٘

رذخً ٘زٖ ِشؽٍخ فٟ وً ِب عجمٙب ِٓ ِشاؽً ، فٟٙ ه١ٍّخ رشخ١ض رغزّش ٌزز١ؼ اٌفشص ٌٍّوٍُ ١ٌزّىٓ ِٓ 

جخ ٌزؾذ٠ذ رم١ٕبد رؾذ٠ذ ئٌٝ أٞ ِذٜ ٚطً اٌـٍجخ فٟ فُّٙٙ ٌٍّٛػٛم، ٚه١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٘زٖ رىْٛ ِزـٍ

اٌزأوذ ِٓ اٌّذٜ اٌزٞ  رّىٓ اٌـٍجخ روٍّٗ  ِٓ اٌّٙبساد الأعبع١خ هٓ ؿش٠ك رؾذ٠ذ أ٘ذافُٙ   ثشىً ِغجك 

وبٌّلاؽلخ، ٚاٌزظ١ٕف، ٚاٌم١بط، ٚاٌزٕجإ، ٚالاعزذلاي، ٕٚ٘بٌه هذح أدٚاد ِغبهذح فٟ رٍه اٌو١ٍّخ ِٚٓ 

ٟ ٠جذ٠ٙب اٌّوٍُ أٚ الاخزجبساد ٚاٌزٟ رغبهذ فٟ ِب أّ٘ٙب اٌغغلاد ٌزم١١ُ الأداء ٌٍـٍجخ ٚاٌّلاؽلبد اٌز

ٚه١ٍٗ فاْ اٌوظش اٌؾبػش ثّب ١ّ٠ضٖ ِٓ أفغبس ِوشفٟ 2ثزوبْٚ عّبهٟ  اٌغّبه١خ رٛطٍٛا ئ١ٌٗ ِٓ اٌؾٍٛي

ٚعجت رٌه ٘ٛ اٌزضا٠ذ اٌّغزّش ٌغشهخ أزشبس اٌّوشفخ ثبٌٛعبئً اٌّخزٍفخ، ٚاٌزٟ ؽٌٛذ اٌوبٌُ اٌٝ اٌوبٌُ 

ٚاٌزٞ عًٙ ه١ٍّخ اٌزجبدي اٌّوشفٟ ف١ٗ، ٌُٚ ٠ىٓ ٘زا الأفغبس  اٌّوشفٟ ِمزظشا   لش٠خ طغ١شح ِفزٛؽخ

هٍٝ اخزشاهبد اٚ طٕبهبد ِؾذدح ، فمذ وبٔذ اٌجذا٠خ فٟ رـٛس ِغبي اٌزشث١خ  ٚاٌزو١ٍُ ٠شىً ِزشافك ث١ٓ 

س هبٌٟ الاص١ٕٓ ٚرٌه لاْ وٍٓ ِّٕٙب ٠ىًّ الاخش  ،ٚلأْ رـٛس اٌزم١ٕبد  ٠زـٍت لذساد راد وفبءح رـٛ

اٌّغزٜٛ ٠غت اْ ٠زّزن ثّٙب اٌوب١ٍِٓ ٚرٌه  ١ٌغزـ١وٛا اْ ٠ٛاوجٛا اٌزـٛساد اٌزم١ٕخ اٌّزلاؽمخ  فٟ هظشٔب  

اٌؾبٌٟ ، ٌزٌه هٍذ  الأطٛاد ِٓ لجً  ِفىش٠ٓ ٚهٍّبء اٌز٠ٓ ٠وٍّْٛ فٟ اٌّغبلاد  اٌزشث٠ٛخ  ئٌٝ اؽذاس  

شث٠ٛخ ٚاٌزو١ّ١ٍخ  فٟ اٌّذاسط، ٚإٌّب٘ظ ٚاٌىزت اٌضٛسح اٌّـٍٛثخ ٚاٌزٟ رخض ئهبدح إٌلش فٟ الأعب١ٌت اٌز

اٌّذسع١خ ٚاٌٛعبئً اٌزو١ّ١ٍخ  اٌزٟ رغبهذ اٌّذسعخ هٍٝ أداء اٌوًّ اٌّذسعٟ هٍٝ أوًّ ٚعٗ ٚوبٔذ دٚسح 

اٌزوٍُ اٌغجو١خ ِٓ اٌغجً اٌغ١ذح ٚاٌزٟ ٟ٘ لبئّخ فٟ أعبعٙب هٍٝ ثٕبء اٌّوشفخ  ٚاٌزٟ اشزمذ ِٓ ٔلش٠خ 

ٌجٕبئ١خ اٌّٙزّخ ثبٌوٍُ ٚ اٌزوٍُ اٌزٞ ٠مَٛ هٍٝ  ثٕبء اٌّوشفخ ٚارمبْ اٌخـٛاد أخشٜ روشف ثبٌٕلش٠خ ا
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اٌلاصِخ لاعزخذاِٙب ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ، وّب روذ رـج١مب ِغبهذا فٟ رـج١ك  ٔلش٠خ ث١بع١ٗ ؽٛي ّٔٛ اٌّوشفخ، 

ب١ُ٘ ٚالاوزغبة وّب رٛفش اٌّغبي اٌٛاعن ٌٍّزو١ٍّٓ فٟ اوزغبة اٌغٛأت اٌزشث٠ٛخ اٌّخزٍفخ ِضً  ر١ّٕخ اٌّف

ٌٍّٙبساد اٌو١ٍّخ ٚا١ٌّٛي  ثزغبٖ اٌّبدح  ٚرٌه ِٓ خلاي ه١ٍّخ  اٌزـ٠ٛش ٌزوٍُّٙ ِٕٚزم١ٍٓ  ثٗ ِٓ ؿش٠مخ 

 ٚأعٍٛة اٌزوٍُ ثبٌزٍم١ٓ  ئٌٝ ؿش٠مخ اٌّشبسوخ ثبٌزوٍُ .

 أهًُخ استراتُجُخ دورح انتعهى انسجبعُخ:

اٌز١ّٕخ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد ٌٍزلا١ِز ٚاٌزٟ عزغبهذ فٟ اْ الأ١ّ٘خ اٌىجشٜ  ٌذٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ ه١ٍّخ  

 ه١ٍّخ اٌزوٍُ ثؾ١ش أٔٙب عزغبهذ فٟ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ:

اٌزذس٠ت الاصَ ٌٍزلا١ِز هٍٝ الاعزخذاَ اٌظؾ١ؼ ٌٍّوشفخ اٌّغجمخ ٌذ٠ُٙ؛ ٚرٌه  ثٕبء ِوشفخ عذ٠ذح ِٓ خلاي  

الإصبسح ٌٍذافو١خ ٔؾٛ اٌزوٍُ، ٚالاعزىشبف، عزغبهذ اٌزلا١ِز هٍٝ   الإصبسح ٚؽت اٌّوشفخ ٚ الاعزـلام

رغبهذ هٍٝ اٌز١ّٕخ ٌٍزفى١ش هجش ئصشاء ِوٍِٛبرٗ  ٚاٌششػ، ٚاٌزفغ١ش، ِٓ خلاي اٌّلاؽلخ اٌذل١مخ ٌذ٠ُٙ

عزغُٙ  ٚاعزىشبف اٌغذ٠ذ ِٓ اٌزـج١مبد ٌٍّفب١ُ٘ اٌٟ ٠شغت فٟ روٍّٙب، ٚسثـٙب ِن ِفب١ُ٘ أخشٜ ٚاٌزٟ 

 زلا١ِز  اٌخبؿئخ ٚثٕبء اٌزظٛساد.فٟ رظؾ١ؼ اٌجوغ  ِٓ رظٛساد اٌ

 انًجحث انثبٍَ: يستىَبد انتفكُر انهُذسٍ

 انجصرٌ أولا: انًستىي 

 خظبئظٙب أٚ ِىٛٔبرٙب. اٌزـشق ئٌٝ دْٚ ِلٙش٘ب خلاي ِٓ ٚرغ١ّزٙب إٌٙذع١خ الأشىبي هٍٝ اٌزوشف -

 اٌىٍٟ. ِلٙش٘ب أعبط هٍٝ إٌٙذع١خ الأشىبي ٚرظ١ٕف ِمبسٔخ -

 إٌٙذع١خ. الأشىبي ثوغ أعضاء رؾذ٠ذ -

 اٌّلٙش اٌخبسعٟ. خلاي ِٓ ٕ٘ذع١خ أشىبي ِغّٛهخ ث١ٓ ِٓ ٕ٘ذعٟ شىً ر١ّض -

 ِخزٍفخ. أٚػبم فٟ إٌٙذعٟ اٌشىً هٍٝ ٌزوشف -

 رشو١ت. اٌم١بط أٚ اٌمض أٚ اٌوذ أٚ ئهبدح خلاي ِٓ ثغ١ـخ ِغبئً ؽً -

 انتحهُهٍ ثبَُب: انًستىي

 اٌّـشٚػ. اٌشىً إٌٙذعٟ أعضاء أٚ ِىٛٔبد ث١ٓ ٚاٌخظبئض اٌمبئّخ اٌولالبد ٚطف -

 خٛاطٗ. خلاي ِٓ ٕ٘ذعٟ شىً ر١ّض -

 ثبعزخذاَ ٕ٘ذع١خ اٌّشىلاد ثوغ ٚاٌّىٛٔبد. ٚؽً اٌخٛاص ػٛء فٟ إٌٙذع١خ الأشىبي ث١ٓ اٌّمبسٔخ

 هٓ ٌٍزوج١ش اٌٍفل١خ اٌّذٌٛلاد اعزخذاَٚ اٌّوـبح ٚاٌّوٍِٛبد إٌٙذع١خ اٌّوشٚفخ، الأشىبي خٛاص

 اوزشبف ٚاؽذح ثخبط١خ الأشىبي ِٓ ِغّٛهبد ٚطف ٚهلالزٙب الأشىبي إٌٙذع١خ ِىٛٔبد خظبئض

 اٌـٍجخ. ٌذٜ ِأٌٛفخ غ١ش إٌٙذع١خ الأشىبي ِٓ ِغّٛهخ خٛاص

 شجه الاستذلانٍ ثبنثب: انًستىي

إٌٙذع١خ فٟ عج١ً  ث١ٓ الأشىبي ٚاٌولالبد إٌٙذعٟ، اٌشىً أعضاء ث١ٓ اٌولالبد ٚاوزشبف ر١١ّض  -

 إٌٙذع١خ الأشىبي ٚرظ١ٕف ِمبسٔخٚ شى١ٍخ غ١ش ٚثـشائك أـلالبً ِٓ ٘زٖ اٌّوـ١بد اٌٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ

 ِٕـمٟ. ؿبثن أٌفبف راد اعزخذاَٚأعضائٙب  ث١ٓ اٌولالبد ؽغت

 ** ٌٍّم١بط اٌى١ٍخ اٌذسعخ -

36. 3 

** 33. 3 

** 83. 3 

 𝛂 = 0.02 ِغزٜٛ هٕذ داي **
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 إٌٙذعٟ اٌزفى١ش هٍٝ ِغز٠ٛبد الاعزـلاه١خ اٌو١ٕخ أفشاد اٌـٍجخ دسعخ ث١ٓ الاسرجبؽ ٠زؼؼ أْ ِوبِلاد

 ٥طذق رٛفش هٍٝ ٠ذي ِّب ِمجٌٛخ، وبٔذ اٌّم١بط هٍٝ اٌى١ٍخ ٚدسعبرُٙ

 ٌٍّم١بط. اٌجٕبء -

 اٌىٍٟ ٌٍّم١بط اٌضجبد ( ٌزمذ٠ش 20 س٠زشبسدْٚ) -و١ٛدس ِوبدٌخ ثبعزخذاَ ؽغبثٗ رُ اٌّم١بط: ؽ( صجبد(

 ) اٌزؾ١ٍٍٟ، الاعزذلاٌٟ، اٌجظشٜ، اٌّغزٜٛ )شجٗ ٟٚ٘ اٌضلاصخ ِغز٠ٛبرٗ ٚصجبد

 ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ:  -

 0722اٌجظشٞ: 

 0722اٌزؾ١ٍٍٟ: 

 0720شجٗ الاعزذلاٌٟ: 

  07٨0اٌىٍٟ: 

٠ٚزؼؼ ِٓ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ أْ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌٍّم١بط ثشىً هبَ ٚصجبد ِغز٠ٛبرٗ ولا هٍٝ ؽذح ثمجٛي ٠زٕبعت 

 .0ِن أغشاع اٌذساعخ 

ؿشق اٌزذس٠ظ اٌغبئذح فٟ ِشاؽً اٌزو١ٍُ ِب لجً اٌغبِوٟ ٚأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌزٟ رشوض هٍٝ اٌؾفق 

 وبٔذ ِولُ -َ فٟ ٘زٖ اٌذساعخاٌّغزخذ –ٚالاعزلٙبس ٌٍّمشساد، ِٚم١بط اٌزفى١ش إٌٙذعٟ 

 فمشارٗ غ١ش ِأٌٛفخ ٌٍـٍجخ ٌُٚ ٠ّشٚا ثّٛالف رم٠ُٛ عبثمخ رشجٙٙب.

ثوغ اٌّمشساد اٌزو١ّ١ٍخ ٌـٍجخ ِغبي اٌش٠بػ١بد لذ لا رؾزٛٞ هٍٝ أٔشـخ رو١ّ١ٍخ رؾضُٙ هٍٝ اٌم١بَ 

بٌخجشاد اٌغذ٠ذح، ِّب لذ ثبٌزظٛس ٚاٌزؾ١ًٍ، أٚ أٔٙب لذ لا روـ١ُٙ اٌفشص اٌىبف١خ ٌشثؾ خجشارُٙ اٌغبثمخ ث

 ٠إصش عٍجًب هٍٝ ؽذٚس اٌزوٍُ رٞ اٌّوٕٝ اٌزٞ ٌٗ دٚس فوبي فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٌذ٠ُٙ.

لا رزلاءَ ِٛػٛهبد إٌٙذعخ ٚأعب١ٌت رذس٠غٙب ٌمذساد اٌـٍجخ ١ٌُِٚٛٙ ٚاعزوذادارُٙ هٕذ دساعزُٙ ٌٙب، أٚ 

 بلإػبفخ ئٌٝ ٚعٛد ؽبعض ٌغٛٞ ث١ّٕٙب.لا ٠ٛعذ رفبهً ث١ٓ اٌّذسط اٌغبِوٟ ٚؿٍجزٗ، ث

أْ دساعخ ِمشساد اٌش٠بػ١بد ثشىً هبَ ِٚٛػٛهبد إٌٙذعخ ثشىً خبص فٟ ِشاؽً اٌزو١ٍُ اٌوبَ 

ٚاٌغبِوٟ ٌُ رغبهذ اٌـٍجخ هٍٝ ر١ّٕخ ٚرـ٠ٛش ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٌذ٠ُٙ ثزغٍغً ٘شِٟ رشاوّٟ 

 .Van Hieleؽغت ٔلش٠خ فبْ ١ً٘ 

 

 نهذراسخانجبَت انًُذاٍَ 

 أونًب: يُهجُخ انذراسخ

٠وذ رؾذ٠ذ إٌّٙظ اٌخـٛح الأٌٚٝ فٟ اٌذساعخ، فٍىً ِٕٙظ رظ١ّّٗ ٚخـٛارٗ ٚئعشاءارٗ، ٚلذ اعزخذِذ 

اٌجبؽضخ فٟ دساعزٙب "إٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ"، ثبهزجبسٖ الأٔغت لأ٘ذاف اٌذساعخ ٟٚ٘ دساعخ "أصش 

 ٍظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ". اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٌّبدح اٌش٠بػ١بد ٌ

ٚارجوذ اٌجبؽضخ اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ اٌّوشٚف ثبعُ "اٌم١بط اٌمجٍٟ/اٌجوذٞ ٌّغّٛهز١ٓ ِزىبفئز١ٓ )ػبثـخ 

 ٚرغش٠ج١خ(.

ٚلذ اخزجشد اٌجبؽضخ ٘بر١ٓ اٌّغّٛهز١ٓ ثظٛسح لج١ٍخ ِٓ خلاي رـج١ك الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ أداح اٌذساعخ 

اٌزغش٠ج١خ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ(،  ه١ٍُٙ، صُ لبِذ اٌجبؽضخ ثاخؼبم اٌّغّٛهخ

ٚث١ّٕب دسعذ اٌؼبثـخ ٚفك اٌـش٠مخ الاهز١بد٠خ، صُ اخزجشد وً ِغّٛهخ ثوذ٠بً ٌم١بط أصش ٘زٖ الاعزشار١غ١خ 

٠ِٛبً  20فٟ اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١ش إٌٙذعٟ، ٚرٌه ثوذ رـج١ك اٌجشٔبِظ اٌزو١ٍّٟ ه١ٍُٙ ِجبششح، ٚثوذ ِؼٟ 
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ِذ اٌجبؽضخ ثاهبدح رـج١ك الاخزجبس ه١ٍُٙ رـج١مبً ِإعلًا ثٙذف اٌزؾمك ِٓ اؽزفبف اٌّغّٛهز١ٓ لب

 ثبٌّوٍِٛبد.

ًُب: يجتًع انذراسخ وعُُّتهب  ثبَ

رىْٛ اٌّغزّن الاطٍٟ ٌٍذساعخ ِٓ ع١ّن ِزوٍّٟ اٌظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ فٟ ِذ٠ٕخ ١ِغبْ فٟ اٌوشاق ٌٍوبَ 

عخ فمذ لغّذ اٌٝ لغ١ّٓ الأٚي ِٕٙب اٌو١ٕخ الاعزـلاه١خ رىٛٔذ َ. أِب ه١ٕخ اٌذسا2022/2022اٌذساعٟ 

( ِزوٍّبً، ثذٚس٘ب لغّٓ اٌٝ ِغّٛهز١ٓ أٌٚٙب رغش٠ج١خ 20( ِزوٍّبً، ٚاٌضب١ٔخ الأعبع١خ رىٛٔذ ِٓ )٥0ِٓ )

 ( ِزوٍّبً.20( ِزوٍّبً، ٚاٌضب١ٔخ ػبثـخ رىٛٔذ ِٓ )20ِىٛٔخ ِٓ )

 انىسبئم الإحصبئُخ انًستخذيخ ثبنثًب:

 
 عرض َتبئج انجحث ويُبلشتهب

 تًهُذ:

لذِذ اٌجبؽضخ فٟ اٌفظً اٌؾبٌٟ ث١بٔبً ثٕزبئظ اٌذساعخ ِٕٚبلشزٙب، ٠ٍٟ هشع ٔزبئظ الأعئٍخ ٚاٌفشػ١بد 

 ِٕٚبلشزٙب، خلاطخ ٔزبئظ اٌذساعخ ِٚٓ صُ رمذ٠ُ ِغّٛهخ ِٓ "اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد".

 عرض َتبئج فرضُبد انذراسخ ويُبلشتهب:

"َىجذ فرق رو دلانخ إحصبئُخ ثٍُ يتىسطٍ درجبد يتعهًٍ انًجًىعخ انضبثطخ فٍ انفرضُخ الأونً: 

 انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجعذٌ نلاختجبر انتحصُهٍ"

 ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ ٘زٖ اٌفشػ١خ، اعزخذِذ اٌجبؽضخ اخزجبس "د ه١ٕبد ِشرجـخ":

ٍ انًجًىعخ ( "َتبئج اختجبر د عُُبد يرتجطخ نذراسخ دلانخ الاختلاف ثٍُ يتىسط4-7انجذول )

 انضبثطخ فٍ انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجعذٌ نلاختجبر انتحصُهٍ"

انًتىسط  انعذد انتطجُك

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

درجخ  لًُخ د

 انحرَخ

انمًُخ 

 الاحتًبنُخ

 انمرار

 داي 0.000 2٥ 22.٤2٨ 2.٨٤0 22.20 20 اٌمجٍٟ

 2.٥02 22.2٥ اٌجوذٞ

ِشرجـخ أْ ل١ّخ د وبٔذ داٌخ ئؽظبئ١بً أٞ أٔٗ: " ٠ٛعذ اخزلاف داي رج١ٓ ٚثوذ ؽغبة ل١ّخ د ه١ٕبد 

ئؽظبئ١بً ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزوٍّٟ اٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجوذٞ ٌلاخزجبس 

 اٌزؾظ١ٍٟ" ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجوذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ.
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درجبد يتعهًٍ انًجًىعخ انتجرَجُخ فٍ انفرضُخ انثبَُخ: "َىجذ فرق رو دلانخ إحصبئُخ ثٍُ يتىسطٍ 

 انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجعذٌ نلاختجبر انتحصُهٍ"

 اعزخذِذ اٌجبؽضخ اخزجبس "د ه١ٕبد ِشرجـخ":

( "َتبئج اختجبر د عُُبد يرتجطخ نذراسخ دلانخ انفرق ثٍُ يتىسطٍ انًجًىعخ انتجرَجُخ 5-7انجذول )

 "فٍ انتطجُمٍُ انمجهٍ وانجعذٌ نلاختجبر انتحصُهٍ

الاَحراف  انًتىسط انحسبثٍ انعذد انتطجُك

 انًعُبرٌ

درجخ  لًُخ د

 انحرَخ

انمًُخ 

 الاحتًبنُخ

 انمرار

 داي 0.000 2٥ ٥2.22٥ 2.٨22 22.22 20 اٌمجٍٟ

 2.002 2٤.22 اٌجوذٞ

٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أٔٗ: "٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزوٍّٟ اٌّغّٛهخ 

 اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجوذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ" ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجوذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ.

انفرضُخ انثبنثخ: "َىجذ فرق رو دلانخ إحصبئُخ ثٍُ يتىسطٍ درجبد يتعهًٍ انًجًىعخ انتجرَجُخ 

 وانًجًىعخ انضبثطخ فٍ انتطجُك انجعذٌ نلاختجبر انتحصُهٍ"

 اخزجبس د ه١ٕبد ِغزمٍخ" ٚفك ا٢رٟ:اعزخذِذ اٌجبؽضخ "

( "َتبئج اختجبر د نذراسخ دلانخ انفرق ثٍُ يتىسطٍ درجبد انًجًىعتٍُ انضبثطخ 6-7انجذول )

 وانتجرَجُخ فٍ انتطجُك انجعذٌ نلاختجبر انتحصُهٍ"

انًتىسط  انعذد انًجًىعخ

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

درجخ  لًُخ د

 انحرَخ

انمًُخ 

 الاحتًبنُخ

 ارانمر

 داي 0.000 ٤٨ ٤.202 2.٥02 22.2٥ 20 ػبثـخ

 2.002 2٤.22 20 رغش٠ج١خ

 SPSSاٌّظذس: ئهذاد اٌجبؽضخ اهزّبداً هٍٝ ثشٔبِظ 

٠زج١ٓ أٔٗ: "٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزوٍّٟ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛهخ 

 وبْ ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ. اٌؼبثـخ فٟ اٌزـج١ك اٌجوذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ"،

انفرضُخ انراثعخ: "َىجذ فرق رو دلانخ إحصبئُخ ثٍُ يتىسطٍ درجبد يتعهًٍ انًجًىعخ انضبثطخ فٍ 

 انتطجُمٍُ انجعذٌ وانًؤجم نلاختجبر انتحصُهٍ"

 اعزخذَ "اخزجبس د ه١ٕبد ِشرجـخ":
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انفرق ثٍُ يتىسطٍ انًجًىعخ انضبثطخ ( " َتبئج اختجبر د عُُبد يرتجطخ نذراسخ دلانخ 7-7انجذول )

 فٍ انتطجُمٍُ انجعذٌ وانًؤجم نلاختجبر انتحصُهٍ"

انًتىسط  انعذد انتطجُك

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

درجخ  لًُخ د

 انحرَخ

انمًُخ 

 الاحتًبنُخ

 انمرار

 داي 0.00٥ 2٥ 2.22٨ 2.٥02 22.2٥ 20 اٌجوذٞ

 2.٨00 2٤.02 اٌّإعً

فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزوٍّٟ اٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ فٟ اٌزـج١م١ٓ  ٠زج١ٓ أٔٗ" ٠ٛعذ

 اٌجوذٞ ٚاٌّإعً ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ" ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجوذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ.

انفرضُخ انخبيسخ: "َىجذ فرق رو دلانخ إحصبئُخ ثٍُ يتىسطٍ درجبد يتعهًٍ انًجًىعخ انتجرَجُخ فٍ 

 وانًؤجم نلاختجبر انتحصُهٍ" انتطجُمٍُ انجعذٌ

 اعزخذَ "اخزجبس د ه١ٕبد ِشرجـخ":

( " َتبئج اختجبر د عُُبد يرتجطخ نذراسخ دلانخ انفرق ثٍُ يتىسطٍ انًجًىعخ انتجرَجُخ 8-7انجذول )

 فٍ انتطجُمٍُ انجعذٌ وانًؤجم نلاختجبر انتحصُهٍ"

انًتىسط  انعذد انتطجُك

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ

جخ در لًُخ د

 انحرَخ

انمًُخ 

 الاحتًبنُخ

 انمرار

 غ١ش داي 0.٥20 2٥ 0.222 2.002 2٤.22 20 اٌجوذٞ

 2.220 2٤.2٥ اٌّإعً

٠زج١ٓ ِٓ اعزخذاَ اخزجبس ه١ٕبد ِشرجـخ أْ ل١ّخ د ٌُ رىٓ داٌخ ئؽظبئ١بً، أٞ أٔٗ: "لا ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ 

فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌجوذٞ ٚاٌّإعً ٌلاخزجبس  ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزوٍّٟ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ

 اٌزؾظ١ٍٟ".

 خلاصخ َتبئج انذراسخ:

 رج١ٓ ِٓ هشع إٌزبئظ اٌغبثمخ أٔٗ:

"٠ٛعذ أصش وج١ش لاعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ فٟ اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١ش إٌٙذعٟ ٌّبدح اٌش٠بػ١بد  

 ٌٍظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ".

بد ِزوٍّٟ وً ِٓ اٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ "٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسع 

ٚاٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجوذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ" ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجوذٞ 

 ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ.

"٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزوٍّٟ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛهخ  

 ٌزؾظ١ٍٟ"، ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ.اٌؼبثـخ فٟ اٌزـج١ك اٌجوذٞ ٌلاخزجبس ا

"٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـٟ دسعبد ِزوٍّٟ وً ِٓ اٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ  

ٚاٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزـج١م١ٓ اٌجوذٞ ٚاٌّإعً ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ" ٌظبٌؼ اٌزـج١ك اٌجوذٞ 

 ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ.

 تىصُبد انذراسخ ويمترحبتهب:

 انذراسخ:تىصُبد 



 

ISSN

 

ئعشاء دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّذسع١ٓ ؽٛي اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ِٕٙب "اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ  .2

 اٌغجبه١خ".

ئهذاد ٔششاد ٚوز١جبد رزؼّٓ الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ش ٚششؽبً ِفظلًا هٕٙب ٚعوٍٙب فٟ ِزٕبٚي  .2

 اٌّذسع١ٓ.

اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ِٕٙب رمذ٠ُ ِىبفئبد ِبد٠خ ِٚو٠ٕٛخ ٌٍّذسع١ٓ اٌز٠ٓ ٠غزخذِْٛ  .2

 "اعزشار١غ١خ دٚسح اٌزوٍُ اٌغجبه١خ".

 

  انًصبدر وانًراجع

َ( ، ِٕب٘ظ اٌش٠بػ١بد ٚاعب١ٌت رذس٠غٙب ، داس اٌّغ١شح ، هّبْ 2002هم١لاْ ، اثشا١ُ٘ ِؾّذ ) - .2

 .2، الاسدْ ، ؽ

  .ثبعزخذاَ ثشٔبَ(. الإؽظبء ثلا ِوبٔبح اٌّفب١ُ٘ ِن اٌزـج١مبد  2000فّٟٙ، ِؾّذ شبًِ. ) .2

SPSS اٌش٠بع: ِوٙذ الإداسح اٌوبِخ. 

،داس اٌششٚق  2( .إٌلش٠خ اٌجٕبئ١خ ٚاعزشار١غ١بد رذس٠ظ اٌوٍَٛ، ؽ 2002ص٠زْٛ، هب٠ش ِؾّٛد.) .2

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، هّبْ.

، اٌذاس  2( . ِوغُ اٌّظـٍؾبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ، ؽ 2002شؾبرخ ، ؽغٓ ٚص٠ٕت إٌغبس. )  .٥

 .١ٔخ ، اٌمب٘شحاٌّظش٠خ اٌٍجٕب

 اٌششٚق داس ،2 ؽ اٌوٍَٛ، ٚاعزشار١غ١بد رذس٠ظ اٌجٕبئ١خ إٌلش٠خ ،2002ِؾّٛد  هب٠ك ص٠زْٛ، .0

 .٥00هّبْ ص ٚاٌزٛص٠ن، ٌٍٕشش

فبْ  ّٔٛرط ػٛء فٟ إٌٙذعٟ اٌزفى١ش فٟ اٌفشٚق  : 202٤هب٠غ  اٌٙبدٞ هجذ ثٕذ عبسح اٌوز١جٟ، .٤

 عبِوخ اٌزشث١خ، و١ٍخ ِغٍخ اٌغوٛد٠خ، اٌوشث١خ ثبٌٍّّىخ اٌّزٛعـخ اٌّشؽٍخ ؿبٌجبد ٌذٜ ١ً٘

 2، اٌغضء 2٤2اٌوذد  ِظش،0الأص٘ش،

: اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌو١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ، داس الأًِ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، أسثذ،  200٥ٚدح، أؽّذ ع١ٍّبْ  .2

 202الأسدْ. ص

                                                           


