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 يهخص انذساعخ

ُٮ رذسٯظ ٟبدح اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩اٗزغبة ٧ذٍ اٛذساعخ اٛ٘شَ ه٢ أصش اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

ا٨٠ٛبساد اٛجلاًٰخ ٛـٜجخ ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ، ؽٰش ر٘٪١ ٟغز٠ن اٛذساعخ ٢ٟ ؿٜجخ اٛظَ اٛخبٟظ الإهذاد٭ 

ُٮ ٟذسعخ اٛشغشح ٜٛج٢ٰ٤ ٠ٛؾبُلخ ٗشٗ٪ٕ ٩رٞ اخزٰبس اٛو٤ٰخ ثبٛـشٯٔخ اٛٔظذٯخ، ٩ٓبٝ اٛجبؽش ثزٔغٰٞ اٛشوجخ 

 ؿبٛجبً. 04غشٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ( ٰٛجٜي هذد ٗٚ ٟغ٠٪هخ ئ٬ٛ ٟغ٠٪هز٢ٰ )ا٠ٛغ٠٪هخ اٛز

٩ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ اٛذساعخ ٓبٝ اٛجبؽش ثج٤بء اخزجبس خبص ثبٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ، ٩رٞ اٛزأٰٗذ ٢ٟ طذّ 

 ٩صجبد الأداح ثوشػ٨ب ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ٩ُٮ ػ٪ء آسائ٨ٞ رٞ روذٯٚ ثوغ اِٛٔشاد.

٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ٟز٪عـبد اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ٛذ٫ ٩أك٨شد ٣زبئظ اٛذساعخ ٩ع

ؿٜجخ اٛظَ اٛخبٟظ الإهذاد٭ الأدثٮ روض٫ ئ٬ٛ اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ 

 اٛزغشٯجٰخ، ٩ُٮ ػ٪ء ٣زبئظ اٛذساعخ ٓذٝ اٛجبؽش ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛز٪طٰبد ا٠ٛشرجـخ ث٤زبئظ ٧ز٥ اٛذساعخ.

 .)اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد، اٗزغبة، ا٠ِٛب٧ٰٞ، اٛجلاًخ( انكهًبد انًفتبحُخ:

Abstract 

The study aimed to reveal the impact of the information gap strategy 

on teaching Arabic language and the acquisition of rhetorical skills 

for middle school students. and control group) so that the number of 

each group reached 04 students. 

To achieve the objectives of the study, the researcher built a special 

test for acquiring rhetorical concepts, and the validity and reliability 

of the tool was confirmed by presenting it to a group of arbitrators, 

and in the light of their opinions, some paragraphs were modified. 

The results of the study showed that there were statistically 

significant differences in the means of acquiring rhetorical concepts 

among the students of the fifth preparatory literary grade, due to the 

use of the inf 
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 الإطبس انؼبو نهذساعخ

 انًمذيخ:

الاهز٤بء ث٠وٜٞ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩ثبعزشارٰغٰبد اٛزذسٯظ أؽذ ا٠ٛذاخٚ ا٨ٛبٟخ ُٮ رؾغ٢ٰ ٣٪هٰخ اٛزوٰٜٞ ثوبٟخ ٯوذ 

٩اٛزوٰٜٞ اٌٜٛ٪٭ ثخبطخ، ٩الاسرٔبء ث٠غز٪٫ اٛزوٜٞ ا٤٠ٛش٪د، ٠ٛب ر٪ُش٥ ٧ز٥ الاعزشارٰغٰبد ٢ٟ اٛو٪اٟٚ 

٢ٟ خجشاد ٌٛ٪ٯخ، ٩أدثٰخ ٩ٟوبسٍ  ٩ُشص اٛزذسٯت ا٠ٛإصشح، اٛزٮ رزٰؼ ٜٛـٜجخ اٛزِبهٚ ٩ر٪كَٰ ٟب ٛذٯ٨ٞ

 عبثٔخ لاٗزغبة اٌٜٛخ ٩اعزخذا٨ٟب ُٮ ٟ٪آَ اٛذسط ٩اٛؾٰبح.

٨ٟبساد أعبعٰخ رز٠ضٚ ُٮ الاعز٠بم، ٩اٛزؾذس، ٩اٛٔشاءح، ٩اٛ٘زبثخ، ٤٧٩بٕ ٢ٟ ِٟب٧ٰٞ ٩٩رز٘٪١ اٌٜٛخ ٢ٟ 

ٰخ، ُلا ٯِ٘ٮ اٛذساعخ ٯ٤لش ئ٨ٰٛب ثبهزجبس٧ب أ٣ل٠خ ثلاًٰخ ُشهٰخ رشثـ٨ب هلآبد رجبدٰٛخ، داخٰٜخ ٩خبسع

٩ؽذ٧ب ٩لا ؽِق اٛٔ٪اهذ، ٢٘ٛ٩ ٢ٟ خلاٙ رِبهٚ اِٛشد ٟن ا٤ٛض ٩الإؽغبط ث٦ ٩رز٦ٓ٩، ثؾٰش ٯظوت 

اِٛظٚ ث٨٤ٰب ُٮ ٟ٪آَ اٛذسط ٩الاعزو٠بٙ اِٛوٜٮ ٌٜٛخ، ٩الا٧ز٠بٝ ثبلأِٛبف ٩٩ػو٨ب ػ٢٠ ِٟب٨٠ٰ٧ب 

 (.3402ا٤٠ٛبعجخ ٩ٟ٘ب٨٣ب ا٠ٛشع٪ٝ ٨ٛب )اٛغوبُشح، 

ثؾبس اٛو٠ٰٜخ ئ٬ٛ اٛذ٩س اٛز٭ رإدٯ٦ اعزشارٰغٰبد اٛزذسٯظ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ اٛز٘بٟٚ ٩اٛشثؾ ث٢ٰ ٩رشٰش ثوغ الأ

٨ٟبساد اٌٜٛخ ُٮ رؾغ٢ٰ ٣٪هٰخ اٛزذسٯظ الأدثٮ، ٩ُٮ رِوٰٚ أد٩اس اٛـٜجخ ُٮ ٟ٪آَ اعزو٠بٙ اٌٜٛخ 

ٮ ٟشاؽٚ لأًشاع اٛزؾظٰٚ ٩اٛز٪اطٚ، ٩روضص اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح  ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٤٠ٛب٧ظ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ُ

اٛزوٰٜٞ ا٠ٛخزِٜخ، ٟب ٯشا٥ ثوغ اٛخجشاء ٢ٟ أ١ اٌٜٛخ ٗب٣ذ ٩ع٪ٍ رج٬ٔ ٩عٰٜخ اٛزِب٧ٞ ث٢ٰ اِٛشد ٩ثٰئز٦، ٨ُٮ 

ٰٛغذ ٟبدح دساعٰخ ُؾغت، ٩ئ٠٣ب ٧ٮ ئؿبس ٛزوٰٜٞ ا٠ٛوبسٍ ٩اٛوٜ٪ٝ، ٩ئرا ٗب١ ٤٧بٕ شٮء ٢ٟ ٟلب٧ش 

٧زا الا٣ِظبٙ ث٢ٰ اٌٜٛخ ٩ا٤٠ٛب٧ظ اٛذساعٰخ اٛوضٛخ ٩الا٣ِظبٙ ث٢ٰ ثوغ ا٠ٛ٪اد اٛذساعٰخ، ُلا ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٘٪١ 

 (3402الأخش٫ ه٠ٰٜخ ٗب٣ذ أٝ أدثٰخ )أث٪ عوٰذ٭ ٧٩ذ٫، 

 يشكهخ انذساعخ وأعئهتهب:

روذ ه٠ٰٜخ اٛزذسٯظ ٟبدح اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ثظ٪سح هبٟخ ه٠ٰٜخ ٟؤذح ٨ُٰب اٛوذٯذ ٢ٟ الإعشاءاد ٩ا٤ٛشبؿبد 

٩ٓذ ٩اؽذ، ٩ٯوز٠ذ ٣غبػ ه٠ٰٜخ اٛزوٰٜٞ ه٬ٜ د٩س  ٩ا٨٠ٛبساد اٛزٮ رو٠ٚ ثظ٪سح دٯ٤بٰٰٟ٘خ ٟزذاخٜخ ُٮ

ا٠ٛذسط ُٮ اعزخذا٦ٟ ٛلاعزشارٰغٰبد اٛؾذٯضخ ثظ٪سح هبٟخ ٩اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثظ٪سح خبطخ، 

ئر روذ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد راد ع٪دح ُٮ رؾْٰٔ ُبهٰٜخ هبٰٛخ ٛو٠ٰٜبد اٛزوٰٜٞ اٛظِٮ، ٧٩ز٥ اٛغ٪دح 

 ٰٜبد ٤ٟل٠خ ٛو٠ٰٜخ اٛزذسٯظ.رزـٜت ٰٓبٝ ا٠ٛذسط ثو٠

٩ٟب ٯجشس ٰٓبٝ اٛجبؽش ثاعشاء اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ٢ٟ ٩آن خجشر٦ اٛزذسٯغٰخ ٠ٛبدح اٌٜٛخ اٛوشثٰخ، ٩ئؽغبع٦ 

ثؾبعخ ٟذسط اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٛشثؾ أدائ٦ اٛزذسٯغٮ ثبعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ؽذٯضخ ٗبعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

خ ٯو٠ٜ٪١ ه٬ٜ ئ٣غبص ا٤ٛشبؽ ا٠ٛٔذٝ ئ٨ٰٛٞ ٢ٟ خلاٙ اٛزوب١٩ ٩ا٤٠ٛبٓشخ ٩ٰٓب٦ٟ ثزٔغٰٞ اٛـٜجخ ٠ٛغبٰٟن ص٤بئٰ

٩اٛؾ٪اس ٛغوٚ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ راد ٟو٬٤ ٩ئٛضا٨ٟٞ ثزٔذٯٞ ا٠ٛغبهذح ٢ٟ خلاٙ اٛزِبهٚ الإٯغبثٮ ٠ُٰب ث٨٤ٰٞ 

 ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ اٛو٠ٰٜخ اٛزذسٯغٰخ.

خ، ٩ٟوب٣بر٨ٞ ثغ٪ء اخزٰبس ا٤ٛظ٪ص ٠ٗب أ١ ٟب ٯ٪اع٦ُ٨ اٛـٜجخ ٢ٟ طو٪ثبد ٗضٰشح ٗزذ٣ٮ ٟغز٪٫ اٛـٜج

الأدثٰخ، ئر أ١ ِٟشدار٨ب طوجخ ٩ثوٰذح ه٢ ٓبٟ٪ط اٛـٜجخ، ٠ٗب أ٨٣ب ٟضٜٔخ ثب٠ٛوب٣ٮ ا٠ٛغبصٯخ، ٩ٯـ٬ٌ ٨ُٰب 

 (. 3404اٛشوش ه٬ٜ ا٤ِٛ٪١ الأخش٫، ٤ُٰوذٝ اٛز٩ّ الأدثٮ )ٟذٗ٪س،

، ٩ٟشاهبح اؽزٰبعبد اٛـٜجخ، ٛزا ٗب١ لا ثذ ٢ٟ الارغب٥ لأعبٰٛت عذٯذح ُٮ رذسٯظ الأدة ٰٛإر٬ ثض٠بس٥

٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٟغبهذح اٛـٜجخ ث٠وشُخ ا٨٠ٛبسح ٩اٛزـجْٰ ه٨ٰٜب، ٩ثزٖٛ ُٔذ رؾذد ٛذ٫ اٛجبؽش اٌٛشع ٢ٟ ٧ز٥ 

اٛذساعخ اٛ٘شَ ه٢ أصش اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ٛذ٫ ؿلاة اٛظَ 

 :عبثخ ه٢ اٛغإاٙ اٱرٮاٛخبٟظ الإهذاد٭ ٩ثبٛزؾذٯذ ُا١ اٛذساعخ رغو٬ ٛلإ
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يب أثش اعتشاتُجُخ فجىح انًؼهىيبد فٍ اكتغبة انًفبهُى انجلاغُخ نذي طلاة انصف انخبيظ الإػذادٌ؟  

 وانزٌ َتفشع يُه الأعئهخ اِتُخ: 

( ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ ٧4.40ٚ ٯ٪عذ ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ذ ٟغز٪٫ اٛذلاٛخ ) .0

 اٛؼبثـخ ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ روض٫ ٠ٛزٌٰش الاخزجبس اٛٔجٜٮ؟اٛزغشٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ 

( ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ ٧4.40ٚ ٯ٪عذ ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ذ ٟغز٪٫ اٛذلاٛخ ) .3

 اٛزغشٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ روض٫ ٠ٛزٌٰش الاخزجبس اٛجوذ٭؟

ئٰخ ُٮ ر٠٤ٰخ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٧ٚ ٯ٪عذ أصش ر٩ دلاٛخ ئؽظب .2

٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ روض٫ لاعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ٟبدح اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ُٮ 

 ٟذاسط ٗشٗ٪ٕ ُٮ ع٨٠٪سٯخ اٛوشاّ؟ 

خ ٧ٚ ٯ٪عذ أصش ر٩ دلاٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ رؾظٰٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩رؾظٰٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـ .0

ُٮ اخزجبس اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ روض٫ لاعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ٟبدح ٓ٪اهذ 

 اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ُٮ ٟذاسط ٗشٗ٪ٕ ُٮ ع٨٠٪سٯخ اٛوشاّ؟ 

 فشضُبد انذساعخ:

 ثوذ طٰبًخ أعئٜخ اٛذساعخ ُٔذ رج٢ٰ ٛذ٫ اٛجبؽش ثأ٦٣ ٯ٢٘٠ أ١ ٯظ٪ى ُشػٰبد اٛذساعخ ه٬ٜ اٛش٘ٚ اٱرٮ: 

ٰخ اٛشئٰغخ: ٯ٪عذ أصش لاعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ٛذ٫ ؿٜجخ اٛظَ اِٛشػ

 اٛخبٟظ الإهذاد٭ ُٮ ثوغ ٟذاسط ٗشٗ٪ٕ. 

 

 ٩ٯزِشم ه٢ ٧ز٥ اِٛشػٰخ، اِٛشػٰبد اِٛشهٰخ اٱرٰخ: 

( ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ 4.40لا ٯ٪عذ ُش٩ٓبد ر٩ دلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ذ ٟغز٪٫ ) .0

 اٛزغشٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ روض٫ ٠ٛزٌٰش الاخزجبس اٛٔجٜٮ. 

( ث٢ٰ ٟز٪عؾ دسعبد ا٠ٛغ٠٪هخ 4.40لا ٯ٪عذ ُش٩ٓبد ر٩ دلاٛخ ئؽظبئٰخ ه٤ذ ٟغز٪٫ ) .3

 ؼبثـخ ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ روض٫ ٠ٛزٌٰش الاخزجبس اٛجوذ٭. اٛزغشٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛ

دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ر٠٤ٰخ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ لا ٯ٪عذ أصش  .2

٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ روض٫ لاعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ٟبدح ٓ٪اهذ اٌٜٛخ اٛوشثٰخ 

 ٯخ اٛوشاّ.ُٮ ٟذاسط ٗشٗ٪ٕ ُٮ ع٨٠٪س

لا ٯ٪عذ أصش ر٩ دلاٛخ ئؽظبئٰخ ث٢ٰ رؾظٰٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩رؾظٰٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ  .0

ُٮ اخزجبس اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ روض٫ لاعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ ٟبدح ٓ٪اهذ 

 .اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ُٮ ٟذاسط ٗشٗ٪ٕ ُٮ ع٨٠٪سٯخ اٛوشاّ

 أهًُخ انذساعخ: 

خ اٛوشثٰخ، ٛ٘٪٨٣ب ٌٛخ اٛٔشآ١ اٛ٘شٯٞ، ٩ئؽذ٫ ٟٔ٪ٟبد الأٟخ اٛوشثٰخ، ٩ٟوٜٞ ٢ٟ ٟوبٛٞ أ٠٧ٰخ اٌٜٛ .0

 هض٧ب ٩ِٟبخش٧ب. 

أ٠٧ٰخ ٟبدح اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩خبطخ اٛزوشٍ ه٬ٜ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ثب٤ٛغجخ ٜٛـٜجخ ٠ٛب ٯ٠ٰض ٟؾز٪ٯبر٦  .3

 ثزوذد اٛضٔبُبد ٩اٌٜٛبد. 

بسح ا٣زجب٨٧ٞ ئ٬ٛ ٟب ٧٪ أثوذ ٢ٟ اٛؾِق الأطٞ أ٠٧ٰخ ا٠ِٛب٧ٰٞ ُٮ ر٪عٰن ٟذسٗبد اٛـٜجخ، ٩ئص .2

 ٠ٜٛبدح، ٩اٛخش٩ط ٢ٟ دائشح اٛز٢ٰٜٔ. 
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ؽبعخ ا٠ٛذاسط ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبٛٮ ٩خبطخ ػ٢٠ ا٠ٛشاؽٚ ا٠ٛذسعخ ثبعزو٠بٙ ؿشائْ  .0

٩اعزشارٰغٰبد ؽذٯضخ رغ٨ٞ ُٮ سُن ا٠ٛغز٪٫ اٛـٜجخ ٩خبطخ ػ٢٠ ا٨٤٠ٛبط اٛؾذٯضخ اٛزٮ رإٗذ 

ؽذٯضخ ٩ًٰش رٰٜٔذٯخ ر٨ذٍ ٛج٤بء شخظٰخ اٛـبٛت ثظ٪سح ٗبٟٜخ ه٬ٜ اعزخذاٝ ؿشائْ رذسٯغٰخ 

 ٩شبٟٜخ. 

 هذف انذساعخ 

ر٨ذٍ اٛذساعخ ئ٬ٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ أصش اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ٛذ٫ ؿلاة 

 اٛظَ اٛخبٟظ الإهذاد٭. 

 

 حذود انذساعخ ويحذداتهب:

 رٞ رـجْٰ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ُٮ ػ٪ء اٛؾذ٩د اٱرٰخ: 

 يحذداد انذساعخ

 ٣زبئظ ٧ز٥ اٛذساعخ ثب٠ٛؾذداد اٱرٰخ:  رزؾذد

 ٛؾذ٩د اٛجششٯخ: ؿلاة اٛظَ اٛخبٟظ الإهذاد٭ ُٮ ٟؾبُلخ ٗشٗ٪ٕ ٩رٞ اخزٰبس٧ب ٓظذٯبً.ا -

 .3433/3432اٛؾذ٩د اٛضٟب٣ٰخ: رٞ رـجْٰ أداح اٛذساعخ ُٮ اِٛظٚ الأ٩ٙ ٜٛوبٝ  -

اٛؾذ٩د ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ: أسثن ٟ٪ػ٪هبد ٢ٟ ٗزبة اٛجلاًخ ٩اٛزـجْٰ ا٠ٛٔشس رذسٯغ٦ ٜٛظَ اٛخبٟظ الأدثٮ 

 ٧٩٪ )اٛز٪سٯخ، ؽغ٢ اٛزوٰٜٚ، اٛز٘شاس، الآزجبط

 انًجحث الأول 

 اعتشاتُجُبد انتؼهى انُشط

، ئر ٯزـٜت ٢ٟ ٯوذ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ ٢ٟ الأعبٰٛت اٛغذٯذح اٛزٮ رغ٨ٞ ُٮ ٣ٔٚ ا٠ٛوٜ٪ٟخ ٢ٟ ا٠ٛوٜٞ ئ٬ٛ اٛـبٛت

ا٠ٛوٜٞ اٰٛٔبٝ ثبٗزغبة ا٠ٛضٯذ ٢ٟ ا٨٠ٛبساد اٛزٮ رغبهذ٥ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ، ٠ٗب ٯغ٨ٞ ُٮ ئششإ اٛـبٛت 

ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ثش٘ٚ ٟجبشش أٗضش ٢ٟ اٛـشّ اٛزٰٜٔذٯخ الأخش٫ اٛزٮ رشٗض ه٬ٜ د٩س اٛـبٛت ٨ُٰب ه٬ٜ 

زخذاٝ ؿشٯٔز٦ ُٮ ا٠ٛؾبػشح، ٩ٯٔ٪ٝ اٛـبٛت ثزذ٩ٯ٢ رٜٖ الاعز٠بم ُٔؾ، ئر  ٯٔ٪ٝ ا٠ٛوٜٞ ؿ٪اٙ اٛ٪ٓذ ثبع

ا٠ٛلاؽلبد ث٠٤ٰب اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ ٯغ٨ٞ ُٮ عوٚ اٛـبٛت ٯٔشأ ٩ٯ٘زت ٩ٯ٤بٓش ٩ٯشبسٕ ُٮ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد 

 ٩ٯ٤خشؽ ُٮ ٨ٟبٝ اٛزِٰ٘ش ٗبٛزؾٰٜٚ ٩اٛزٰٰٔٞ.  

 أولًا الأعظ انُظشَخ نهتؼهى انُشط:

ئ١َّ أثشص ٟب رٔ٪ٝ ه٦ٰٜ ُٜغِخ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ اهز٠بد٧ب ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٟزٌٰشاد هب٠ٰٛخ ٩ٟؾٰٜخ ٩ٟوبطشح، ٠ٗب 

روذ ٢ٟ أ٩ٛ٪ٯبد ا٠ٛزٌٰشاد ٩ر٤بد٭ ث٤ٔٚ ثإسح الا٧ز٠بٝ ٢ٟ ا٠ٛذسط ٜٛـٜجخ ٧٩زا ٟب عو٦ٜ ٟؾ٪س اٛو٠ٰٜخ 

رجؾ ثؾٰبح اٛـبٛت ٩٩آو٦ ٩اؽزٰبعبر٦ اٛزو٠ٰٰٜخ ٟإٗذا ٢ٟ خلاٙ ُٜغِز٦ ه٬ٜ أ١ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ لا ثذ ٢ٟ أ١ ٯش

٩ا٧ز٠بٟبر٦ ٩لا ٯزٞ ؽذ٩س رٖٛ ئلا ٢ٟ خلاٙ ه٠ٰٜخ رِبهٚ اٛـٜجخ ٟن ٗٚ ٟب ٯؾٰؾ ث٦ ُٮ ثٰئز٦، ٤ٟـٜٔب ٛزؾذٯذ 

ٓذسار٦ ٩اعزوذادار٦ ٰٛؾذس اٛزوٜٞ ُٮ ع٠ٰن الأٟب٢ٗ اٛزٮ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ أ١ ٯ٤شؾ ٨ُٰب اٛـبٛت )اٛجٰذ، ا٠ٛذسعخ، 

ٛزا ُا١ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ ٯغز٠ذ أعبط ا٤ٛلش٭ ٢ٟ ه٠ٜبء ا٤ٛلشٯبد ا٠ٛوشُٰخ ٟضٚ  اٛؾٮ، ا٤ٛبد٭، ا٠ٛغشػ(

)ثب٩ٛ٪ ُشٯش(، اٛز٭ سأ٫ ثأ١ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ر٘٪١ أٗضش ُبهٰٜخ ه٤ذٟب ٯٔن داخٚ ٟوشُخ اٛـبٛت اٛخبطخ 

زوْٜ ث٤لش٭ ٩سؤٯز٦ ٜٛوبٛٞ، ٛزا ُا١ صٔبُخ اٛـبٛت ٩ا٠ٛغز٠ن رٜوت د٩ساً ٠٨ٟب ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ، أٟب ٠ُٰب ٯ

)ُٰظ ٩رغ٘ٮ( ٤٠ٛـٔخ ا٠٤ٛ٪ الأٓشة ٟإٗذا ثزٖٛ ه٬ٜ أ١ ُ٘شح اٛـٜجخ ُٮ رو٨٠ٜٞ ٛلأُؼٚ ه٤ذٟب ر٘٪١ رٜٖ 

 (. 3، 3404ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛغذٯذح اٛزٮ رٞ رٔذٯ٨٠ب ٨ٛٞ ثوٰذاً ه٢ ٟز٤ب٩ٙ ٟوبس٨ُٞ اٛؾبٰٛخ )ثذ٩٭، 
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ا٤ٛلشٯخ اٛج٤بئٰخ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ سؤٯخ ا٠ٛزوٜٞ ٛزا ٤٨ُبٖٛ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٤ٛلشٯبد اٛزٮ رإٯذ ٣شبؽ ا٠ٛزوٜٞ، ٩هذد 

ُٮ ر٘٪ٯ٢ ٟوبس٦ُ اٛخبطخ ٩اٛزٮ ٯخزض٨٣ب ثذاخ٦ٜ ٛز٘٪١ ٛذ٫ ٗٚ شخض ٟوبسٍ خبطخ ٯ٠ز٨ٜ٘ب، ٧٩زا ٯإٗذ 

ه٬ٜ أ١ ٛ٘ٚ ؿبٛت ع٪اء أٗب١ ثش٘ٚ ُشد٭ أٝ ٟغز٠وٮ ٛذٯ٦ ٟوبسٍ خبطخ رج٬٤ ه٬ٜ ا٠ٛوبسٍ اٛؾبٰٛخ 

خلاٙ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ. ٛزا ُٔذ ٣بد٭)ثٰبع٦ٰ( ػ٢٠ ٟولٞ ٗزبثبر٦ اٛزشث٪ٯخ ٩خجشار٦ اٛغبثٔخ، ٧٩زا لا ٯزٞ ئلا ٢ٟ 

ثب٠ٛوشُخ ا٤ٛشـخ ٩اِٛبهٜخ ٟوزجش٧ب أٟشا را أ٠٧ٰخ ُٮ رـ٪ٯش٥ ٜٛز٢٧ ٩اٛو٠ٰٜبد اٛؤٰٜخ ٩اٛج٬٤ ا٠ٛوشُٰخ 

 (.٠ٜٛ3404زوٜٞ )ثذ٩٭، 

ُٮ ه٠ٰٜبد ا٠ٛ٪ائ٠خ ٩اٛز٠ضٰٚ ٩ٯش٫ اٛجبؽش أ١ اٛجٰئخ ٨ٛب أصش ُٮ رؾِٰض ٨ٟبساد اٛـبٛت، ٩أ١ ٨ٛب د٩س ٗجٰش 

٨ٛ٩ب أٯؼب د٩س ُٮ ه٠ٰٜخ روٜٞ اِٛشد ٩اٗزغبث٦ ٠ِٜٛب٧ٰٞ ا٠ٛخزِٜخ خبطخ ٠ُٰب رٔذ٦ٟ ا٤ٛلشٯخ الاعز٠بهٰخ ٧٩زا 

ٟب رٞ اٛزشٰٗض ه٦ٰٜ ٢ٟ ٓجٚ )ثٰبع٦ٰ( أٟب ا٤ٛلشٯخ اٛغٜ٪ٰٗخ ُٔذ أصجزذ أ٠٧ٰز٨ب ُٮ الإصبسح ٩الاعزغبثخ ٛزضجٰذ 

٤٧بٖٛ ا٧ز٠بٝ ٗجٰش ٢ٟ ٓجٚ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ ُٮ ع٠ٰن ع٪ا٣ت اٛـبٛت ا٤ِٛغٰخ اٛزوٜٞ أ٩ ٟؾ٪٥، ٛزا ٗب١ 

 ٩الاعز٠بهٰخ ٩اٛظؾٰخ ٩ا٨٠ٛبسٯخ.

 يفهىو انتؼهى انُشط: 

ر٠ٰض اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ ثزوذد روشٯِبر٦، ٤٨ُبٖٛ ٢ٟ هش٨ُب ه٬ٜ أ٨٣ب "ٗٚ ئعشاء رو٠ٰٜٮ ٯٔ٪ٝ ث٦ ا٠ٛزوٜٞ داخٚ ٓبهخ 

٦ عب٤ٗب طبٟزب أٟبٝ ا٠ٛوٜٞ، ثؾٰش ٯزشرت ه٦ٰٜ روذٯٚ ُٮ أؽذ اٛذساعخ أ٩ خبسع٨ب أٗضش ٢ٟ ٟغشد عٜ٪ع

 (.32، 3404ع٪ا٣ت عٜ٪٦ٗ ٩ُٔب ٨ٛذٍ ٩ارغب٥ رٖٛ الإعشاء" )٤٧ذ٭، 

٩ٯوشٍ أٯؼب ثأ٦٣ "ش٘ٚ ٢ٟ أش٘بٙ اٛزوٜٞ اٛؾذٯش اٛز٭ ٯغوٚ ٢ٟ اٛـبٛت ٟؾ٪س اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ أ٩ ٯشبسٕ 

ظبء ُبٛـبٛت لا ٯ٘٪١ ٟغشد ٟزٜٔٮ عٜجٮ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ثٚ ٨ُٰب اٛـٜجخ ثظ٪سح ُبهٜخ ٛؾٚ ا٠ٛش٘لاد ٩الاعزٔ

ه٦ٰٜ أ١ ٯزِبهٚ ٟن ا٠٨٠ٛخ ٟن أٓشا٦٣، ٩لا ٯٔزظش ه٬ٜ ٟغبلاد ٟو٤ٰخ ثٚ أ٦٣ ٯز٤٪م ٰٛزؼ٢٠ ٟغبلاد 

٩عذا٣ٰخ ٩اعز٠بهٰخ ٩ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ا٠ٛشبسٗخ ُٮ الأ٣شـخ اٛزٮ رذُو٨ٞ ئ٬ٛ اٛزِٰ٘ش ٩اٛزأٟٚ ُٮ 

 (.04، 3400اٛـشٯٔخ اٛزٮ ع٪ٍ ٯغزخذٟ٪١ ٨ُٰب ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد )اٛششث٤ٰٮ،  ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛٔذٟخ ٨ٛٞ ٩ُٮ

 أولًا الأعظ انُظشَخ نهتؼهى انُشط:

ئ١َّ أثشص ٟب رٔ٪ٝ ه٦ٰٜ ُٜغِخ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ اهز٠بد٧ب ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٟزٌٰشاد هب٠ٰٛخ ٩ٟؾٰٜخ ٩ٟوبطشح، ٠ٗب 

ذسط ٜٛـٜجخ ٧٩زا ٟب عو٦ٜ ٟؾ٪س اٛو٠ٰٜخ روذ ٢ٟ أ٩ٛ٪ٯبد ا٠ٛزٌٰشاد ٩ر٤بد٭ ث٤ٔٚ ثإسح الا٧ز٠بٝ ٢ٟ ا٠ٛ

اٛزو٠ٰٰٜخ ٟإٗذا ٢ٟ خلاٙ ُٜغِز٦ ه٬ٜ أ١ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ لا ثذ ٢ٟ أ١ ٯشرجؾ ثؾٰبح اٛـبٛت ٩٩آو٦ ٩اؽزٰبعبر٦ 

٩ا٧ز٠بٟبر٦ ٩لا ٯزٞ ؽذ٩س رٖٛ ئلا ٢ٟ خلاٙ ه٠ٰٜخ رِبهٚ اٛـٜجخ ٟن ٗٚ ٟب ٯؾٰؾ ث٦ ُٮ ثٰئز٦، ٤ٟـٜٔب ٛزؾذٯذ 

ٰٛؾذس اٛزوٜٞ ُٮ ع٠ٰن الأٟب٢ٗ اٛزٮ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ أ١ ٯ٤شؾ ٨ُٰب اٛـبٛت )اٛجٰذ، ا٠ٛذسعخ، ٓذسار٦ ٩اعزوذادار٦ 

اٛؾٮ، ا٤ٛبد٭، ا٠ٛغشػ( ٛزا ُا١ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ ٯغز٠ذ أعبط ا٤ٛلش٭ ٢ٟ ه٠ٜبء ا٤ٛلشٯبد ا٠ٛوشُٰخ ٟضٚ 

اٛـبٛت اٛخبطخ )ثب٩ٛ٪ ُشٯش(، اٛز٭ سأ٫ ثأ١ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ ر٘٪١ أٗضش ُبهٰٜخ ه٤ذٟب ٯٔن داخٚ ٟوشُخ 

٩سؤٯز٦ ٜٛوبٛٞ، ٛزا ُا١ صٔبُخ اٛـبٛت ٩ا٠ٛغز٠ن رٜوت د٩ساً ٠٨ٟب ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ، أٟب ٠ُٰب ٯزوْٜ ث٤لش٭ 

)ُٰظ ٩رغ٘ٮ( ٤٠ٛـٔخ ا٠٤ٛ٪ الأٓشة ٟإٗذا ثزٖٛ ه٬ٜ أ١ ُ٘شح اٛـٜجخ ُٮ رو٨٠ٜٞ ٛلأُؼٚ ه٤ذٟب ر٘٪١ رٜٖ 

 (. 3، 3404ز٤ب٩ٙ ٟوبس٨ُٞ اٛؾبٰٛخ )ثذ٩٭، ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛغذٯذح اٛزٮ رٞ رٔذٯ٨٠ب ٨ٛٞ ثوٰذاً ه٢ ٟ

 يفهىو انتؼهى انُشط: 

ر٠ٰض اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ ثزوذد روشٯِبر٦، ٤٨ُبٖٛ ٢ٟ هش٨ُب ه٬ٜ أ٨٣ب "ٗٚ ئعشاء رو٠ٰٜٮ ٯٔ٪ٝ ث٦ ا٠ٛزوٜٞ داخٚ ٓبهخ 

اٛذساعخ أ٩ خبسع٨ب أٗضش ٢ٟ ٟغشد عٜ٪ع٦ عب٤ٗب طبٟزب أٟبٝ ا٠ٛوٜٞ، ثؾٰش ٯزشرت ه٦ٰٜ روذٯٚ ُٮ أؽذ 

 (.32، 3404ا٣ت عٜ٪٦ٗ ٩ُٔب ٨ٛذٍ ٩ارغب٥ رٖٛ الإعشاء" )٤٧ذ٭، ع٪



 

ISSN

 

٩ٯوشٍ أٯؼب ثأ٦٣ "ش٘ٚ ٢ٟ أش٘بٙ اٛزوٜٞ اٛؾذٯش اٛز٭ ٯغوٚ ٢ٟ اٛـبٛت ٟؾ٪س اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ أ٩ ٯشبسٕ 

٨ُٰب اٛـٜجخ ثظ٪سح ُبهٜخ ٛؾٚ ا٠ٛش٘لاد ٩الاعزٔظبء ُبٛـبٛت لا ٯ٘٪١ ٟغشد ٟزٜٔٮ عٜجٮ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ثٚ 

زِبهٚ ٟن ا٠٨٠ٛخ ٟن أٓشا٦٣، ٩لا ٯٔزظش ه٬ٜ ٟغبلاد ٟو٤ٰخ ثٚ أ٦٣ ٯز٤٪م ٰٛزؼ٢٠ ٟغبلاد ه٦ٰٜ أ١ ٯ

٩عذا٣ٰخ ٩اعز٠بهٰخ ٩ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ا٠ٛشبسٗخ ُٮ الأ٣شـخ اٛزٮ رذُو٨ٞ ئ٬ٛ اٛزِٰ٘ش ٩اٛزأٟٚ ُٮ 

 (.04، 3400ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛٔذٟخ ٨ٛٞ ٩ُٮ اٛـشٯٔخ اٛزٮ ع٪ٍ ٯغزخذٟ٪١ ٨ُٰب ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد )اٛششث٤ٰٮ، 

( ثأ٦٣ "اٛزوٜٞ اٛز٭ ٯشبسٕ ٦ُٰ اٛـٜجخ ٗأُشاد أ٩ ُشّ ص٤بئٰخ ٢ٟ٩ 023، ٩3400هش٦ُ أث٪ شوٰشح ٩صبئش )

 ا٤ٛشبؿبد اٛزٮ ٯشبسٕ ٨ُٰب اٛـٜجخ ثظ٪سح ُبهٜخ ٧ٮ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد". 

( 3404( ٩ا٠ٛشبس ئ٦ٰٛ ُٮ ٤٧ذ٭ )Sharon & Martha. 3400أٟب ٠ُٰب سآ٥ ٗٚ ٢ٟ )شبس١٩ ٩ٟبسرب 

ٰٜخ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ هجبسح ه٢ "ه٠ٰٜخ الاؽز٪اء اٛذٯ٤بٰٟ٘ٮ ٠ٜٛزوٜٞ ُٮ ا٠ٛ٪َٓ اٛزو٠ٰٜٮ، ٩اٛزٮ رزـٜت ثأ١ ه٠

 ٦٤ٟ اٛؾشٗخ، ٩الأداء ٩ا٠ٛشبسٗخ اِٛوبٛخ رؾذ ر٪ع٦ٰ ٩ئششاٍ ا٠ٛوٜٞ".

 انًجحث انثبٍَ

 اعتشاتُجُخ فجىح انًؼهىيبد

 يفهىيهب: 

ٜجخ ئر ٯزٞ ٢ٟ خلاٙ ٰٓبٝ ا٠ٛوٜٞ ثبعزخذاٝ ئ١ ه٠ٰٜخ ر٠٤ٰخ ٩رـ٪ٯش اٛزِبهلاد ٩اٛز٪اطٚ ث٢ٰ اٛـ 

اعزشارٰغٰخ ٓبئ٠خ ه٬ٜ رٔغٰٞ اٛـٜجخ ػ٢٠ ٟغبٰٟن ص٤بئٰخ ٜٛو٠ٚ ه٬ٜ ئ٣غبص ا٤ٛشبؽ ا٠ٛ٪ٗٚ ئ٨ٰٛٞ ٢ٟ خلاٙ 

اٛزوب١٩ ٩ا٤٠ٛبٓشخ ٠ُٰب ث٨٤ٰٞ، ٩رٖٛ ٠ٛب رزغٞ ث٦ ا٤٠ٛبٓشخ ٩اٛؾ٪اس ٢ٟ ه٠ٰٜخ ث٤بء ٩راد ٟو٬٤، ُؼلا ه٢ 

٠غ٠٪هخ ثزٔذٯٞ ا٠ٛغبهذح ٛضٟلائ٨ٞ خلاٙ ه٠ٰٜخ اٛزِبهٚ الإٯغبثٮ ٩ر٘٪١ ٩ع٨ب ٛ٪ع٦ د٩س٧ب ُٮ ئٛضاٝ أُشاد اٛ

 (.20، 3404)ٟؾ٠ذ ٩ؿبسّ، 

٩ثزٖٛ ُٔذ هشٍ )اٛج٪عوٰذ٭ ٩اٛؾغ٤ٰٰخ( اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد: ثأ٨٣ب "ٰٓبٝ ا٠ٛوٜٞ ثزٔغٰٞ  

ٔذٝ ٨ٛٞ ٢ٟ خلاٙ اٛزوب١٩ رلاٰٟز٥ ئ٬ٛ ٟغبٰٟن ص٤بئٰخ أ٩ طٌٰشح ٩ٯو٠ٜ٪١ ه٬ٜ ئ٣غبص ا٤ٛشبؽ اٛز٭ ٯ

٩ا٤٠ٛبٓشخ ث٨٤ٰٞ ٤٠ُبٓشخ اٛز٠ٰٜز ٛضٟلائ٦ أ٩ اٛؾ٪اس ٟن اٛزاد ٯغبهذ اٛز٠ٰٜز ه٬ٜ ث٤بء ٟوب١ ٟخزِٜخ ٩اٛشؤ٫ 

 (. 22، 3402اٛزٮ ر٤زظ ٨٤ٟب ٩ثزٖٛ رغوٚ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ راد ٟو٬٤" اٛج٪عوٰذ٭ ٩اٛؾغ٤ٰٰخ )

ا٠ٛغ٠٪هخ ثزٔذٯٞ ا٠ٛغبهذح ثظ٪سح ٩أػبٍ ٗٚ ٢ٟ )ٟؾ٠ذ ٩ؿبسّ( ثأ١ اٛزضاٝ ٗٚ ٢ٟ أُشاد  

٩ع٨ب ٛ٪ع٦ رغبهذ ه٬ٜ ٰٓبٝ اٛز٠ٰٜز ثزشغٰن ص٦ٰٜٟ ٩رذسٯج٦ ٩رٔذٯٞ ا٠ٛغبهذح ٛز٠٤ٰخ ٩رـ٪ٯش اٛزِبهلاد ث٢ٰ 

أُشاد ا٠ٛغ٠٪هخ ثظ٪سح ئٯغبثٰخ ٩اٛز٪اطٚ ث٢ٰ ثوؼ٨ٞ اٛجوغ ثظ٪سح راد رِبهٚ ٩رـ٪س ئٯغبثٮ )ٟؾ٠ذ 

 (. ٩3404ؿبسّ، 

اٛـٜجخ ٩رؾِٰض٧ٞ ه٬ٜ اٛو٠ٚ ثش٘ٚ عبد ٩ٟضبثش ٯوذ ؽشطب ٨٤ٟٞ ه٬ٜ  ٩أٟب ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزوب١٩ 

٠ٟبصٜخ صٟلائ٨ٞ ٩رؾِٰض اٛشًجخ ٛذٯ٨ٞ ٛزأٰٗذ ر٩ار٨ٞ ٩أ٨٣ٞ ر٩ ُبهٰٜخ ٌٰٗش٧ٞ ٢ٟ اٛـٜجخ، ثبلإػبُخ ٛذ٩س ٧ز٥ 

الاعزشارٰغٰخ ُٮ ر٠٤ٰخ ؽت الاعزـلام ٩رشغٰن اٛـٜجخ ا٠ٛزغ٢ٰ٠ ثجؾ اٛزوٜٞ ه٬ٜ الا٣خشاؽ ػ٢٠ 

 (.٠ٜٛ3402شبسٗخ ثب٤ٛشبؿبد اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛخزِٜخ )ُشط،  ٟغ٠٪هز٨ٞ

٩اعز٤بد ٠ٛب عجْ ُٔذ ارؼؼ ٛذ٫ اٛجبؽش ثأ١ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد رذٙ ه٬ٜ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ث٢ٰ 

اٛـٜجخ ُٔذ اهزجش٧ب ُشطخ لا رو٪ع ٢ٟ أعٚ ر٠٤ٰخ ٟش٣٩خ اٛزِٰ٘ش ٛذ٫ اٛـٜجخ ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ُزؼ ا٠ٛغبٙ 

 أُ٘بس٧ٞ ػ٢٠ ا٠ٛغبلاد ا٠ٛخزِٜخ ٤ٰٛو٘ظ ثزٖٛ ه٬ٜ ٟغبلار٨ٞ اٛزِٰ٘شٯخ اٛخبطخ ث٨ٞ ٛذ٫ صٟلاء٧ٞ ثوشع

 انًجحث انثبنث 

 انًفبهُى انجلاغُخ
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أشبس ٗٚ ٢ٟ )ثٰبع٦ٰ ٩ا٩ثٚ( ئ٬ٛ ٩ع٪د ٣لشٯبد أٗذ ه٬ٜ أ١ اٛزوٜٞ ٟج٤ٮ ه٬ٜ اٗزغبة اِٛشد ٜٛخجشاد 

ٰٛو٤ٮ ثزٖٛ ٗغت ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛخجشاد  ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ا٠ٛوبسٍ ئر ٓبٝ )ثٰبع٦ٰ( ثبعزو٠بٙ روجٰش اٛزوٜٞ

٩اعزخذاٝ ؿشائْ رزٰؼ اِٛشطخ ٠ٜٛزوٜٞ ٰٛ٘زشَ ا٠ٛوشُخ ث٤ِغ٦ ٩هذٝ الاهز٠بد ه٬ٜ أعٜ٪ة اٛز٢ٰٜٔ، أٟب 

)أ٩ثٚ( ُٔذ ارغ٦ ٛز٪ػٰؼ أ١ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ ثؾبعخ ٛلا٧ز٠بٝ ثبٛجٰئخ ا٠ٛوشُٰخ اٛغبثٔخ ٰٛغ٨ٚ ثزٖٛ ه٠ٰٜخ 

(. خلا٨ٛب رغ٨ٰٚ 3402ػ٢٠ اٛجٰئخ ا٠ٛوشُٰخ اٛخبطخ ثب٠ٛزوٜٞ )ؿو٠ٰخ،  سثؾ ا٠ٛوبسٍ ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغذٯذح

 ه٠ٰٜخ ا٠ٛوشُخ ٩ا٨ِٛٞ ٩اٛز٪اطٚ ٟن اٱخشٯ٢.

 :خصبئص انًفهىو انًفبهُى انجلاغُخ

رز٠ٰض ا٠ِٛب٧ٰٞ ه٢ اٛؾٔبئْ اٛو٠ٰٜخ أ٩ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ اٛخظبئض، ٠ٜٛ٩ِب٧ٰٞ طِبر٨ب اٛزٮ ٢ٟ خلا٨ٛب 

٩ٓذ رخزَٜ خظبئض ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٢ٟ ؽٰش هذد٧ب أ٩ طٜز٨ب  .شٮء ٟب )٨ِٟ٪ٝ( د١٩ ع٪ا٥ٯ٢٘٠ أ١ ٣ـْٜ ه٬ٜ 

ثب٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩ٓذسر٨ب ه٬ٜ اٛز٠ٰٰض ُٔذ ر٘٪١ خبطٰخ ٩اؽذح أ٩ أٗضش ٢ٟ خبطٰخ، ٩ٓذ ر٘٪١ ثوغ اٛخظبئض 

ٟزظٜخ ثب٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩ثوؼ٨ب ًٰش ر٭ طٜخ ث٦، ٩ثوؼ٨ب ٯغبهذ ه٬ٜ ر٠ٰٰض ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ه٢ ًٰش٥ ثذسعخ ٗجٰشح ه٢ 

 (.3402الأخش. )عبثش،  اٛجوغ

٢ٟ٩ اٛؼش٩س٭ ه٤ذ اٛزـشّ ئ٬ٛ خظبئض ا٨ِ٠ٛ٪ٝ رجٰب١ اِٛشّ ث٢ٰ خظبئض ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩خظبئض 

 :اٛؾٰٔٔخ، ُٔذ ٰٟض )عشا ٩عبعٞ( ث٢ٰ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩اٛؾٰٔٔخ ثبٛخظبئض اٛضلاس اٱرٰخ

اٛز٠ٰٰض: أ٭ أ١ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ هجبسح ه٢ رظ٤َٰ الأشٰبء أ٩ ا٠ٛ٪آَ ٩ٯزٞ اٛز٠ٰٰض ث٨٤ٰب ٩ُٔب ٛو٤بطش   .0

 .ٟشزشٗخ. ٩ثزٖٛ ٯ٘٪١ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ أٗضش ئٟ٘ب٣ٰخ ُٮ رٜخٰض ا٠ٛوبسٍ ٩اٛخجشاد الإ٣غب٣ٰخ

اٛزو٠ٰٞ: ُب٨ِ٠ٛ٪ٝ لا ٯ٤ـجْ ه٬ٜ شٮء أ٩ ٟ٪َٓ ٩اؽذ ٠ٗب ٧٪ اٛؾبٙ ُٮ اٛؾٰٔٔخ، ثٚ ٯ٤ـجْ ه٬ٜ  .3

 .هخ ٢ٟ الأشٰبء ٩ا٠ٛ٪آَ ٩ثزٖٛ ٨ُ٪ أٗضش ش٠٪ٰٛخ ٢ٟ اٛؾٰٔٔخٟغ٠٪

ـ اٛشٟضٯخ: ُب٨ِ٠ٛ٪ٝ ٯشٟض ُٔؾ ٛخبطٰخ أ٩ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛخظبئض ا٠ٛغشدح ٩ٛزٖٛ ٨ُ٪ أٗضش رغشٯذا 2

 (.٢ٟ3404 اٛؾٰٔٔخ )عوبدح ٩اٰٛ٪عَ، 

 :ا٠ِٛب٧ٰٞ ه٢ اٛؾٔبئْ ثوذد آخش ٢ٟ اٛخظبئض ٨٤ٟب  .2

  س٣ذ ثبٛؾٔبئْ ئر ٯؾز٪٭ اٛوٜٞ ه٬ٜ هذد ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ آٚ ٢ٟ اٛؾٔبئْ ئ٨٣ب ٰٜٜٓخ اٛوذد ٣غجٰب ئرا ٟب٪ٓ

 .اٛو٠ٰٜخ

  ئ١ ا٠ِٛب٧ٰٞ أٗضش صجبرب ٢ٟ اٛؾٔبئْ، ُبٛؾٔبئْ ٓبثٜخ ٜٛزوذٯٚ ٩اٛزٌٰٰش، ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ا١ ٗب٣ذ ٗزٖٛ ئلا أ١

 .عشهخ رٌٰش٧ب آٚ ٣غجٰب ٢ٟ اٛؾٔبئْ

 ثجوغ ٛزٖٛ ٨ُٮ ٯ٢٘٠ ا١ رغزخذٝ ُٮ ر٪ُٰش  ئ١ ا٠ِٛب٧ٰٞ رغبهذ ه٬ٜ سثؾ اٛ٘ضٰش ٢ٟ اٛؾٔبئْ ثوؼ٨ب

 .هلآخ ث٢ٰ اٛؾٔبئْ ا٠ٛخزِٜخ ٩عو٨ٜب ٟزشاثـخ ثظ٪سح ٯغ٨ٚ رو٨٠ٜب

  ئ٨٣ب أٗضش اعزخذاٟب ٢ٟ اٛؾٔبئْ. ُب٠ِٛب٧ٰٞ ٯ٢٘٠ اعزخذا٨ٟب ٗضٰشا ُٮ رِغٰش اٛل٪ا٧ش ٩ُٮ ٟ٪اع٨خ

٤غ٬ عشٯوب )اٛخٰـٮ، ثوغ ا٠ٛ٪آَ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ٛزٖٛ ُا٨٣ب ر٘٪١ أع٨ٚ رزٗشا ٢ٟ اٛؾٔبئْ ٩لا ر

3404 .) 

ئ١ ٟولٞ اٛظِبد ٩اٛخظبئض راد ٟذ٫ ٩اعن ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ، ُظِخ اٛؾغٞ رزشا٩ػ ٢ٟ اٛذْٰٓ ئ٬ٛ اٛؼخٞ 

٩طِخ اٛ٪ص١ رزشا٩ػ ٢ٟ اٛخَِٰ ئ٬ٛ اٛضٰٔٚ ٩رخزَٜ ُٮ هذد طِبر٨ب أ٩ خظبئظ٨ب، ُب٠ِٛب٧ٰٞ ا٠ٛؤذح راد 

ح ٰٜٜٓخ ٢٘ٛ٩ طِبد ٩خظبئض اٛذٯ٠ٔشاؿٰخ خظبئض ٠ٟ٩ٰضاد أٗضش ٢ٟ الُأخش٫ اٛجغٰـخ، ُظِبد اٛ٘ش

هذٯذح ٩ٟؤذح ٤٧٩بٖٛ ثوغ اٛظِبد ٩اٛخظبئض رلاؽق ٩رذسٕ ثغ٨٪ٛخ ٩عشهخ أٗضش ٢ٟ الُأخش٫ 

 (. 3402)اٛجٌذاد٭، 
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 انفصم الأول 

 الإطبس انًُهجٍ نهذساعخ

رؾذٯذ ا٠ٛشٜ٘خ  ٢ٟ خلاٙ ٧زا اِٛظٚ ٓبٝ اٛجبؽش ثز٤ب٩ٙ اٛخـ٪اد اٛزٮ ارجو٨ب ُٮ ئعشاءار٨ب ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ

٩اِٰٰٛ٘خ اٛزٮ رٞ ث٨ب رٖٛ ٟش٩ساً ثاهذاد ا٠ٛبدح اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ِٰٰٗخ اخزٰبس ه٤ٰخ اٛذساعخ ٩ر٪صٯو٨ب ٠ٛغ٠٪هز٢ٰ 

 رغشٯجٰخ ٩ػبثـخ، ٩رٰٰٔٞ أداء ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ه٢ ؿشٯْ ئعشاء الاخزجبس اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭. 

 يُهج انذساعخ

ت ٜٛجؾش اٛز٭ ٯشٟٮ ٛذساعخ أصش ٟزٌٰش ٟغزٔٚ ُٮ ٟزٌٰش اعزخذاٝ ا٨٤٠ٛظ شج٦ اٛزغشٯجٮّ ٗ٪٦٣ ا٨٤٠ٛظ ا٤٠ٛبع

ربثن، ئر ٯوذ ا٨٤٠ٛظ اٛشج٦ رغشٯجٮ ٧٪ ٢ٟ أٓشة ا٤٠ٛب٧ظ اٛزٮ روز٠ذ ُٮ ثؾ٪س ؽٚ ا٠ٛش٘لاد اٛزو٠ٰٰٜخ 

اٛزـجٰٰٔخ، ٩رـ٪ٯش ث٤ٰخ اٛزوٰٜٞ ٗ٪٦٣ ٯ٪ُش ؽذا ٟٔج٪لا ٢ٟ ػجؾ ا٠ٛزٌٰشاد اٛذخٰٜخ ا٠ٛإصشح ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن 

( ٠ٛوشُخ أصش ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛغزٜٔخ )اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد( ُٮ 00، 3400ئثشا٧ٰٞ، )اٰٛبعش٭ ٩

 ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن ٩ا٠ٛز٠ضٚ ثأداء ه٤ٰخ اٛذساعخ ه٬ٜ اخزجبس ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ.

٠ُٰ٩ب ٯزوْٜ ثبٛزظ٠ٰٞ اٛشج٦ اٛزغشٯجٮ ُا٨٣ب روذ اٛ٪كِٰخ الأعبط ٜٛجؾش اٛزغشٯجٮ ٨ُٮ ٟوبٛغخ أؽذ 

ز٭ ٯوشٍ ثب٠ٛزٌٰش اٛزبثن ٟن الاٛزِبد ئ٬ٛ ػش٩سح ػجؾ ه٠ٰٜخ ا٠ٛلاؽلخ ٜٛزٌٰشاد اٛزٮ ا٠ٛزٌٰشاد اٛ

رؾذس ث٠ب ُٮ رٖٛ ػجؾ اٛو٪اٟٚ اٛذخٰٜخ اٛزٮ ٓذ رإصش ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن، ٩ُٮ ؽبٙ هذٝ ػجؾ ٟضٚ ٧ز٥ 

ٰش ا٠ٛغزٔٚ أ٩ اٛو٪اٟٚ ٢ُٜ ٯغزـٰن اٛجبؽش اٛزؾْٔ ٢ٟ الأصش ا٤ٛبرظ ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن ٯوض٫ ئ٬ٛ ُوٚ ا٠ٛزٌ

(  ٛزا ُٔذ اهز٠ذ اٛجبؽش ه٬ٜ اٛزظ٠ٰٞ شج٦ اٛزغشٯجٮّ 20، 3400ئ٬ٛ ٟزٌٰشاد أخش٫ )اٰٛ٘لا٣ٮ ٩اٛششٯ٢ِٰ، 

٢ٟ أ٣غت اٛزظبٰٟٞ ٨ٛز٥ اٛذساعخ، ؽٰش عٰزٞ رٔغٰٞ أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ ئ٬ٛ ٟغ٠٪هز٢ٰ رغشٯجّٰخ ٩ػبثـخ، 

ّٞ رـجْٰ اخزجبس ا٠ِٛب٧ٰٞ عٰزٞ رذسٯظ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجّٰخ ثبعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ  ُغ٪ح  ا٠ٛوٜ٪ٟبد، صٞ ر

اٛجلاًٰخ ه٬ٜ ٗٚ ٢ٟ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛؼبثـخ ٩اٛزغشٯجّٰخ، ٢ٟ أعٚ ا٠ٛٔبس٣بد اٛجوذٯّخ ٜٛزوشٍ ه٬ٜ أصش 

 ( ٯ٪ػؼ رٖٛ:0اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح  ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ، ٩اٛغذ٩ٙ )

 انًتغُش انتبثغ  الاختجبس انجؼذٌ  انًتغُش انًغتمم  الاختجبس انمجهٍ يجًىػخ انجحث 

اختجبس اكتغبة  انضبثطخ  

 انًفبهُى انُحىَخ 

اختجبس اكتغبة  انطشَمخ الاػتُبدَخ 

 انًفبهُى انُحىَخ 

اكتغبة انًفبهُى 

 فجىح انًؼهىيبد انتجشَجُخ انُحىَخ 

 يجتًغ انذساعخ:

ع٠ٰو٨ٞ، اٛزٯ٢ ٯشٜ٘٪١ ٟ٪ػ٪م ٟشٜ٘خ اٛذساعخ ٧٩٪ ع٠ٰن ٯوشٍ ا٠ٛغز٠ن ثأ٦٣ "الأُشاد أ٩ الأشخبص 

، 3400اٛو٤بطش راد اٛولآخ ث٠شٜ٘خ اٛذساعخ اٛزٮ ٯغو٬ اٛجبؽش ئ٬ٛ أ١ ٯو٠ٞ ه٨ٰٜب ا٤ٛزبئظ" )هجبط، 

(، ٩ٯز٘٪١ ٟغز٠ن اٛذساعخ اٛؾبٛٮ ٢ٟ ع٠ٰن ؿٜجخ اٛظَ اٛخبٟظ الإهذاد٭ ُٮ ٟؾبُلخ ٗشٗ٪ٕ، 302

 .3432-3433خلاٙ اٛوبٝ 

 ذساعخ:ػُُخ ان

٩روشٍ اٛو٤ٰخ  ثأ٨٣ب "ٟغ٠٪هخ طٌٰشح ٢ٟ ٟغز٠ن ٦ٛ خظبئض ٟشزشٗخ، ٩ا٨ٛذٍ ٨٤ٟب  

( ٩ٛزٖٛ ُٔذ ٓبٝ اٛجبؽش ثزؾذٯذ ه٤ٰخ 00، 3403اعزخلاص ا٤ٛزبئظ، ٩رو٨٠ٰ٠ب ه٬ٜ ٟغز٠ن أٗجش )أث٪ ؽ٪ٯظ، 

الإهذاد٭ ث٠ذسعخ ( ؿبٛجبً ٢ٟ ؿٜجخ اٛظَ اٛخبٟظ 44اٛذساعخ ٢ٟ خلاٙ اخزٰبس ه٤ٰخ ٓظذٯخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ )

اٛزغ٨ٰلاد اٛلاصٟخ  ئهذادٯخ اٛشغشح ٜٛج٢ٰ٤ ٩رٖٛ ٗ٪١ اٛجبؽش أؽذ ٟذسع٨ٰب ٩ٛزوب١٩ الإداسح ثز٪ُٰش

ئر ٩عذ اٛجبؽش أ١ ٧زا اٛظَ ٟٔغٞ ٛشوجز٢ٰ )أ، ة( ٩ٓذ ٟضٜذ اٛشوجخ أ ؿٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ٜٛزـجْٰ،

وجخ )ة( ٟضٜذ ؿٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛزٯ٢ اٛزٯ٢ دسع٪ا ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ثبٛـشٯٔخ الاهزٰبدٯخ، ٩اٛش
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دسع٪ا ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ثبعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح  ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٩ٓذ ثٌٜذ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩ر٠ض٨ٜب 

( ٯج٢ٰ ر٪صٯن أُشاد اٛذساعخ ٩3اٛغذ٩ٙ سٓٞ )( ؿبٛجب، 04( ؿبٛجبً، ٩ٟضٜذ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ أٯؼب )04)

 ؽغت ا٠ٛغ٠٪هخ.

 : تىصَغ أفشاد انذساعخ حغت انًجًىػخ(6جذول )

 انُغجخ انًئىَخ انؼذد انًجًىػخ

 %04.44 04 ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ

 انفصم انثبٍَ

 َتبئج انذساعخ وتفغُشهب

 تًهُذ

ثوذ أ١ رٞ الا٣ز٨بء ٢ٟ ئعشاء رغشثخ اٛجؾش رٞ هشع ا٤ٛزبئظ ٩رٖٛ ٢ٟ أعٚ اٛزوشٍ ه٬ٜ أصش  

أعٚ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ، ٩اٛـشٯٔخ الاهزٰبدٯخ، ٩رٖٛ ٢ٟ اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ 

أعٚ ٟوشُخ اِٛش٩ّ الإؽظبئٰخ ث٨٤ٰب ٢ٟ٩ صٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ ُشػٰبد اٛذساعخ ٧٩ٚ ا٤ٛزبئظ أٯذد طؾخ 

اِٛشػٰبد أ٩ هذٝ طؾز٨ب،  ٩ثزٖٛ رٞ ر٤ب٩ٙ اٛو٠ٰٜبد الإؽظبئٰخ اٛزٮ ر٠ذ ث٨ب ٟوبٛغخ اٛجٰب٣بد اٛزٮ 

ئخؼبم أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ )ؿٜجخ اٛظَ اٛخبٟظ الإهذاد٭( ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ؽظٜذ ه٨ٰٜب ٢ٟ خلاٙ 

رـجْٰ الاخزجبسٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭، ٠ٗب عٰزٞ هشع رؾٰٜٚ اٛغذا٩ٙ ئؽظبئٰب ٰٛزٞ اٛز٪طٚ لأ٧ٞ ا٤ٛزبئظ 

 ٩اٛز٪طٰبد:

 ػشض انُتبئج وتفغُشهب:

ٛغخ الإؽظبئٰخ صٞ ٯو٠ذ ئ٬ٛ ٯو٠ذ اٛجبؽش ئ٬ٛ هشع ا٤ٛزبئظ ٩اٛغذا٩ٙ الإؽظبئٰخ ٠ٗب ٩سدد ُٮ ا٠ٛوب

اٛزؾْٔ ٢ٟ اِٛشػٰبد ٢ٟ خلاٙ رِغٰش ٩رؾٰٜٚ ٤ٟ٩بٓشخ ا٤ٛزبئظ اٛ٪اسدح ُٮ اٛغذا٩ٙ الإؽظبئٰخ ٩ٟٔبس٣ز٨ب 

 ُٮ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛؼبثـخ ٩اٛزغشٯجٰخ أ٩ ثؾغت الاخزجبس اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭.   

( ثٍُ يتىعط 4.41يغتىي ) )َىجذ فشولبد رو دلانخ إحصبئُخ ػُذ اِٛشػٰخ الأ٬ٛ٩ ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ أ٦٣

دسجبد انًجًىػخ انتجشَجُخ وانًجًىػخ انضبثطخ فٍ اكتغبة انًفبهُى انجلاغُخ تؼضي نًتغُش الاختجبس 

 انمجهٍ(. 

ٛلإعبثخ ه٢ ٧ز٥ اِٛشػٰخ ُٔذ رٞ اعزخشاط )ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭( ٠ٰٓ٩خ  

اٛزغشٯجٰخ اٛزٮ رٞ رذسٯغ٨ب ثبعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ؽذٯضخ  )ا٠ٛؾغ٪ثخ ٩اٛغذ٩ٰٛخ( ٛجٰب١ اِٛش٩ٓبد ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هخ

ٗبعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛزٮ رٞ رذسٯغ٨ب ثبٛـشٯٔخ اٛزٰٜٔذٯخ ٢ٟ خلاٙ ٟزٌٰش 

 ( ٯ٪ػؼ رٖٛ.   2الاخزجبس اٛٔجٜٮ، ٩اٛغذ٩ٙ )
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 (0جذول )

دا  طلاة انخبيظ وانًتىعطبد انحغبثُخ ولًُخ د لأ انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ

 تجؼبً نًتغُش الاختجبس انمجهٍ الإػذادٌ فٍ يبدح انجلاغخ

 
٢ٟ٩ خلاٙ اٛغذ٩ٙ اٛغبثْ ٯزؼؼ أ١ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛذسعبد ؿٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٓذ ثٜي  

أٟب ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ  (2.2204( ُٮ ؽ٢ٰ ثٜي ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛـٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ )2.0304)

( ه٤ذ ٟغز٪٫ 0.220( ٧٩ٮ أه٬ٜ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ اٛغذ٩ٰٛخ ٩اٛزٮ ثٌٜذ )4.044ا٠ٛؾغ٪ثخ ُٔذ ثٌٜذ )

( ٠ٟب ٯذٙ ثأ٦٣ لا ٯ٪عذ ُشّ را دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد 24( ٩دسعخ اٛؾشٯخ )4.40اٛذلاٛخ )

 اٛٔجٜٮ ٩ثزٖٛ ُٔذ رٞ ٓج٪ٙ اِٛشػٰخ الأ٬ٛ٩. اٛـٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ الاخزجبس

 

 يُبلشخ وتحهُم انفشضُخ الأونً: 

أك٨شد ا٤ٛزبئظ ثأ١ ٜٗزب ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ٓذ ؽذس ث٠٨٤ٰب ر٘بُإ ُٮ الاخزجبس اٛٔجٜٮ ٩ٯوض٩ اٛجبؽش ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ 

 ئ٬ٛ أعجبة اٱرٰخ: 

ؿشٯٔخ اٛزذسٯظ ٧ٮ اٛـشٯٔخ الاهزٰبدٯخ ُ٘ب١ الا٧ز٠بٝ ٨ُٰب ه٬ٜ ه٠ٰٜخ اٛؾِق ٩الاهز٠بد ه٬ٜ ششػ  

 ا٠ٛبدح اٛو٠ٰٜخ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛذسط صٞ هشػ٨ب أٟبٝ اٛـلاة. 

ئر روذ ًبٛجٰخ اٛـشائْ ٩الأعبٰٛت اٛشبئوخ الاعزو٠بٙ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛزذسٯغٰخ ٟوز٠ذح ٩ثش٘ٚ أعبط ه٬ٜ  

٣ت ا٠ٛذسط ٩اٛؾِق ٢ٟ عب٣ت اٛـبٛت، ٧٩زا ٯذٙ ه٬ٜ هذٝ ئربؽخ اِٛشطخ الإٛٔبء ٩اٛز٢ٰٜٔ ٢ٟ عب

ٜٛـبٛت ٜٛزوٜٞ اٛزارٮ ٠ٟب ٯإد٭ ٛزذ٣ٮ اٗزغبث٦ ٠ِٜٛب٧ٰٞ ٩رؾظ٦ٰٜ اٛذساعٰخ، ثبلإػبُخ ٛزٰٰٔذ ُ٘ش٥ ٩ٯٜٔٚ 

 ٢ٟ اٗزغبث٦ ٨٠ٜٛبساد ٩ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛغذٯذح. 

 

( ثٍُ يتىعط 4.41خ إحصبئُخ ػُذ يغتىي )) لا َىجذ فشولبد رو دلان اِٛشػٰخ اٛضب٣ٰخ ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ

دسجبد انًجًىػخ انتجشَجُخ انتٍ تذسط اعتشاتُجُخ فجىح انًؼهىيبد وانًجًىػخ انضبثطخ انتٍ تذسط 

 ثبنطشَمخ انتمهُذَخ فٍ اكتغبة انًفبهُى انجلاغُخ تؼضي نًتغُش الاختجبس انجؼذٌ( . 

بثٮ ٩الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ٠ٰٓ٩خ د ٛجٰب١ ٛلإعبثخ ه٢ ٧ز٥ اِٛشػٰخ ُٔذ رٞ اعزخشاط ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغ 

اِٛش٩ٓبد ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛزٮ رٞ رذسٯغ٨ب ثبعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ؽذٯضخ ٗبعزشارٰغٰخ ُغ٪ح 

ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛزٮ رٞ رذسٯغ٨ب ثبٛـشٯٔخ اٛزٰٜٔذٯخ ٢ٟ خلاٙ ٟزٌٰش الاخزجبس اٛجوذ٭ 

 ( ٯ٪ػؼ رٖٛ.   ٩2اٛغذ٩ٙ )

  

 

انًجًىػخ 

 

انًتىعط  انؼذد

 انحغبثٍ 

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يغتىي انذلانخ  لًُخ د

 انجذونُخ انًحغىثخ (4.41ػُذ )

 0.32022 2.0304 04 اٛزغشٯجٰخ
4.044 

0.220 

(4.40( )24) 

لا ٯ٪عذ ُشّ 

  داٙ  
 0.02242 2.2204 04 اٛؼبثـخ
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 ( 8جذول )

دا  طلاة انخبيظ وانًتىعطبد انحغبثُخ ولًُخ د لأ انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ

 تجؼبً نًتغُش الاختجبس انجؼذٌ الإػذادٌ فٍ يبدح انجلاغخ

 
٢ٟ٩ اٛغذ٩ٙ اٛغبثْ ٯزؼؼ أ١ )ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ( ٛذسعبد ؿٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٓذ ثٜي  

( أٟب ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ 2.0044( ُٮ ؽ٢ٰ ثٜي ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛـٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ )03.0204)

ٟغز٪٫ ( ه٤ذ 0.220( ٧٩ٮ أه٬ٜ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ اٛغذ٩ٰٛخ ٩اٛزٮ ثٌٜذ )03.002ا٠ٛؾغ٪ثخ ُٔذ ثٌٜذ )

( ٠ٟب ٯذٙ ثأ٦٣ ٯ٪عذ ُشّ را دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد اٛـٜجخ 24( ٩دسعخ اٛؾشٯخ )4.40اٛذلاٛخ )

ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ الاخزجبس اٛجوذ٭ ٩اٛز٭ عبء ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ 

 ٩ثزٖٛ ُٔذ رٞ سُغ اِٛشػٰخ اٛضب٣ٰخ.

 يُبلشخ وتحهُم انفشضُخ انثبَُخ: 

أك٨شد رِ٪ّ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ث٢ٰ دسعبد اٛـٜجخ ُٮ ٜٗزب ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزبثوخ ُٮ الاخزجبس اٛجوذ٭ ُٮ 

ٟبدح اٛجلاًخ ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ، ٧٩زا ٯذٙ ه٬ٜ رِ٪ّ اٛـلاة ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛزٯ٢ 

هزٰبدٯخ ُٮ رؾظٰٚ ٟبدح اٌٜٛخ دسع٪ا ٩ُْ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٬ٜ اٛزٯ٢ دسع٪ا ٩ُْ اٛـشٯٔخ الا

 اٛوشثٰخ، ٩ٯوض٩ اٛجبؽش رٖٛ ٛلأعجبة اٱرٰخ: 

أ١ ٧ز٥ الاعزشارٰغٰخ رغوٚ ٢ٟ اٛـبٛت أٗضش رو٠ٔب ُٮ اٛزِٰ٘ش ثب٠ٛ٪ػ٪م، ٠ٟب ٯغ٨ٞ ُٮ صٯبدح ٓذسر٨ٞ  

 ه٬ٜ ٨ُٞ ا٠ٛبدح ٧٩زا ٟب عبهذ ُٮ سُن ا٠ٛغز٪٫ اٛزؾظٰٜٮ ٛذٯ٦. 

ذ ه٤ظش ر٩ ُبهٰٜخ ٩أٓٚ اهز٠بدا ه٬ٜ ا٠ٛذسط اٛز٭ ٗب١ د٩س٥ أ١ اٛـبٛت ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٯو 

ٟششذا ٩ٟ٪ع٨ب ُجوذ أ١ ٯزٞ ر٪طٚ اٛـلاة ٗٚ ٟغ٠٪هخ ئ٬ٛ اٛؾٚ الأٟضٚ ٯزٞ ٤ٟبٓشخ رٜٖ اٛؾٜ٪ٙ 

 ا٠ٛـش٩ؽخ.   

( ث٪ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ث٢ٰ ٩Gendia, 3400ارِٔذ ٟن اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ دساعخ )

سٯ٢ اٛٔجٜٮ ٩اٛجوذ٭ ٩عبء ٛظبٛؼ الاخزجبس اٛجوذ٭ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ. ٩ارِٔذ ٟز٪عـٮ دسعبد الاخزجب

( ٩اٛزٮ أهذ اخزجبسٯ٢ ٓجٜٮ ٩ثوذ٭ ٩أك٨شد ا٤ٛزبئظ رِ٪ّ ا٠ٛغ٠٪هخ Sari, 3444أٯؼب ٟن دساعخ )

 اٛزغشٯجٰخ ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ الاخزجبس اٛش٨ِٮ اٛجوذ٭. 

أثش دلانخ إحصبئُخ فٍ تًُُخ اكتغبة انًفبهُى انجلاغُخ ثٍُ  ) لا َىجذاِٛشػٰخ اٛضبٛضخ ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ

انًجًىػخ انتجشَجُخ وانًجًىػخ انضبثطخ تؼضي لاعتخذاو اعتشاتُجُخ فجىح انًؼهىيبد فٍ يبدح لىاػذ 

 انهغخ انؼشثُخ فٍ يذاسط كشكىن فٍ جًهىسَخ انؼشاق(.

 اُبد ا٠ٛوٰبسٯخ ٩ا٠ٛز٪عـبد ا٠ٛوذٛخٛلإعبثخ ه٢ ٧زا اٛغإاٙ رٞ اعزخشاط ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٩الا٣ؾش

 اٛجلاًخ رجوبً لاعزشارٰغٰخ اٛزذسٯظ )ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد، الاهزٰبدٯخ(،داء ؿلاة اٛخبٟظ الأدثٮ ُٮ ٟبدح لأ

 ٪ػؼ رٖٛ.ٯ( ٩4اٛغذ٩ٙ )

 

انًجًىػخ 

 

انًتىعط  انؼذد

 انحغبثٍ 

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يغتىي انذلانخ  لًُخ د

 انجذونُخ انًحغىثخ (4.41ػُذ )

 0.32422 03.0204 04 اٛزغشٯجٰخ
03.002 

0.220 

(4.40()24) 

ٯ٪عذ ُشّ داٙ 

 ٛظبٛؼ اٛزغشٯجٰخ
 0.20224 2.0044 04 اٛؼبثـخ
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 (9جذول )

دا  طلاة انخبيظ الأدثٍ وانًتىعطبد انحغبثُخ انًؼذنخ لأ انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ

 تؼضي نًتغُش اعتشاتُجُخ انتذسَظ )فجىح انًؼهىيبد( فٍ يبدح انجلاغخ

 
٢ٟ٩ اٛغذ٩ٙ اٛغبثْ ٯزؼؼ أ١ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛذسعبد ؿٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٓذ ثٜي  

 ( أٟب ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ4.0204( ُٮ ؽ٢ٰ ثٜي ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛـٜجخ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ )0.4044)

( ه٤ذ ٟغز٪٫ 0.220( ٧٩ٮ أه٬ٜ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ اٛغذ٩ٰٛخ ٩اٛزٮ ثٌٜذ )04.240ا٠ٛؾغ٪ثخ ُٔذ ثٌٜذ )

( ٠ٟب ٯذٙ  ٩ع٪د ُشّ را دلاٛخ ئؽظبئٰخ ُٮ ٟز٪عؾ دسعبد اٛـٜجخ 24( ٩دسعخ اٛؾشٯخ )4.40اٛذلاٛخ )

بدح اٛجلاًخ ٩اٛزٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ لأداء ؿٜجخ اٛظَ اٛخبٟظ الإهذاد٭ ُٮ ٟ

عبءد ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛزٮ رذسط ثبعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح  ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩رٞ سُغ اِٛشػٰخ 

 اٛضبٛضخ. 

 يُبلشخ وتحهُم انفشضُخ انثبنثخ: 

أك٨شد ا٤ٛزبئظ رِ٪ّ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ه٬ٜ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ اٛزٮ 

 خ الاهزٰبدٯخ ٩ٯوض٩ اٛجبؽش ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ئ٬ٛ أعجبة اٱرٰخ: دسعذ ثبٛـشٯٔ

ئ٬ٛ أ١ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٧ٮ اٜٛج٤خ الأعبعٰخ ٩الأ٬ٛ٩ اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ رج٬٤ ه٨ٰٜب ا٠ٛوشُخ ه٨ٰٜب، ٩رٖٛ ٛٔذسر٨ب ه٬ٜ 

ر٤ل٨٠ٰب ٧٩زا ثذ٩س٥ ٯغبهذ ه٬ٜ اٗزغبة ٩روٰٜٞ ا٠ٛوبسٍ ثـشٯٔخ ع٨ٜخ ٩ٟجغـخ، ٛزا ُا٨٣ب ر٠ش ث٠شاؽٚ 

 خ ٢ٟ ٓذسر٦ ه٬ٜ ا٤ٛـْ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٠ٛزوٜٞ ٜٛٔذسح اٛجلاًٰخ هذح ثذاٯ

٩ٯوض٩ اٛجبؽش رٖٛ ثب١ رؾظٰٚ اٛـبٛت اٛغٰذ ٠ِٜٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ٯإصش ثظ٪سح أعبعٰخ ه٬ٜ أدائ٨ٞ ُٮ ٟبدح 

اٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ٠ٟبسعز٨ٞ ٌٜٛخ اٛوشثٰخ اِٛظؾ٬ ثـشٯٔخ طؾٰؾخ ٟزجو٢ٰ اٛٔ٪اهذ اٛجلاًٰخ، 

٠ِٜب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ٛذ٫ اٛـٜجخ ثظ٪سح هبٟخ ػوَٰ ٟٔبس٣خ ٟن ثبٓٮ اٛو٠ٰٜخ الأخش٫، ئر رش٘ٚ ٩أ١ اٗزغبث٨ٞ ٛ

ٛذٯ٨ٞ هبئْ أٟبٝ ا٨ِٛٞ ٜٛغٰذ ٜٛذس٩ط اٛجلاًٰخ، ٛزا ٗب١ لا ثذ ٢ٟ ٩ع٪د اعزشارٰغٰبد ؽذٯضخ ُٮ روٜٞ ا٠ِٛب٧ٰٞ 

جزذ ُوبٰٛز٨ب ٢ٟ خلاٙ اٛجلاًٰخ، ٟزجوخ ٩ٍ خـ٪اد ه٠ٰٜخ ٟذس٩عخ ٩ٟـجٔخ ُٮ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛذ٩ٙ، ٩ٓذ أص

٠ٟبسعز٨ب اٛ٪آوٰخ ُٮ ثوغ ٟذاسط رٜٖ اٛذ٩ٙ، ٢ٟ٩ خلاٙ ٣زبئظ اٛذساعخ ُٔذ رج٢ٰ ثأ١ ٟولٞ اٛزلاٰٟز ٓذ 

 أُبدر٨ٞ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح  ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ رؾغ٢ٰ ٌٛز٨ٞ، ٩رٞ اٗزغبث٨ٞ ٠ِٜٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ.

ة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزبسٯخٰخ ثوذ رـجْٰ ( ُٮ اٗزغب3402ارِٔذ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ٟن دساعخ )اٛوجٰذ٭،   

اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٩اٛزٮ عبءد ٛظبٛؼ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ، ٩ارِٔذ ٟن دساعخ )اٛوضا٩٭ 

 ,Najem( ُٮ رِ٪ّ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛضب٣ٰخ ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ. ٩دساعخ )٤ٟ٩3400بػٚ، 

 ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ.  (   ُٮ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجٰ٪ٛ٪عٰخ ٛظبٛؼ3430

) ػذو وجىد أثش رو دلانخ إحصبئُخ ثٍُ تحصُم انًجًىػخ انتجشَجُخ  اِٛشػٰخ اٛشاثوخ ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ

وتحصُم انًجًىػخ انضبثطخ فٍ اختجبس اكتغبة انًفبهُى انجلاغُخ تؼضي لاعتخذاو اعتشاتُجُخ فجىح 

 ٍ جًهىسَخ انؼشاق( .انًؼهىيبد فٍ يبدح لىاػذ انهغخ انؼشثُخ فٍ يذاسط كشكىن ف

انًجًىػخ 

 

انًتىعط  انؼذد

 انحغبثٍ 

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يغتىي انذلانخ  لًُخ د

 انجذونُخ انًحغىثخ (4.41ػُذ )

 0.00022 0.4044 04 اٛزغشٯجٰخ
04.240 

0.220 

(4.40()24) 

ٯ٪عذ ُشّ داٙ 

 ٛظبٛؼ اٛزغشٯجٰخ
 3.30400 4.0204 04 اٛؼبثـخ
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 ٛلإعبثخ ه٢ ٧زا اٛغإاٙ رٞ اعزخشاط ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٩الا٣ؾشاُبد ا٠ٛوٰبسٯخ ٩ا٠ٛز٪عـبد ا٠ٛوذٛخ

ؿلاة اٛخبٟظ الأدثٮ ُٮ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ٩رؾظٰٚ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ُٮ اخزجبس ا٠ِٛب٧ٰٞ  ٛزؾظٰٚ

 ٪ػؼ رٖٛ.ٯ( ٩2اٛغذ٩ٙ ) ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبداٛجلاًٰخ روض٫ لاعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ 

 انتىصُبد:

  .ئؿلام ا٠ٛذسع٢ٰ ه٬ٜ أعبٰٛت رذسٯغٰخ ؽذٯضخ ٩خبطخ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

  ؽش ا٠ٛذسع٢ٰ ه٬ٜ ػش٩سح أ٠٧ٰخ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ٩رٖٛ ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ أصش ٗجٰش ُٮ سُن

 ا٠ٛغز٪٫ اٛزؾظٰٜٮ ٛذ٫ اٛـٜجخ. 

  ُٮ اٗزغبة اٛـٜجخ ٠ِٜٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ.اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

 :انًمتشحبد

 اعز٠٘بلا ٨ٛز٥ اٛذساعخ ُا١ اٛجبؽش ٓبٝ ثبٓزشاػ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٤ٛٔبؽ ٩اٛزٮ عبءد ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٱرٮ: 

 .اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ُغ٪ح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ دساعبد عذٯذح ٠ٛ٪اد ٩ٟشاؽٚ دساعٰخ ٟخزِٜخ 

  اٛذساعٰخ، ٩رٖٛ انًشاحم  ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ ػ٢٠ ٟخزَٜالا٧ز٠بٝ ثو٠ٚ ا٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛذساعبد ه٬ٜ

 لأ٠٧ٰز٨ب ٩رجغٰـ٨ب ٛذ٫ اٛـٜجخ. 

 .ئعشاء اٛوذٯذ ٢ٟ اٛذساعبد اٛزٮ رغ٠ن ٟب ث٢ٰ اعزشارٰغٰبد رذسٯغٰخ ؽذٯضخ ٩اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛجلاًٰخ 

  

 انًصبدس وانًشاجغ

، ٟشٗض دٯ٪١ ٤ٜٛشش نتؼهى انُشطاعتشاتُجُبد ا(، 3402أث٪ اٛؾبط، ع٨ب أؽ٠ذ ٩ا٠ٛظبٛؾخ، ؽغ٢ خٰٜٚ )

 ٩اٛز٪صٯن، دثٮ.   

، اٛـجوخ اٛضب٣ٰخ، داس اٰٛبص٩س٭ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن، انجحث انتشثىٌ انًؼبصش(، 3403أث٪ ؽ٪ٯظ، ٟش٩ا١ )

 ه٠ب١. 

، انًفبهُى الأعبعُخ فٍ انتشثُخ وػهى انُفظ والاجتًبع(، 3400أث٪ شوٰشح، خبٛذ ٟؾ٠ذ، ٩صبئش اؽ٠ذ )

  .اٛوشثٮ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن، ه٠ب١، ٟ٘زجخ ا٠ٛغز٠ن 0ؽ

، داس اعتشاتُجُبد انتؼهى انُشط(، 3402أث٪ عوٰذ٭ هجذا الله ث٢ خ٠ٰظ ٩اٛؾغ٤ٰخ، ٧ذ٫ ث٤ذ هٜٮ )

 ا٠ٛغٰشح ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن، ه٠ب١، الأسد١. 

، داس ا٠ٛغٰشح ٤ٜٛشش اعتشاتُجُخ يغ الأيثهخ 548اعتشاتُجُخ انتؼهى انُشط: (، 3400أث٪ عوٰذ٭، ٧ذ٫ )

 ٯن، ه٠ب١. ٩اٛز٪ص

 انًشاجغ الأجُجُخ
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