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 يغزهخض:

٣ز٘بٍٝ ٛزا اُجؾش أؽٌبّ اُخذٓخ ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٝاُؾوٞم أُزشرجخ ػ٤ِٜب، ؽ٤ش ٣ٜذف ا٠ُ دساعخ 

الإىبس اُوب٢ٗٞٗ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ اُز١ ٣ؾٌْ اُؼلاهخ ث٤ٖ ا٧كشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٝاُذُٝخ. ٣ؾَٔ 

رؾ٤َِ ا٧ٗظٔخ أُزؼِوخ ثبُٞاعجبد ٝاُؾوٞم اُز٢ ٣غت إٔ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب أُ٘زغجٕٞ ك٢ ٛزا اُويبع، اُجؾش 

ٓضَ اُؾوٞم أُزؼِوخ ثب٧عش، اُزشه٤خ، اُزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ، ٝأٝهبد اُشاؽخ. ًٔب ٣جشص أ٤ٔٛخ رٞك٤ش ث٤ئخ 

ُِٔئعغخ. رْ اُزٞفَ ا٠ُ ٗزبئظ ػَٔ ػبدُخ ٝٓزٞاصٗخ، رنٖٔ ًلبءح ا٧داء ا٢٘ٓ٧ ٝرؼضص ٖٓ ٝلاء ا٧كشاد 

ٍٝ ث٤ٖ ع٤ٔغ أكشاد هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ  .رؾ٤ش ا٠ُ مشٝسح رؾغ٤ٖ ثؼل اُوٞا٤ٖٗ اُؾب٤ُخ ٝريج٤وٜب ثؾٌَ ٓزغب

Abstract: 

This research addresses the rules of service in the Internal Security Forces 

and the rights associated with them. It aims to study the legal and 

organizational framework that governs the relationship between personnel in 

the internal security forces and the state. The study includes an analysis of 

regulations concerning the duties and rights that should be granted to the 

personnel, such as rights related to salary, promotion, social insurance, and 

rest periods. The research highlights the importance of providing a fair and 

balanced working environment that ensures the efficiency of security 

operations and strengthens personnel loyalty to the institution. The findings 

indicate a need for improvement in some current laws and their equitable 

application among all members of the internal security forces. 

 انًمذيخ 

ح ثؾٌَ ػبّ روبط ثٔو٤بط ٓٞظل٤ٜب إ اُؼ٘قش اُجؾش١ ٛٞ أُؼجش اُؾ٢ ػٖ اسادح الإداسح ا٤٘ٓ٧خ، ٝالإداس

اُز٣ٖ ٣زقشكٕٞ ثبعٜٔب، ٝسعبٍ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ثٞفلْٜ ٓٞظل٢ الإداسح ا٤٘ٓ٧خ ْٛ ٓئرٕٔ٘ٞ ػ٠ِ 

اُؼ٤ِٔخ ا٤٘ٓ٧خ ٝأسٝاػ اُ٘بط ٝأٓٞاُْٜ، ثٔبُْٜ ٖٓ عِيخ ٝاعؼخ ٝ ٓشًض ٝظ٤ل٢، ُزُي ٣غت إٔ ٣ُؾغٖ 

٘ؾْٜ ٝعبئَ اُؼ٤ؼ اٌُش٣ْ، ٖٓ سٝارت ٝآز٤بصاد، ٝؽٔب٣زْٜ اخز٤بسْٛ، ٝٓ٘ؾْٜ ؽوٞهبً رٞاص١ ٝاعجبرْٜ، ٝرٔ

ٖٓ ػغق سإعبئْٜ، ٝخلاف رُي ٣غش١ اُلغبد ا٠ُ ٛزٙ أُئعغخ آب ُوِخ سٝارجْٜ أٝ ُِؾ٤ق ٝاُظِْ اُز١ هذ 

٣وغ ػ٤ِْٜ
(1)

. 
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ٝمغ اُؼ٘قش اُجؾش١ ٝمؼبً ٓلائٔبً  كؼ٤ِٔخ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزخي٤و ٓب ٢ٛ الا ٗزبط اُؼوَ اُجؾش١، أ١ ارا اٗزظْ

ٝده٤وبً، ٝكن ٓؼب٤٣ش ؽوٞه٤خ ٝاٗغب٤ٗخ، ك٘ؾقَ ػ٘ذٛب ػ٠ِ أػ٠ِ ٓؼذلاد اٗزبط ٖٓ ٛزا اُؼ٘قش، ٖٝٓ ٗبكِخ 

اُوٍٞ إٔ أُؾشع اُؼشاه٢ هذ اخـ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ثوبٕٗٞ خذٓخ خبؿ ثٜب، أعٔبٙ هبٕٗٞ اُخذٓخ 

أُؼذٍ، ٝهذ ث٤ٖ ٛزا اُوبٕٗٞ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُخذٓخ ك٢  1111غ٘خ ُ( 11ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ )

هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٝ ك٢ اُؾو٤وخ إ أكشاد هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ْٛ ٓٞظلٕٞ ثب٧فَ، ٌُٖ ُخقٞف٤خ ػَٔ 

ٛزٙ اُوٟٞ اكشد ُْٜ أُؾشع هبٗٞٗبً خبفبً ُِخذٓخ اعزض٘بء ٖٓ ا٧فَ اُؼبّ ُخذٓخ ٓٞظل٢ اُذُٝخ، ٝرغذ 

٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ ًَ ٓبُْ ٣شد ك٢ هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ر٘يجن ػ٤ِٚ اُوٞاػذ اُؼبٓخ أُؾشع 

ُِخذٓخ أُذ٤ٗخ، ثَ إٔ أكشاد هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ لا ٣خشعٕٞ ػٖ رؼش٣ق أُٞظق اُؼبّ، أٝ ػٖ ؽٌَ اُؼلاهخ 

 ث٤ٖ أُٞظق اُؼبّ ٝاُذُٝخ.

 أولًا: أهًُخ انجؾش:

خذٓخ ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ" ٖٓ أُٞام٤غ اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ رٌزغت أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ ٣ؼذ ٓٞمٞع "أؽٌبّ اُ

رؤف٤َ ؽوٞم ٝٝاعجبد ٓ٘زغج٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ار ٣ؾَٔ دساعخ اُز٘ظ٤ٔبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝالإداس٣خ أُزؼِوخ 

بٕ الاُزضاّ ثْٜ. رجشص أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ ٤ًل٤خ ؽٔب٣خ ؽوٞم أكشاد هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٝمٔ

 ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُز٢ رؾٌْ خذٓزْٜ، ثٔب ٣ؼضص ٖٓ ًلبءح ا٧داء ا٢٘ٓ٧ ٣ٝؾلظ اعزوشاس اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢.

 صبَُبً: إشكبنُخ انجؾش:

رظٜش اؽٌب٤ُخ ٛزا اُجؾش ٖٓ خلاٍ اُزغبإٍ الار٢: ٓب٢ٛ ا٧عب٤ُت اُز٢ ارجؼٜب اُزؾش٣غ اُؼشاه٢ ك٢ ث٤بٕ 

 لآٖ اُذاخ٢ِ؟ ٤ًٝق رزْ ؽٔب٣خ اُؾوٞم أُزشرجخ ػٖ ٛزٙ الاؽٌبّ؟اؽٌبّ اُخذٓخ ُشعبٍ هٟٞ ا

 صبنضبً: يُهغُخ انجؾش

ُلإعبثخ ػٖ اؽٌب٤ُخ ٛزا اُجؾش اػزٔذٗب صلاصخ ٓ٘بٛظ ْٝٛ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ أُوبسٕ ثؼشك اُوٞا٤ٖٗ 

ؾ٤َِ اُ٘قٞؿ اُز٢ ريجن ٝٓنب٤ٜٓ٘ب ٝٗقٞفٜب ؽ٤ش رْ رؾ٤َِ رِي اُ٘قٞؿ ثٔب ٣خذّ اُجؾش ٖٓ خلاٍ ر

اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُوشاساد اُونبئ٤خ ٝهشاساد اُِغبٕ اُخبفخ، ًٝزُي الاعزؼبٗخ ثآساء اُلوٜبء ٝ ٣زْ رُي ثؼشك 

ا٥ساء ٝا٧دُخ راد اُقِخ ثٔٞمٞع اُذساعخ، صْ رشع٤ؼ أؽذٛب ارغبهبً ٓغ هٞح اُؾغخ ٝأُ٘ين اُوب٢ٗٞٗ، صْ 

 اُؼشاه٢. ث٤بٕ ٓٞهق اُزؾش٣غ

 ساثؼبً: هُكهُخ انجؾش

ٞف ٗوّٞ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُزوغ٤ْ اُض٘بئ٢ ك٢ ٛزا اُجؾش ٖٓ خلاٍ روغ٤ْ ٛزا اُجؾش ا٠ُ ٓيِج٤ٖ ٝرُي ػ٠ِ ع

 اُؾٌَ الار٢:

 انًغهت الأول 

 لشاس انزؼٍُُ فٍ لىي الأيٍ انذاخهٍ وانؾمىق انًزشرجخ ػهُه

ٔٞظق ك٢ ٛزا إ هشاس اُزؼ٤٤ٖ ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٛٞ اُخيٞح ا٧عبع٤خ اُز٢ رؾذد ٓق٤ش اُلشد ً

اُويبع اُؾ١ٞ٤. ٣زٔضَ ٛزا اُوشاس ك٢ اخز٤بس أُشؽؾ٤ٖ أُ٘بعج٤ٖ ُؾـَ ٓ٘بفت ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ أٝ 

ا٧عٜضح ا٤٘ٓ٧خ ا٧خشٟ ث٘بءً ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ٝأُزيِجبد
(1)

. 

اُؾوٞم اُز٢ ٣ٝغت ٖٓ خلاٍ ٛزا أُيِت دساعخ أعب٤ُت اُزؼ٤٤ٖ ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٝٓؼبُغخ ٓٞمٞع 

 ٣ٌزغجٜب ٛزا أُٞظق ك٢ ٛزا اُويبع ا٢٘ٓ٧، عٞاء ٖٓ اُزشه٤خ ٝاُشارت ٝالاعبصاد ا٣نبً.

ويٍ هُب عىف َمىو ثزمغُى هزا انًغهت انً فشػٍُُ ؽُش عُؼبنظ فٍ انفشع الأول أعبنُت انزؼٍُُ فٍ 

 لشاس انزؼٍُُ. لىي الأيٍ انذاخهٍ، ايب فٍ انفشع انضبٍَ عىف َزغشق انً انؾمىق انًزشرجخ ػهً
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 انفشع الأول

 أعبنُت انزؼٍُُ فٍ لىي الأيٍ انذاخهٍ

٢ٌُ ٣ٌزغت سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ فلزٚ اُٞظ٤ل٤خ، لاثذ إٔ ٣قذس ُٚ هشاس اداس١ ٣زشرت ػ٤ِٚ اٗؾبء 

ٓشًضٙ اُوب٢ٗٞٗ ُٚ، ٝٛزا اُوشاس ٛٞ اُغ٘ذ اُوب٢ٗٞٗ ُٞعٞد سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ مٖٔ أُشكن ا٢٘ٓ٧ 

٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ ٓؾشٝػبً، كبٗٚ ٣غز٘ذ ا٠ُ ٗـ اُوبٕٗٞ اُز١ ٣٘ظْ رؼ٤٤ٖ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٝٛٞ اُؼبّ، 

 أُؼذٍ ك٤ٔب ٣زؼِن ثشعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ اُؼشاه٢. 1111ُغ٘خ ( 11هبٕٗٞ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ )

عٜخ افذاس ٛزا ٝهذ اًذ أُؾشع اُؼشاه٢ اُزلش٣ن ك٢ هشاس اُزؼ٤٤ٖ ث٤ٖ اُنبثو، ٝأُ٘زغت، ٖٓ ؽ٤ش 

اُوشاس، ٓٔب ٣ظٜش أصشٙ ك٢ دسعخ اُوشاس الإداس١ اُقبدس ثٜزا اُقذد، كوشاس رؼ٤٤ٖ اُنبثو ٣قذس ثؤٓش 

د٣ٞا٢ٗ ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء ؽقشاً
(3)

ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٌٕٞ هشاس رؼ٤٤ٖ أُ٘زغت ثؤٓش ٖٓ ٝص٣ش اُذاخ٤ِخ أٝ  ،

ٖٓ ٣خُٞٚ
(4)

ٕ الا إٔ ا٧ٓش اُذ٣ٞا٢ٗ ٣ٌٕٞ ثٔشرجخ أػ٠ِ ٖٓ ، ٝٓغ إٔ ًلا هشاس١ اُزؼ٤٤ٖ ٛٔب هشاسإ اداس٣ب

هشاس ٝص٣ش اُذاخ٤ِخ؛ ٗظشاً ٌُٔبٗخ سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء ثٞفلٚ سأط اُٜشّ ك٢ اُؾٌٞٓخ، ٝٓغ ٝعٞد سئ٤ظ 

اُغٜٔٞس٣خ اُز١ ٣ؼِٞٙ رشارج٤ب، الا إٔ اُغِيخ اُلؼ٤ِخ رٌٕٞ ُشئ٤ظ اُٞصساء ٝكن ٓب سعٔٚ اُ٘ظبّ اُجشُٔب٢ٗ 

ٍ ػ٠ِ إٔ أُؾشع اُؼشاه٢ هذ ٝمغ أ٤ٔٛخ خبفخ ُوشاس رؼ٤٤ٖ اُنبثو ثٔب ٣ٔزبص ثٚ ك٢ اُؼشام ٝٛٞ ٓب ٣ذ

ٖٓ ٌٓبٗخ ٝظ٤ل٤خ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ اُشع٢ٔ ٝالاعزٔبػ٢
(5)

. 

ُزُي ٗؼزوذ إٔ ؽقش هشاس اُزؼ٤٤ٖ ث٤ذ سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء عبء ٧ٓش٣ٖ: ا٧ٍٝ ٛٞ ٓشٝس هشاس رؼ٤٤ٖ 

بدس اُوشاس اُؼ٤ِب ك٢ اُؾٌٞٓخ، ثبهزشاػ ٖٓ ٝص٣ش اُذاخ٤ِخ اُنبثو ثٔشاؽَ ٓزيٞسح ٝٓزؼذّدح ػٖ ىش٣ن ٓق

ٝٓٞاكوخ سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء، ثٔب ٣نٖٔ اُشفبٗخ اُ٘ٞػ٤خ ك٢ رؼ٤٤ٖ ٖٓ ٛٞ ثشرجخ مبثو ٝٓب ٣ٔضِٚ ٖٓ 

ٓٞهغ ْٜٓ ٣زؼِن ثؤٖٓ اُذُٝخ، ٝثزُي عٞف رزٞكش عذ٣خ ٝرٔؾ٤ـ هجَ افذاس ٛزا اُوشاس، ٝا٧ٓش ا٥خش ٛٞ 

و ثؼذّ آٌب٤ٗخ عؾت اُقلخ اُٞظ٤ل٤خ ٓ٘ٚ الا ثوشاس ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء أ٣نبً، رٞكش مٔبٗخ ُِنبث

اػٔبلا ُِوٞاػذ اُؼبٓخ ك٢ اُوشاساد الإداس٣خ أُزؼِوخ ثزؼ٤٤ٖ أُٞظق، ٝاٜٗبء خذٓزٚ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٗلظ 

٣ٞبً ٝاػزضاصاً اُغٜخ، كنلًا ػٖ إٔ ػِٞ ٓشرجخ هشاس رؼ٤٤ٖ اُنبثو عٞف ٣ٔ٘ؾٚ ٓض٣خ ٝظ٤ل٤خ، ٝداكؼبً ٓؼ٘

ثبُ٘لظ ٤ٔٛ٧خ ٛزٙ اُقلخ، ٝٛٞ ٓب ٣ذكغ اٌُض٤ش ُٔؾبُٝخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ اُٞظ٤لخ ُٔب ُٜب ٖٓ آز٤بصاد، 

كززٌٕٞ ُلإداسح كشفخ ٝاعؼخ ك٢ اخز٤بس ا٧ًلبء ُٜزٙ اُٞظ٤لخ ٌُضشح أُزوذ٤ٖٓ ُٜب، ٌُٖ ٓب ٗلاؽظٚ إٔ هشاس 

ٓجبؽشح ٝهجَ فذٝس هبٕٗٞ  1113ثؼذ ػبّ  رؼ٤٤ٖ اُنبثو أفجؼ ٖٓ اخزقبؿ سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء

أُؼذٍ، ًٝبٕ اُوبٕٗٞ اُ٘بكز ك٢ ٛزٙ أُذح ٛٞ  1111ُغ٘خ ( 11اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ )

أُؼذٍ أُِـ٠ اُز١ ٓ٘ؼ سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ  1791( ُغ٘خ 1هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ )

ٖ ٓغِظ اُذُٝخ ك٢ هشاس عبثن ُٚ: )إٔ ٓ٘ؼ اُشرت ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء ا٠ُ فلاؽ٤خ ٛزا ا٧ٓش، ٝهذ ث٤

مجبه ٝٓ٘زغج٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٣ؾزبط ا٠ُ رذخَ رؾش٣ؼ٢(
(6)

 . 

صٔخ أٓش آخش ٝٛٞ إٔ هشاس رؼ٤٤ٖ اُنبثو ثب٧فَ ُْ ٣وق ػ٘ذ ٛزا اُؾذ ك٢ اُزٔب٣ض ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أُ٘زغت، 

أُشؽِخ ا٠ُٝ٧ رزٔضَ ثوجُٞٚ ثٞفلٚ ىبُجبً ك٢ ٤ًِخ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِكوشاس رؼ٤٤ٖ اُنبثو ٣ٔش ثٔشؽِز٤ٖ 
(9)

 

ك٤ٌٕٞ اُيبُت سعَ ؽشىخ ؽبٍ هجُٞٚ
(1)

ٝٛزٙ أُشؽِخ ك٢ ٗيبم ٝصاسح اُذاخ٤ِخ مٖٔ فلاؽ٤خ اُٞص٣ش،  ،

ٝهشاس اُوجٍٞ ٛٞ هشاس اُزؼ٤٤ٖ ا٢ُٝ٧ ٝٛٞ ٖٓ ٓغزِضٓبد هشاس اُزؼ٤٤ٖ ُِنبثو ك٢ ا٧فَ اُؼبّ، ٧ٕ ٖٓ 

٣ؼ٤ٖ مبثيبً ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓزخشعبً ٖٓ ٤ًِخ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٝثزُي ٣ٌٕٞ 

هشاس رؼ٤٤ٖ اُيبُت ك٢ ٤ًِخ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٛٞ هشاس اثزذائ٢ ٣ُؼذّ ٜٓٔذاً ُقذٝس ا٧ٓش اُذ٣ٞا٢ٗ ٖٓ 

ُذاخ٢ِ، ٖٝٓ ٛ٘ب رظٜش سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء ثبملبء فلخ اُنبثو ػ٠ِ أُزخشط ٖٓ ٤ًِخ هٟٞ ا٧ٖٓ ا

 اؽٌب٤ُخ ٓزنٔ٘خ أ١ هشاس ٛٞ اُز١ ٣غت الاخز ثٚ.
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ٗؼزوذ إٔ اُوشاس٣ٖ ٓزلاص٤ٖٓ لا ؿ٠٘ ػٖ أؽذٜٓب ك٢ ٓ٘ؼ فلخ اُنبثو ٝفذٝس هشاس رؼ٤٤٘ٚ، ًٝلاٛٔب ٌَٓٔ 

٦ُخش، ٧ٕ ٓ٘ؼ فلخ اُنبثو لا ٣ٌٕٞ الا ثوشاس ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء، ٝافذاس ٛزا اُوشاس ٣غزِضّ 

اُيبُت ث٘غبػ ٖٓ ٤ًِخ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٝٓ٘ؾٚ ؽٜبدح ثٌِٞس٣ٞط ػِّٞ أ٤٘ٓخ، ٝٓ٘ؼ ٛزٙ اُؾٜبدح  رخشّط

ا٤ُٝ٧خ، ٣ٌٕٞ ثوشاس ٖٓ ٝص٣ش اُذاخ٤ِخ، صْ ٣ٔ٘ؼ سرجخ ٓلاصّ ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، كغبء اُ٘ـ ) ٣ٔ٘ؼ 

جخ ٓلاصّ ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ اُ٘بعؼ اُؾبئض ػ٠ِ اُؾٜبدح أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ اُج٘ذ اٝلا ٖٓ ٛزٙ أُبدح سر

ثٔشعّٞ عٜٔٞس١(
(7)

، ٝٛزا اُ٘ـ ٌَٓٔ ُٔ٘ؼ اُؾٜبدح، كٖٔ ٣ؾقَ ػ٠ِ ؽٜبدح اُجٌِٞس٣ٞط ك٢ ػِّٞ هٟٞ 

ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٣غزؾن فلخ اُنبثو ثؾٌْ اُوبٕٗٞ، ُزُي ٗؼزوذ إٔ هشاس ٓ٘ؼ فلخ اُنبثو ٛٞ هشاس ٌَٓٔ 

ًزغبة فلخ اُنبثو اعز٘ذد ا٠ُ هشاس اُوجٍٞ ا٧ٍٝ، هذ ُوشاس هجُٞٚ ك٢ ٤ًِخ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٝإٔ ا

ًبٗذ ٓؼِوخ ػ٠ِ ؽشى٤ٖ، ا٧ٍٝ ٛٞ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽٜبدح اُزخشط ٖٓ ٤ًِخ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٝا٥خش 

فذٝس أٓش د٣ٞا٢ٗ ٖٓ ٓغِظ اُٞصساء، ٝٓغ رلاصّ اُوشاس٣ٖ ٝرٌبِٜٓٔب، الا أٜٗٔب ٣غزولإ ػٖ ثؼنٜٔب، 

٣ٔ٘ؼ فلخ سعَ ؽشىخ ُِيبُت أُوجٍٞ ك٢ ٤ًِخ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، أٓب ا٥خش  ٣ٝخزِلبٕ ك٢ ا٧صش، كب٧ٍٝ

كب٤ُٚ رغ٘ذ فلخ اُنبثو ٝ اؽزغبة ٓذح رشه٤خ اُنبثو اثزذاء ٖٓ ربس٣خ هشاس اُزؼ٤٤ٖ ثقلخ مبثو
(11)

٤ُٝظ  

 ٖٓ ربس٣خ هشاس اُوجٍٞ ك٢ ا٤ٌُِخ، ٝرؾزغت ا٧خ٤شح خذٓخ ٧ؿشاك اُزوبػذ كوو.

ػ٘ذ فذٝس هشاس رؼ٤٤ٖ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ثقٞسح ػبٓخ، ٢ٛٝ اؽذٟ آصبس ٛزا ٛ٘بى اؽٌب٤ُخ رظٜش 

اُوشاس أُزٔضِخ ثٔذٟ اُضا٤ٓخ اُوشاس ٌُلا اُيشك٤ٖ، كٜٞ هشاس اداس١ ٣قذس ثبلإسادح أُ٘لشدح ُلإداسح، ٝك٢ 

شاس اُزؼ٤٤ٖ ٗبكزاً الا ٛزٙ اُؾبُخ ٛٞ ِٓضّ ُٜب ثؼذ افذاسٙ، ٌُٖ َٛ ٛٞ ِٓضّ ُِٔخبىت ثٚ أ٣نب، كبُلوٚ لا ٣ُؼذ ه

ارا اهزشٕ ثشمب أُخبىت ثٚ
(11)

، ُزُي ٗغذ إٔ أُؾشع اُؼشاه٢ هذ ٤ٓض ث٤ٖ ربس٣خ فذٝس هشاس اُزؼ٤٤ٖ 

ُشعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٝث٤ٖ ربس٣خ أُجبؽشح، كغؼَ اعزؾوبم اُشرجخ ٖٓ ربس٣خ فذٝس هشاس اُزؼ٤٤ٖ، 

ٖ فذٝس هشاس اُزؼ٤٤ٖ ٝٛٞ ؽبُخ هب٤ٗٞٗخ، ٝث٤ٖ أُجبؽشح ٝاعزؾوبم اُشارت ٖٓ ربس٣خ أُجبؽشح، كغؼَ كشهبً ث٤

ٝ ٢ٛ ؽبُخ ٝاهؼ٤خ، ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ رجو٠ آصبس اُزؼ٤٤ٖ ٓؼِوخ، ٝٓشٛٞٗخ ثٔجبؽشح سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، 

ارلبهبً ٓغ هشاس اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزؾبهٚ ا٠ُ أُؾَ اُز١ رؾذدٙ الإداسح
(11)

. 

أُؼذٍ ُْ ٣زؼشك ا٠ُِ ٛزٙ  1111ُغ٘خ ( 11ذاخ٢ِ سهْ )ٓغ إٔ هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُ

اُؾبُخ، الا أٜٗب رُؼذّ ٖٓ أُجبدة اُؼبٓخ اُز٢ ر٘ظْ أؽٌبّ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼشام، اعز٘بداً ا٠ُ هبٕٗٞ اُخذٓخ 

أُؼذٍ، اُز١ دٍ ػ٠ِ إٔ ٓجبؽشح أُٞظق رُؼذّ ٓٞاكوخ ػ٠ِ هجٍٞ هشاس  1761( ُغ٘خ 14أُذ٤ٗخ سهْ )

ٖ، كبرا ُْ ٣جبؽش خلاٍ ػؾشح أ٣بّ ٖٓ ربس٣خ رج٤ِـٚ ٣ُؼذ هشاس اُزؼ٤٤ٖ ِٓـ٤باُزؼ٤٤
(13)

، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ثبٗيجبم 

ٛزا ا٧ٓش ػ٠ِ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ اعز٘بداً ُلإؽبُخ اُز٢ ٝسدد مٖٔ هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ 

أُؼذٍ 1111ُغ٘خ ( 11ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ )
(14)

( ُغ٘خ 14ُخذٓخ أُذ٤ٗخ سهْ )ثؤٕ رزيجن أؽٌبّ هبٕٗٞ ا 

ك٢ ًَ ٓب ُْ ٣شد ثٚ ٗـ ك٢ ٛزا اُوبٕٗٞ 1761
(15)

. 

ُٝؼَ الإؽٌب٤ُخ ا٧ًضش رؼو٤ذاً ك٢ هشاس رؼ٤٤ٖ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٢ٛٝ خنٞع أُخبىت ثؤٓش اُزؼ٤٤ٖ 

د هٟٞ أُؼذٍ، ٝٛٞ هبٕٗٞ ع٘بئ٢ خبؿ ثؼوٞثب 1111( ُغ٘خ 14ُوبٕٗٞ ػوٞثبد هٞح ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ )

ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٝرغش١ أؽٌبٓٚ ػ٠ِ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ؽبٍ فذٝس هشاس رؼ٤٤٘ٚ، ٝٛ٘ب رٌٖٔ أ٤ٔٛخ 

اُزلش٣ن ث٤ٖ ٝهذ هشاس اُزؼ٤٤ٖ ٝأُجبؽشح، أ١ أٗٚ هذ ٣ؾذس إٔ ٣قذس هشاس رؼ٤٤ٖ سعَ ؽشىخ ٣ٝٔز٘غ ػٖ 

ػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ عبُق اُزًش هذ أُجبؽشح ٝالاُزؾبم ثوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٝٓغ إٔ هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوب

كشم ث٤ٖ فذٝس هشاس اُزؼ٤٤ٖ ٝأُجبؽشح، ٌُٖ اُز٤٤ٔض ًبٕ ُـشك اؽزغبة اُشرجخ ٝاُشارت، ُْٝ ٣زؼشك 

اُوبٕٗٞ الإؽٌب٤ُخ ػذّ أُجبؽشح، ٝإ عِٔ٘ب ثؤٕ ػذّ أُجبؽشح خلاٍ أُذح اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ 

ٌُٖ الإؽٌب٤ُخ ا٧ًضش ٓلاؽظخ ٢ٛ خنٞع اُؾخـ ُوبٕٗٞ ػوبث٢ خبؿ ٓغ ػذّ رؼ٠٘ اُـبء هشاس اُزؼ٤٤ٖ، 
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ٓجبؽشرٚ، ؽز٠ ٝإٔ ًبٗذ أُذح ه٤ِِخ ث٤ٖ فذٝس هشاس اُزؼ٤٤ٖ ٝاُـبئٚ، الا أٜٗب ٓذح ًبك٤خ ُزٔضَ اؽٌب٤ُخ 

ثٞفق اُؾخـ سعَ ؽشىخ، ٓغ ػذّ اُزؾبهٚ
(16)

 . 

ػ٠ِ إٔ املبء فلخ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ُزُي ٗؼزوذ ًبٕ ػ٠ِ أُؾشع رلاك٢ ٛزا الإؽٌبٍ، ثبُ٘ـ 

اُؾخـ أُؼ٢٘ ٣ٌٕٞ ثؼذ ربس٣خ أُجبؽشح ٤ُٝظ ٖٓ ربس٣خ هشاس اُزؼ٤٤ٖ، ٝػ٠ِ ٛزا ا٧عبط ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼشف 

هشاس اُزؼ٤٤ٖ ثؤٗٚ اُوشاس الإداس١ اُز١ ٣غجؾ فلخ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ أُوقٞد ثٜب ثؼذ ٓجبؽشرٚ 

 ذاخ٢ِ.ثبُؼَٔ ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُ

إ ٓؾٌلاد هشاس رؼ٤٤ٖ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ُْ روق ػ٘ذ ٛزا اُؾذ، ٝرُي ثٞعٞد اؽٌب٤ُخ ٝاهؼ٤خ ُْ 

أُؼذٍ، ٝٛزٙ الإؽٌب٤ُخ ٢ٛ  1111ُغ٘خ ( ٣11ؼبُغٜب هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ )

1113اؽذٟ اكشاصاد ٓب ثؼذ ػبّ 
(19)

٢ ثؤًِٔٚ، كنلًا ػٖ رُٞذ عِيخ ، ٝٓب عشٟ ٖٓ رجذٍ اُ٘ظبّ اُغ٤بع

أع٘ج٤خ ٝٝى٤٘خ ك٢ اُٞهذ رارٚ، ٢ٛٝ اُغِيخ أُذ٤ٗخ ُوٞاد الائزلاف، ؽ٤ش أفذسد ٛزٙ اُغيِخ هشاساد 

ثزؼ٤٤ٖ ػذد ًج٤ش ٖٓ ا٧كشاد ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٗظشاً ُزذٛٞس اُٞمغ ا٢٘ٓ٧، ٝػذّ ًلب٣خ أكشاد هٟٞ 

ص٘بء رِي أُذح، كنلًا ػــٖ هـشاس ؽَ اُغ٤ؼ ٝا٧عٜضح ا٤٘ٓ٧خ اُز١ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ اُز٣ٖ ثبؽشٝا ثٞاعجبرْٜ أ

ارخزرٚ ٛزٙ اُغِيخ، ًبٕ ُٚ أصش ًج٤ش ثبؽذاس كشاؽ ك٢ اُ٘ؾبه ا٢٘ٓ٧، ٝٛٞ ٓب عٔؼ ثٞعٞد ػقبثبد اسٛبث٤خ 

ٝاعشا٤ٓخ خي٤شح، ٝرلؾ٢ اُغش٣ٔخ ثؤٗٞاػٜب ًبكخ، ُزُي ًبٗذ اُؾبعخ ك٢ أٓغٜب ا٠ُ ٝعٞد أػذاد ًبك٤خ ٖٓ 

هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ُٔٔبسعخ اُ٘ؾبه ا٢٘ٓ٧، كوبٓذ ٛزٙ اُغِيخ ثبفذاس هشاساد رؼ٤٤ٖ ُؼؾشاد ا٥لاف ٖٓ 

ا٧ؽخبؿ ٝٓ٘ؾْٜ فلخ سعبٍ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ًٝبٕ ٖٓ ث٤ٖ ٛئلاء ا٧ؽخبؿ ٖٓ ْٛ ثقلخ مجبه 

ٝٓ٘زغج٤ٜب، ٌُٖ  ٝٓشارت ك٢ اُغ٤ؼ اُؼشاه٢ اُغبثن أُ٘ؾَ، ٗظشا ُوِخ ٝعٞد مجبه هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ

ٝصاسح اُذاخ٤ِخ ػ٘ذٓب اٗزظْ ػِٜٔب لاؽوبً ُْ روشّ ٛزٙ اُوشاساد ٝهبٓذ ثبفذاس هشاساد رؼ٤٤ٖ عذ٣ذح 

 .1117روش٣جب ا٠ُ ع٘خ  1115ُِٔؾ٤ُٖٞٔ، ٝآزذ افذاس ٛزٙ اُوشاساد ٖٓ ع٘خ 

 انفشع انضبٍَ 

 انؾمىق انًزشرجخ ػهً لشاس انزؼٍُُ

هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ك٢ ٓشًض هب٢ٗٞٗ كٞس ٓجبؽشرٚ ثبلاُزؾبم ك٢ هٟٞ ػ٘ذ فذٝس هشاس اُزؼ٤٤ٖ ٣قجؼ سعَ 

ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٝٛزا أُشًض اُوب٢ٗٞٗ ٛٞ ٓشًض ر٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ًَ ٖٓ اُؼشام، ٣ٝظٜش رُي ٧ٍٝ ٗظشح ك٢ 

هبٕٗٞ اُخذٓخ ُٜزٙ اُوٟٞ
(11)

، أ١ إٔ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٛٞ ٓخ٤ش كوو ػ٘ذ الاٗزٔبء ا٠ُ هٟٞ ا٧ٖٓ 

ٌُٖ ػ٘ذ ٓجبؽشرٚ عٞف ٣ٌٕٞ خبمؼب ُِ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ اُز١ ٣٘ظْ ػَٔ ٛزٙ اُوٟٞ دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ  اُذاخ٢ِ،

خ٤بس ٝاعغ ثؼذ رُي الا الاعزوبُخ، إ ُْ رزٞاكن ٝاهؼ٤خ اُؼَٔ ٓغ سؿجبرٚ أٝ هذسارٚ، ٝعٞف رزشرت ػ٤ِٚ 

ٞم٤ؼ ٛزٙ ا٥صبس ٝث٤بٕ اُزضآبد ُٝٚ ؽوٞم ؽبٍ اٗزٔبئٚ ا٠ُ عِي هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ُزُي عٞف ٗؾبٍٝ ر

 أُؾٌلاد اُز٢ رخِِزٜب، هذس رؼِن ا٧ٓش ثبُؾوٞم:

 انفمشح الأونً: انزشلُخ:

اُزشه٤خ ٢ٛ رذسط اُشرت ك٢ اُغِْ اُٞظ٤ل٢ ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٖٓ اُجذا٣خ ا٠ُ ا٧ػ٠ِ، ٣ٝغزؾوٜب سعَ 

هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٖٓ ربس٣خ رؼ٤٤٘ٚ، ك٤ٌٕٞ رؼ٤٤ٖ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ اُـبُت ثؤد٠ٗ دسعخ ك٢ 

شرت ػ٤ِٜب ؽوٞم ٓب٤ُخ ٝٓؼ٣ٞ٘خ، ٛشّ اُشرت عٞاء ُِنبثو أٝ أُ٘زغت، ٝاُزشه٤خ أٓش ك٢ ؿب٣خ ا٤ٔٛ٧خ ٣ٝز

كنلًا ػٖ رذسّط أُغئ٤ُٝخ ىشد٣بً ٓغ روذّ اُشرت ا٠ُ هٔخ اُٜشّ ا٢ٌِ٤ُٜ ُٔشكن ا٧ٖٓ؛ ُزُي كبٕ ع٤ٔغ 

اُزؾش٣ؼبد ر٘ظْ ٓغؤُخ اُزشه٤خ ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ اٗزظبّ اُؼَٔ ٝاُؾوٞم اُٞظ٤ل٤خ، لاع٤ٔب ك٢ ٓشكن ا٧ٖٓ 

اُجؼل ٖٓ عٞاٗجٚ ًٔب ث٤٘ب عبثوب، ٣ٝزيِت اُؼَٔ ا٢٘ٓ٧ ٝعٞد كٞاسم ك٢  اُز١ ٤ٔ٣َ ا٠ُ اُيبثغ ا٢٘ٓ٧ ك٢
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اُشرت ػ٠ِ ؽٌَ ٛش٢ٓ ٣٘زوَ ػٖ ىش٣وٜب اُوشاس ا٢٘ٓ٧ ٝٝعبئَ ر٘ل٤زٙ، ُزُي عٞف ٗلقَ ٛزا ا٧ٓش ػ٠ِ 

 عضأ٣ٖ، مجبىب ٝٓ٘زغج٤ٖ.

 انُجزح الأونً: رشلُخ انضبثظ: 

ٔ٘زغت ٗظشاً ُز٢ُٞ أُ٘بفت اُو٤بد٣خ رجؼب ُزوذّ اُشرجخ ٝاُوذّ رجشص أ٤ٔٛخ اُزشه٤خ ث٤ٖ اُنجبه أًضش ٓٔب ٢ٛ ُِ

ٝػ٘ذ ٓيبُؼخ ٗقٞؿ اُزؾش٣غ اُؼشاه٢ راد اُقِخ، ٗغذ إٔ أُؾشع هذ ٗظْ رشه٤خ اُنبثو ك٢ هبٕٗٞ اُخذٓخ 

ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ؽ٤ش رٌٕٞ أٍٝ سرجخ ٢ٛ سرجخ ٓلاصّ ػ٘ذ اُزؼ٤٤ٖ، ٓغ ٓلاؽظخ إٔ أُؾشع 

هذ عؼَ هشاس اُزؼ٤٤ٖ ُِنبثو دائ٤ٔبً، دٕٝ اُ٘ـ ػ٠ِ ٓذح ُِزغشثخ، ُزُي كؤٕ ٓذح اُزشه٤خ رؾزغت اُؼشاه٢ 

ُِٔلاصّ ٖٓ ربس٣خ اُزؼ٤٤ٖ دٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ اُ٘ـ ػ٠ِ أٜٗب رجذأ ٖٓ ٛزا اُزبس٣خ ُذائ٤ٔخ هشاس اُزؼ٤٤ٖ ٓ٘ز 

، ٝأُذح رارٜب ا٠ُ سرجخ ٗو٤ت، صْ اُجذء، كزٌٕٞ ٓذح اُزشه٤خ صلاس ع٘ٞاد ٖٓ سرجخ ٓلاصّ ا٠ُ سرجخ ٓلاصّ أٍٝ

رٌٕٞ أُذح اُلاصٓخ ُِزشه٤خ ٖٓ سرجخ ٗو٤ت ا٠ُ اُشرت اُز٢ رؼِٞٛب، ٝفٞلًا ا٠ُ سرجخ ػ٤ٔذ ٢ٛ أسثغ ع٘ٞاد، 

صْ رٌٕٞ أُذح عذ ع٘ٞاد ُشرجخ ػ٤ٔذ، ٝٓضِٜب ا٠ُ سرجخ ُٞاء، صْ ٓضِٜب ُِلش٣ن ٢ٛٝ آخش سرت مجبه هٟٞ 

ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ
(17)

. 

٠ُٝ اُز٢ رٌٖٔ ك٢ ٓٞمٞع اُزشه٤خ، ٢ٛ ك٢ ٓذح اُزشه٤خ، ؽ٤ش ًبٗذ ٛزٙ أُذح أسثغ ع٘ٞاد الإؽٌب٤ُخ ا٧

ُغ٤ٔغ اُشرت
(11)

ٓوبسٗخ ثؼذ ٛزا اُزبس٣خ  1113ًٝبٕ ػذد اُنجبه ٝأُ٘بفت ثؾٌَ ٓؾذٝد عذاً هجَ ػبّ  ،

ُغ٘خ ( 11زوبػذ سهْ )ٝٓب آٍ ا٤ُٚ ٓبٍ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ اُؼشاه٤خ ٖٓ ريٞس ًج٤ش، ٝهذ عبء هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُ

أُؼذٍ ٢ٌُ ٣٘ظْ أٓٞس ٛزٙ اُوٟٞ ثؼذ اُزؾٍٞ اُز١ ؽذس، ٝإٔ أُؾشع ُْ ٣ٌٖ ٓٞكوبً ك٢ ر٘ظ٤ْ ٓذد  1111

اُزشه٤خ ؽ٤ش رٌٞٗذ ًزِخ ٌٓذعخ ثشرجخ ػو٤ذ فؼٞداً دٕٝ رشه٤خ ا٠ُ اُشرجخ اُز٢ ر٤ِٜب ثغجت اُزشَٛ اُز١ 

ػ٤ٔذ( 1111( ػو٤ذ أٝ أًضش، ٝٓب ٣وبسة )5111ؽقَ ك٢ ٛزٙ اُشرت ٝثِـذ ػذداً ًج٤شاً ٣قَ ا٠ُ )
(11)

، 

ٝٛزا اُؼذد ًج٤ش عذاً، ٖٝٓ أُلزشك إٔ رٌٕٞ ٛزٙ اُشرت ك٢ هٔخ اُٜشّ ك٤غت إٔ رٌٕٞ ثشثغ ٛزا اُؼذد، ٠ٌُ 

٣ز٘بعت ؽٌَ اُٜشّ ٓغ اُٞمغ اُيج٤ؼ٢ ُٚ ٖٓ اُوبػذح ا٠ُ ا٧ػ٠ِ، كٖٔ اُٞامؼ إٔ أُؾشع اُؼشاه٢ ُْ ٣شاع 

ٓب أٝعذ ٝمؼبً ٓؼوذاً ٣قؼت ؽِٚ ُزٌذط اُزخي٤و الاعزشار٤غ٢ ػ٘ذ رؾذ٣ذ ٓذد اُزشه٤خ ًٔب ٢ٛ ؽب٤ُبً، ٝٛٞ 

٤ُظ ثٜزا اُزؼو٤ذ كٌبٕ ػذد اُنجبه ك٢ أُؾبكظبد لا ٣زغبٝص  1113اُشرت، ؽ٤ش ًبٕ ا٧ٓش ػ٘ذ ٜٗب٣خ ػبّ 

روش٣جبً، ٝٓغ اُزؾبم مجبه  1113مبثو ؽشىخ ٖٓ مجبه هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ا٧ف٤٤ِٖ هجَ ػبّ ( 11)

مبثو روش٣جبً، ٝثشرت فـ٤شح لا رزغبٝص سرجخ ( 111غبٝص اُؼذد )اُغ٤ؼ ك٢ عِي هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ لا ٣ز

اُشائذ، ثؼذ رُي دخَ ا٠ُ اُٞظ٤لخ مجبه دٓظ ا٤ُِٔؾ٤بد ٝأخزد ٤ًِخ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٝأُؼٜذ اُؼب٢ُ 

ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ثوجٍٞ ٝرخش٣ظ دٝساد ثؤػذاد ًج٤شح ا٠ُ إٔ ٝفِذ أػذاداً ًج٤شح رقَ ا٠ُ ػؾشاد 

إٔ اُؾبعخ ا٤٘ٓ٧خ رزيِت ٝعٞد أػذاد ًج٤شح ٖٓ اُنجبه، ٌُٖ ٤ُظ ثٜزٙ اٌُضشح، ٝٛٞ ٓب ٓضَ ا٥لاف، ٝٓغ 

 ػجئبً ٝرشٛلًا ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ُْ ٣ؾغت ُٚ ؽغبة ده٤ن.

 انُجزح انضبَُخ: رشلُخ انًُزغجٍُ: 

اُشرت ٓقيِؼ أُ٘زغت ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ك٢ اُؼشام، ٣ؾَٔ سرجخ ؽشى٢ ا٠ُ سرجخ ٓلٞك، ٝٛزٙ 

 رؤر٢ رذس٣غ٤بً ػٖ ىش٣ن اُزشه٤خ.

ٝاُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ٗظْ رشه٤خ أُ٘زغت ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ اُؼشاه٤خ ثؼذ ٓن٢ ع٘خ ٝاؽذح ثؼذ اُزؼ٤٤ٖ ٖٓ 

سرجخ ؽشى٢ ا٠ُ ؽشى٢ أٍٝ، ٝع٘زبٕ ٖٓ ؽشى٢ أٍٝ ا٠ُ سرجخ ٗبئت ػش٣ق، صْ ٓذح صلاس ع٘ٞاد ٖٓ سرجخ 

ع٘ٞاد ٖٓ سأط ػشكبء ا٠ُ ٓلٞك، صْ رزذسط سرجخ أُلٞك ٖٓ  ػش٣ق ا٠ُ سرجخ سأط ػشكبء، صْ صلاس

اُذسعخ اُغبثؼخ ا٠ُ اُذسعخ ا٠ُٝ٧ ثيش٣وخ اُؼذ اُز٘بص٢ُ ٓغ ػِٞ اُذسعخ ا٧ٝىؤ رغِغلا ػ٠ِ عبثوزٜب، أ١ إ 
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أُلٞك ك٢ اُذسعخ ا٠ُٝ٧ ٛٞ أهذّ ٖٓٔ ٛٞ ك٢ اُذسعخ اُضب٤ٗخ، ٖٝٓ ٛٞ ك٢ اُذسعخ اُضب٤ٗخ أهذّ ٖٓٔ ٛٞ ك٢ 

بُضخ ٌٝٛزااُض
(11)

. 

ٝأُؾشع اُؼشاه٢ ُْ ٣غض اُزشه٤خ ا٠ُ سرجخ مبثو ُِٔ٘زغج٤ٖ، الا ثؼذ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽٜبدح عبٓؼ٤خ، ٓغ اُزو٤ذ 

ثؾشه اُؼٔش اُز١ ث٤٘بٙ ك٢ ٓؾِٚ، إ رشه٤خ أُ٘زغت لا رلاه٢ فؼٞثبد أٝ ػشهِخ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ُذٟ 

٤خ ع٤ٔغ أُ٘زغج٤ٖ اُز٣ٖ أؽزغجذ ُْٜ ٓذح اُـجٖ اُنبثو، ؽ٤ش أفذسد ٝصاسح اُذاخ٤ِخ هشاسا اداس٣بً ثزشه

اُغبثن، ؽ٤ش رْ رؼ٤٤ْٜ٘ ٖٓ هجَ هٞاد الائزلاف ٝثؼذ رُي رْ اػبدح رؼ٤٤ْٜ٘ ك٢ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ، ٝهذ عٌ٘ٞا 

ى٤ِخ أُذح ث٤ٖ أٓش اُزؼ٤٤ٖ ا٧ٍٝ ٖٓ هجَ هٞاد الائزلاف ٝهشاس اُزضج٤ذ ٖٓ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ، ُزُي ػذد 

ٕ ٛزٙ أُذح رل٢ ػٖ ٓذد اُزشه٤خ أُيِٞثخ، ٣ٌٖٝٔ ٓ٘ؾْٜ اعزؾوبهْٜ ٖٓ اُشرت ػٖ ٓذح ٝصاسح اُذاخ٤ِخ أ

 اُـجٖ، ثؾ٤ش ٓ٘ؾٞا أسثغ سرت ك٢ ٓذح ع٘خ ٝاؽذح كوو.

ٌُٖ ٓب ٗؾٌِٚ ػ٠ِ رشه٤خ أُ٘زغج٤ٖ ٢ٛ الإعزٔشاس ثبُزشه٤خ ٖٓ سرجخ ؽشى٢ ا٠ُ سرجخ ٓلٞك، ٝاػزشام٘ب 

٤غ أُ٘زغج٤ٖ عٞف ٣قجؾٕٞ ثشرجخ ٝاؽذح ٢ٛٝ سرجخ ٓلٞك خلاٍ ٛ٘ب ٓج٢٘ ػ٠ِ أعبع٤ٖ، ا٧ٍٝ ٛٞ إٔ عٔ

ٓذح رغغ ع٘ٞاد روش٣جب ٝٛزا ٓب ٣ٔضَ اٗؼذاّ اُزلبٝد اُز١ هذ رن٤غ ٓؼٚ كِغلخ رذسط اُشرت أٝ رنٔؾَ، 

ًزُي ٣ُؼذ ٛزا ا٧ٓش اُـبء ُِٔشؽِخ اُٞعي٤خ ث٤ٖ اُنبثو ٝث٤ٖ أُ٘زغج٤ٖ، ارا رؾُٞٞا ًِْٜ ا٠ُ ٛزٙ اُشرجخ، 

ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ اُؼَٔ الإداس١ ٝالإعشائ٢، ٝخبفخ إٔ اُزؼ٤٤ٖ ُِؾشىخ ك٢ هغٔٚ ا٧ًجش هذ ؽذس ك٢ ٝٓبُٜب 

ٝثؼذ رُي أفجؼ ٓؾذٝداً، كز٘ؼذّ اُشرت ا٤ُٝ٧خ، ٝا٧ٓش ا٥خش ٛٞ اُزشه٤خ ا٠ُ سرجخ  1113ٝهذ ٓزوبسة ثؼذ 

لإػذاد٣خ اُز٣ٖ ْٛ ٝؽذْٛ ٓلٞك، ٣ُؼذ اػزذاء ػ٠ِ خش٣غ٢ اػذاد٣خ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ أٝ خش٣غ٢ اُذساعخ ا

ٖٓٔ ٣غت إٔ ٣ٔزبصٝا ثٜزٙ اُشرجخ، ُزُي ٗوزشػ إٔ ٣ٌٕٞ رذسط سرت هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ا٠ُ سرجخ سأط 

ػشكبء صْ ٣غٌٖ ٛ٘ب أُ٘زغت ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزشه٤خ، ٣ٝغزٔش ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ كوو
(13)

. 

سح ػبٓخ ٌُ٘ٚ اُؾشه ا٧ْٛ، ؽ٤ش إ ؽشه أُذّح ٤ُظ اُؾشه اُٞؽ٤ذ ُزشه٤خ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ثقٞ

رٞعذ ؽشٝه أخشٟ ُِزشه٤خ ٓضَ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝروبس٣ش اٌُلبءح ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؾشٝه، ٢ٛٝ ؽشٝه 

ؽقش٣خ ٤ُظ ُلإداسح إٔ رنغ ؿ٤شٛب أٝ إٔ رشرت أصشاً خلاكب ٦ُصبس اُز٢ ٣شرجٜب اُوبٕٗٞ
(14)

ٝٓغ رُي كؤٕ  ،

سح اعزض٘بء ٛزا اُؾشه ٝرغبٝصٙ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُشئ٤ظ ٓغِظ ؽشه أُذّح ٤ُظ ثذسعخ اُويؼ٤خ، ٣ٌٖٝٔ ُلإدا

اُٞصساء اُؼشاه٢ ٓ٘ؼ اُنبثو سرجخ ًبِٓخ ُٔشح ٝاؽذح ى٤ِخ ٓذح خذٓزٚ، ُٝٚ ٓ٘ؼ اُنبثو هذٓبً ُٔذح ع٘ز٤ٖ ك٢ 

ًَ سرجخ أ٣نبً، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ رُي ثبهزشاػ ٖٓ ٝص٣ش اُذاخ٤ِخ، ًٝزُي ُٞص٣ش اُذاخ٤ِخ فلاؽ٤خ ٓ٘ؼ ٓذّح صلاصخ 

ِنبثو لإًٔبٍ ٓذح اُزشه٤خ مٖٔ أُذح ا٧فـش٣خ، ًزُي ُٚ ٓ٘ؼ اُوذّ ُِنبثو أٝ أُ٘زغت ارا اثذٟ أؽٜش ُ

ر٤ٔضاً ػ٤ِٔبً ِٓٔٞعبً، أٝ ثيُٞخ ك٢ أداء اُٞاعت، ػ٠ِ إٔ لا ٣ض٣ذ اُوذّ ػٖ عزخ اؽٜش ك٢ اُشرجخ اُٞاؽذح
(15)

 ،

سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ، أٝ سئ٤ظ ٓغِظ ًزُي كؤٕ اُؾٌش ٝاُزوذ٣ش أُٞعٚ ا٠ُ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٖٓ 

اُٞصساء ٣شرت هذٓب ُٔذح عزخ اؽٜش
(16)

. 

ٝهذس رؼِن ا٧ٓش ثشرت هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ػٔٞٓبً كؤٕ سرجخ ؽشى٢ ٢ٛ أهَ سرجخ ك٢ كئخ أُ٘زغج٤ٖ ػ٘ذ 

اُزؼ٤٤ٖ ٌُٖ رُي ٤ُظ ٓيِوبً، كبُٔزخشط ٖٓ اػذاد٣خ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٣ٔ٘ؼ سرجخ ٓلٞك ٓجبؽشح، ٝٛزا 

ش ٣٘يجن ػ٠ِ سرجخ اُنبثو أ٣نبً ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤ٖ اُنبثو ثشرجخ ٓلاصّ أٍٝ أٝ ٗو٤ت ٓجبؽشح، ارا ا٧ٓ

ًبٕ ؽبفلًا ػ٠ِ ؽٜبدح أُبعغز٤ش أٝ اُذًزٞساٙ، ٝهذ ث٤ٖ أُؾشع ثؤٕ رؼ٤٤ٖ أفؾبة اُؾٜبداد اُؼ٤ِب دٕٝ 

ٓيِوخ، كَٜ ُلإداسح رؼ٤٤ٖ  اُزو٤ذ ثؤؽٌبّ هبٕٗٞ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٓؾَ اُجؾش ٝػجبسح ػذّ اُزو٤ذ عبءد

أفؾبة اُؾٜبداد اُؼ٤ِب دٕٝ اُزو٤ذ ثؾشٝه اُزؼ٤٤ٖ ًِٜب؟ ٗؼزوذ إٔ أُوقٞد ثؼذّ اُزو٤ذ ٛٞ الاعزض٘بء ٖٓ 

ؽشه اُؼٔش كوو؛ ٧ٕ اُؾشٝه اُز٢ ٓش رًشٛب عِلبً، لا ٣ٌٖٔ رغبٝصٛب، ٓضَ اُغ٘غ٤خ ٝاُغلآخ اُغ٘بئ٤خ 
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ٞ هبٍ دٕٝ اُزو٤ذ ثؾشه اُؼٔش كوو، ٧ٕ ؽِٔخ اُؾٜبداد اُؼ٤ِب ٝاُغ٤ًِٞخ ٝؿ٤شٛب، ُزُي ؽش١ّ ثبُٔؾشع، ُ

ع٘خ ٝٛٞ اُؾذ ا٧ػ٠ِ ُِوجٍٞ ثقلخ مبثو( 19ًض٤شاً ٓب ٣ٌٕٞٗٞ هذ رغبٝصٝا عٖ )
(19)

 . 

 انفمشح انضبَُخ: انؾمىق انًبنُخ:

زٚ ٖٓ ا٥صبس أُزشرجخ ػ٠ِ هشاس رؼ٤٤ٖ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٢ٛ اُؾوٞم أُب٤ُخ، ٢ٛٝ ٓقذس ٓؼ٤ؾ

ٝاُذاكغ ُلاٗنٔبّ ا٠ُ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٝؽو٤وخ ا٧ٓش إٔ اُ٘غجخ اُـبُجخ ٖٓ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ك٢ اُؼشام 

ٖٓ اُز٣ٖ اٗنٔٞا ا٠ُ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٝخبفخ ٖٓ أُ٘زغج٤ٖ ًبٕ ُـشك اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُؾوٞم أُب٤ُخ 

ؽ٤ش ٓضَ رُي اٗزوبُخ ك٢ اُٞمغ أُؼ٤ؾ٢ ٓزٔضِخ ثبُشارت اُؾٜش١ اُز١ ٣زوبمبٙ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، 

، ٓٔب ٓضَ 1113ُٜزٙ اُلئخ ٖٓ أُٞظل٤ٖ، كؤفجؼ اُشارت اُؾٜش١ ُشعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٓغض٣بً ثؼذ ػبّ 

داكؼبً ًج٤شاً ُِؾجبة ُلاُزؾبم ا٠ُ ٛزا أُغِي، ٝٛزا ا٧ٓش عؼَ أُشكن ا٢٘ٓ٧ ثؾبُخ ٖٓ اُزشَٛ ا٢ٌُٔ ٖٓ 

 ُخ اُ٘ٞػ٤خ.ا٧كشاد دٕٝ ٓشاػبح اُؾب

ًٝبٕ أُؾشع اُؼشاه٢ ػبُظ ٓٞمٞع اُشارت، ؽ٤ش كشم ث٤ٖ اُشارت الاع٢ٔ ٝاُشارت ا٢ٌُِ، كبُشارت 

الاع٢ٔ ٣ٌٕٞ دٕٝ أُخققبد، أٓب اُشارت ا٢ٌُِ كٜٞ اُشارت الاع٢ٔ ٓغ أُخققبد، ًٝزُي رؼشك 

ك ػوٞثخ ٗقق أُؾشّع ُ٘قق اُشارت ٝٛٞ ٗقق اُشارت ا٢ٌُِ، ٝٛزا اُٞفق ا٧خ٤ش عبء ُـشك كش

اُشارت اُز٢ ٝسدد ك٢ ٛزا اُوبٕٗٞ
(11)

. 

ٝهذ رْ رؾذ٣ذ سارت سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ثٔٞعت الإؽبُخ اُٞاسدح ك٢ هبٕٗٞ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ 

أُؼذٍ  1111ُغ٘خ ( 3أُؼذٍّ، ٝرُي ثبلإؽبُخ ا٠ُ هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ا٢٘ٓ٧ سهْ ) 1111ُغ٘خ ( 11)

ٚأٝ أ١ هبٕٗٞ ٣ؾَ ٓؾِ
(17)

، ٝٛزا اُوبٕٗٞ ا٧خ٤ش هذ أؽبٍ رؾذ٣ذ سٝارت ا٤٤٘ٓ٧ٖ، ا٠ُ هبٕٗٞ سٝارت ٓٞظل٢ 

أُؼذٍ، ثؼذ رؾذ٣ذٙ ٖٓ ٝصاسر٢ أُب٤ُخ ٝاُذكبع 1111ُغ٘خ ( 11اُذُٝخ سهْ )
(31)

ٝٓٔب ٣ِؾن ثبُشارت ٢ٛ  

ٓخققبد اُؾٜبدح ٝاُخيٞسح ٝثذٍ اُيؼبّ ك٘غذ إٔ سٝارت سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ثبُؾذ ا٧د٠ٗ ُِؾشى٢ 

( صٔبٗٔبئخ ٝصٔب٤ٗخ ٝأسثؼ٤ٖ اُق ٝعزٔبئخ د٣٘بس ػشاه٢ ؽٜش٣بً، أٓب اُشارت 141611أُؼ٤ٖ ؽذ٣ضب ٣جِؾ )

عزخ ٓلا٤٣ٖ ٝأسثؼٔبئخ ٝصلاصخ ػؾش اُق د٣٘بس  (٧6931111ػ٠ِ سرجخ ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ك٤جِؾ )

ػشاه٢ ؽٜش٣ب ٢ٛٝ سرجخ كش٣ن
(31)

. 

ٖٝٓ ا٧ٓٞس أُب٤ُخ أُٜٔخ ٢ٛ اُؼلاٝح اُغ٣ٞ٘خ، اُز٢ رِؾن ثبُشارت ع٣ٞ٘بً ث٘غجخ صبثزخ ؽغت اُشرجخ، 

ٝثزٞف٤خ ٖٓ ا٧ٓش أُجبؽش
(31)

ُشارت ٝاُؼلاٝح اُغ٣ٞ٘خ ُٜب أ٤ٔٛخ ك٢ رؾذ٣ذ اُشارت ًٜٞٗب رنبف ا٠ُ ا ،

ع٣ٞ٘بً ك٤ظٜش كشم اعزؾوبم اُشارت ٝكن ػذد ع٤ٖ٘ اُخذٓخ، كزغذ إٔ سارت سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٣خزِق 

ك٢ ٓذح اُشرجخ اُٞاؽذح، ٓزؤصشاً ثض٣بدح اُؼلاٝح اُغ٣ٞ٘خ كزضداد ٓؼٚ أُخققبد اُ٘غج٤خ رؤصشاً ثبُؼلاٝح 

 بع ٓجِؾ اُؼلاٝح اُغ٣ٞ٘خ.اُغ٣ٞ٘خ، ٝرظٜش ه٤ٔخ اُؼلاٝح ثٞمٞػ، ًِٔب روذٓذ اُشرت الاسرل

ٖٝٓ الإؽٌب٤ُبد اُز٢ ٝسدد ك٢ الاعزؾوبهبد أُب٤ُخ ُشعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٢ٛ ػذّ اؽزغبة ٛزٙ 

أُخققبد، ٝلا اُؼلاٝاد، ُٖٔ ًبٕ ُذ٣ْٜ ؿجٖ ك٢ اؽزغبة اُخذٓخ اُز٢ ث٤٘بٛب ك٢ ٓٞمٞع اُزؼ٤٤ٖ 

ثؼل ا٧ؽ٤بٕ، الا أٜٗب اؽزشىذ ٛزا الإهشاس ثؼذّ ٝاُزشه٤خ، ٝٓغ إٔ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ هذ أهشد ثٜزا اُـجٖ ك٢ 

اؽزغبة أ١ أصش ٓب٢ُ، ٝأُوقٞد ثٚ ا٥صبس أُب٤ُخ اُغبثوخ، ٝٛزا ٤ُظ ٖٓ اُؼذٍ، ؽ٤ش إٔ الإهشاس ثبُـجٖ ٢ٌُ 

٣ٌٕٞ ٓ٘زغب ٥صبسٙ ٝٓزٔبؽ٤ب ٓغ اُؼذاُخ ٝالإٗقبف، ٣غت إٔ ٣ؾزَٔ ػ٠ِ أُغزؾوبد ع٤ٔؼٜب ٝخبفخ أُب٤ُخ 

ثبُٞمغ أُؼ٤ؾ٢ ُشعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٗلغٚ ًٝزُي ػبئِزٚ، ٝٛزا ا٧ٓش ٖٓ أُغِٔبد ٜٓ٘ب ُزؼِوٜب 

اُؼو٤ِخ كنلًا ػٖ أُجبدة اُذعزٞس٣خ اٌُض٤شح ك٢ ٛزا اُقذد، ٓضَ أُؼبِٓخ الإداس٣خ اُؼبدُخ، ٝٓجذأ أُغبٝاح، 

٤خ اُز٢ رًشٗبٛب ك٢ ٝٓجذأ ؽشػ٤خ اُغِيخ اُز٢ ٣غت إٔ رٌٕٞ ػبدُخ، ٝػ٠ِ اُشؿْ إٔ اُوشاساد اُونبئ

ٓٞمٞع اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزضج٤ذ اُز٢ اُضٓذ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ ثبؽزغبثٜب، كؤٕ ٛزٙ اُٞصاسح ًبٗذ رؾزظ ثؼذّ ٝعٞد 
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ع٘ذ هب٢ٗٞٗ لاؽزغبة ٛزٙ أُغزؾوبد ٝ ٛزا ا٧ٓش ٣ؼذ ٓٔب ؽبة هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ 

 أُؼذٍ ٖٓ ٗوـ. 1111ُغ٘خ ( 11سهْ )

 ضبٍَانًغهت ان

 اَزهبء انخذيخ فٍ لىي الأيٍ انذاخهٍ

أُؾشع ك٢ اُؼشام ؽشؿ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ؽبلاد اٗزٜبء اُخذٓخ ٝكوًب ُِوٞا٤ٖٗ ثٔب ٣زؼِن ثظشٝف خبفخ لا رؼزٔذ 

ػ٠ِ اسادح اداس٣خ أٝ ٓٞظق ػبّ ٓؼ٤ٖ. ك٢ ٛزٙ اُؾبلاد، ٣٘ـ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ٝهٞع اٗزٜبء اُخذٓخ رِوبئ٤ًب دٕٝ 

٣وزقش دٝس اُغٜخ الإداس٣خ ػ٠ِ الإعشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ ُزيج٤ن رِي اُوٞا٤ٖٗ، رِي اُؾبعخ ُوشاس اداس١، ٝ

اُؾبلاد هذ رزؼِن ثؼٞآَ ٓضَ عٖ أُٞظق ٝهذسرٚ ػ٠ِ ا٧داء، أٝ اٗزٔبإٙ ُِذُٝخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب، أٝ ػذّ 

 جبه اُٞظ٤ل٢.هذسرٚ ػ٠ِ ٓٞافِخ اُؼَٔ ثغجت ٓؾبًَ فؾ٤خ رئصش ػ٠ِ هذسارٚ اُجذ٤ٗخ، أٝ ثغجت اٗزٜبء الاسر

ثقٞسح ػبٓخ، اُوبٕٗٞ ٣نغ ؽشٝىًب ٓؾذدح ٣زٞعت ػ٠ِ أُٞظق الآزضبٍ ُٜب، ٝك٢ ؽبٍ رؾون أ١ ٖٓ رِي 

اُؾشٝه، ٣وّٞ اُوبٕٗٞ رِوبئ٤ًب ثبٜٗبء اُخذٓخ دٕٝ اُؾبعخ ُزذخَ اداس١ ٓجبؽش، ٝرٌٖٔ ٜٓٔخ اُغٜخ الإداس٣خ 

ك٢ اُوبٕٗٞ ك٢ الإعشاءاد اُنشٝس٣خ ُز٘ل٤ز ٛزا اُوشاس أُ٘قٞؿ ػ٤ِٚ
(33)

. 

الاَزهبء وثُبءً ػهً يب رمذو عُزى رمغُى هزا انًغهت إنً فشػٍُ ؽُش عُزى انؾذَش فٍ انفشع الأول ػٍ 

 انؼبدٌ يٍ انخذيخ، ثًُُب عُزى انؾذَش فٍ انفشع انضبٍَ ػٍ الاَهبء انؼمبثٍ يٍ انخذيخ.

 انفشع الأول

 الاَزهبء انؼبدٌ يٍ انخذيخ

ث٘بءً ػ٠ِ ىج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٝٝظ٤لزٚ اُؼبٓخ، ٣ُؾزشه أداء اُٞظبئق أُغ٘ذح ا٤ُٚ 

ػ٠ِ ٓذٟ كزشح ر٤ُٞٚ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، ؽ٤ش لا رٌٕٞ ٛزٙ اُٞظ٤لخ ٓلزٞؽخ ُِؾ٤بح ثلا اٗزٜبء، ٝثبُزب٢ُ، ٣ٌٖٔ 

ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٓضَ: اٜٗبء اُخذٓخ، اٗزٜبء ؽذٝس اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد اُز٢ ٣٘ز٢ٜ ك٤ٜب خذٓخ سعَ هٟٞ 

كزشح اُزؼ٤٤ٖ، أٝ ارٔبّ أُٜٔخ أُؾذدح اُز٢ ٣ؼَٔ ػ٤ِٜب. ٖٝٓ أُْٜ إٔ ٗلْٜ إٔ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ِٓضّ 

 1771ثؤداء ٜٓبٓٚ ثٌلبءح ٝكوًب ُِٞاعجبد أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ هبٕٗٞ اٗنجبه أُٞظل٤ٖ اُؼشاه٢ ُؼبّ 

زؼشك ُلإهبُخ أٝ اٜٗبء خذٓزٚ ارا ُْ ٣ِزضّ ثبُٔؼب٤٣ش أُ٘بعجخ أٝ ك٢ ؽبُخ ٝعٞد اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، ٝهذ ٣

/ عبدعبً( 11ك٢ أُبدح سهْ ) 1116ُغ٘خ  1ٓخبُلبد عغ٤ٔخ، ٝهذ أؽبس هبٕٗٞ ٓئعغخ اُؾٜذاء سهْ 

ػ٠ِ)٣ؾن ُِٔٞظق ٖٓ ر١ٝ اُؾ٤ٜذ الاعزٔشاس ك٢ اُخذٓخ ا٠ُ ؽ٤ٖ ثِٞؿٚ عٖ اُضبٓ٘خ ٝاُغز٤ٖ ٖٓ اُؼٔش 

اٝ أ١ هبٕٗٞ ٣ؾَ ٓؾِٚ ثقشف  1114ُغ٘خ  7( ع٘خ اعزض٘بءا ٖٓ اؽٌبّ  هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ 61)

 اُ٘ظش ػٖ ٓذح خذٓزٚ( . ٝع٘ز٘بٍٝ اُؾذ٣ش ػٖ ٛزٙ اُؾبلاد ٝكوبً ٦ُر٢:

 انفمشح الأونً: الإؽبنخ إنً انزمبػذ:

ثؾ٤ش رجذأ خذٓخ أُٞظق  ٓ٘ز ػُشكذ أٗظٔخ اُزٞظق، ٢ٛٝ رؾشؿ ػ٠ِ إٔ رؾذد أعجبة اٗزٜبء اُخذٓخ،

ثبُزؼ٤٤ٖ ٝر٘ز٢ٜ ثزؾون أؽذ رِي ا٧عجبة، ٖٝٓ ٛزٙ ا٧عجبة ثِٞؽ عٖ اُزوبػذ ٝالاعزوبُخ ٖٓ اُٞظ٤لخ، ُزُي 

 ع٘ؼٔذ ُذساعخ ؽبُز٢ الإؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ:

ٖٝٓ أُغِْ ثٚ، مشٝسح رؾذ٣ذ عٖ ٓؼ٤٘خ ٣زشى ثجِٞؿٜب سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ اُخذٓخ رؾو٤وبً ُِٔقِؾخ 

اُؼبٓخ، ٝٓقِؾخ أُٞظق، ػ٠ِ مٞء اُظشٝف ٝالاػزجبساد اُخبفخ ثؾبعخ الإداسح ٝثبٌٓبٗبرٜب 

أُب٤ُخ
(34)

. 

ٝرخزِق اُزؾش٣ؼبد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ رؾذ٣ذ ثِٞؽ اُغٖ اُوب٤ٗٞٗخ لإٜٗبء خذٓخ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٜٝٓ٘ب 

ػ٠ِ إٔ:  1111ُؼبّ  11اُزؾش٣غ اُؼشاه٢، ؽ٤ش ٗـ ك٢ هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ 

ػ٘ذ أًبُٚ اُضبُضخ ٝاُغز٤ٖ ٖٓ  "ر٘ز٢ٜ خذٓخ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٝرزؾزْ اؽبُخ أُٞظق ػ٠ِ اُزوبػذ،
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اُؼٔش
(35)

، ٢ٛٝ اُغٖ اُوب٤ٗٞٗخ ُلإؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ثـل اُ٘ظش ػٖ ٓذح خذٓبرٚ، ٓب ُْ ٣٘ـ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ 

 خلاف رُي. 

ارا أهشد اُِغ٘خ اُيج٤خ اُشع٤ٔخ أُخزقخ ػذّ فلاؽ٤زٚ ُِخذٓخ"، ٝثجِٞؽ ٛزٙ اُغٖ ر٘ز٢ٜ  –ٝر٘ز٢ٜ ًزُي 

ٕٞ، ٝرٌٕٞ الإؽبُخ ػ٠ِ اُزوبػذ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش اُز٢ ٣ؾذدٛب اُوبٕٗٞ، ٝثب٧داح اُوب٤ٗٞٗخ خذٓخ أُٞظق ثوٞح اُوبٗ

رارٜب ُِزؼ٤٤ٖ
(36)

. 

ٖٓ أعجبة اٗزٜبء خذٓخ أُٞظق اُؼبّ ك٢ ٗظبّ أُٞظل٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ ؽبُز٤ٖ، ٛٔب: الإؽبُخ ػ٠ِ اُزوبػذ، 

ٝاُقشف ٖٓ اُخذٓخ
(37)

ظٔخ ُٜزا اُغجت ٖٓ أعجبة اٗزٜبء خذٓخ ، ٖٓ ٛزا اُؼشك ُِ٘قٞؿ اُزؾش٣ؼ٤خ أُ٘

 أُٞظق اُؼبّ، ٗغذ إٔ ٛ٘بى ػذح أصبس رزشرت ػ٠ِ اٗزٜبء اُخذٓخ ُجِٞؽ عٖ اُزوبػذ أٜٛٔب:

إ ا٧صش اُز١ ٣زشرت ػ٠ِ اٗزٜبء خذٓخ أُٞظق ُجِٞؿٚ اُغٖ اُوب٤ٗٞٗخ ُِزوبػذ، ٛٞ اٜٗبء اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ  -1

 ٜبء اُخذٓخ ٛزا، ٣ؼذ هشاساً ًبؽلبً، ٤ُٝظ ٓ٘ؾئبً ُٞمغ هب٢ٗٞٗ عذ٣ذ.ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ الإداسح اُؼبٓخ، ٝهشاس اٗ

ٝٛزا ٓب أًذرٚ أؽٌبّ ٓغِظ اُذُٝخ اُؼشاه٢ ثبُ٘ـ ػ٠ِ: "٣لوذ أُٞظق ػ٘ذ أًبُٚ أُذد اُوب٤ٗٞٗخ ُلإؽبُخ  

 .ػ٠ِ اُزوبػذ ٓشًضٙ اُوب٢ٗٞٗ ًٔٞظق، ٣ٝقجؼ ٓزوبػذاً

ظق ثؼذ ٓذ خذٓزٚ ٝثؼذ ثِٞؿٚ عٖ اُزوبػذ ثٔٞعت اُزؾش٣ؼبد ا٧صش أُزشرت ػ٠ِ أُشًض اُوب٢ٗٞٗ ُِٔٞ -1

اُز٢ أعبصد رُي، أؽبس ٓغِظ اُذُٝخ اُؼشاه٢ ا٠ُ: "ٝؽ٤ش إ أُغزذػ٢ اعزٔش ك٢ اؽـبُٚ ُٞظ٤لخ ٓغزؾبس 

ُٓذد رٔذ٣ذ خذٓزٚ ك٢ اُٞظ٤لخ ؽقِذ ثٔٞاكوبد أف٤ُٞخ ٖٓ ٓغِظ اُؾٌْ عبثوبً ٝا٧ٓبٗخ  دٕٝ اٗويبع، ٝإ 

 اُٞصساء. اُؼبٓخ ُٔغِظ 

ُٝٔن٢ ٓذح ى٤ُٞخ ػ٠ِ رٔذ٣ذ خذٓخ ا٤ُٔٔض ػ٤ِٚ ك٢ ٝظ٤لزٚ، ٝإ اُزٔذ٣ذ عشٟ ٖٓ عٜخ راد اخزقبؿ، 

ُزُي ٣ٌٕٞ هشاس اُزٔذ٣ذ هذ اًزغت اُؾٌَ اُوب٢ٗٞٗ اُغ٤ِْ، ٝلا ٣غٞص اُيؼٖ ثٚ لاعزوشاس أُشًض اُوب٢ٗٞٗ 

ُِٔٞظق
(38)

. 

ّ ك٢ ؽبٍ اعزٔشاسٙ ثبُخذٓخ ثؼذ ثِٞؿٚ اُغٖ اُوب٤ٗٞٗخ ا٧صش أُزشرت ػ٠ِ أُشًض اُوب٢ٗٞٗ ُِٔٞظق اُؼب -3

ُِزوبػذ، ًٝزُي ثبُ٘غجخ اُشٝارت أُغزِٔخ ٗز٤غخ اعزٔشاسٙ ثبُؼَٔ
(39)

. 

كوذ ٗقذ أؽٌبّ ٓغِظ اُذُٝخ اُؼشاه٢ ػ٠ِ أٗٚ: "ٝؽ٤ش إ أُٞظق اُز١ ٣ٌَٔ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ ٣ؼذ ٓؾبلًا 

ػ٠ِ اُزوبػذ ثؾٌْ اُوبٕٗٞ
 (40)

اُوب٢ٗٞٗ اُغبثن ًٔٞظق، ٣ٝقجؼ ٓزوبػذاً، ٝؽ٤ش إ ٓذح ، ٣ٝلوذ ٓشًضٙ 

اُخذٓخ اُلاؽوخ لإًٔبٍ اُغٖ اُوب٤ٗٞٗخ ٖٓ دٕٝ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ٓغِظ اُٞصساء، لا رؾغت خذٓخ 

روبػذ٣خ اعز٘بداً ٧ؽٌبّ اُوبٕٗٞ، ُزُي، ٣ؼزجش ٓب ٣قشف ُِٔٞظق ٖٓ ربس٣خ أًبُٚ اُغٖ اُوب٤ٗٞٗخ ُلإؽبُخ 

بس٣خ اٗلٌبًٚ ثٔضبثخ أعش ػٖ اُؼَٔ اُز١ أداء خلاٍ رِي اُلزشحػ٠ِ اُزوبػذ ؽز٠ ر
(41)

، ٝهذ ٗـ هبٕٗٞ 

( ػ٠ِ اُؾبلاد اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب ىشد سعبٍ 41ك٢ أُبدح ) 1111( ُغ٘خ 14ػوٞثبد هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ )

هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٖٓ اُخذٓخ ك٢ ؽبٍ فذٝس اؽٌبّ ثبرخ ك٢ ؽبلاد ٓؼ٤٘خ
(42)

. 

ٙ اُؾشٝه اُؼٔش، ٓذح اُخذٓخ، ٝأُغبٛٔبد ك٢ ٗظبّ اُزوبػذ، ا٠ُ عبٗت اُوٞا٤ٖٗ أُؾذدح ػبدحً ٓب رؾَٔ ٛز

ٌَُ عٜخ ػَٔ، ػ٘ذٓب ٣قجؼ أُٞظق ٓئٛلًا ُِزوبػذ ٝكوًب ُِؾشٝه أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ اُوبٕٗٞ، ٣ؾن ُٚ 

 اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼبػ روبػذ١ ٣زلن ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ اُخبفخ ث٘ظبّ اُزوبػذ.

 َُخ: اَزهبء انشاثغخ انىظُفُخ ثغجت فمذاٌ انهُبلخ انظؾُخ:انفمشح انضب

رذخَ ك٢ ٛزٙ ٓغٔٞػخ ٖٓ أعجبة اعزؾبُخ اُز٘ل٤ز اُلؼ٢ِ ُِٜٔبّ ٖٓ هجَ أُٞظق ٗز٤غخ اُؼغض اُجذ٢ٗ أٝ 

اُلٌش١ اُ٘برظ ػٖ ؽبُخ ٓشم٤خ ٓئهزخ كؾبُخ أُشك ى٣َٞ أُذح، عٞاء أًبٕ ٛزا أُشك ػبد١ أٝ ثغجت 

ٞهق ك٢ ًلا اُؾبُز٤ٖ ػلاهخ اُؼَٔ ٝرغٔذ أصبسٛب ا٠ُ ؿب٣خ اُؾلبء ا٢ٌُِ ُشعَ هٟٞ ا٧ٖٓ ؽبدس ػَٔ ؽ٤ش رز

اُذاخ٢ِ، ؽ٤ش ٣زْ اُزٌلَ ثبُٔٞظق ك٢ ٛزٙ اُٞمؼ٤خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ ٝاُؼلاع٤خ )ف٘ذٝم اُنٔبٕ 
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ب٣خ اُقؾ٢ ك٢ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ( ٖٓ خلاٍ دكؼٜب ُِزؼ٣ٞنبد ا٤ٓٞ٤ُخ اُخبفخ ثٔقبس٣ق اُؼلاط ٝاُؼ٘

اُيج٤ؼ٤خ ىٞاٍ كزشح الاٗويبع ػٖ اُؼَٔ ٝهذ ٗـ ٗظبّ ا٤ُِبهخ اُقؾ٤خ ُِخذٓخ ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ 

 1117( ُؼبّ 1ك٢ ٓٞادٙ ػ٠ِ ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ًٔب ٗـ اُوبٕٗٞ سهْ ) 1711( ُغ٘خ 31)

٢ِػ٠ِ  ؽشٝه ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ٝاُقؾ٤خ ُِٔشأح ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ
 (43)

. 

٣ٝظٜش إ ا٤ُِبهخ اُقؾ٤خ ؽشه ٖٓ ؽشٝه ر٢ُٞ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، ٤ُزٌٖٔ أُٞظق ٖٓ ٝاعجبد ٝظ٤لزٚ 

ٜٝٓبٜٓب ٝمٔبٕ ع٤ش أُشاكن اُؼبٓخ ثبٗزظبّ ٝاىشاد ٝرؾو٤ن اُقبُؼ اُؼبّ، ٤ٔٛ٧ٝخ ٛزا أُٞمٞع ع٘ز٘بٍٝ 

 ٤بهخ اُقؾ٤خ صب٤ٗبً، ًٝب٥ر٢:أُوقٞد ثبُؼغض أٝلا، صْ ٗؼشط ا٠ُ اُغٜخ أُخزقخ ثزوش٣ش كوذإ اُِ

 انُجزح الأونً: انًمظىد ثبنؼغض )فمذاٌ ششط انهُبلخ انظؾُخ(:

اُؼغض ٛٞ كوذ أُوذسح ػ٠ِ أداء اُؼَٔ ك٢ ظشٝف ػبد٣خ ٗز٤غخ ٓشك أٝ افبثخ ؿ٤ش رِي اُ٘برغخ ػٖ 

سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ افبثبد سعبٍ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ اص٘بء اُخذٓخ اٝ ثغججٜب ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٚ ٖٓ ػذّ آٌبٕ 

 اُذاخ٢ِ اُو٤بّ ثبُؼَٔ ٤ًِبً أٝ عضئ٤بً، ُزا ٛ٘بى ٗٞػبٕ ُِؼغض:

ٝٛٞ ارا كوذ اُؼبَٓ أٝ أُٞظق اُوذسح ٓئهزبً أ١ ُٔذح ٓؾذٝدح، صْ أعزشد ثؼذئز هذسرٚ اٌُبِٓخ  انؼغض انًؤلذ:-أ

ع٢ٔ اُؼغض ٓئهزبً
(44)

. 

َٔ ثقلخ ٓغزذ٣ٔخ أٝ اٗخلنذ ٛزٙ اُوذسح ارا كوذ اُؼبَٓ أٝ أُٞظق هذسرٚ ػ٠ِ اُؼ انؼغض انًغزذَى:-ة

ٗغجخ ٓغزذ٣ٔخ أ٣نب ٣غ٠ٔ اُؼغض ٓغزذ٣ٔبً، ٝاُؼغض أُغزذ٣ْ هذ ٣ٌٕٞ ػغضاً ًبٓلًا، ارا كوذ اُؾخـ هذسرٚ 

%، ٣ٝؼذ ًزُي ك٢ ؽٌْ اُؼغض اٌُبَٓ ؽبلاد الآشاك أُضٓ٘خ 111ػ٠ِ اُؼَٔ ٤ًِبً أ١ ث٘غجخ 

ضئ٤بً ثٔؼ٠٘ اٗخلبك هذسح اُؾخـ أُقبة ػ٠ِ اُؼَٔ ٗغج٤بً ٝأُغزؼق٤خ، أٝ هذ ٣ٌٕٞ اُؼغض أُغزذ٣ْ ع

 .%( ك٢ ا٧ه35َُزخِق ثذ٢ٗ أٝ ػو٢ِ ثٞاهغ )

( ُغ٘خ 11(، هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ )36أٓب أُؾشع اُؼشاه٢، هذ ٗـ ك٢ أُبدح )

1111
 (45 )

أُؼذٍ 1116( ُغ٘خ 19سهْ )ًٝزُي عبء ك٢ أُبدح )اُضب٤ٗخ(، ٖٓ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ 
(46)

. 

ٖٓ اُٞامؼ إٔ أُؾشع ك٢ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ ُِذٍٝ اُ٘بهَ ُْ ٣وذّ رؼش٣لًب ده٤وًب ُِؼغض، عٞاء اُؼغض ا٢ٌُِ 

أٝ اُغضئ٢، ٣زج٠٘ أُؼ٤بس اُؾخق٢ ك٢ رؼش٣ق اُؼغض، ؽ٤ش ٣ُؼشف اُؼغض ثٔب ٣زؼِن ثبُؾخـ ٗلغٚ ٝهذسرٚ 

اُؾخق٤خ، ٝثبُشؿْ ٖٓ رُي، ٝعذ أُؾشع اُ٘بهَ إٔ اُؼغض ٣غت إٔ ٣ُ٘ظش ا٤ُٚ ػ٠ِ أداء اُؼَٔ ٝكوًب ُظشٝكٚ 

ك٢ ع٤بم الإؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ٧عجبة فؾ٤خ، ٝاُز٢ رْ رن٤ٜٔ٘ب مٖٔ كقَ خبؿ ثؼ٘ٞإ "الإؽبُخ ا٠ُ 

اُزوبػذ ٧عجبة فؾ٤خ" ك٢ أُبدح )اُضب٤ٗخ( ٖٓ اُلقَ اُضب٢ٗ ُوبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ اُ٘بهَ.
 

رُي، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ أُؾشع ُْ ٣ٌٖ ده٤وًب ػ٘ذٓب أؽبس ا٠ُ الإؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ٧عجبة فؾ٤خ ك٢  ث٘بءً ػ٠ِ

/صب٤ٗبً آة( ٖٓ اُوبٕٗٞ، ٧ٗٚ ُْ ٣وذّ رؼش٣لًب فش٣ؾًب ُِؼغض ث٘ٞػ٤ٚ ا٢ٌُِ ٝاُغضئ٢، ثَ عؼَ اُ٘ظش 1أُبدح )

 ١ رْ رن٤ٔ٘ٚ ك٢ كقَ ٓغزوَ.ك٢ ٛزا ا٧ٓش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ع٤بم الإؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ٧عجبة فؾ٤خ اُز

ٝثبُزب٢ُ، ٣ُؼزجش ٛزا اُزشر٤ت اُوب٢ٗٞٗ هذ ٣ُؼشّك أُلب٤ْٛ ٝاُزؼبس٣ق ُلاسرجبى، ؽ٤ش لا ٣ٞعذ رؼش٣ق ٝامؼ 

ُِؼغض ك٢ اُغ٤بم اُؼبّ ُِوبٕٗٞ، ٓٔب هذ ٣زغجت ك٢ ػذّ ٝمٞػ اُؾبلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ك٤ٜب اؽبُخ ا٧كشاد ا٠ُ 

 اُزوبػذ ٧عجبة فؾ٤خ..

 َُخ: انغهخ انًخزظخ ثزمشَش فمذاٌ انهُبلخ انظؾُخ)انؼغض(انُجزح انضب

٣غزؾن أُٞظق اُشارت اُزوبػذ١، ٓز٠ صجذ ػغضٙ ػغضاً ٤ًِبً، أٓب اُؼغض اُغضئ٢ كلا ر٘ز٢ٜ ثٚ ٓخزقخ ك٢ 

ٛزا اُؾؤٕ، خذٓزٚ الا ارا ًبٕ ػغضاً عضئ٤بً ٓغزذ٣ٔبً، ٣ٝضجذ رُي ثوشاس ٣قذس ٖٓ ُغ٘خ ىج٤خ ٓخزقخ ك٢ ٛزا 

 اُؾؤٕ.
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ك٢ اُؼشام، رز٠ُٞ اُغٜخ الإداس٣خ أُخزقخ ثبفذاس هشاس اؽبُخ أُٞظق ا٠ُ اُزوبػذ ٧عجبة فؾ٤خ اعز٘بداً ٝ

ا٠ُ هشاس اُِغ٘خ اُيج٤خ أُخزقخ، ثـل اُ٘ظش ػٖ ٓوذاس ػٔشٙ أٝ خذٓزٚ
(47 )

ٝإ آ٤ُخ رؾ٤ٌَ ٛزٙ اُِغ٘خ 

( أُؼذُخ1775( ُغ٘خ )1رٌٕٞ ٝكن ا٧عظ أُؾذدح ثزؼ٤ِٔبد اُِغبٕ اُيج٤خ سهْ )
(48)

، ٣ٝؾن ُِغٜخ اُز٢ 

٣ؼَٔ ك٤ٜب أُٞظق، اؽبُزٚ ػ٠ِ اُِغ٘خ اُيج٤خ، ًٝزُي ُِٔٞظق ٗلغٚ ؽن ىِت الإؽبُخ ػ٠ِ اُِغ٘خ أُزًٞسح 

لإعشاء اُلؾـ ٝكن أؽٌبّ اُوبٕٗٞ
(49.) 

كنلًا ػٖ ؽن أُٞظق ٝاُغٜخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب، الاػزشاك ػ٠ِ هشاساد اُِغ٘خ اُيج٤خ ُذٟ اُِغ٘خ اُيج٤خ 

( ٣ٞٓبً ٖٓ ربس٣خ اُزج٤ِؾ ثبُوشاس، ٣ٌٕٝٞ هشاس اُِغ٘خ اُيج٤خ الاعزئ٘بك٤خ ثٜزا اُؾؤٕ 31الاعزئ٘بك٤خ خلاٍ )

ثبربً
(50)

( أؽٜش ٖٓ ربس٣خ 6، ُِٝٔٞظق ٝاُغٜخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب ىِت اػبدح اٌُؾق اُيج٢ ٓشح ٝاؽذح ًَ)

اُقؾ٤خ، كِٜب إٔ رٞف٢ ثزوش٣ش ػذّ ٓ٘ؼ أُٞظق الإعبصح أُشم٤خ، ٝارا صجذ ُذٟ اُِغ٘خ اعزوشاس ؽبُزٚ 

فلاؽ٤زٚ ُِؼَٔ ٜٗبئ٤بً ك٤ؾبٍ ػ٘ذئز ػ٠ِ اُزوبػذ ٜٓٔب ًبٗذ خذٓزٚ أٝ ثبعزئ٘بف ػِٔٚ أٝ ثزـ٤٤ش ىج٤ؼخ ػِٔٚ 

ثؼَٔ ٣ز٘بعت ٝؽبُزٚ اُقؾ٤خ، ٝػ٠ِ اُغٜخ اُز٢ ٣ؼَٔ ُذ٣ٜب أُٞظق ا٧خز ثٜزٙ اُزٞف٤خ
(51)

. 

%( كؤًضش، ٣ؾبٍ أُٞظق ٝكن 65ارا ًبٕ ػغض أُٞظق ث٘غجخ )ثغججٜب ا٠ُ اُزوبػذ، ٝػ٠ِ أعبط ٓب روذّ، 

، ؽ٤ش ٣زْ سكغ اُخذٓخ اُزوبػذ٣خ ُِٔٞظق أُش٣ل 1116( ُؼبّ 19أؽٌبّ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ اُ٘بكز سهْ)

( ع٘خ، ارا ًبٗذ خذٓزٚ اهَ ٖٓ رُي، ٣ٝؼل٠ ٖٓ اُزٞه٤لبد اُزوبػذ٣خ ػٖ أُذح أُنبكخ، ٣ٝنبف 15ا٠ُ )

%( ٖٓ آخش سارت روبمبٙ ك٢ اُخذٓخ ارا ًبٗذ ٗغجخ 35)-أ-زوبػذ١ ٝكن اُ٘غت ا٥ر٤خ: ا٠ُ سارجٚ اُ

%(، ٣نبف ا٠ُ سارجٚ ؽبفَ مشة 111%( ٝاهَ ٖٓ)65ارا ًبٗذ ٗغجخ اُؼيَ )-%(، ة111اُؼيَ)

%(، ٖٓ آخش سارت روبمبٙ ٓغ الإمبكخ ك٢ ًِزب اُؾبُز٤ٖ، ٝإ لا ٣زغبٝص ٓغٔٞع ٓب  35ٗغجخ اُؼيَ )

سارت ٝامبكخ اُؾذ ا٧ػ٠ِ ُِشارت اُزوبػذ١ أُوشس هبٗٞٗبً روبمبٙ ٖٓ
(52)

. 

ٝثبُشعٞع ا٠ُ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ أُؼذٍ اُ٘بكز، ٣زنؼ ٖٓ أؽٌبّ أُبدح )اُؾبد٣خ ٝاُضلاص٤ٖ/ث٘ذ صب٤ٗبً(، ثؤٕ 

ِٔزوبػذ اُؾذ ا٧ػ٠ِ ُِشارت اُزوبػذ١ " لا ٣ض٣ذ ثؤ١ ؽبٍ ٖٓ ا٧ؽٞاٍ ٓغٔٞع الاعزؾوبم اُزوبػذ١ اُؾٜش١ ُ

%( صٔب٤ٖٗ ٖٓ أُبئخ ٖٓ ٓغٔٞع اُشارت ٝأُخققبد أٝ اُشارت أٝ أٌُبكؤح اُؾٜش٣خ اُز١ ًبٕ 11ػ٠ِ )

 ٣زوبمبٙ ك٢ اُؾٜش ا٧خ٤ش ٖٓ خذٓزٚ اُزوبػذ٣خ ػذا اُؾ٤ٜذ.

 انفشع انضبٍَ

 الاَهبء انؼمبثٍ يٍ انخذيخ

أُِـ٠ ، ٝلا هبٕٗٞ ػوٞثبد  1791( ُغ٘خ 1ُْ ٣زنٖٔ هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ )

ُغ٘خ ( 11، ٝلا هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ ) 1111( ُغ٘خ 14هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ )

، ػوٞثبد أف٤ِخ رزنٖٔ اٜٗبء خذٓخ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٖٓ مٖٔ ٓب أٝسدٙ ٖٓ ػوٞثبد  1111

 1736ُٝغ٘خ  1717اٗنجبى٤خ أٝ ع٘بئ٤خ ، ٝاُؾبٍ ٗلغٚ ثبُ٘غجخ ا٠ُ هٞا٤ٖٗ اٗنجبه ٓٞظل٢ اُذُٝخ ُغ٘خ 

 اُ٘بكز. 1771ُٝغ٘خ 

ُذاخ٢ِ ٗز٤غخ ٓؼبهجزٚ ثؼوٞثبد ٜٓ٘ب ٌُٖٝ ٓغ رُي ٌٖٓٔ إٔ ٗغذ ك٢ اُزؾش٣ؼبد اٜٗبء خذٓخ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ ا

( 11( ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ اُؼشاه٢ سهْ )16ٓب ٝسد ك٢ اُج٘ذ )صب٤ٗبً( ٖٓ أُبدح )

، اُز١ ُْ ٣ُغض ثوبء اُنبثو ك٢ هبئٔخ ٗقق اُشارت أًضش ٖٓ ع٘خ ٝاؽذح ٝرزؾزْ اؽبُزٚ ا٠ُ 1111ُغ٘خ 

ك٢ ؽبُخ ػذّ سكغ اُؼوٞثخ ٖٓ هجَ اُٞص٣ش ث٘بءً ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُشكٞػخ ٖٓ أٓش٣ٚ اُزوبػذ ػ٘ذ اٗزٜبء ٛزٙ أُذح 

أص٘بء ٓذح اؽبُزٚ ا٠ُ هبئٔخ ٗقق اُشارت رزنٖٔ ث٤بٕ ؽغٖ ًلبءرٚ ٝاُزضآٚ ثآداة اُخذٓخ ٝمٞاثيٜب
 (53)

. 
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اُؼشاه٢ كوذ أُِـ٠  1791ُغ٘خ ( 1ٝاُؾٌْ ٗلغٚ ٝسد ك٢ هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ )

ػ٠ِ إ لا ٣غٞص ثوبء اُنبثو ك٢ هبئٔخ ٗقق اُشارت أًضش ٖٓ ع٘خ، ( 11ٖٓ أُبدح )( 1ٗقذ اُلوشح )

ٝرزؾزْ اؽبُزٚ ػ٠ِ اُزوبػذ ػ٘ذ اٗزٜبء ٛزٙ أُذح، ك٢ ؽبُخ ػذّ اػبدرٚ ُِخذٓخ
(54)

 . 

جٞد ػذّ رو٤ذ سعَ هٟٞ ٝ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ: إ الاؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ٣ٌٖٔ إٔ رزشرت ثٞفلٜب ػوٞثخ رجؼ٤خ ػ٘ذ ص

( ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ 36ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ثآداة ٝمٞاثو اُخذٓخ ٖٓ هجَ اُِغ٘خ ، ٝٛٞ ٓب ٝسد ك٢ أُبدح )

( ٖٓ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ رُي36، اُز٢ ر٘ـ ك٢ أُبدح ) 1111ُغ٘خ  11ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ 
(55)

. 

ُٞظ٤ل٤خ ر٘ز٢ٜ ٢ٛ أ٣نبً ارا رؾون أؽذ أعجبة ٜٓٔب ىبٍ اُضٖٓ كبٕ أ١ ػلاهخ عٞف ر٘ز٢ٜ، ٝاُؼلاهخ ا

اٗزٜبئٜب، ؿ٤ش إٔ اٗزٜبء اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ ٣خزِق ػٖ اٗزٜبء أ١ ػلاهخ ؽوٞه٤ّخ أخشٟ ٝلاع٤ٔب اٗزٜبء اُؼوٞد، 

كبرا ًبٕ اُغبئذ ك٢ اُشٝاثو اُؼوذ٣خ ٛٞ خنٞػٜب ُوبػذح اُؼوذ ؽش٣ؼخ أُزؼبهذ٣ٖ ُغٜخ اثشآٜب ٝرؼذ٣ِٜب 

ب، كبٕ اُشاثيخ اُٞظ٤ل٤خ ٓؾبىخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ ا٧ؽٌبّ أُـب٣شح اُز٢ ر٘جضن ٖٓ ىج٤ؼخ ٝكغخٜب ٝاٗونبئٜ

اُٞظ٤لخ رارٜب
(56)

 ، ٝػ٤ِٚ ع٘ز٘بٍٝ ٛزا اُلشع ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 انفمشح الأونً: فظم سعبل لىي الأيٍ انذاخهٍ لإنغبء انىظُفخ:

أُقِؾخ اُؼبٓخ رُي، ٝٛزا ٣ئد١ لاٗويبع اُقِخ رغزي٤غ عٜخ الإداسح اُـبء اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ ؽبُخ اهزنبء 

ث٤ٖ الإداسح ٝسعبٍ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ًٝزُي أ٣نبً ارا ُْ رش إٔ ٛ٘بى ٗلغ ٖٓ سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ 

ثؼذ ٗوِٚ ا٠ُ ٝظ٤لخ أخشٟ، ٤ُٝظ ُشعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ أ١ ؽن ٌٓزغت ُِجوبء ك٢ ٝظ٤لزٚ، ٣ٝغت ك٢ 

ؾخ اُؼبٓخ، ٝٓؼ٠٘ رُي إٔ ٣ٌٕٞ الإُـبء ثؾٌَ عذ١ ٤ُٝظ ٖٓ أعَ اُزخِـ ٖٓ اُـبء اُٞظ٤لخ رؾو٤ن أُقِ

سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٝاُزؾب٣َ ػ٠ِ اُوبٕٗٞ، ٝٛزا ًِٚ ٣غت إٔ ٣زْ رؾذ سهبثخ اُونبء
(59)

. 

 انفمشح انضبَُخ: فظم سعم لىي الأيٍ انذاخهٍ ثؼذ اَزهبء يذح انزغشثخ:

ظ٤لخ ٣ٌٕٞ ثوشاس فبدس ٖٓ الإداسح ٝثبسادرٜب أُ٘لشدح ٌُٖٝ ٣غت إ اثؼبد سعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٖٓ اُٞ

 ٣نٖٔ ع٤ش أُشاكن اُؼبٓخ ثبٗزظبّ ٝاىشاد. إٔ ٣ٌٕٞ اُٜذف ٖٓ ا٧ثؼبد ٝٛٞ رؾو٤ن أُقِؾخ اُؼبٓخ ٝثٔب

ًٝزُي رشٟ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ك٢ ٓغِظ اُذُٝخ ثقلزٜب اُز٤٤ٔض٣خ إٔ كقَ أُٞظق هجَ اٗزٜبء ٓذح اُزغشثخ ارا 

د الإداسح ٖٓ ػذّ ًلب٣خ أُٞظق ؽز٠ هجَ اٗزٜبء ٓذح اُغ٘خ أٝ اُغ٘خ ٝعزخ أؽٜش، ٝهنذ ك٢ ؽٌْ رؤًذ

ُٜب... إ أُذػ٢ )ا٤ُٔٔض( ًبٕ هذ ػ٤ٖ ٓذ٣شاً ػبٓبً ُذائشح الارقبلاد رؾذ اُزغشثخ ُٔذح ع٘خ اػزجبساً ٖٓ 

٢ ػ٤ِٚ امبكخ ُٞظ٤لزٚ أٓشاً ٝٗز٤غخ لاسرٌبثٚ ػذح ٓخبُلبد كوذ أفذس أُذػ 14/6/1115ربس٣خ ٓجبؽشرٚ ك٢ 

ٝرؾ٤ٌَ ُغ٘خ ُِزؾو٤ن ٓؼٚ ػٖ أُخبُلبد أُ٘غٞثخ ا٤ُٚ، ٝؽ٤ش إٔ  9/6/1116ثبلاعزـ٘بء ػٖ خذٓبرٚ ك٢ 

ُغ٘خ  14ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ سهْ  14أٓش الاعزـ٘بء ػٖ خذٓبد أُذػ٢ عبء ٓٞاكوبً ٧ؽٌبّ أُبدح 

أُذػ٢ فذس هجَ اٗزٜبء ٓذح اُزغشثخ ٝثغجت ػذّ ..... ٝؽ٤ش إٔ أٓش الاعزـ٘بء ػٖ خذٓبد 1761

فلاؽ٤زٚ ُِؼَٔ أُؼ٤ٖ ك٤ٚ ثذلاُخ أُخبُلبد أُ٘غٞثخ ا٤ُٚ... ٝهن٠ ثشد دػٟٞ أُذػ٠ ػ٤ِٚ ٝهشس رقذ٣ن 

اُز٤٤ٔض٣خ اُؾٌْ ا٤ُٔٔض ٝسد اُيؼٕٞ
(58)

. 

اُذُٝخ ثقلزٜب ٝٛ٘بى سأ١ ُِذًزٞس ؿبص١ ك٤قَ ٜٓذ١ أص٘بء رؼ٤ِوٚ ػ٠ِ ؽٌْ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ك٢ ٓغِظ 

اُز٤٤ٔض٣خ ك٤وٍٞ اٗٔب رٛجذ ا٤ُٚ ا٤ُٜئخ ؿ٤ش ع٤ِْ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٣ٝشٟ إٔ ٓذح اُزغشثخ ا٧عبع٤خ ٢ٛ ع٘خ 

ًلبءرٚ ُْ رضجذ ثؼذ ُٝزا كبٕ كقَ  ٝاؽذح ٢ٛٝ خذٓخ كؼ٤ِخ ٖٝٓ ؽن أُٞظق إٔ ٣غزٞك٤ٜب ًبِٓخ ٝإ ًبٗذ

ٞسح فش٣ؾخ ٧ٗٚ ٣ٔضَ عِجبً ُؾن ٓغزٔذ ٓ٘ٚأُٞظق خلاٍ ٓذح اُزغشثخ ٣خبُق ٗـ اُوبٕٗٞ ٝثق
(57)

. 

 انفمشح انضبنضخ: انفظم انغُبعٍ:

٣ٌٕٞ اُؾشى٢ ِٓضٓبً ثزخق٤ـ ًَ ٝهزٚ ُِو٤بّ ثٞاعجبرٚ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ اُوبٕٗٞ ٣ٝغت ػ٤ِٚ إٔ ٣ئدٟ 

أٓش  ٝاعجٚ ثٌَ دهخ ٝأٓبٗخ ٝإٔ ٣زؾَٔ ٓغئ٤ُٞخ ا٧ٝآش اُز٢ رقذس ٓ٘ٚ ٝإٔ ٣ي٤غ ك٢ ع٤ٔغ ا٧ٝهبد أٟ
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٣ِزضّ اُؾشى٢ ك٢ ٓغٌِٚ اُؼبّ  هب٢ٗٞٗ ٣قذس ا٤ُٚ ٖٓ مبثيٚ ا٧ػ٠ِ ٝإٔ ٣جزٍ أهق٠ عٜذٙ ُز٘ل٤زٙ، ٝ

ٝاُِٞائؼ ٝا٧ٝآش ٝإٔ ٣ؾبكظ ػ٠ِ ًشآخ  ثبُقذم ٝا٧ٓبٗخ ٝػلخ ا٤ُذ ٝاُِغبٕ ٝثٔب رلشمٚ ػ٤ِٚ اُوٞا٤ٖٗ

ُٞظ٤لزٚ ٝٓب ر٘ظٔٚ هٞاػذ اُغِٞى ٝه٤ْ اُٞاعت  أُٞاى٤ٖ٘ ٝإٔ ٣غِي ك٢ رقشكبرٚ ٓغٌِبً ٣زلن ٓغ الاؽزشاّ

لا ٣غٞص ٧ٟ ؽشى٢ إٔ ٣ون٠ ثؤ١ ٓؼِٞٓبد أٝ ٣ٌؾق ػٖ أ١ ٓغبئَ ٓٔب ٣٘جـ٢ إٔ  أُغزٔغ اُلبمِخ، ٝ

رظَ عش٣خ ثيج٤ؼزٜب أٝ ثٔوزن٠ رؼ٤ِٔبد خبفخ أٝ ؿ٤ش ٓؤرٕٝ ُٚ ثبُزقش٣ؼ ثؾؤٜٗب أص٘بء خذٓزٚ أٝ ثؼذ 

 رشًٜب.

٤ئخ اُٞى٤٘خ اُؼ٤ِب ُِٔغؤُخ ٝاُؼذاُخ ٝاُز٢ رزؤُق ٖٓ عجؼخ أػنبء ثذسعخ ؽ٤ش ٣زج٤ٖ إ ك٢ اُؼشام رز٠ُٞ اُٜ

ٓذ٣ش ػبّ ٖٓ أفؾبة اُخجشح اُغ٤بع٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٣وزشؽْٜ ٓغِظ اُٞصساء ٣ٝٞاكن ػ٤ِْٜ ٓغِظ اُ٘ٞاة 

ثب٧ًضش٣خ ٣ٝقبدم ػ٤ِْٜ ٓغِظ اُشئبعخ، ٜٝٓٔخ ٛزٙ ا٤ُٜئخ ٢ٛ اٜٗبء خذٓبد أُٞظل٤ٖ ع٤ٔؼبً ٖٓٔ ًبٕ 

خ ػنٞ ؽؼجخ ٝاؽبُزْٜ ُِزوبػذ ثٔٞعت هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ، ٝاؽبُخ أُٞظل٤ٖ ع٤ٔؼبً ٖٓ اُز٣ٖ ثذسع

٣ؾـِٕٞ اؽذٟ اُذسعبد اُخبفخ ٢ٛٝ ٓذ٣ش ػبّ أٝ ٓب ٣ؼبدُٜب كٔب كٞم ٖٝٓٔ ًبٗٞا ثذسعخ ػنٞ كشهخ ك٢ 

ًٝزُي اٜٗبء خذٓبد  فلٞف ؽضة اُجؼش ا٠ُ اُزوبػذ ٝرُي اعز٘بداً ُوبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ أُؼٍٔٞ ك٤ٚ،

ٓ٘زغج٢ ا٧عٜضح ا٤٘ٓ٧خ ٝاؽبُزْٜ ا٠ُ اُزوبػذ ثٔٞعت هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ٗلغٚ، ٝٓ٘غ ٖٓ ًبٕ ثذسعخ 

ػنٞ كٔب كٞم ك٢ فلٞف ؽضة اُجؼش أُ٘ؾَ ٖٓ رغِْ أٝ أؽـبٍ ٓ٘بفت أٝ ٝظبئق ك٢ اُذسعبد اُخبفخ 

الإداس٣خ، ٛزا ٝرزخز هشاساد ا٤ُٜئخ ثؤًضش٣خ ٝاُز٢ ٢ٛ ٓذ٣ش ػبّ أٝ ٓب ٣ؼبدُٚ كٔب كٞم ٝٓذ٣ش١ اُٞؽذاد 

أسثؼخ أفٞاد ٝرٌٕٞ ٝاعجخ اُز٘ل٤ز كٞساً، ٝاعزض٘بء ٖٓ ٛزا كبٕ اُوبٕٗٞ هذ ٓ٘ؼ ٓغِظ اُٞصساء فلاؽ٤خ 

اُ٘ظش ك٢ ثؼل اُؾبلاد الاعزض٘بئ٤خ، ٝرُي ٖٓ أعَ اُؼٞدح ُِٞظ٤لخ ُِٔؾ٤ُٖٞٔ ثٜزا اُوبٕٗٞ، ٝهذ رشى هبٕٗٞ 

ُٔغِظ اُٞصساء عِيخ روذ٣ش٣خ ك٢ رُي  1111ُغ٘خ  11ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ اُؼشاه٢ سهْ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ 

ٝٝكن ٓوزن٤بد أُقِؾخ اُؼبٓخ ٌُٖٝ ثؾشه إٔ ٣ٌٕٞ رُي ث٘بءً ػ٠ِ ىِت اُٞص٣ش أُخزـ ًٝزُي ثبُز٘غ٤ن 

هخ ٓغِظ اُ٘ٞاة ٓغ ا٤ُٜئخ اُٞى٤٘خ اُؼ٤ِب ُِٔغبءُخ ٝاُؼذاُخ، ٝلا ٣ٌٕٞ اُوشاس ٗبكزاً ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ الا ثٔقبد

ػ٤ِٚ
(61)

. 

ًٝزُي اُوبٕٗٞ ٣ِضّ ا٤ُٜئبد اُشئبع٤خ اُضلاس، ٝٓغِظ اُونبء ٝاُٞصاساد ٝاُذٝائش ؿ٤ش أُشرجيخ ثٞصاسح، 

أُغزٔغ أُذ٢ٗ ًبكخ ثز٘ل٤ز هشاساد ٝرٞع٤ٜبد ٝرؼ٤ِٔبد ا٤ُٜئخ ٝثخلاف  ًٝزُي ا٤ُٜئبد أُغزوِخ ٝٓ٘ظٔبد

اُوشاساد ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُزٞع٤ٜبد ا٠ُ اُؼوٞثخ. ٝهذ أػي٠ رُي ٣زؼشك أُٞظق أُٔز٘غ ػٖ ر٘ل٤ز ٛزٙ 

اُوبٕٗٞ اُؾن ُِٔٞظق أُؾٍٔٞ ثوبٕٗٞ أُغبءُخ ٝاُؼذاُخ ؽن اُيؼٖ ك٢ اُوشاساد اُقبدسح ٖٓ ٛزٙ ا٤ُٜئخ 

ٝرُي أٓبّ ٤ٛئخ ر٤٤ٔض٣خ ك٢ ٓؾٌٔخ اُز٤٤ٔض ٝرغ٠ٔ ث٤ٜئخ اُز٤٤ٔض ُِٔغبءُخ ٝاُؼذاُخ ٝرؾٌَ ٛزٙ ا٤ُٜئخ ٖٓ 

٣ٝغت إٔ ٣ٌٞٗٞا ؿ٤ش ٓؾ٤ُٖٞٔ ثبعشاءاد أُغبءُخ ٝاُؼذاُخ ٣ٝزْ رشؽ٤ؾْٜ ػٖ ىش٣ن ٓغِظ  عجؼخ هنبح

اُونبء ا٧ػ٠ِ، ٝرزْ أُقبدهخ ػ٤ِْٜ ٖٓ هجَ ٓغِظ اُ٘ٞاة ٣ٝشأط ٛزٙ ا٤ُٜئخ اُوبم٢ ا٧هذّ، ٝرقذس 

اُوشاساد ٖٓ ٛزٙ ا٤ُٜئخ ثؤسثؼخ أفٞاد
(61)

. 

اُؼذاُخ ًٝزُي دٝائشْٛ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب ُٝٔغِظ أُؾبكظخ ًٝزُي ٣ؾن ُِٔؾ٤ُٖٞٔ ثؤؽٌبّ هبٕٗٞ أُغبءُخ ٝ

اُز٢ رٞعذ ك٤ٜب رِي اُذٝائش ًٝزُي أٌُزت أُذػ٢ اُؼبّ ك٢ ا٤ُٜئخ إٔ ٣ؼزشمٞا ػ٠ِ اُوشاساد اُز٢ رقذس 

( ٣ٞٓبً ٖٓ ربس٣خ رج٤ِؾ أُٞظق أُؾٍٔٞ 31ٖٓ ا٤ُٜئخ ٝرُي أٓبّ ٤ٛئخ اُز٤٤ٔض ٝخلاٍ ٓذح لا رزغبٝص )

اػزجبسٙ ٓجِـبً ٝرُي ثؾغت هٞاػذ اُزج٤ِؾ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ ٝاػزجش اُوبٕٗٞ  ثبُوشاس أٝ

أ٣نبً أُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ رقذس ثؾوْٜ هشاساد ٖٓ أُغؤُخ اُؼذاُخ ثؾُْٜٔٞ ثٜزا اُوبٕٗٞ ك٢ اعبصح اػز٤بد٣خ 

ّ ا٤ُٜئخ اُز٤٤ٔض٣خ اُز٢ رًشٗبٛب ٝثشارت ربّ خلاٍ ٛزٙ أُذح ٣ٝغٞص ُْٜ الاػزشاك ػ٠ِ ٛزٙ اُوشاساد أٓب
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٣ٝغت ػ٤ِْٜ الاٗزظبس ُؾ٤ٖ اُجذ ك٢ أُٞمٞع ٖٓ هجَ ٤ٛئخ اُز٤٤ٔض، ٝػ٠ِ ا٤ُٜئخ إٔ رقذس هشاسٛب خلاٍ 

( ٣ٞٓبً ٝرٌٕٞ اُوشاساد ثؼذ الاػزشامبد هيؼ٤خ ِٝٓضٓخ61ٓذح لا رزغبٝص )
(61)

. 

أُذػ٢ ًبٕ أؽذ أػنبء اُوبئٔخ اُؼشاه٤خ كوذ هنذ ٓؾٌٔخ اُونبء الإداس١ ك٢ اُؼشام ك٢ ؽٌْ ُٜب ... ثؤٕ 

اُٞى٤٘خ ٝهذ كبص ثبٗزخبثبد ٓغِظ اُ٘ٞاة الا إٔ اُوبئٔخ اُؼشاه٤خ اُٞى٤٘خ كٞعئذ ثؾزف اعْ أُذػ٢ ٖٓ 

هٞائْ الاٗزخبثبد ثؼذ اػلإ أُلٞم٤خ اُؼ٤ِب أُغزوِخ ُلاٗزخبثبد ك٢ اُؼشام ٗزبئظ الاٗزخبثبد ك٢ 

ؼشاه٤خ ُلاػزشاك ػ٠ِ هشاس ؽزف أُذػ٢ ٖٓ اُوبئٔخ الاٗزخبث٤خ ُزُي ٝهلذ اُوبئٔخ اُ 1116/1/11

ٝسكنذ رُي ثؾغخ إٔ هشاساً ٖٓ ا٤ُٜئخ اُٞى٤٘خ اُؼ٤ِب ُِٔغؤُخ ٝاُؼذاُخ فذس ٣ٝون٢ ثؾٍٔٞ أُذػ٢ 

ثبعشاءارٜب ٝسؿْ اػزشاك أُذػ٢ ػ٠ِ رُي اُوشاس الا إٔ ا٤ُٜئخ اُٞى٤٘خ اُؼ٤ِب ُِٔغبءُخ ٝاُؼذاُخ ُْ رغت 

شاك، ٝؽ٤ش اعشاءاد أُغبءُخ ٝاُؼذاُخ ك٢ دٝائش اُذُٝخ ٝاُويبع اُؼبّ ٝأُغز٘ذ ا٠ُ أُزًشح ػ٠ِ الاػز

( ٝاُقبدسح ػٖ عِيخ الائزلاف أُئهزخ )أُ٘ؾِخ( ٝاُز٢ ؽذدد الإعشاءاد اُٞاعت 1113( ُغ٘خ )9سهْ )

ء الإداس١ ؿ٤ش ارجبػٜب ػ٘ذ ؽٍٔٞ أؽذ ا٧ؽخبؿ ثوبٕٗٞ أُغبءُخ ٝاُؼذاُخ.... ٝؽ٤ش إٔ ٓؾٌٔخ اُونب

ٓخزقخ ك٢ ٗظش اُيؼٖ أُوذّ ٖٓ أُذػ٢ ٝإ ٛزا اُيؼٖ رخزـ ثٚ ا٤ُٜئخ اُٞى٤٘خ ُِٔغؤُخ ٝاُؼذاُخ ٝػ٠ِ 

رُي هشسد ٛزٙ أُؾٌٔخ سد دػٟٞ أُذػ٢
(63)

، ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ثؤٕ اُغِيخ الإداس٣خ ك٢ 

ظق ٝثبُزؾذ٣ذ ا٧عجبة ع٤بع٤خ، ًَٝ ٛزا اُؼشام هذ اٗؾشكذ ك٢ اعزؼٔبٍ اُغِيخ ٝخقٞفبً ك٢ كقَ أُٞ

٣شعغ ا٠ُ ػذّ ٝعٞد سهبثخ ُِونبء ػ٠ِ ػَٔ اُغِيخ الإداس٣خ ثؾٌَ عذ١ ٝٓئصش ٝكؼبٍ، ٝٗز٤غخ ٛزا ٛٞ 

عغ٤ٔخ ُؾوذ ثبُٔٞظق اُؼبّ ؽذٝس أمشاس
(64)

. 

 انفمشح انشاثؼخ: اَزهبء انؼلالخ ثغجت الاعزمبنخ:

اُؼَٔ، ؽ٤ش ٤ُظ ٖٓ اُؼذٍ إ ٣غجش أُٞظق سؿْ اٗلٚ ػ٠ِ الاعزوبُخ ؽن ُِٔٞظق اُؼبّ، ٣وبثَ ؽوٚ ك٢ 

الاعزٔشاس ك٢ ػَٔ ٣شؿت ػ٘ٚ، كبُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ًٔب اٜٗب لا رلشك ػ٠ِ أُٞظق ك٢ ثذا٣خ رؼ٤٤٘ٚ، ؽ٤ش 

لاثذ إ ٣غزِْ اُؼَٔ ٓؼجشاً ػٖ اسادرٚ ثوجٍٞ اُٞظ٤لخ أُغ٘ذح ا٤ُٚ
 (65)

 . 

هخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رشثو أُٞظق ثبُذُٝخ، كلاثذ إٔ ٣وبثِٜب هجٍٞ ٝإ اثذاء اُشؿجخ، ٛزا ؿ٤ش ًبف لإٜٗبء اُؼلا

أٝ سكل ٖٓ عبٗت الاداسح ثقٞسح هشاس اداس١، ٝٛ٘ب رٌٖٔ اُؾٌٔخ ؽ٤ش إٔ اُٞاعت اُز١ ٣وغ ػ٠ِ ػبرن 

اُذُٝخ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُقِؾخ اُؼبٓخ هذ رزؤصش ثزوذ٣ْ أُٞظق ُيِت الاعزوبُخ، خبفخ ارا ؽذصذ ك٢ 

عت، ٝهجَ إ رغزؼذ الاداسح ُؾـَ اُلشاؽ اُز١ ٣زشًٚ أُٞظق أُغزو٤َ، ٌُٕٝٞ ٝاعجبد ٝهذ ؿ٤ش ٓ٘ب

سعبٍ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ك٢ ؽلظ ا٧ٖٓ ٝاُ٘ظبّ اُؼبّ ٌٝٓبكؾخ اُغش٣ٔخ ػ٠ِ هذس ػبٍ ٖٓ الا٤ٔٛخ
 (66)

 . 

رزؼِن ثبُؼَٔ، ٖٝٓ أْٛ الاعجبة اُز٢ رذكغ أُٞظق ا٠ُ الاعزوبُخ ػذ٣ذح، ٝا٠ُ ػٞآَ أٝ أعجبة ٓٞمٞػ٤خ 

ٝهذ رشعغ ا٠ُ ظشٝف ؽخق٤خ رزؼِن ثزاد أُٞظق، ٝارا ًبٕ اُؾخـ لا ٣غجش ػ٠ِ روِذ اُٞظ٤لخ ًوبػذح 

ػبٓخ، كبٗٚ لا ٣ٌٖٔ اعجبسٙ، ًٝوبػذح ػبٓخ ا٣نب، ػ٠ِ ثوبئٚ ك٢ اُٞظ٤لخ؛ ٝرُي لإ اُٜذف ٖٓ ٝعٞد 

ت أُٞظق ثؤداء اُخذٓبد سؿٔب ػ٘ٚ؛ أُٞظق ٛٞ اداء اُخذٓبد ٝاٗغبص الاػٔبٍ ٤ُٝظ ٖٓ أُؼوٍٞ إ ٣يبُ

ُٔب ُزُي ٖٓ رؤص٤ش ك٢ ادائٚ ُٜزٙ اُخذٓبد ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ٓقؾٞثب ثبُزوق٤ش ك٢ عبٗجٚ
(69)

. 

ّٓب ك٢ اُؼشام، كوذ ٗـ دعزٞس ػبّ  اُ٘بكز، ػ٠ِ ؽشٓخ اُؼَٔ اُوغش١، ٝاٗؼٌظ رُي ا٣نب ػ٠ِ  1115أ

 ( ٓ٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ :)37، كوذ ٗقذ أُبدح )1111( ُغ٘خ 11هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ )

–ُشعَ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ إ ٣غزو٤َ ٖٓ ٝظ٤لزٚ ثيِت رؾش٣ش١ ٣وذٓٚ ا٠ُ اُٞص٣ش اٝ ٖٓ ٣خُٞٚ. صب٤ٗب -اٝلا

( صلاص٤ٖ ٣ٞٓبً ٖٓ ربس٣خ رغغ٤َ اُيِت ك٢ 31ػ٠ِ اُٞص٣ش اٝ ٖٓ ٣خُٞٚ اُجذ ك٢ ىِت الاعزوبُخ خلاٍ )

ثؾٌْ اُوبٕٗٞ ثبٗزٜبء رِي أُذح( ٌٓزجٚ ٝرؼذ الاعزوبُخ ٓوجُٞخ
(61)

 . 
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٣ٝلْٜ ٖٓ رُي إ الاعزوبُخ ٢ٛ ٖٓ اُؾوٞم أُؾشٝػخ ُِٔٞظق، ؿ٤ش اٗٚ ثبُٔوبثَ ُزُي؛ كبٕ ػلاهخ أُٞظق 

ثٞظ٤لزٚ لا ر٘ويغ ثٔغشد روذ٣ْ الاعزوبُخ، ك٤ِظ فؾ٤ؾب اُوٍٞ: إ الاعزوبُخ ٢ٛ رشى أُٞظق أُغزخذّ 

رشى اُؼَٔ لا اعزوبُخ هجَ ٣غ٠ٔ إ ٣قذس هشاسا اداس٣ب ثؼذ رُي اُزشى  ٝظ٤لزٚ ثبسادرٚ ٝاخز٤بسٙ، لإ

اعزوبُخ، ثَ إ رشى اُؼَٔ ارا ٗزظ ػ٘ٚ ٓب ٣غؼَ ؽ٤بح اُ٘بط أٝ فؾزْٜ اٝ آْٜ٘ ك٢ خيش، اٝ ًبٕ ٖٓ ؽبٗٚ 

ِ٘ظش٣خ إ ٣ؾذس اميشاثبً، أٝ كز٘خ ث٤ٖ اُ٘بط، أٝ ارا ػيَ ٓشكوبً ػبٓبً ٣ؼذ عش٣ٔخ، ٝٛزا ٤ُظ الا ريج٤وب ُ

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؾٌْ ػلاهخ أُٞظق ثبُذُٝخ.

ٝاُز٢ ر٘ظٜٔب اُوٞا٤ٖٗ ٝرشاػ٢ ك٤ٜب أُقِؾخ اُؼبٓخ إ اسادح أُٞظق أُ٘لشدح لا رٌل٢ ٝؽذٛب، ُزشر٤ت أصش 

رار٢ ٝكٞس١ ػ٠ِ رؾو٤ن ٝاهؼخ الاعزوبُخ، رُي إ اٜٗبء خذٓخ أُٞظق ٣ؤر٢ لاؽوبً ُٜزٙ اُٞاهؼخ، ٣ٌٕٝٞ ٓغ 

فش٣ؼ ثوجٍٞ الاعزوبُخ فذٝس هشاس
(67)

( ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ 36، ٝٛزا ٓب ٗقذ ػ٤ِٚ أُبدح )

، ٝاُز٢ ؽذدد اُؾبلاد اُز٢ ٣غزي٤غ ك٤ٚ سعبٍ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ 1111( ُؼبّ 11ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ)

اُزوبػذ ٖٓ اُخذٓخ
(91)

. 

 انخبرًخ

ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ دساعخ ٓٞمٞع اُجؾش اُز١ ٣ؾَٔ ػ٘ٞإ "اؽٌبّ اُخذٓخ ك٢ هٟٞ الآٖ اُذاخ٢ِ ٝاُؾوٞم 

 أُزشرجخ ػ٤ِٜب" كوذ رٞفِ٘ب ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝأُوزشؽبد ٝاُز٢ عٞف ٗغزؼشمٜب ػ٠ِ اُؾٌَ الار٢: 

 أولًا: انُزبئظ 

ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ رغبْٛ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ رؾذ٣ذ رج٤ٖ إٔ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ أُزؼِوخ ثبُخذٓخ ك٢ هٟٞ  .1

ؽوٞم ٝٝاعجبد ا٧كشاد، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ اُز٘ظ٤ْ الإداس١ ٣ٝؾغٖ ا٧داء اُٞظ٤ل٢. ٝٓغ رُي، ُٞؽظ 

 .ٝعٞد ثؼل اُـٔٞك ك٢ ثؼل اُ٘قٞؿ اُز٢ هذ رخِن رجب٣ً٘ب ك٢ اُزيج٤ن

ٖٓ اُذاخ٢ِ، عٞاء أظٜشد اُذساعخ إٔ ٛ٘بى رلبٝرًب ك٢ ريج٤ن اُؾوٞم ث٤ٖ ٓخزِق ٝؽذاد هٟٞ ا٧ .1

ك٢ ٓب ٣زؼِن ثبُزشه٤بد أٝ ا٧عٞس أٝ أُضا٣ب ا٧خشٟ، ٝٛٞ ٓب هذ ٣ئصش ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘بد ا٧كشاد ٣ٝوَِ 

 ٖٓ ًلبءح اُؼَٔ اُغٔبػ٢.

 صبَُبً انًمزشؽبد:

ٖٓ اُنشٝس١ رؼذ٣َ ثؼل اُ٘قٞؿ اُوب٤ٗٞٗخ ُنٔبٕ ٝمٞػ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ٝرغ٘ت أ١  .1

رؾغ٤ٖ اداسح هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٝرٞؽ٤ذ أُؼب٤٣ش أُزجؼخ ك٢  رلغ٤شاد ٓزجب٣٘خ، ثٔب ٣غبْٛ ك٢

 ريج٤ن اُوٞا٤ٖٗ.

٣ُوزشػ ريج٤ن ٓجذأ أُغبٝاح ك٢ أُؼبِٓخ ث٤ٖ ع٤ٔغ أكشاد هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٝمٔبٕ إٔ رُٔ٘ؼ  .1

 اُؾوٞم ٝأُضا٣ب ثؾٌَ ػبدٍ ٝؽلبف، ثٔب ٣ؼضص ٖٓ سمب أُٞظل٤ٖ ٣ٝؾلضْٛ ػ٠ِ ا٧داء ا٧ٓضَ.

 شاعغلبئًخ انً

 أولًا: انكزت انمبَىَُخ

عٞإ صبٓش ٓقيل٠ ػ٢ِ، دٝس عٜبص هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ك٢ اُزؾو٤ن ٝاُذػٟٞ، داس اٌُزت  .1

 .1111اُوب٤ٗٞٗخ، ٓقش، 

 .1116ع٤ِٔبٕ ٓؾٔذ اُئب١ٝ، اُٞع٤ض ك٢ اُوبٕٗٞ الإداس١، ٌٓزجخ اُغٜ٘ٞس١، اُؼشام،  .1

ُوبٕٗٞ أُوبسٕ، داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح، فبُؼ أؽٔذ فبُؼ ٣ٞعق، اٗزٜبء خذٓخ أُٞظق اُؼبّ ك٢ ا .3

 .1111الإعٌ٘ذس٣خ، ٓقش 

ػضٔبٕ عِٔبٕ ؿ٤لإ اُؼجٞد١، أخلاه٤بد اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، دساعخ ٓوبسٗخ، اُيجؼخ ا٠ُٝ٧، ٓ٘ؾٞساد  .4

 .1114اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ، ث٤شٝد، 
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ػ٢ِ ٓؾٔذ ثذ٣ش ٣ٝبع٤ٖ اُغلا٢ٓ ٝػقبّ ػجذ اُٞٛبة اُجشصٗغ٢ ، ٓجبدة ٝاؽٌبّ اُوبٕٗٞ  .5

 .1117الإداس١، اُيجؼخ اُشاثؼخ، أٌُزجخ اُوب٤ٗٞٗخ، ثـذاد، 

ؿبص١ ك٤قَ ٜٓذ١، رؼ٤ِوبد ػ٠ِ أؽٌبّ اُونبء الإداس١ ك٢ اُؼشام، اُيجؼخ الا٠ُٝ، ٌٓزجخ  .6

 .1113اُوبٕٗٞ ٝاُونبء، ثـذاد، 

ٍ  14ؿبص١ ك٤قَ ٜٓذ١، ؽشػ اؽٌبّ هبٕٗٞ اٗنجبه ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُويبع اُؼبّ سهْ  .9

 .1111خ اُؼشام، ثـذاد،، ٓيجؼ1771ع٘خ

ه٤قش ٓؾٔذ اُؼضا١ٝ، اُؾٔب٣خ اُغ٘بئ٤خ ُؾشف اُٞظ٤لخ ك٢ رؾش٣ؼبد ه١ٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ " دساعخ  .1

 .1111ٓوبسٗخ "، أُشًض اُؼشث٢ ُِذساعبد ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، ٓقش، 

خ ٓبصٕ ٓؾٔذ ىبٛش ؽغ٤ٖ اُؾغ٢٘٤، اُيج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِؼلاهخ ث٤ٖ أُٞظق ٝالإداسح اُؼبٓخ، دساع .7

 .1116ٓوبسٗخ، اُيجؼخ الا٠ُٝ، ٓ٘ؾٞساد ص٣ٖ اُؾوٞه٤خ، ث٤شٝد، 

ٓبٛش فبُؼ ػلا١ٝ اُغجٞس١، ٓجبدة اُوبٕٗٞ الإداس١، اُيجؼخ ا٠ُٝ٧، داس اٌُزت ُِيجبػخ  .11

 .1111ٝاُ٘ؾش، ثـذاد، اُؼشام، 

 .1113ٓؾٔذ عٔبٍ اُز٤ٗجبد، اُٞع٤ض ك٢ اُوبٕٗٞ الإداس١، اُذاس اُؼ٤ِٔخ اُذ٤ُٝخ، ػٔبٕ،  .11

عب٢ٓ ٓظِّٞ، الإىبس اُوب٢ٗٞٗ ُِ٘ظبّ الإٗنجبى٢ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ؛ دساعخ ٓوبسٗخ،  ٓؾٔذ .11

 .1111ٓ٘ؾٞساد ص٣ٖ اُؾوٞه٤خ، ُج٘بٕ، 

ٓؾٔذ ػ٢ِ اُخلا٣ِخ، اُوبٕٗٞ الإداس١، اٌُزبة اُضب٢ٗ، اُيجؼخ اُضب٤ٗخ، داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ،  .13

 .1115ػٔبٕ، ا٧سدٕ، 

 .1117اُوبٕٗٞ الإداس١، داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ٓقش، ٓؾٔٞد أثٞ اُغؼٞد ؽغ٤ٖ،  .14

ٓؾ٢ اُذ٣ٖ اُو٤غ٢، اُوبٕٗٞ الإداس١ اُؼبّ، اُيجؼخ ا٠ُٝ٧، ٓ٘ؾٞساد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ، ث٤شٝد،  .15

1119. 

ٓشٝإ ص٣ذإ خ٤ِلخ اُو٤غ٢، اٜٗبء خذٓخ أُٞظق اُؼبّ، دساعخ ٓوبسٗخ، داس اُغبٓؼخ اُؼشث٤خ،  .16

 .1111الإعٌ٘ذس٣خ، ٓقش، 

 .1111ٓقذم ػبدٍ ىبُت، اُٞع٤و ك٢ اُخذٓخ اُغبٓؼ٤خ، ٌٓزجخ اُغٜ٘ٞس١، ثـذاد،  .19

 .1116ٛب٢ٗ ػ٢ِ اُيٜب١ٝ، اُوبٕٗٞ الإداس١، داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ،  .11

٣ٞعق ا٤ُبط، أُشعغ اُؼ٢ِٔ ك٢ ؽشػ هٞا٤ٖٗ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝالاٗنجبه ٝاُزوبػذ أُذ٢ٗ، داس  .17

 .1111ش، ثـذاد، اُزو٢٘ ُِيجبػخ ٝاُ٘ؾ

 صبَُبً: انًغلاد وانذوسَبد:

ؽغ٤ٖ ػج٤ذ اثشا٤ْٛ، ٓلّٜٞ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ ٝهٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ، ٓغِخ ٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ  .1

 .1113، اُؼشام، 1اُٜ٘ش٣ٖ، اُؼذد 

ؽٔضح ؿبُت ٌَٓٔ ا٤ُٔب٢ُ، ىشم اخز٤بس رؼ٤٤ٖ سعَ اُؾشىخ )دساعخ ٓوبسٗخ(، ٓغِخ أُؾون  .1

 .1111، اُؼشام، 1لإٗغب٤ٗخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، اُؼذد اُؾ٢ِ ُِؼِّٞ ا

ٜٓ٘ذ ٗٞػ، اصبس هشاس اُزؼ٤٤ٖ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، ثؾش ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓغِخ عبٓؼخ دٓؾن ُِؼِّٞ  .3

 .1114، عٞس٣ب، 1الاهزقبد٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، اُؼذد 

 صبنضبً: انمشاساد والاؽكبو انمضبئُخ:

 1111/ اٗنجبه ر٤٤ٔض 1اُز٤٤ٔض٣خ أُشهْ  ؽٌْ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ك٢ ٓغِظ اُذُٝخ اُؼشاه٤خ ثقلزٜب .1

 .1119ٓ٘ؾٞس ك٢ هشاساد ٝكزبٟٝ ٓغِظ اُذُٝخ ُؼبّ 
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 1116/6/11ك٢  1116هنبء اداس١ / 64ؽٌْ ٓؾٌٔخ اُونبء الإداس١ ك٢ اُؼشام أُشهْ  .1

 .1116ٓ٘ؾٞس ك٢ هشاساد ٝكزبٟٝ ٓغِظ اُذُٝخ ُؼبّ 

 .1111/ 16/1ثزبس٣خ  1111 ُؼبّ 57هشاس أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب اُؼشاه٤خ سهْ  .3

، ٓ٘ؾٞس مٖٔ 17/6/1114ثزبس٣خ  1113ُؼبّ  64هشاس أُؾٌٔخ الإداس٣خ اُؼ٤ِب اُؼشاه٤خ سهْ  .4

 .1114ٓغٔٞػخ هشاساد ٓغِظ اُذُٝخ ُغ٘خ 

، هشاساد ٝكزبٟٝ ٓغِظ 16/1/1111، ربس٣خ 111هشاس ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُٔغِظ اُذُٝخ اُؼشاه٢ سهْ  .5

 .1111اُذُٝخ اُؼشاه٢، 

، ربس٣خ 1116، اٗنجبه/ ر٤٤ٔض 116ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُٔغِظ اُذُٝخ اُؼشاه٢ سهْ  هشاس .6

 .1116، هشاساد ٝكزبٟٝ ٓغِظ اُذُٝخ اُؼشاه٢، 11/6/1116

، ربس٣خ 1116، اٗنجبه/ ر٤٤ٔض 311هشاس ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُٔغِظ اُذُٝخ اُؼشاه٢ سهْ  .9

 .1116، هشاساد ٝكزبٟٝ ٓغِظ اُذُٝخ اُؼشاه٢، 15/11/1116

 ، هشاس ؿ٤ش ٓ٘ؾٞس15/7/1111ثزبس٣خ  1111ُؼبّ  99ٓغِظ اُذُٝخ اُؼشاه٢ سهْ هشاس  .1

ثزبس٣خ  1111ُؼبّ  111هشاس ٓؾٌٔخ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ اُزبثؼخ ُِٔ٘يوخ ا٠ُٝ٧ سهْ  .7

 ، هشاس ؿ٤ش ٓ٘ؾٞس.13/9/1111

،  1116/1/13ك٢  1116/ هنبء اداس١ 65ؽٌْ ٓؾٌٔخ اُونبء الإداس١ ك٢ اُؼشام أُشهْ  .11

 .1116ك٢ هشاساد ٝكزبٟٝ ٓغِظ اُذُٝخ ُؼبّ  ٓ٘ؾٞس

 ساثؼبً: انمىاٍَُ والأَظًخ وانزؼهًُبد:

 .1111ُؼبّ  11هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ اُؼشاه٢ سهْ .1

 .1111ُغ٘خ  11هبٕٗٞ أُغبءُخ ٝاُؼذاُخ اُؼشاه٢ سهْ  .1

 أُؼذٍ. 1761ُؼبّ  14هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ اُؼشاه٤خ سهْ  .3

 .1111ُغ٘خ  14ػوٞثبد هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ سهْ هبٕٗٞ  .4

 .1111ُؼبّ  39هبٕٗٞ ٤ًِخ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ اُؼشاه٢ سهْ  .5

 أُِـ٠. 1791ُؼبّ  1هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزوبػذ ُوٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ اُؼشاه٢ سهْ  .6

 أُؼذٍ. 1111ُغ٘خ  3هبٕٗٞ اُخذٓخ ٝاُزؼبهذ اُؼغٌش١ سهْ  .9

 ٝرؼذ٣لارٚ. 1777ُؼبّ  11اه٤٤ٖ سهْ هبٕٗٞ اُؼغض اُقؾ٢ ُِٔٞظل٤ٖ اُؼش .1

 اُ٘بكز. 1116ُؼبّ  19هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ اُؼشاه٢ سهْ  .7

 .1711ُغ٘خ  31ٗظبّ ا٤ُِبهخ اُقؾ٤خ ُِخذٓخ ك٢ هٟٞ ا٧ٖٓ اُذاخ٢ِ اُؼشاه٢ سهْ  .11

 .1117ُؼبّ  1رؼ٤ِٔبد ؽشٝه ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ٝاُقؾ٤خ ُِٔشأح ك٢ اُوبٕٗٞ سهْ .11

                                                           
(1)

 .453، ص2016عهًُبٌ يؾًذ انغًبوٌ، انىعُض فٍ انمبَىٌ الإداسٌ، يكزجخ انغُهىسٌ، انؼشاق،  
(2)

عىاٌ صبيش يظغفً ػهٍ، دوس عهبص لىي الأيٍ انذاخهٍ فٍ انزؾمُك وانذػىي، داس انكزت انمبَىَُخ، يظش،  

 .19، ص2022
(3)

 انًؼذل، 2011نغُخ ( 18( أولا( يٍ لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخهٍ سلى )4انًبدح ) 
(4)

 انًؼذل، 2011نغُخ ( 18ٍ سلى )( يٍ لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخه19انًبدح ) 
(5)

ؽغٍُ ػجُذ إثشاهُى، يفهىو لىي الأيٍ انذاخهٍ ولىي الأيٍ انذاخهٍ، يغهخ كهُخ انؾمىق، عبيؼخ انُهشٍَ، انؼذد  

 .125، ص2023، انؼشاق، 2
(6)

 ، لشاس غُش يُشىس25/9/2008ثزبسَخ  2008نؼبو  77لشاس يغهظ انذونخ انؼشالٍ سلى  
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(7)

وٌ، انؾًبَخ انغُبئُخ نششف انىظُفخ فٍ رششَؼبد لىٌ الأيٍ انذاخهٍ " دساعخ يمبسَخ "، لُظش يؾًذ انؼضا 

 .17، ص2021انًشكض انؼشثٍ نهذساعبد وانجؾىس انؼهًُخ، يظش، 
(8)

يؾًذ عبيٍ يظهىو، الإعبس انمبَىٍَ نهُظبو الإَضجبعٍ نمىي الأيٍ انذاخهٍ؛ دساعخ يمبسَخ، يُشىساد صٍَ  

 .101، ص2020انؾمىلُخ، نجُبٌ، 
(9)

 .2000نؼبو  37يٍ لبَىٌ كهُخ لىي الأيٍ انذاخهٍ انؼشالٍ سلى  29انًبدح سلى  
(10)

 انًؼذل. 2011نؼبو  18يٍ لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخهٍ انؼشالٍ سلى  8انًبدح سلى  
(11)

يهُذ َىػ، اصبس لشاس انزؼٍُُ فٍ انىظُفخ انؼبيخ، ثؾش يُشىس فٍ يغهخ عبيؼخ ديشك نهؼهىو الالزظبدَخ  

 .39، ص2014، عىسَب، 2وانمبَىَُخ، انؼذد 
(12)

 .39، ص2009يؾًىد أثى انغؼىد ؽغٍُ، انمبَىٌ الإداسٌ، داس انضمبفخ نهُشش وانزىصَغ، يظش،  
(13)

 انًؼذل. 1960نؼبو  24نًذَُخ انؼشالُخ سلى يٍ لبَىٌ انخذيخ ا 16نًبدح سلى  
(14)

، يُشىس ػهً انًىلغ 2010/ 16/8ثزبسَخ  2010نؼبو  59لشاس انًؾكًخ الارؾبدَخ انؼهُب انؼشالُخ سلى  

 2/11/2024ربسَخ انضَبسح:  https://www.iraqfsc.iq/ethadai.phpالانكزشوٍَ الارٍ: 
(15)

 انًؼذل. 2011نؼبو  18يٍ لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخهٍ انؼشالٍ سلى  86انًبدح سلى  
(16)

، غُش 23/7/2018ثزبسَخ  2018نؼبو  820لشاس يؾكًخ لىي الأيٍ انذاخهٍ انزبثؼخ نهًُغمخ الأونً سلى  

 يُشىس.
(17)

اخزُبس رؼٍُُ سعم لىي الأيٍ انذاخهٍ )دساعخ يمبسَخ (، يغهخ انًؾمك انؾهٍ ؽًضح غبنت يكًم انًُبنٍ، عشق  

 .185.ص2021، انؼشاق، 2نهؼهىو الإَغبَُخ وانمبَىَُخ، انؼذد 
(18)

 .189ؽًضح غبنت يكًم انًُبنٍ، انًشعغ َفغه، ص 
(19)

 انًؼذل. 2011نؼبو  18يٍ لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخهٍ انؼشالٍ سلى  9انًبدح سلى  
(20)

 انًهغً. 1978نؼبو  1يٍ لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخهٍ انؼشالٍ سلى  7انًبدح سلى  
(21)

يؾًذ عبيٍ يظهىو، الإعبس انمبَىٍَ نهُظبو الإَضجبعٍ نمىي الأيٍ انذاخهٍ ؛ دساعخ يمبسَخ، يشعغ عبثك،  

 .111ص
(22)

 انًؼذل. 2011نؼبو  18يٍ لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخهٍ انؼشالٍ سلى  21انًبدح سلى  
(23)

لُظش يؾًذ انؼضاوٌ، انؾًبَخ انغُبئُخ نششف انىظُفخ فٍ رششَؼبد لىٌ الأيٍ انذاخهٍ " دساعخ يمبسَخ "،  

 .99يشعغ عبثك، ص
(24)

، يُشىس ضًٍ يغًىػخ 19/6/2014ثزبسَخ  2013نؼبو  64لشاس انًؾكًخ الإداسَخ انؼهُب انؼشالُخ سلى  

 .330، ص2014لشاساد يغهظ انذونخ نغُخ 
(25)

 2011نؼبو  18يٍ لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخهٍ انؼشالٍ سلى  14وانًبدح سلى  13انًبدح سلى  

 انًؼذل.
(26)

لىٌ الأيٍ انذاخهٍ " دساعخ يمبسَخ "، لُظش يؾًذ انؼضاوٌ، انؾًبَخ انغُبئُخ نششف انىظُفخ فٍ رششَؼبد  

 .108يشعغ عبثك، ص
(27)

 انًؼذل. 2011نؼبو  18يٍ لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخهٍ انؼشالٍ سلى  7انًبدح سلى  
(28)

 انًؼذل. 2011نؼبو  18يٍ لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخهٍ انؼشالٍ سلى  1انًبدح سلى  
(29)

 انًؼذل. 2011نؼبو  18يٍ لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخهٍ انؼشالٍ سلى  8انًبدح سلى  
(30)

 انًؼذل. 2010نغُخ  3يٍ لبَىٌ انخذيخ وانزؼبلذ انؼغكشٌ سلى  8انًبدح سلى  
(31)

 انًؼذل. 2011نؼبو  18عهى انشوارت والأعىس انًشفك يغ لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ سلى   
(32)

 انًؼذل. 2011نؼبو  18بَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخهٍ انؼشالٍ سلى يٍ ل 8انًبدح سلى  
(33) 

يشواٌ صَذاٌ خهُفخ انمُغٍ، إَهبء خذيخ انًىظف انؼبو، دساعخ يمبسَخ، داس انغبيؼخ انؼشثُخ، الإعكُذسَخ، 

 .70، ص2020يظش، 

https://www.iraqfsc.iq/ethadai.php
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(34)

يؾًذ ػهٍ انخلاَهخ، انمبَىٌ الإداسٌ، انكزبة انضبٍَ، انغجؼخ انضبَُخ، داس انضمبفخ نهُشش وانزىصَغ، ػًبٌ،  

 .162، ص2015الأسدٌ، 
(35)

 .2011نؼبو  18( يٍ لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخهٍ سلى 1( انفمشح)35انًبدح)  
(36)

، لشاساد 18/6/2006، ربسَخ 2006، اَضجبط/ رًُُض 216ى لشاس انهُئخ انؼبيخ نًغهظ انذونخ انؼشالٍ سل 

 .368، ص2006وفزبوي يغهظ انذونخ انؼشالٍ، 
(37)

، 2007يؾٍ انذٍَ انمُغٍ، انمبَىٌ الإداسٌ انؼبو، انغجؼخ الأونً، يُشىساد انؾهجٍ انؾمىلُخ، ثُشود،  

 .385ص
(38)

، لشاساد 25/12/2006، ربسَخ 2006رًُُض ، اَضجبط/ 328لشاس انهُئخ انؼبيخ نًغهظ انذونخ انؼشالٍ سلى  

 .391، ص2006وفزبوي يغهظ انذونخ انؼشالٍ، 
(39)

َىعف إنُبط، انًشعغ انؼًهٍ فٍ ششػ لىاٍَُ انخذيخ انًذَُخ والاَضجبط وانزمبػذ انًذٍَ، داس انزمٍُ نهغجبػخ  

 .210، ص 2000وانُشش، ثغذاد، 
(40)

 .340، ص 2013اسٌ، انذاس انؼهًُخ انذونُخ، ػًبٌ، انىعُض فٍ انمبَىٌ الإديؾًذ عًبل انزَُجبد،  
(41)

، لشاساد وفزبوي يغهظ انذونخ 26/8/2010، ربسَخ (102لشاس انهُئخ انؼبيخ نًغهظ انذونخ انؼشالٍ سلى ) 

 .237، ص2010انؼشالٍ، 
(42)

َغشد  –وانزٍ َظذ ػهً: أولًا  2008( نغُخ 14لبَىٌ ػمىثبد لىي الأيٍ انذاخهٍ سلى )( يٍ 41انًبدح ) 

 سعم لىي الأيٍ انذاخهٍ يٍ انخذيخ فٍ أؽذي انؾبلاد انزبنُخ:

 يٍ طذس ثؾمه لشاس ؽكى ثبد يٍ يؾكًخ يخزظخ ثؼمىثخ الإػذاو أو انغغٍ. -أ

 يٍ طذس ثؾمه لشاس ؽكى ثبد ػٍ عشًَخ انهىاط أو انًىالؼخ. -ة

 انذونخ.يٍ طذس ثؾمه لشاس ؽكى ثبد ػٍ عشائى الإسهبة و انغشائى انًبعخ ثأيٍ  -ط

 (3َغىص أٌ َغشد يٍ انخذيخ كم يٍ طذس ثؾمه لشاس ؽكى ثبد يٍ يؾكًخ يخزظخ ثبنؾجظ يذح رضَذ ػٍ ) –صبَُب 

 صلاس عُىاد.
(43)

، ورؼهًُبد ششوط انهُبلخ 1980( نغُخ 31َظبو انهُبلخ انظؾُخ نهخذيخ فٍ لىي الأيٍ انذاخهٍ انؼشالٍ سلى ) 

 .2019( نؼبو 2انجذَُخ وانظؾُخ نهًشأح فٍ انمبَىٌ سلى)
(44) 

يبصٌ يؾًذ عبهش ؽغٍُ انؾغٍُُ، انغجُؼخ انمبَىَُخ نهؼلالخ ثٍُ انًىظف والإداسح انؼبيخ، دساعخ يمبسَخ،  

 .100، ص2016جؼخ الاونً، يُشىساد صٍَ انؾمىلُخ، ثُشود، انغ
(45) 

 .2011( نغُخ 18( لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخهٍ انًؼذل انؼشالٍ سلى )36َض انًبدح ) 
(46) 

 ورؼذَلاره. 1999( نؼبو 11( يٍ لبَىٌ انؼغض انظؾٍ نهًىظفٍُ انؼشالٍُُ سلى )2َض انًبدح ) 
(47) 

 انُبفز. 2006( نؼبو 27ونً/ ثُذ صبَُبً/ فك ة( يٍ لبَىٌ انزمبػذ انًىؽذ انؼشالٍ سلى )َض انًبدح )الأ 
(48) 

 .122، ص2012يظذق ػبدل عبنت، انىعُظ فٍ انخذيخ انغبيؼُخ، يكزجخ انغُهىسٌ، ثغذاد،  
(49) 

 ورؼذَلاره. 1999( نؼبو 11( يٍ لبَىٌ انؼغض انظؾٍ نهًىظفٍُ انؼشالٍُُ سلى )3َض انًبدح ) 
(50) 

 ورؼذَلاره. 1999( نؼبو 11( يٍ لبَىٌ انؼغض انظؾٍ نهًىظفٍُ انؼشالٍُُ سلى )4َض انًبدح )
(51) 

 ورؼذَلاره. 1960( نؼبو 24( يٍ لبَىٌ انخذيخ انًذَُخ انؼشالٍ سلى )46َض انًبدح ) 
(52) 

 ورؼذَلاره. 1999( نؼبو 11( يٍ لبَىٌ انؼغض انظؾٍ نهًىظفٍُ انؼشالٍُُ سلى )6َض انًبدح ) 
(53)  

 .2011نغُخ ( 18( يٍ لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخهٍ انؼشالٍ سلى )16انًبدح )
(54)  

 انًهغً. 1978نغُخ ( 1( يٍ لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخهٍ انؼشالٍ سلى )12انًبدح)
(55)  

 2011نغُخ  18( يٍ لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخهٍ انؼشالٍ سلى 36انًبدح )
(56)  

ػهٍ يؾًذ ثذَش وَبعٍُ انغلايٍ وػظبو ػجذ انىهبة انجشصَغٍ ، يجبدئ واؽكبو انمبَىٌ الإداسٌ، انغجؼخ 

 .98، ص2009انشاثؼخ، انًكزجخ انمبَىَُخ، ثغذاد، 
(57)  

 .132صَذاٌ خهُفخ انمُغٍ، إَهبء خذيخ انًىظف انؼبو، دساعخ يمبسَخ، يشعغ عبثك، صيشواٌ 
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(58)  

يُشىس فٍ  2000/ اَضجبط رًُُض 1ؽكى انهُئخ انؼبيخ فٍ يغهظ انذونخ انؼشالُخ ثظفزهب انزًُُضَخ انًشلى 

 .380، ص2007لشاساد وفزبوي يغهظ انذونخ نؼبو 
(59)  

بو انمضبء الإداسٌ فٍ انؼشاق، انغجؼخ الاونً، يكزجخ انمبَىٌ وانمضبء، غبصٌ فُظم يهذٌ، رؼهُمبد ػهً أؽك

 .58، ص 2013ثغذاد، 
(60)  

 .2008نغُخ  10لبَىٌ انًغبءنخ وانؼذانخ انؼشالٍ سلى  
(61)  

ػهٍ يؾًذ ثذَش وَبعٍُ انغلايٍ وػظبو ػجذ انىهبة انجشصَغٍ، يجبدئ واؽكبو انمبَىٌ الإداسٌ، يشعغ 

 .176عبثك، ص
(62)  

، يغجؼخ 1991( ل عُخ14بصٌ فُظم يهذٌ، ششػ اؽكبو لبَىٌ اَضجبط يىظفٍ انذونخ وانمغبع انؼبو سلى )غ

 .213، ص2001انؼشاق، ثغذاد،
(63)  

يُشىس فٍ  2006/6/22فٍ  2006لضبء إداسٌ / 64ؽكى يؾكًخ انمضبء الإداسٌ فٍ انؼشاق انًشلى  

. وكزنك ؽكى يؾكًخ انمضبء الإداسٌ فٍ انؼشاق 309-311، ص .2006لشاساد وفزبوي يغهظ ششي انذونخ نؼبو 

، ص 2006نؼبو ، يُشىس فٍ لشاساد وفزبوي يغهظ انذونخ  2006/8/23فٍ  2006/ لضبء إداسٌ 65انًشلى 

311 - 313 
(64)  

يبهش طبنؼ ػلاوٌ انغجىسٌ، يجبدئ انمبَىٌ الإداسٌ، انغجؼخ الأونً، داس انكزت نهغجبػخ وانُشش، ثغذاد، 

 .176، ص2000انؼشاق، 
(65)

طبنؼ أؽًذ طبنؼ َىعف، اَزهبء خذيخ انًىظف انؼبو فٍ انمبَىٌ انًمبسٌ، داس انغبيؼخ انغذَذح، الإعكُذسَخ،  

 .130ص ، 2021يظش 
(66)

 .32، ص 2006هبٍَ ػهٍ انغهبوٌ، انمبَىٌ الإداسٌ، داس انضمبفخ نهُشش وانزىصَغ، ػًبٌ،  
(67)

دساعخ يمبسَخ، انغجؼخ الأونً، يُشىساد انؾهجٍ  ػضًبٌ عهًبٌ غُلاٌ انؼجىدٌ، أخلالُبد انىظُفخ انؼبيخ، 

 .68، ص2014انؾمىلُخ، ثُشود، 
(68)

 .ورؼذَلاره 1960( نغُخ 24( يٍ لبَىٌ انخذيخ انًذَُخ انؼشالٍ سلى )1( يٍ انًبدح )35َض انفمشح )  
(69)

 .134يبهش طبنؼ ػلاوٌ انغجىسٌ، يجبدئ انمبَىٌ الإداسٌ، انًشعغ انغبثك، ص  
(70)  

 .2018( نؼبو 18لبَىٌ انخذيخ وانزمبػذ نمىي الأيٍ انذاخهٍ انؼشالٍ سلى) 


