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 حىكًخ فٍ يُسزىيَ الإفصبذ انِبخزُبسٌالانزضاو ثًجبدئ انأَثشْ 

ًُذسخخِ فٍ سُىق انعشاق  )دِساسخِ يُذاَُّخِ فٍ انششكبد انِ

 انًِبنُّخ( نِلأوساق
 أ.د. سصاٌ شهُذانًششف 

 عهٍ خبسى عجذ ساضٍانجبحث 

 لسى انًحبسجخ/ كهُخِ ئِداَسحِ انِأعًَبلِ /  خبيعخ اندُبٌ
 

 خهصسزانً

)ٓجذأ ثؾوٞم أُغب٤ٖٔٛ، ٓجذأ  عؼذ اُذساعخ ثشٌَ سئ٤غ٢ ا٠ُ "اخزجبس أَصشْ اُِبُِزضاّ ثجؼغ ٓجبدب اُِؾًٞٔخ

ُذساعخ اػزٔذ ك٢ّْ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١" ُٝزؾو٤ن أٛذاف ا الإكظبػ ٝاُِشلبك٤ّْخِ، ٓجذأ ُِغبٕ اُِزذه٤ن( 

اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘غ٤ٖ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ الاؿبس اُ٘ظش١ ٝػ٠ِ ا٢ٌُٔ ك٢ الاؿبس اُؼ٢ِٔ، ًٔب هبّ ثزغْٔ 

اعزج٤بٕ ٝرٞص٣ؼٚ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُجؾش اُز١ رٌٕٞ ٖٓ ئداساد ششًبد اُغٞم أُب٤ُخ ك٢ اُؼشام ؽ٤ش ثِـذ 

بس ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثغ٤ـخ ُِذساعخ، ؽ٤ش ( ششًخ ٝرْ اخز٤٘ٓٔاُششًبد أُشبسًخ ك٢ ٛزا اُغٞم روش٣جب )

ٓلشدح ُزا ُؼٔبٕ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اعزغبثخ ػب٤ُخ هبّ  8ٖٗإٔ ؽغْ اُؼ٤٘خ أُ٘بعت ُٔغزٔغ اُذساعخ ٛٞ 

اعزٔبسح ٝثؼذ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاخزجبس اُلشػ٤بد رٞطَ  8ٖٗاعزج٤بٕ اعزؼ٤ذ ٜٓ٘ب  ٓٓٗاُجبؽش ثزٞص٣غ 

ًّْٞٔخ اُششًبد ثأثؼبدٛب )ٓجذأ ثؾوٞم أُغب٤ٖٔٛ، ٓجذأ ش ُاُجبؽش ا٠ُ ٗز٤غخ أعبع٤خ ٝٓلبدٛب" ٣ٞعذ أص ؾَ

الإكظبػ ٝاُِشلبك٤ّْخِ، ٓجذأ ُِغبٕ اُِزذه٤ن( ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١ ك٢ اُؼ٤٘خ أُذسٝعخ ٝرُي ٖٓ 

 ٝعٜخ ٗظش الاكشاد أُجؾٞص٤ٖ.

Abstract 

The study mainly sought to "test the impact of adherence to the principles 

of governance in the level of voluntary disclosure".  

Iraq, where the companies participating in this market reached 

approximately (ٔٓ٘) companies, and a random sample was chosen for the 

study, as the size of the appropriate sample in the study community is ٖ8ٗ 

individuals, so to ensure obtaining a high response, the researcher 

distributed ٗٓٓ questionnaires, of which ٖ8ٗ were retrieved, and after 

analyzing the data and testing hypotheses The researcher came to a basic 

conclusion that "there is an effect of corporate governance in its 

dimensions (principle of shareholders' rights, principle of disclosure and 

transparency, principle of audit committees, principle of account 

inspectors, principle of internal auditor) on the level of voluntary disclosure 

in the studied sample from the point of view of the respondents. 
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  الإطبس انعبو نهذساسخ

 انًمذيخ 

ِٖٓ اْٛ أُٞاػ٤غ اُؾب٤ُخ ُِششًبد ، ٝ خبطخ إ الاصٓبد أُب٤ُخ ػ٠ِ ٓش رؼزجش  اُغ٤ٖ٘ ؽًٞٔخ اُششًبد 

اُز٢ شٌِذ الاهزظبد اُؼب٢ُٔ اُؾب٢ُ ثغ٤ٔغ ٓؼب٤٣شٙ ٝٛزا ٓب عؼَ ٓظـِؼ ؽًٞٔخ اُششًبد ٖٓ 

 الا٣ُٞٝبد.

َٓظبُِؼ أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُششًخ   ًّْض اُِؾًٞٔخ ثٔلٜٜٞٓب اُؼبّ ػ٠ِ اُؾذّْ ٖٓ اعزؼٔبٍ اُغِـخ الاداس٣ّْخ ػذّْ  ٝرش

َٓغبُِظ اُِبداسحِ ك٢ّْ اُششًبد، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ اُذٝس اُشهبث٢ اُذاخ٢ِ ًٔب رشَٔ اُؾًٞٔخ  ،  ر٘ش٤ؾ كؼب٤ُخِ 

 ٝٓشاهجخ رـج٤ن اُخـؾ، ٝ ا٣ؼبً اُؾشص ػ٠ِ اُشلبك٤خ داخَ اُششًخ. 

ثٔؼ٠٘ اخش رؼزجش اُؾًٞٔخ ك٢ اُششًبد ٜٓ٘ظ ئطلاؽ٢ ٝآ٤ُخ ػَٔ ؽذ٣ضخ ٣ٌُٜٔ٘ب اُؼَٔ ثشٌَ ٝاػؼ ػ٠ِ 

لاد أُب٤ُخ ثزش٤ٌَ ؽُذٝد رغبػذ أُظبُؼ اُؼبٓخ ٝاُؾوٞم اُخبطْخ ُِٔغب٤ٖٔٛ. رشع٤خ ٗضاٛخ أُؼبٓ

                                  (.٘ٗ: صٕٙٔٓ)اُِش٤شاص١، 

 يشكهخ انذساسخ

رِو٢ ٛزٙ اُذساعخ اُؾب٤ُخ اُؼٞء ػ٠ِ أُشبًَ الاعبع٤خ اُز٢ رٞاعٜٜب اُششًبد ٝ ٜٓ٘ب : رذ٢ٗ ٓغزٟٞ 

اؽذ اثشص اعجبة ا٤ٜٗبس اُششًبد اٌُجشٟ خلاٍ الاصٓبد أُب٤ُخ اُز٢ شٜذٛب اُؼبُْ الاكظبػ اُز١ ٣ؼزجش 

الاهزظبد١ ٓٔب دكغ اُذٍٝ ٝ اُؼشام ٝاؽذ ٜٓ٘ب ا٠ُ اُضاّ اُششًبد أُذسعخ ثبلأعٞام أُب٤ُخ ا٠ُ الاكظبػ 

َّ أُِؼِِٞٓبدْ اُِخبطخِ ثٜب ئػبكخِ ا٠ُِ أُِؼِِٞٓبدْ اُِٞاسدحِ  ك٢ّْ  ٓؼب٤٣ش اُِبثِِبؽ أُِب٢ُِ اُِذ٤ُِٝخِ، ثشٌَ ده٤ن ػ

َّ رج٢ً٘ ٛزا  ٓٔب أدٟ ا٠ُِ ٗشأدّْ ٓظـِِؼ الإكظبػ الاخز٤بس١، ٝ ك٢ ٛزا اُغ٤بم آز٘ؼذ ثؼغ اُششًبد ػ

ٍِ ٝػؼٜب  ِٖٓ اخزِِب ِٖٓ الإكظبػ، ٝاُغجت ٣ؼٞد ا٠ُ اسرلبع رٌِِلخِ عٔغ ٝٗشش أُِؼِِٞٓبدْ، ٝخٞكٜب  اُِ٘ٞع 

 (ٕٙ-2ٕ: ص 2ٕٔٓ)كٜذ، ام .اُِز٘بكغ٢ً ك٢ّْ اُِبعٞ

َِ ٓغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ  –ٖٓ ٛ٘ب  رظٜش كغٞحِ ًج٤شح ث٤ٖ ٓغزٟٞ الإكظبػ اُلؼ٢ِِ ٝأُِزٞهغ  َّ -ِٖٓ هجّ ػ

َّ أُِؼِِٞٓبدْ  ِٖٓ الإكظبػ ػ أُِؼِِٞٓبدْ اُِاػبك٤ّْخِ، ؽ٤ش ٣زـِِت ًبكَّخ ٓغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُِض٣ذ 

َّ ثؼغ أُِؼِِٞٓبدْ لأٛذاف اُِاػبك٤ّْخِ ث٤٘ٔب  َّ الإكظبػ ػ رزؾلظ ك٢ ثؼغ الاؽ٤بٕ ئداسحِ اُششًبد ػ

 شخظ٤خ ك٢ ثؼغ الاٝهبد.

ِٜٓ٘ب: ُِغبٕ اُِزذه٤ن، اُِزش٤ًت  ٖٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ اُِؼَّبطِش اُِز٢ هذ رإصش ك٢ّْ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١ 

َٔغِِظّ اُِاداسحِ، اُِزش٤ًت ا٢ٌِِ٤ُِٜ ُِ اُؾًٞٔخ ثشٌَ اًجش ٗز٤غخِ ُِٔب روذٓٚ ِِِِٔبى، ُزُي ثشص ٓٞػٞع ا٢ٌِِ٤ُِٜ ُِ

ِٖٓ ػجؾ ُِِِؾوٞم ٝاُِٞاعجبدْ أُز٘ٞػخ ث٤ٖ ًبكَّخ اُِغٜبدّْ أُِزؼبِِٓخِ ٓغ اُِششًخِ، ٝٗشبدْ كٌشحِ اؽزٔب٤ُِخِ 

 رأص٤شٛب ػ٠ََِِ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١.   

 عخ ثبُزغبؤٍ اُزب٢ُ:ٝ ٖٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ اػزجبس أُشٌِخ الاعبع٤خ ُِذسا

َِ ٛ٘بى أَصشْ ُِِِبُِزضاّ ثٔجبدب اُِؾًٞٔخ ك٢ّْ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١؟ ٛ 

 ورُذسج رحذ هزا انزسبؤل الأسئهخ انفشعُخ انزبنُخ:

 َٛ ٛ٘بى أَصشْ ُِِِبُِزضاّ ثٔجذأ اُؾٌٞٓخ أُزؼِِن ثؾوٞم أُغب٤ٖٔٛ ك٢ّْ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١؟ -

 ِِبُِزضاّ ثٔجذأ اُؾٌٞٓخ أُزؼِِن ثبلإكظبػ ٝاُِشلبك٤ّْخِ ك٢ّْ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١؟َٛ ٛ٘بى أَصشْ ُِ -

 َٛ ٛ٘بى أَصشْ ُِِِبُِزضاّ ثٔجذأ اُؾٌٞٓخ أُزؼِِن ثِِغبٕ اُِزذه٤ن ك٢ّْ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١؟ -

 فشضُبدْ انذساسخ

 :روّٞ اُذساعخ ػ٠ِ كشػ٤خ سئ٤غ٤خ ٢ٛٝ 
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 ثٔجبدب اُؾًٞٔخ ك٢ّْ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١. ٛ٘بى أَصشْ ُِلاُِزضاّ

 ورُذسج رحذ هزا انِزسبؤلِ انِأسئهِخِ انِفشعُخِ انِزبنُِخِ:

 ٛ٘بى أَصشْ ُِِِبُِزضاّ ثٔجذأ اُِؾًٞٔخ أُِزؼِِن ثؾوٞم أُغب٤ٖٔٛ ك٢ّْ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١. -

 بػ ٝاُِشلبك٤ّْخِ ك٢ّْ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١.ٛ٘بى أَصشْ ُِِِبُِزضاّ ثٔجذأ اُِؾًٞٔخ أُِزؼِِن ثبلإكظ -

 ٛ٘بى أَصشْ ُِِِبُِزضاّ ثٔجذأ اُِؾًٞٔخ أُِزؼِِن ثِِغبٕ اُِزذه٤ن ك٢ّْ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١. -

 أهذاف انذساسخ 

 إ اُٜذف اُشئ٤ظ ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ ٣زٔضَ ة :

 ػ الاخز٤بس١.اخزجبس أَصشْ اُِبُِزضاّ ثٔجبدب اُِؾًٞٔخ ك٢ّْ ٓغزٟٞ الإكظب

 ورُذسج رحذ هزا انزسبؤل الأسئهخ انفشعُخ انزبنُِخ

 اخزجبس أَصشْ اُِبُِزضاّ ثٔجذأ اُِؾًٞٔخ أُِزؼِِن ثؾوٞم أُغب٤ٖٔٛ ك٢ّْ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١. -

 ٤بس١.اخزجبس أَصشْ اُِبُِزضاّ ثٔجذأ اُِؾًٞٔخ أُِزؼِِن ثبلإكظبػ ٝاُِشلبك٤ّْخِ ك٢ّْ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز -

 اخزجبس أَصشْ اُِبُِزضاّ ثٔجذأ اُِؾًٞٔخ أُِزؼِِن ثِِغبٕ اُِزذه٤ن ك٢ّْ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١. -

 أ٤َّْٔٛخ اُذساعخ

 الأهًُخ انِعًهُِخِ:

ئٕ أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رأر٢ ٖٓ خلاٍ أ٤ٔٛخ ٝكٞائذ الاُزضاّ ثٔجبدب ؽًٞٔخ اُششًبد خلاٍ ر٘ظ٤ْ 

 ٌُِبكَّخ اُِغٜبدْ أُز٘ٞػخ أُِزؼِِوخِ ثبُششًخ.اُِؼِِبهبدْ أُِزؼبسثخِ 

ِٖٓ ث٤بٗبدَّ  ِٖٓ أ٤ٔٛخ الإكظبػ الاخز٤بس١ ٝٓب ٣وذٓٚ  ٜٓٔخِ ٌُِبكَّخ اُِغٜبدْ أُِغزخذٓخِ ًٔب رَأر٢ أ٤ٔٛخ اُذساعخ 

رإصش ك٢ّْ ٓغزٟٞ ٝػشٝسحِ اخزجبس أَصشْ اُِبُِزضاّ ثٔجبدب اُِؾًٞٔخ ًٞٗٚ أؽذ أْٛ اُؼٞآَ اُِز٢ ُِِِج٤َبٗبدْ أُب٤ُخ، 

 الإكظبػ الاخز٤بس١.

 الأهًُخ انِعهًُِخِ:

ِٖٓ أُِٞاػ٤غ اُِز٢ ُِبصاُِذ ه٤ذ اُذساعخ ٝاُذساعخ، ٝٛ٘بى عذ٤ُِخِ  ٣ؼزجش هؼ٤ّخ اُِؾًٞٔخ ٝالإكظبػ الاخز٤بس١ 

ٍِ ٝعٞد أَصشْ ُِِِبُِزضاّ ثٔجبدب اُِؾًٞٔخ ك٢ّْ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١.  ُِبصاُِذ هبئٔخِ ؽٞ

 يزغُشاد وًَىرج انذساسخ 

ًّْٞٔخ اُششًبد.  أُزـ٤ش أُغزوَ اُِشئ٤غ٢: ؽَ

 أُزـ٤شاد أُغزوِخ اُِلشػ٤َّخِ: 

o  .ٖٓجذأ ثؾوٞم أُغب٤ٔٛ 

o .ِٓجذأ الإكظبػ ٝاُِشلبك٤ّْخ 

o .ٓجذأ ُِغبٕ اُِزذه٤ن 

 أُزـ٤ش اُِزّبثغ : ٓغزٟٞ الإكظبػ  الاخز٤بس١  .

( َِّ  (:ًٔٔب ك٢ّْ اُِشٌ
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 ( ًَىرج انذساسخٔشكمِ سلى )

 
 

 

٣شَٔ ٓغزٔغ اُذساعخ ػ٠ِ ئداساد ششًبد عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ؽ٤ش ثِـذ اُششًبد  •

 ٓٞظق. 8ٓٓٓٓ( ششًخ ثأعٔب٢ُ ٓلشداد ٓغزٔغ أًضش ٖٓ ٘ٓٔأُشبسًخ ك٢ ٛزا اُغٞم روش٣جب )

اُؼشٞائ٤خ اُجغ٤ـخ لأٜٗب الأًضش ػ٤٘خ اُذساعخ: ُوذ رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوبً لأعِٞة اُؼ٤٘خ  •

رٔض٤لًا ُٔغزٔغ اُجؾش، ٝرؼزجش أهَ رؾ٤ضاً ٖٓ أٗٞاع اُؼ٤٘بد الأخشٟ ثغجت اُؼشٞائ٤خ، ٝأًضش ئٌٓب٤ٗخ ُزـج٤ن 

الاخزجبساد أُغزخذٓخ ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ عذاٍٝ ٓٞسؿبٕ ًٝش٣غ٢ ؽ٤ش إٔ ؽغْ اُؼ٤٘خ أُ٘بعجخ 

 ٓٓٗاُؾظٍٞ ػ٠ِ اعزغبثخ ػب٤ُخ هبّ اُجبؽش ثزٞص٣غ  ٓلشدح ُزا ُؼٔبٕ 8ٖٗثٔغزٔغ اُذساعخ ٛٞ 

 اعزج٤بٕ.

 أَثعبدَّ انذساسخ

اُؾذٝد أُٞػٞػ٤خ: رْ دساعخ أَصشْ اُِبُِزضاّ ثضلاصخ ٓجبدب ُِِؾًٞٔخ ك٢ّْ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١  -ٔ

 ُِشّْشًبدْ عُٞمّْ اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ.

َٔٞعٞدحَ ك٢ّْ عُٞمّْ اُؼشام ُِِِأٝسامَّ آب اُؾذٝد أٌُِب٤ٗخِ: رْ اُذساعخ ػ٠ََِِ  -ٕ ػ٤٘خِ ػشٞائ٤خِ ُِششًبد اُِ

 أُب٤ُخ.

 . ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓأٓب ٓبَ ٣زؼِِن ثبُؾذٝد اُِضٓب٤ٗخِ كغززْ اُذساعخ ُِؼبّ  -ٖ

 

 

 انمسى انُظشٌ

 يجبدئ انحىكًخ

 رَعشَفّْ حىكًخ انششكبد

ِٜٓ٘ب ٓب ٢ِِ٣: ِٖٓ اُِجبؽض٤ٖ ٓٞػٞع ؽًٞٔخ اُششًبد ٝ   ػشًف اُِؼذ٣ذ 

  كوذ ػشكٜب(Velury et al., ٕٓٓ٘, pٔ2)  ْاُِاعشاءادْ اُِز٢ّْ رغؼَ اُِغٜبد ِٖٓ ثأٜٗب ٓغٔٞػخ 

ّْٖ اُِاداسحِ ٝأطَّؾبة سأْط  رادْ اُِؼِِبهخِ رغزـ٤غ ٓشاهجخِ أداء ئداسحِ اُِششًخ، ٝرخل٤ّْغ اُِزؼبسع ث٤َ

ٍِ أُِغزضَّٔش٣ٖ ك٤ّْٜب.  ٓب

  ،ِ( كوذ ػشكذ اُِؾ2ٞ، صٕٕٔٓأٓب )رِِبؽٔخ ٍِّ ِٖٓ اُِؾظٞ ًٔخ ثأٜٗب ا٤ُ٥خ اُِز٢ّْ رغٔؼ ُِِششًخ 

ْْ اُِششًخ، كؼلًا ػٖ اعزٔشاس٣زٜب. ِّ، ٝرٌلَ رؼظ٤ْ ه٤ّْٔخِ أعَٜ  ػ٠ََِِ اُِز٣ٞٔ
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 ( ِاُِذ٤َُِّٝخ َِّ ّْْ خلاُٜب رٞع٤ٚ IFC, ٕٕٓٔ, pٖٝهذ ػشّْكزٜب ٓإَعْغخِ اُِز٣ٞٔ ( ا٤ُٜبًَ اُِز٢ّْ ٣ز

ٌّْْ ثِٜب ُٔغبػذ ًّْضش شلبك٤ّْخِ اُششًبد ٝاُِزؾ رٜب ػ٠ََِِ اُؼَٔ ثـش٣وخ أًضش ًلبءحِ ٝرظجؼ اُششًبد أ

ّْٞ اُِبهزظبد١ّْ ٝرٞاعذ  ُٔغبءُِخِ أٓبّ أُِغزضَّٔش٣ٖ ٝاُِز٢ّْ رُغبػذ ػ٠َِ اُزـ٣ٞش ٝرٞؿذ اُِ٘ٔ ٝآزضبُِب ُِِِ

 كُشص اُؼَٔ.

 ٝاُِ٘شبؿبدّْ ثٌلبءَحِ ( رزغ٠ِ ثبُِٔجبدِبْ ٝاُوٞاػذ أُزؼٔ٘خ رـج٤ن اُِإٔٔٝػشّْكٜب )اُِش٘ـ٢، ص ٍِ ػٔب

ّْْ رو٣ٞخِ هذسرٜب اُِز٘بكغ٤ّْخِ. ِٖٔ رو٣ٞخِ الأداء اُِاداس٣ّْخ ٝأُب٢ُ، ص  ٝكبػ٤ِِّْخِ، ثشٌَ رؼّْ

   ّْٗظٔخِ ٝآ٤ُبد اُِشهبثخِ ٝاُزٞع٤ٚ اُِز٘ل٤ّْز٣ّْخِ ِٓٔب عجن ٗغزخِض ِٖٓ اُِأ إٔ ؽًٞٔخ اُششًبد ٢ٛ رش٤ٌِخِ 

ِٔ٘بكغخِ ٝرؾو٤ن أُِٞصٞه٤ّْخِ.  ٝرظؾ٤ؼ اُِاداسحِ ُض٣بدح ًلبءحِ  الأداء ٝرأ٤ٖٓ اُِغُٞدَح ٝاُِز٤ّْٔض ٝاُِ

 يجبدئ انحىكًخ

ٍِ ٓجبدب ُِؾًٞٔخ اُششًبد ك٢ّْ ػبّ  ِٓ٘ظّْٔخِ اُِزؼبٕٝ اُِبهزظبد١ّْ، ٝك٢ّْ ػبّ  228ٔرْ ٝػغ أٝ  َِ ِٖٓ هج

ِٓ٘ـِِوبً ُِزـ٣ٞش  222ٔ ِٝػٞاثؾ أطجؾذ  ٓجبدب اُِؾًٞٔخ، ٝهبٓذ ثؼغ رٔذ أُِٞاكوخِ ػ٠ََِِ ػذح ٓؼب٤٣ش 

 َِ َِ ػ٠ََِِ ٓجبدب اُِؾًٞٔخ ٓض  ، ُِزظجؼ عزخِ ٓغٔٞػبدOECDْاُششًبد اُِأخشٟ ثبُِزؼذ٣

 انًسبهًٍُ: أولًا: حمىق

( إ اْٛ ٓب اًذد ػ٤ِٚ اُؾًٞٔخ ٢ٛ ػٔبٕ ٝ رلؼ٤َ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ 2ٙٔ، ص2ٕٓٓأٝػؼ )اُِغؼذ٢ٗ، 

 ثبُششًخ :

 :٢ِِ٣ ٓب ِٔغب٤ُٖٔٛ اُِشئ٤غ٤ّْخِ ٝرؼْ اُِؾوّْٞم

 َا٤ٌُِِِّٔخِ )الاعْٜ(. رٞك٤شؿشم ٓؼٔٞٗخ  ُزغغ٤ 

 ِاُِأعَْٜ آٌب٤ٗخ رؾ٣َٞ اٝ ٗوَ ٤ٌِِّٓخ. 

 ِٓ٘زظٔخِ ٝثظلخِ أُلائْ اُِٞهذ ك٢ّْ اُِز٢ رخضِ أُإعغخ اُوذسح ػ٠ِ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد. 

 ُِٔشّْبسًخ   .ُِٔغب٤ٖٔٛ اُِؼبٓخِ اُِبعزٔبػبدْ ٝاُزظ٣ٞذ ك٢ّْ اُِ

 اُِاداسَّحِ َٓغِِظّ أُشبسًخ ك٢ ػ٤ِٔخ اٗزخبة أػؼبء.  

 ٍِ  اُششًخ ػ٘ذ رؾو٤ن اسثبػ ثـج٤ؼخ اُؾبٍ. أسثبػّْ ِٖٓ ؽظض ػ٠ََِِ آٌب٤ٗخ اُِؾظٞ

  ّْثبلإػبكخ ا٠ُ رٌٖٔ أُغب٤ٖٔٛ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ََِِ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ اُِز٢ّْ رشرجؾ ثبُِزـ٤٤شادْ ك٢

 اُششًخ ٝأٜٛٔب: 

ّّ اُِزؼذ٣ِِبدْ .ٔ  ِٖٓ ؿ٤شٛب أٝ اُششًخ الاعبع٤خ ُزأع٤ِّظ ٓٞاد ك٢ّْ أٝ الأعبع٢ اُز٢ هذ رـشم ػ٠ِ اُِ٘ظب

  .ُِِِٔإعّْغخِ اُِشئ٤غ٤ّْخِ اُِٞصبئن

ْْ اطذاس اٝ ؿشػ .ٕ   .ئػبك٤ّْخِ أعَٜ

  .اخشٟ ًج٤غ اطٍٞ اُششًخ ٓضلًا ػبد٣خِ ٓب٤ُخ ؿ٤ش ٝ أ٣خِ ٓؼِٔبد  .ٖ

ُٔشّْبسًخِ  ًخ.ك٢ّْ ارخبر هشاسادْ داخَ اُِشش رٞكش اُؾًٞٔخ ُِٔغب٤ٖٔٛ كشص اُِ

َّ ا٤ٌِِ٤ُِٜخِ ٝاُِزشارْج٤خِ  .ٔ ُٔشّْبسًخِ ثؼ٤ِِٔخِ اُِشهَّبثخِ ػجش الإكظبػ ػ ِٖٓ اُِ اُغٔبػ ُظـبس أُغب٤ٖٔٛ 

 اُشأعٔب٤ُخ.

 اربؽخ اُلشطخ ُِغٜبص اُِشهبث٢ ثبُؼَٔ اػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ اٌُلبءحِ ٝاُلؼب٤ُخ ٝاُشلبك٤ّْخِ. .ٕ

ِٓ٘بعجخِ .ٖ َِ ػ٤ِٔخ اُِشهبثخ ٝاُِز١ ٣ِن ثزجؼ٤برٚ ػ٠ََِِ  رٞك٤ّْش ط٤ـخِ  ُِـشم ٝهٞائْ الإكظبػ ٝرُِي ُِزغ٤ٜ

ٍِ ثؼذ اًزشبف اُِأخـبء ٝرظؾ٤ؾٜب. َِ كؼب  رو٣ْٞ الأداء ثشٌ

 اُـبء اُؼَٔ ثٔجذأ اُِؾظبٗخِ ُِِِادّْاسحِ اُِز٘ل٤ّْز٣خِ. .ٗ
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ُّْخ: ثبَُبً: الإفصبذ  وانشفبف

ِٔ٘بعت ثشإٔ ًبكخِ اُزوبس٣ش أُِزؼِِوخِ ثاٗشبء رؼٖٔ اُِؾًٞٔخ أُجذب ٝ ٛٞ الإكظبػ ا ُِذه٤ن ٝك٢ّْ اُِٞهذ اُِ

 ِٖٔ اُششًخ، خبص أُِٞهق أُب٢ُ ٝٓغزٟٞ الأداء ٝؽوٞم ا٤ٌُِِِٔخِ ٝؿشم ٓٔبسعخِ اُِغِِـخِ ٣ٝغت إٔ ٣زؼ

َِ،: )رُِي ػذحِ ػَّبطش أٜٛٔب  (ٕٗ، صٕٓٔٓخ٤ِِ

ٔ. َِ  :ا٥ر٤خ أُؼِٞٓبد اُ٘وبؽ اُشئ٤غ٤خ ػ٠ََِِالإكظبػ  ٣شزٔ

 ُِِِششًخ أُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ اُِ٘زبئظ. 

 .أٛذاف اُششًخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤وٜب 

 ٗبؽ٤خ اُِأؿِِج٤خِ ؽوٞم اُزظ٣ٞذ ٝ ؽن ِّٖ   أُغبٛٔخ. ٓ

 اُظلبد ٝ أُضا٣ب اُز٢ ػ٠ِ   اُِشئ٤غ٤٤ٖ، اُِز٘ل٤ّْز٤٣ٖ ٝأُِذ٣ش٣ٖ اُِاداسَّحِ َٓغِِظّ أػؼبء ٝ

اعبعٜب رْ اخز٤بسْٛ ٝ ٓذٟ رٞاكوٜب ٓغ ٓزـِجبد اُششًخ ٝ أُشؽِخ اُز٢ رٔش ثٜب ًٝزُي  

ِٔ٘ٞؽخِ أُشرت ارْٜ ٝ أُِضا٣ب   .ُِْٜ أُِ

 َِ   أُشروجخ ٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رٞعٜٜب اُششًخ . أُِخبؿشحِ دساعخ رلظ٤ِٚ ػٖ ػٞآ

 َِ   )ٓبد٣خ ًبٗذ اٝ خبطخ (.أُِظبُِؼَّ أطَّؾبة ِٖٓ ٝؿ٤شْٛ ٤ٖثبُِؼبِِٓ أُزؼِوخ  أُِغبئ

 ِاُششًخ. ؽًٞٔخ أُؼزٔذح ك٢  ٝع٤بعبد ٤ٌِِ٤ٛخ 

٣غت إٔ رزْ ػ٤ِِٔخِ ئػذاد ٝٓشاعؼخِ أُؼِٞٓبد ٝالإكظبػ عٞاء ثبُِ٘غجّْخِ ُِِِوؼب٣ب أُِبد٣خِ ٝؿ٤ش  .ٕ

 أُِبد٣خِ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش اُِؾًٞٔخ.

َِ ٓٞػٞػ٢ ٖٓ خلاٍ اعزؼٔبٍ اُِو٤بّ ثؼ٤ِِٔبدْ أُِشاعؼ .ٖ خِ اُِغ٣ٞ٘خِ ٝئػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ثشٌ

ّْٖ ٝ ٓذهو٤ٖ  خبسع٤٤ٖ ٓغزو٤ِٖ ك٢ّْ ػ٤ِِٔخِ أُِشاعؼخِ  ٓشاهج٤َ

 ٣غت إٔ روّٞ ه٘ٞادْ أُؼِٞٓبد ثزٞص٣غ أُؼِٞٓبد ثبُِٞهذ ٝاُِزٌِِلخِ أُ٘بعج٤ٖ ُِٔغزخذ٤ٜٓب. .ٗ

 ثبنثبً: يجذأ انًذلك انذاخهٍ:

ِٖٓ رؼزجش ُِغبٕ  ْْ ػ٠ََِِ دػْ ٝئسعبء ؽًٞٔخ اُششًبد ُِٔب روّٞ ثٚ  ِٖٓ أْٛ اُِِِغبٕ اُِز٢ّْ رُغَٜ اُِزذه٤ن اُِذاخ٤ِِّْخِ 

ٍِ ٝرُِي خلاٍ أُِغإ٤ُِٝبدْ ا٥ر٤خ: )خ٢ِِٔ،  ، ٕٙٔٓٓشاعؼخِ داخ٤ِِخِ رٌزشق خلاُٜب أٝعٚ اُِـش ٝاُِبؽز٤ب

 (ٖٙص

ّْٖ اُِذاخِِ .ٔ ُٔشّْبسًخِ ك٢ّْ رؼ٤٤ٖ أُِشاهج٤َ  ٤٤ٖ.اُِ

ِٖٓ دسعخ كؼب٤ُِزٜب ٝكن أُؼب٤٣ش ا٤ُِٜ٘ٔخِ. .ٕ  ٝػغ خـؾ أُِشاعؼخِ اُِذاخ٤ِِّْخِ ٝؿَب٣برْٜب ٝاُِزؾون 

 

 الإفصبذ الاخزُبسٌ

ك٢ اُغ٘ٞاد الاخ٤شح اٛزْ اُجبؽض٤ٖ ثٔٞػٞع الاكظبػ الاخز٤بس١ ٝرُي ُٔب ٣وذٓٚ ٖٓ ٤ٓضاد ا٣غبث٤خ 

 ُِششًخ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٝ ؽز٠ اُؼب٢ُٔ .

ُٔؾَّبعج٤ْخِ، ٌُٖٝ ٝ ٣ ِؼت الاكظبػ الاخز٤بس١ دٝساً ٛبٓبً ك٢  عذ أُِزـِجبد أُِزضا٣ذحِ ُِٔغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد اُِ

رزٞهق ا٤ٔٛخ الاكظبػ ثظلخِ أعبع٤خِ ػ٠ََِِ عُٞدَح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُِز٢ّْ رؼزجش أُِظذس اُِشئ٤غ٢ ُِٔؼِٞٓبد 

رزؾون اُِب خلاٍ رذػ٤ْ ٓغز٣ٞبدْ الإكظبػ الاخز٤بس١ ك٤ٜب اُِز٢ّْ  اُِخبطخِ ثزِِي اُششًبد.  ٝ عٞدح اُزوبس٣ش ُِب

 ر٘ششٛب اُششًبد.

 ِٖٓ ُٔؾَّبعجْخ ٝعضء ٓلظ٢ِ  ُزا ٣ٌٖٔ اػزجبس الإكظبػ الاخز٤بس١ اُِخـٞحِ الاعبع٤خ ٝ اُِأخ٤شحِ ك٢ّْ اُؼ٤ِٔبد اُِ

ِٓ٘زظْ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُِز٢ّْ روّٞ اُششًبد ثاػذادٛب ُِزٞػ٤ؼ ٓشًضٛب اَُِّوذ َِ دٝس١  ١ ٝٗزبئظ أػٔبُِٜب ثشٌ

ٝرُِي لإ٣ظبٍ أُؼِٞٓبد ٓغزخذ٤ٜٓب اُِز٢ّْ رغبػذْٛ ك٢ّْ ارْخبر اُِوشاسادْ اُِبهزَّظبد٣خِ الاطؼ ٝ الاكؼَ 
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ُِٔشؽِخ اُز٢ رٔش ثٜب اُششًخ، ٣ٌٕٝٞ الإكظبػ خلاٍ اُِؼشع أُِؾبعج٢ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ اُِاػبك٤ّْخِ اُِز٢ّْ رش٣ذ 

ٍِ.اُِششًخ ًش ُّم سأْط أُِب   لٜب ك٢ّْ عُ

ِٓ٘ٚ ٝأ٤ٔٛزٚ ٤ًٝل٤ّْخِ ه٤بعّْٚ ٝاُؼٞآَ  َِ ثبعزؼشاع ٓلّٜٞ الإكظبػ الاخز٤بس١ ٝاُِٜذف  ع٘وّٞ ك٢ّْ ٛزا اُِلظ

 أُِإصشحِ ثٚ.

 يفهىو الإفصبذ الاخزُبسٌ 

ِٖٓ اُِجبؽض٤ٖ ٓلّٜٞ الإكظبػ الاخز٤بس١ ٝٝػؼٞا ُِٚ رؼبس٣ق ػذ٣ذحِ ٗزًش ٍِ اُِؼذ٣ذ   ِٜٓ٘ب ٓب ٢ِِ٣: ر٘بٝ

  ،ُٞٞك٢ّْ الاداسح اُز٘ل٤ز٣خروذٜٓب ٓغٔٞع أُؼِٞٓبد اُز٢ أٗٚ ( ٖٕ، صٖٕٔٓؽ٤ش ػشكٚ )أث 

سهبث٤خِ رـِت رُي  ٗض هب٢ٗٞٗ ٣ِضٜٓب ثزُي اٝ ؽز٠ عٜبد دٕٝ أ١ ُِششًبد أُب٤ُخ اُزوبس٣ش

 ثبُِششًخ. اُِأعبع٤٤ٖ أُِظبُِؼَّ أطَّؾبة ؿشف ٖٓ  ٌُِٖٝ ٣ـِجٚ ا١  ثشٌَ سع٢ٔ ،

  ،ِأُؼِٞٓبد خبسط اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٖٔ، ص2ٕٔٓك٢ّْ ؽ٤ٖ ػشكٚ )أُِـبسٗخ َّ ( ثأٗٚ الإكظبػ ػ

ِٖٓ اُِششًخ ُِزِِج٤خِ ٓزـِجبد أطَّؾبة  ُٔؾَّبعج٤ْخِ، ٝرزْ ثٔجبدسحِ  ٝؿ٤ش ِِٓضٓخِ ثبُوٞاػذ أٝ أُؼب٤٣ش اُِ

 أُِظبُِؼَّ اُز٣ٖ ٣غؼٕٞ ُلاؿلاع ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد اػبك٤خ.

 ( ٚث٤َّْ٘ٔب ػشكزVela Shani, ٕٓٔ2, pٔٓ ٚٗػ٠ََِِ أ )الأداح اُلؼبُخ َِ  ا٠ُِ اُِذاخ٤ِِّْخِ  أُؼِٞٓبد ُِ٘و

 .أُِظبُِؼَّ أطَّؾبة

  ،ِػ٠ََِِ ص٣بدح أُزؼِوخ ثبُِششًخ أُؼِٞٓبد روذ٣ْ ( ثأ2٘ٚٗٔ، ص8ٕٔٓٝهذ ػشكٚ )دؽذٝػ ٝؽٔبدح 

َِ ِٖٓ ؽشحِ خ٤بسادْ ٝروذ٣ْ ٤ٔخِ،ٝاُِوب٤ٗٞٗخِ ٝاُِز٘ظ٤ ا٤ُِٜ٘ٔخِ أُِزـِِجبدْ  ِِٓبئٔخِ رجذٝ اُِششًخ ئدّْاسحِ هج

 .ثأطَّؾبة اُِوشاس رشرجؾ اُِخبسع٤ّْخِ، ٝٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝؿ٤ش ٓب٤ُخ ُِِِغٜبدّْ

   ِٓؼِٞٓبد ئػبك٤ّْخ ِٖٓ َٞ ٓب روّٞ اُششًبد ثؼشػٚ  ٓٔب عجن ٗغز٘زظ إٔ الإكظبػ الاخز٤بس١ ٛ

ػ٠ََِِ أُؼِٞٓبد أُ٘شٞسح ك٢ّْ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثٜذف ٓغبػذحِ أطَّؾبة أُِظبُِؼَّ ثبرْخبر هشاسادْ 

زضَّٔش٣ٖ ػ٠ََِِ اُِزؼبهذ ٓغ طؾ٤ؾخِ، ٝأ٣ؼبً ٣ؼل٢ّْ شلبك٤ّْخِ ٝٓظذاه٤خِ ك٢ّْ اُِزؼبِِٓبدْ ٓٔب ٣شغغ أُِغ

 ٛزٙ اُششًبد.

 انمسى انعًهٍ

 اخزجبس فشضُبد انذساسخ

  :اعزًذ انجبحث عهً يدًىعخ يٍ انفشضُبد نحم الاشكبنُخ انًطشوحخ وانزٍ رزًثم ثبِرٍ

 .هُبن أثش نلانزضاو ثًجبدئ انحىكًخ فٍ يسزىي الإفصبذ الاخزُبسٌ

 :نزبنُخورُذسج رحذ هزا انفشض انفشضُبد انفشعُخ ا

 هُبن أثش نلانزضاو ثًجذأ انحىكًخ انًزعهك ة )حمىق انًسبهًٍُ( فٍ يسزىي الإفصبذ الاخزُبسٌ. -أ

 :Cubicٗٔٞرط  ٝكن ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١()ٝ ( ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ)روذ٣ش هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ  -ٔ

 (: ًَىرج اَحذاس حمىق انًسبهًٍُ عهً الإفصبذ الاخزُبسٌٔاندذول )

R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

.228 .ٖٙ2 .ٖٙ٘ .ٖٗ٘ 

The independent variable is  ٖؽوٞم أُغب٤ٔٛ  

 انًصذس: رحهُم َزبئح اخبثبد انًجحىثٍُ
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ًٔب إٔ ه٤ٔخ ، ٢ٛٝ رذٍ ػ٠ِ ػلاهخ ه٣ٞخ 228.ٓإٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ رغب١ٝ  ٣ٔٞػؼ اُغذٍٝ سهْ 

( ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ)أ١ إٔ  ٖ٘ٙ.ٓٝه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُظؾؼ رغب١ٝ  2ٖٙ.ٓٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ رغب١ٝ 

 (.ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١)ٖٓ رجب٣ٖ % ٘.٣ٖٙلغش 

 :ٓؼ٣ٞ٘خ رٔض٤َ اُ٘ٔٞرط -ٕ

 (: يعُىَخ ًَىرج اَحذاس حمىق انًسبهًٍُ عهً الإفصبذ الاخزُبسٌٕاندذول )

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Regression ٕٔٙ.ٗٔ8 ٕ ٖٙ.ٕٓ2 ٖٖٗ.٘2ٙ .ٓٓٓ 

Residual 2ٔ.222 ٖ8ٔ .ٔ82   

Total ٔ28.ٖ22 ٖ8ٖ    

The independent variable is  ٖؽوٞم أُغب٤ٔٛ  

 انًصذس: رحهُم َزبئح اخبثبد انًجحىثٍُ

ئراً اُ٘ٔٞرط ٓوجٍٞ  ٘ٓ.٢ٛٝٓ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  ٓٓ.ٓ( رغب١ٝ sigإٔ ه٤ٔخ ) ٣ٕٞػؼ اُغذٍٝ 

لا َىخذ رأثُش يعُىٌ رو دلانخ احصبئُخ نلانزضاو ُزٔض٤َ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ أُذسٝع٤ٖ. ئراً ٗشكغ " 

ثًجذأ انحىكًخ انًزعهك ة )حمىق انًسبهًٍُ( فٍ صَبدح يسزىي الإفصبذ الاخزُبسٌ عُذ يسزىي دلانخ 

َىخذ رأثُش يعُىٌ رو دلانخ احصبئُخ نلانزضاو ثًجذأ انحىكًخ انًزعهك ة ٝٗوجَ  ( .٘ٓ.ٓ=aاحصبئُخ )

 ( ٘ٓ.ٓ=a)حمىق انًسبهًٍُ( فٍ صَبدح يسزىي الإفصبذ الاخزُبسٌ عُذ يسزىي دلانخ احصبئُخ )

 روذ٣ش ٓؼِٔبد اُ٘ٔٞرط: 

 (: رمذَش يعهًبد ًَىرج اَحذاس حمىق انًسبهًٍُ عهً الإفصبذ الاخزُبسٌٖاندذول )

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

 ٙٓٓ. 2ٙ٘.ٕ 2ٖٗ. 2ٕٔ. 22ٗ. أُغب٤ٖٔٛ ؽوٞم

(Constant) ٖ.٘2ٕ .ٖ2ٔ  2.ٖٖٔ .ٓٓٓ 

 انًصذس: رحهُم َزبئح اخبثبد انًجحىثٍُ

 :ئؽظبئ٤خإٔ ع٤ٔغ اُو٤ْ أُٞعٞدح ك٢ اُغذٍٝ راد دلاُخ  ٣ٖج٤ٖ اُغذٍٝ 

y
x
 ٖ ٘2ٕ ٓ ٗ22   ٔ  

 .ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ xٔٝ ، رٔضَ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١   xyؽ٤ش إٔ 

أُغب٤ٖٔٛ ثذسعخ ٝاؽذح عزض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١ ة  ؽوٞمأُؼبدُخ اُغبثوخ ٗغذ إٔ ص٣بدح 

 .دسعخ 22ٗ.ٓ
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 انًصذس: رحهُم َزبئح اخبثبد انًجحىثٍُ

 نلانزضاو ثًجذأ انحىكًخ انًزعهك ة )الإفصبذ وانشفبفُخ( فٍ يسزىي الإفصبذ الاخزُبسٌ.هُبن أثش -ة

ٝكن ٗٔٞرط (  ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١ )ٝ ( الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ)روذ٣ش هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ  -ٔ

Cubic: 

 (: ًَىرج اَحذاس الإفصبذ وانشفبفُخ عهً الإفصبذ الاخزُبسٌٗاندذول )

R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

.2ٖ٘ .٘ٗٓ .ٖ٘2 .ٗ2ٓ 

The independent variable is  الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ 

 انًصذس: رحهُم َزبئح اخبثبد انًجحىثٍُ

أ٣ؼبً  ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُؼلاهخ ه٣ٞخ 2ٖ٘.ٓإٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ رغب١ٝ  ٣ٗٞػؼ اُغذٍٝ 

٣لغش ( الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ)أ١ إٔ  2ٖ٘.ٓٝه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُظؾؼ رجِؾ  ٓٗ٘.ٓاُزؾذ٣ذ رغب١ٝ 

 (.ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١)ٖٓ رجب٣ٖ % 2.ٖ٘

 :ٓؼ٣ٞ٘خ رٔض٤َ اُ٘ٔٞرط -ٕ

 (: يعُىَخ ًَىرج اَحذاس الإفصبذ وانشفبفُخ عهً الإفصبذ الاخزُبسٌ٘اندذول )

 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

Regression ٔٓ2.ٓ82 ٕ ٖ٘.٘ٗٗ ٕٕٖ.ٗٔ٘ .ٓٓٓ 

Residual 2ٔ.ٖٔٓ ٖ8ٔ .ٕٗٓ   

Total ٔ28.ٖ22 ٖ8ٖ    

The independent variable is الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ 

 انًصذس: رحهُم َزبئح اخبثبد انًجحىثٍُ
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ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘ٔٞرط  ٘ٓ.ٓٝٗشٟ أٜٗب أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  ٓٓ.ٓ( رجِؾ sigإٔ ه٤ٔخ ) ٣٘ٞػؼ اُغذٍٝ

لا َىخذ رأثُش يعُىٌ رو دلانخ احصبئُخ ٓوجٍٞ ُزٔض٤َ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ أُذسٝع٤ٖ. ُٜٝزا ٗشكغ " 

نلانزضاو ثًجذأ انحىكًخ انًزعهك ة )الإفصبذ وانشفبفُخ( فٍ صَبدح يسزىي الإفصبذ الاخزُبسٌ عُذ 

َىخذ رأثُش يعُىٌ رو دلانخ احصبئُخ نلانزضاو ثًجذأ انحىكًخ ٝٗوجَ ( .٘ٓ.ٓ=aحصبئُخ )يسزىي دلانخ ا

انًزعهك ة )الإفصبذ وانشفبفُخ( وصَبدح يسزىي الإفصبذ الاخزُبسٌ عُذ يسزىي دلانخ احصبئُخ 

(a=ٓ.ٓ٘. ) 

 روذ٣ش ٓؼِٔبد اُ٘ٔٞرط: 

 الإفصبذ الاخزُبسٌ (:رمذَش يعهًبد ًَىرج اَحذاس الإفصبذ وانشفبفُخ عهًٙاندذول )

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

 ٔٓٓ. ٖ٘٘.ٗٔ 2ٕٔ. ٕٓٓ. 2ٕٓ. ** ٝاُشلبك٤خ الإكظبػ

(Constant) ٕ.2ٓ8 .ٕ٘2  ٔٓ.ٗ٘2 .ٓٓٓ 

 انًصذس: رحهُم َزبئح اخبثبد انًجحىثٍُ

 :أُذسٝط ٝع٤ٔغ اُو٤ْ ك٢ اُغذٍٝ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ٣ج٤ٖ ٓؼبٓلاد اُ٘ٔٞرط  ٙاُغذٍٝ 

y
x
 ٕ 2ٓ8 ٓ ٕٓ2   ٕ  

 .الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ x ٕٝ، رٔضَ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١   yxؽ٤ش إٔ 

ٝاُشلبك٤خ ثذسعخ ٝاؽذح عزض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١   الإكظبػٗغذ ٖٓ أُؼبدُخ اُغبثوخ إٔ ص٣بدح 

 دسعخ 2ٕٓ.ٓة 

 
 أثش نلانزضاو ثًجذأ انحىكًخ انًزعهك ة )ندبٌ انزذلُك( فٍ يسزىي الإفصبذ الاخزُبسٌ.هُبن -ج

 :Cubicٝكن ٗٔٞرط (  ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١ )ٝ ( ُغبٕ اُزذه٤ن)روذ٣ش هٞح اُؼلاهخ ث٤ٖ  -ٔ
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 (: ًَىرج اَحذاس ندبٌ انزذلُك عهً الإفصبذ الاخزُبس7ٌاندذول )

R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

.ٖٗٙ .ٔٔ2 .ٔٔ٘ .ٙ22 

The independent variable is  ُغبٕ اُزذه٤ن 

 أُظذس: رؾ٤َِ ٗزبئظ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ

ٝأ٣ؼبً ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ، ٝثبُزب٢ُ اُؼلاهخ ػؼ٤لخ ٖٙٗ.ٓه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٢ٛٝ رغب١ٝ  ٣2ج٤ٖ اُغذٍٝ 

٣لغش ( ُغبٕ اُزذه٤ن)أ١ إٔ  ٘ٔٔ.ٓٝه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُظؾؼ رغب١ٝ  2ٔٔ.ٓاُزؾذ٣ذ رغب١ٝ 

 (.ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١)ٖٓ رجب٣ٖ % ٘.ٔٔ

 :ٓؼ٣ٞ٘خ رٔض٤َ اُ٘ٔٞرط -ٕ

 (:يعُىَخ ًَىرج اَحذاس الإفصبذ وانشفبفُخ عهً الإفصبذ الاخزُبس8ٌاندذول )

ANOVA 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Regression ٕٖ.ٙ8٘ ٕ ٔٔ.8ٕٗ ٕ٘.8ٕ٘ .ٓٓٓ 

Residual ٔ2ٗ.2ٖٔ ٖ8ٔ .ٗ٘2   

Total ٔ28.ٖ22 ٖ8ٖ    

The independent variable is  ُغبٕ اُزذه٤ن  

 انًصذس: رحهُم َزبئح اخبثبد انًجحىثٍُ

ئراً اُ٘ٔٞرط ٓوجٍٞ ُزٔض٤َ  ٘ٓ.٢ٛٝٓ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  ٓٓ.ٓ( ٝرجِؾ ٣sigج٤ٖ ه٤ٔخ ) 8اُغذٍٝ 

لا َىخذ رأثُش رو دلانخ احصبئُخ نلانزضاو ثًجذأ انحىكًخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ أُذسٝع٤ٖ. ُٜٝزا ٗشكغ " 

 ( .٘ٓ.ٓ=aانًزعهك ة )ندبٌ انزذلُك( وصَبدح يسزىي الإفصبذ الاخزُبسٌ عُذ يسزىي دلانخ احصبئُخ )

خذ رأثُش رو دلانخ احصبئُخ نلانزضاو ثًجذأ انحىكًخ انًزعهك ة )ندبٌ انزذلُك( وصَبدح يسزىي َىٝٗوجَ 

 ( ٘ٓ.ٓ=aالإفصبذ الاخزُبسٌ عُذ يسزىي دلانخ احصبئُخ )

 روذ٣ش ٓؼِٔبد اُ٘ٔٞرط: 

 (:رمذَش يعهًبد ًَىرج اَحذاس الإفصبذ وانشفبفُخ عهً الإفصبذ الاخزُبس9ٌاندذول )

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

 ٔٗٓ. 2ٗٓ.ٕ 8ٔٓ. ٖٖٗ. 8ٗٙ. اُزذه٤ن ُغبٕ

(Constant) ٔ.ٖ22 .8٘8  ٔ.ٙٓ2 .ٔٓ2 

 انًصذس: رحهُم َزبئح اخبثبد انًجحىثٍُ

 :ئؽظبئ٤خ٣ج٤ٖ ٓؼبٓلاد اُ٘ٔٞرط أُذسٝط ٝاُو٤ْ أُٞعٞدح ك٢ اُغذٍٝ راد دلاُخ  2اُغذٍٝ 

y
x
 ٔ ٖ22 ٓ ٙ8ٗ   ٖ 
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 .ُغبٕ اُزذه٤ن xٖٝ ، رٔضَ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١   xyؽ٤ش إٔ 

اُزذه٤ن ثذسعخ ٝاؽذح عزض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١ ة  ُغبٕأُؼبدُخ اُغبثوخ رؼ٢٘ إٔ ص٣بدح 

 .دسعخ 8ٗٙ.ٓ

 
 انًصذس: رحهُم َزبئح اخبثبد انًجحىثٍُ

 انُزبئح وانزىصُبد

 اولًا: انُزبئح

 َزبئح انزحهُم انىصفٍ: -ٔ

%، ك٢ِ أُوبثَ ثِؾ ػذد الاٗبس  ٕ.٘٘( ث٘غجخ ٕٕٔثِؾ ػذد اُـزًٞس )اُذساعخ ٣لاؽظ أٗٚ ك٢ ػ٤٘خ  

 %. 8.ٗٗ( ث٘ـغجخ 2ٕٔ)

%  ٢ٛ الأًجش ٓوبسٗخ ٓغ ٖ.ٗٙرؼزجش ٗغجخ الأكشاد ك٢ اُؼ٤٘خ أُذسٝعخ ؽب٢ِٓ شٜبدح ثٌبُٞس٣ٞط   

 ٪.٘.ٙثبه٢ اُشبٛذاد، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ػذد ؽب٢ِٓ اُذًزٞساٙ اهَ ٗغجخ ٝطِذ ا٠ُ  

٪ ، أٓب ٖٓ أػٔبسْٛ ٘.8ٖع٘خ( ثٞاهغ  ٓٗ – ٖٔاُلئخ اُؼٔش٣خ الاًضش رٞاعذاً ػٖٔ اُؼ٤٘خ ٢ٛ  )ٖٓ  

 ٪ ٝ ٢ٛ اُلئخ الاهَ رٞاعذاً.ٗ.2كأًضش كٞطِذ ٗغجزْٜ ا٠ُ ع٘خ  ٔ٘

% ٔ.ٖ٘ٗٓ ؽ٤ش اُخجشح ثِـذ ٗغجخ الاكشاد اُز٢ روَ خجشرْٜ ػٖ خٔظ ع٘ٞاد ٢ٛ الاًجش ٝ رؼبدٍ  

 % ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ .ٔ.ٗٔث٤٘ٔب ٖٓ خجشرْٜ رزشاٝػ ث٤ٖ ػششح ٝ خٔغخ ػششح ع٘خ ٢ٛ الاهَ ث٘غجخ 

٪، أٓب اُز٣ٖ ٖٓ ٓغزٞاْٛ ٘.ٔٙٔٞظل٤ٖ  ٢ٛ اُ٘غجخ الاًجش ثٞاهغ ٗغذ إٔ الأكشاد اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ً 

 ٪.2.ٗاُٞظ٤ل٢ )ٓؼبٕٝ ٓذ٣ش( ْٛ الاهَ رٞاعذاً ٝ ٗغجزْٜ  
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 َزبئح اخزجبس انفشوض -ٕ

رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ُلاُزضاّ ثٔجذأ اُؾًٞٔخ أُزؼِن ة )ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ( ك٢ ص٣بدح  ٛ٘بى  

 (٘ٓ.ٓ=aٓغزٟٞ دلاُخ اؽظبئ٤خ )ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١ ػ٘ذ 

رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ُلاُزضاّ ثٔجذأ اُؾًٞٔخ أُزؼِن ة )الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ( ك٢  ٛ٘بى 

 ( .٘ٓ.ٓ=aص٣بدح ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ اؽظبئ٤خ )

٤ن( ك٢ ص٣بدح ٓغزٟٞ ٛ٘بى رأص٤ش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ُلاُزضاّ ثٔجذأ اُؾًٞٔخ أُزؼِن ة )ُغبٕ اُزذه 

 ( ٘ٓ.ٓ=aالإكظبػ الاخز٤بس١ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ اؽظبئ٤خ )

 انزىصُبد :ثبَُبً

ك٤ٔب ٣زؼِن ثؾوٞم أُغب٤ٖٔٛ، ٣غت رؼض٣ض عبٗت رض٣ٝذ أُغب٤ٖٔٛ ثٌبكخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد  

اُز٢ رـِت ٖٓ هجِْٜ ٝرؾذ٣ذاً ػٖ ػَٔ اُششًخ ػجش روذ٣ْ روبس٣ش ػَٔ دٝس٣خ ثشٌَ شٜش١ أٝ 

 سثؼ٢ أٝ ٗظق ع١ٞ٘، ًأؽذ عٞاٗت رؼض٣ض الإكظبػ الاخز٤بس١ ُٜزٙ اُششًبد.

٣غت ػ٠ِ اُششًخ إٔ روّٞ ث٘شش ًبكخ ٓؾبػش اعزٔبػبد ٓغِظ الإداسح ٝاُِوبءاد اُذٝس٣خ اُز٢  

روّٞ ثٜب، ػ٠ِ أُغب٤ٖٔٛ ٖٓ أعَ الاؿلاع ػ٠ِ ٝاهغ ػَٔ رِي اُششًبد ٝاُوشاساد أُزخزح ٖٓ 

 هجَ ٓغِظ الإداسح.

عبٗت دػْ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ لا ٣زؾون ئلا ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض عبٗت اُؼذاُخ ك٢ أُؼبِٓخ ٖٓ هجَ  ئٕ 

 اُششًخ ٌُبكخ ٓغب٤ٜٔٛب، ٝئظٜبس ٛزا الأٓش ثشٌَ ػ٢ِ٘ ُغ٤ٔغ أُغب٤ٖٔٛ.

اُو٤بّ ثٔشاعؼخ دائٔخ ٤ٌَُِٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُششًخ ٖٓ أعَ رو٤٤ْ ًبكخ عٞاٗجٚ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ  

٤ٔخ ك٤ٚ، ٖٓ أعَ ػٔبٕ علآخ الأداء اُز٘ظ٢ٔ٤ داخَ اُششًخ، ٝالإكظبػ ػٖ أ٣خ صـشاد ر٘ظ٤

 ًبكخ الإعشاءاد اُز٢ رزْ ؽ٤بُٚ ٖٓ هجَ ئداسح اُششًخ.

 ٣غت ػ٠ِ اُششًخ ئ٣ؼبػ ٝاهغ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓزبػ ُِغ٤ٔغ ثشٌَ ٌٓزٞة ٝػ٢ِ٘. 

إٔ رٜزْ ثشٌَ ٓـِن ثششػ  ك٢ عبٗت الأٛذاف ٝأُشبس٣غ أُشاد ئٗغبصٛب، ٣غت ػ٠ِ اُششًخ 

ٝئ٣ؼبػ ًبكخ أُلبطَ أُزؼِوخ ثأٛذاكٜب ٝٓشبس٣ؼٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ رؾو٤وبً ُٔجذأ الإكظبػ 

 أُ٘ٞؽ ثٜب رؾو٤وٚ،

الآزضبٍ اُزبّ ٌُبكخ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ثٔب ٣خض ػشع اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِششًخ، ٝاُؾشص ػ٠ِ  

لبء أ٣خ ٗٞع ٖٓ اُج٤بٗبد لأٗٚ ٣ز٘بك٠ ٓغ ٓجبدب الإكظبػ دهخ ٝطؾخ ٛزٙ اُج٤بٗبد، ٝالاثزؼبد ػٖ ئخ

 ك٢ اُششًبد ٓؾَ اُذساعخ.

ثٔب ٣خض اُ٘ظبّ اُشهبث٢، ٣غت ػ٠ِ اُششًخ إٔ رؾشص ثشٌَ عذ١ ػ٠ِ الإكظبػ ػٖ اُ٘ظبّ  

اُشهبث٢ اُذاخ٢ِ أُـجن ك٢ اُششًخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رـ٣ٞشٙ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ ٓؼب٤٣ش ٝٓزـِجبد اُشهبثخ 

 ذ٤ُٝخ.أُؾ٤ِخ ٝاُ

٣غت ػ٠ِ اُششًبد ٓؾَ اُذساعخ الاٛزٔبّ أًضش ثبلإكظبػ ػٖ اُذٝس الاعزٔبػ٢ اُز١ روّٞ ثٚ  

رغبٙ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝاُزؾ٢ِ ثبُذهخ ٝأُٞػٞػ٤خ ك٢ اُزوبس٣ش اُظبدسح ٖٓ هجٜب ؽ٤بٍ ٛزا 

 اُغبٗت أُْٜ.



 

ISSN

 

الاٛزٔبّ اُغذ١ ٤ُ٥خ  ثبُ٘غجخ لأعِٞة اُزؼبَٓ ٓغ أُذهو٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ، ٣غت ػ٠ِ اُششًخ إٔ ر٢ُٞ 

اُزؼبَٓ ٓغ أُذهو٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ، ٝٓ٘ؾْٜ اُؾش٣خ ٝالاعزولا٤ُخ أُـِٞثخ ُ٘غبػ ػِْٜٔ، ٝروذ٣ْ ًبكخ 

 اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُـِٞثخ ٖٓ هجِْٜ ٝػذّ ئخلبء أ١ ٖٓ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ػْٜ٘.

٢ ٓغبٍ ٓشاهجخ ًبكخ رؼض٣ض دٝس ٝػَٔ ُغبٕ اُزذه٤ن ك٢ اُششًخ، ٖٓ أعَ ػٔبٕ ه٤بٜٓب ثٜٔبٜٓب ك 

اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ، ٝػٔبٕ علآزٜب، ٖٓ أعَ ػٔبٕ علآخ الإكظبػ اُز١ روّٞ ثٚ 

 اُششًخ.

رؼض٣ض آ٤ُخ الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ث٤ٖ اُششًخ ٝأُذهو٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ٖٓ أعَ ػٔبٕ عٞدح ٝٗٞػ٤خ  

 ػب٤ُخ ك٢ اُؼَٔ اُزذه٤و٢.

ؽ٤بد ٝا٤ُ٥بد أُٔ٘ٞؽخ ُِٔشاهج٤ٖ ثخظٞص اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُو٤بّ ثٔشاعؼخ دٝس٣خ ٌُبكخ اُظلا 

أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝػٔبٕ ػذّ رغشثٜب لأؿشاف أخشٟ ٖٓ أعَ ػذّ اعزـلاُٜب ثـشم رؼش 

 ثبُششًخ.

ك٢ عبٗت اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ، ٣غت اُؾشص أُـِن ٖٓ هجَ اُششًخ ػ٠ِ ش٤ُٞٔخ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن  

٤ِبد أُـجوخ ك٢ اُششًخ، ٝاُزأ٤ًذ ػ٠ِ اُزضاّ أُذهن اُذاخ٢ِ، ثؾ٤ش رشَٔ ًبكخ اُجشآظ ٝاُؼٔ

 اُذاخ٢ِ ثإٔ ٣ٌٕٞ ػِٔٚ ك٢ اُششًخ ٓزٔضلًا ثبُظذم ٝاُ٘ضاٛخ.

 انخبرًخ

، ٖٓ خلاٍ اُزـج٤ن ػ٠ِ ر٘بُٝ٘ب ك٢ ٛزٙ اُشعبُخ دساعخ أصش اُؾًٞٔخ ك٢ ٓغزٟٞ الإكظبػ الاخز٤بس١

ششًخ، ٝهذ رْ اػزٔبد اعِٞة اُؼ٤٘خ  ِٕ٘ؾ ػذدٛب ئداساد ششًبد عٞم الأٝسام أُب٤ُخ ك٢ اُؼشام، ٝاُز٢ ث

اُؼشٞائ٤خ اُجغ٤ـخ ٖٓ اعَ اؽزغبة ػ٤٘خ اُذساعخ ٝرُي ثؼذ إ رْ رؾذ٣ذ ؽغْ ٓغزٔغ اُذساعخ ا٢ٌُِ اُجبُؾ 

 ، ثٜذف رؾو٤ن طذم رٔض٤َ ػ٤٘خ اُذساعخ ُ٘زٌٖٔ ٖٓ رؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ ٓغزٔغ اُذساعخ ثشٌَ ػبّ 8ٖٗ

أُٜ٘غ٤خ أُؼزٔذح ك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُذساعبد، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ؽ٤ش رؼٔٔذ اُشعبُخ  الإعشاءاد 

ٓغزٔغ اُذساعخ، ٝا٣ؼب رؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝ ًَ ٛزٙ الاعشاءاد عبءد ثٜذف ٓؼشكخ ػذد الاعزجبٗبد 

اُز٢ ٣غت رٞص٣ؼٜب ، ٝهذ رْ اُزؼشف ا٣ؼب ػ٠ِ أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ أُٞطلخ ُؼ٤٘خ اُذساعخ، ٝهذ رْ 

ٍ اُذساعخ ششػ اخزجبساد اُظذم ٝاُضجبد اُخبطخ ثبلاعزجبٗخ أُظٔٔخ ٖٓ أعَ عٔغ اُج٤بٗبد ا٣ؼب خلا

الأ٤ُٝخ ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ، ًٔب رْ رؾذ٣ذ ؽذٝد اُذساعخ، ٝ هذ رْ رؾذ٣ذ ا٣ؼب الاخزجبساد الإؽظبئ٤خ اُز٢ ُغأ 

اُزٞص٣غ الاعزجبٗبد ٝكشص   ا٤ُٜب اُجبؽش ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاخزجبس اُلشػ٤بد، ٝثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ ػ٤ِٔخ

اُغلاثبد ٝ رؾذ٣ذ اُؼذد ا٢ٌُِ اُظؾ٤ؼ اُٜ٘بئ٢ اُخب٢ُ ٖٓ الأخـبء، رْ ئعشاء اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝرُي ٖٓ 

خلاٍ اعشاء اخزجبساد اُظذم ٝاُضجبد ػ٠ِ ٓؾبٝس الاعزجبٗخ أُخزِلخ اُز٢ عبػذر٘ب ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ 

رْ ئعشاء الاخزجبساد الإؽظبئ٤خ أُلاءٓخ ػ٠ِ كشٝع  طؾخ ٓلائٔزٜب ُِزؾ٤َِ الإؽظبئ٢، ٝثؼذٛب

 اُذساعخ، ٝاُز٢ ٖٓ خلاُٜب رٞطِ٘ب ُٔغٔٞػخ ٗزبئظ ُلإعبثخ ػ٠ِ ًَ كشػ٤خ.

 انًشاخع

 اولًا: انًشاخع انعشثُخ 

 انكزت :  .أ 

، داس ٍّْانًِحبسجَخِ انًبنُخ انًِزىسطخِ انِمُبطّْ وانِزمُُى والإفصبذ  انًِحبسجأثٞ أٌُِبسّ ػجذَّ اُِلزبػ ،  .ٔ

 .2ٕٔٓأُِؼشكخِ اُِغبٓؼ٤خِ، اُِاعٌ٘ذس٣خِ،
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ٕ.  ، َِ ٍّْ ششكبد انًسبهًخأثٞ شِٞ ٛذ٣ ٍّْ الاخزُبسٌ  ف ، ٤ًِِّْخِ اُِزغّبسحِ، يحذداد الإفصبذ  انًِحبسج

َٓظش،  .ٖٕٔٓعّبٓؼخِ ؿ٘ـب، 

ٍّْ انًإسسخندُّخ انِزذلُّْك كًمذيخِ نِزفعُّْمِ انِحىكًخ وسفع خُىدَح انِزّْذلُك ثٞكبح ع٤ِِٔبٕ ،  .ٖ ، أُِغِِّخِ ف

 .ٕ٘ٔٓ، ٖاُِغضائش٣ّْخِ ُِِِبهزظبدّْ ٝأُب٤ُخ، اُِؼَذد

ٍّْ ظمِ انمىاعذ ئ٣٘بط ، ؽغٖ  .ٗ ٍّْ انِزذلُك ف ٍّْ انًِحبسجخِ والإفصبذ  ف ٍّْ الإفصبذ ف انِفدىحِ ثَُ

ّْٖ اُِوب٤ّْ٤ٖٗٞٗ،انًحبسجُخ ُٔؾبعج٤َ  . ٕٕٔٓ، ٗششحِ أُِغزٔغّْ اُِؼشث٢ّْ ُِِِ

ًُحبسجخِ انًِزىسطخِٗبع٢،  ٠اُؾب٤ُ .٘ ٍّْ -انِ ، دَاسْ ؽ٤َٖ٘، يَشبكمِ انِمُبطّْ والإفصبذ  انًِحبسج

ّْٔبٕ،  .ٕٙٔٓػ

ُّْخِ الإفصبذ ،  خؼشّْ أَؽٔذ .ٙ ٍّْ انِحىكًخ يَجبدئْ كأحذ انِشفبف ٌّ ف  اُِغبٓؼ٢ّْ، اُِلٌش دَاسْ ،انششكبد لَبَى

 .ٕٕٔٓاُِاعٌ٘ذس٣ّْخِ ،

 انِأخُجُخِ ًشاخعّْثبَُبً: انِ .ٔ
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