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تطثٍك تعض يعاٌٍر انتذلٍك انذاخهً انذونٍح وتأثٍرها عهى 

 تعسٌس انًٍسج انتُافطٍح

 )دراضح يٍذاٍَح نعٍُح يٍ انًؤضطاخ انًصرفٍح انعرالٍح(
 عهً حازو انطُكريد.

 فراش جثار جاضى انثاحث

 كهٍح إدارج الاعًال-جايعح انجُاٌ 
Abstract: 

This study aimed to identify the profession of the internal auditor in 

banking institutions in Waist Governorate and the extent to which this 

profession contributes to enhancing the competitive advantage of the bank 

when carrying out its work in accordance with the international standards 

concerned with internal auditing issued by the American Institute of 

Internal Auditors.  Standard 0112 related to governance and Standard 

0102 related to risk management and how these two important standards 

have a prominent role in enhancing the competitive advantage of the bank 

as they were approved by the internal audit and those concerned with the 

bank.  In the bank, and in order to achieve the hypotheses of the research 

and its objectives, the public and private banking sector was directed 

through the questionnaire that targeted the Rafidain Bank, the Rasheed 

Bank, the Middle East Investment Bank and the Iraqi Trade Bank.  The 

second was containing three axes, and in each axis, paragraphs of 

questions were distributed to the bank’s employees, including auditors, 

accountants, administrators, and those related to information technology. 

After collecting the results, they were analyzed by the SPSS statistical 

program, and many conclusions were reached, the most important of 

which was the presence of a great similarity between the standards  The 

international standards for internal auditing and the Iraqi standards 

followed by the bank, and that the application of standards 0112-0102 

enhances the competitive advantage of the bank, and that customers 

prefer dealing with banking institutions with high efficiency in risk 

management and governance. 

As for the conclusion of the research, it summarized a set of 

recommendations, the most important of which was the intensification of 
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introductory courses on the international standards of internal auditing, 

local and international, and involving the largest possible number of 

employees in them as a result of the importance of this department in the 

institution, in addition to working to add the international standards of 

internal auditing in the curricula of specialization for the purpose of 

producing a knowledgeable generation  Complete with the tangible 

additions that these standards bear when practicing, giving more attention 

and material and moral support to the internal auditor and notifying him of 

his importance and the importance of the place he occupies, especially 

those charged with governance and risk management and notifying them 

that the banking institution through the efficiency of their work in 

accordance with the standards interested in their tasks can create a 

competitive advantage for it, and another  What the researcher 

recommended through his study is the need for researchers and 

academics to pay attention to these standards, especially those related to 

governance 0112 and risk management 0102, because they represent the 

cornerstone of all institutions, not just banks. 

 يهخص انذراضح

ٛذكش ٛزٙ ثُذسثعز ث٠ُ ثُضؼشف ػ٠ِ ٜٓ٘ز ثُٔذهن ثُذثخ٢ِ دجُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز ك٢ ٓقجكظز ٝثعؾ ٝٓذٟ 

ثعٜجّ ٛزٙ ثُٜٔ٘ز ك٢ صؼض٣ض ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز ُِٔظشف ػ٘ذ ٓٔجسعز ثػٔجُٜج ٝكن ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ثُٜٔضٔز 

ٛزٙ ثُذسثعز ُض٘جٍٝ ثع٤ٖ٘ ٖٓ  دجُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝثُظجدسر ػٖ ٓؼٜذ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ ثلأٓش٢ٌ٣، سًضس

ثُٔضؼِن دئدثسر  0102ثُٔضؼِن دجُقًٞٔز ٝثُٔؼ٤جس  0112ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝٛٔج ثُٔؼ٤جس 

ثُٔخجؿش ٤ًٝق ثٕ ُٜزث ثُٔؼ٤جس٣ٖ ث٤ُٜٖٔٔ دٝس دجسص ك٢ صؼض٣ض ٤ٓضر ثُٔظشف ثُض٘جكغ٤ز ثر صْ ثػضٔجدٛٔج 

ُٔظشف دجلإػجكز ث٠ُ رُي ٛذكش ٛزٙ ثُذسثعز ُٔؼشكز ثلأسػ٤ز ٖٓ هذَ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝثُٔؼ٤٤ٖ٘ دج

ثُٔ٘جعذز ُضـذ٤ن ٛزٙ ثُٔؼج٤٣ش ٝٓذٟ صشجدٜٜج ٓغ ٓج ٛٞ ٓؼٍٔٞ دٚ ثلإ دجُٔظشف، ٖٝٓ ثؽَ صقو٤ن 

كشػ٤جس ثُذقظ ٝأٛذثكٚ صْ ثُضٞؽٚ ث٠ُ ثُوـجع ثُٔظشك٢ ثُؼجّ ٝثُخجص ٖٓ خلاٍ ثلاعضذجٗز ثُض٢ ًجٗش 

ٝٓظشف ثُشش٤ذ ٝٓظشف ثُششم ثلأٝعؾ ُلاعضغٔجس ٝثُٔظشف ثُؼشثه٢ ٓغضٜذكز ٓظشف ثُشثكذ٣ٖ 

ُِضؾجسر، ًجٗش ثلاعضذجٗز ٓضٌٞٗز ٖٓ ؽضة٤ٖ ثلأٍٝ ٜٓ٘ج ٣قض١ٞ ػ٠ِ ثُٔؼِٞٓجس ثُذ٣ٔٞؿشثك٤ز ُِؼ٤٘ٚ ٓذثس 

ثُذقظ، ثٓج ثُؾضء ثُغج٢ٗ كٌجٕ ٣قض١ٞ ػ٠ِ ٓقجٝس علاط ٝك٢ ًَ ٓقٞس كوشثس أعتِز صْ صٞص٣ؼٜج ػ٠ِ 

ٖٓ ٓذهو٤ٖ ٝٓقجعذ٤ٖ ٝثدس٤٣ٖ ٝأطقجح ػلاهز دضٌِ٘ٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝدؼذ ؽٔغ ثُ٘ضجةؼ ٓٞظل٢ ثُٔظشف 

ُٝوذ صْ ثُضٞطَ ث٠ُ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثلاعض٘ضجؽجس ٝثُض٢ ًجٕ ٖٓ  SPSSصْ صق٤ِِٜج دٞثعـز ثُذشٗجٓؼ ثلافظجة٢ 

ضذؼز دجُٔظشف، ٝثٕ أٜٛٔج ٛٞ ٝؽٞد صشجدٚ ًذ٤ش د٤ٖ ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝثُٔؼج٤٣ش ثُؼشثه٤ز ثُٔ

٣ؼضص ٖٓ ٤ٓضر ثُٔظشف ثُض٘جكغ٤ز، ٝثٕ ثُضدجةٖ ٣لؼِٕٞ ثُضؼجَٓ ٓغ  0102-0112صـذ٤ن ثُٔؼج٤٣ش 

ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز رثس ثٌُلجءر ثُؼج٤ُز دئدثسر ثُٔخجؿش ٝثُقًٞٔز. ثٓج خلاطز ثُذقظ كأٜٗج ُخظش 

ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٓق٤ِز  ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُضٞط٤جس ًجٕ أٜٛٔج صٌغ٤ق ثُذٝسثس ثُضؼش٣ل٤ز دجُٔؼج٤٣ش

ٝػج٤ُٔز ٝصػ أًذش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ ثُٔٞظل٤ٖ دٜج ٗض٤ؾز لأ٤ٔٛز ٛزث ثُوغْ دجُٔؤعغز، دجلإػجكز ث٠ُ ثُؼَٔ 
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لإػجكز ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ك٢ ٓ٘جٛؼ ثُذسثعز رثس ثُضخظض ُـشع ثٗضجػ ؽ٤َ ػ٠ِ دسث٣ز 

ِٓٔٞعز ػ٘ذ ثُٔضثُٝز، دزٍ ثُٔض٣ذ ٖٓ ثلاٛضٔجّ ٝثُذػْ ثُٔجد١ صجٓز دٔج صقِٔٚ صِي ثُٔؼج٤٣ش ٖٓ إػجكجس 

ٝثُٔؼ١ٞ٘ ُِٔذهن ثُذثخ٢ِ ٝثشؼجسٙ دأ٤ٔٛضٚ ٝث٤ٔٛز ثٌُٔجٕ ثُز١ ٣شـِٚ لاع٤ٔج ثٌُِٔل٤ٖ دجُقًٞٔز ٝإدثسر 

ثُٔخجؿش ٝثشؼجسْٛ دجٕ ثُٔؤعغز ثُٔظشك٤ز ٖٓ خلاٍ ًلجءر أػٔجُْٜ ٝكوج ُِٔؼج٤٣ش ثُٜٔضٔز دٜٔجْٜٓ صغضـ٤غ 

٤ٓضر ص٘جكغ٤ز ُٜج، ٝثخش ٓج أٝط٠ دٚ ثُذجفظ ٖٓ خلاٍ دسثعضٚ ٝٛٞ ػشٝسر دجٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى ثٛضٔجّ خِن 

ٝإدثسر ثُٔخجؿش  0112ٖٓ هذَ ثُذجفغ٤ٖ ٝثلاًجد٤٤ٔ٣ٖ دٜزٙ ثُٔؼج٤٣ش ٝدجُخظٞص ثُٔضؼِوز دجُقًٞٔز 

 لاٜٗٔج ٣ٔغلإ ثُقؾش ثلأعجط دجُٔؤعغجس ًجكز ٤ُظ كوؾ ثُٔظجسف. 0102

 

 انًمذيح:

ٕ ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضظجد٣ز ٢ٛ ثُٜذف ثلاعجط ثُز١ صغؼ٠ ثُذُٝز ٝٓؤعغجصٜج ث٠ُ صقو٤وٚ ُزث لا ٣ٌٖٔ صؾجَٛ دٔج ث

ثُوـجع ثلاْٛ ٝثلاًغش فغجع٤ز ك٢ ٛزث ثُٔؾجٍ ٝٛٞ ثُوـجع ثُٔظشك٢ ثر ُٚ ثُقظز ثٌُذ٤شر ٝثُذٝس ثُذجسص 

جكظ ك٤ٔج د٤ٜ٘ج ٓ٘جكغز ٝثػقز ٝث٤ُٔٔضر ك٢ سكذ ٝدػْ ٛزٙ ثُض٤ٔ٘ز، ثٕ ثُٔظجسف ٝػ٠ِ ثخضلاف ثٗٞثػٜج صض٘

ٌَُٝ ٜٓ٘ج ثعضشثص٤ؾ٤ز ٓضذؼز ٣قجٍٝ ٖٓ خلاُٜج ثُٔظشف ثٕ ٤ٔ٣ض ٗلغٚ د٤ٔضر ٓ٘لشدر ػٖ ٗظ٤شٙ صٌٔ٘ٚ ٖٓ 

ثُقظٍٞ ػ٠ِ فظز ثًذش دجُغٞم، صخضِق ؿذ٤ؼز ٝفذر ثُٔ٘جكغز دجخضلاف ثُظشٝف ٝثلاصٓ٘ز ثلا ثٗٚ ٛ٘جى 

ٝثُؼٔلاء ػ٠ِ فذث عٞثء لا ٣ٌٖٔ صؾجِٜٛج ُـجُٔج ثطذقش ثدٝثس فذ٣غز ثخزس صشٌَ هِوج دجُ٘غذز ُِٔظجسف 

ٝثهؼ٤ز ٢ٛٝ ٓذٟ ثُضضثّ ثُٔظجسف دجُٔؼج٤٣ش ثُشهجد٤ز ثُذ٤ُٝز ٖٓ صذه٤ن ٝسهجدز ٝٗظْ ٓؼِٞٓجس ٢ٛٝ ؽضء 

ٓأخٞر ٖٓ ثُقًٞٔز ثُؼج٤ُٔز ف٤ظ ثٕ ثُٔظجسف ٣ٌٖٔ ُٜج ثٕ صض٤ٔض د٤ٔضٙ ص٘جكغ٤ز ثًغش فذثعز ٖٓ خلاٍ 

ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ٌٝٛزث صٌٕٞ هذ ثعضـجػش ٖٓ صقو٤ن ٓذذة٤ٖ ٝثػق٤ٖ ٛج٤ٖٓ ٝٛٔج ثُضضثٜٓج دجلأٗظٔز ٝ

علآز ثٗغ٤جد٤ز ثُؼَٔ ٝسػ٠ ثُذ٘ي ثُٔشًض١ ػٖ ثُٔظشف ٝث٣ؼج ثسص٤جؿ ثُؼٔلاء ٝشؼٞسْٛ دجلأٓجٕ 

ٝثلاؿٔت٘جٕ ٖٓ خلاٍ ثُضؼجَٓ ٓغ ٓظشف ًلٞء ُذ٣ز عِـز سهجد٤ز صذه٤و٤ز ٤ٔٓضر صؼَٔ ٝكوج ُِؼج٤ُٔز ٛزث 

ٔذذا ثلاخ٤ش ٣ؼضٔذ ثػضٔجدث ٤ًِج ػ٠ِ ٓذٟ ؿذ٤ؼز ثُغوجكز ثُٔظشك٤ز ُذٟ ثُٔؾضٔغ ثُٔق٤ؾ ف٤ظ ًِٔج ًجٕ ثُ

ثُٔؾضٔغ ثُٔظشك٢ ٓـِؼج ُٝذ٣ز ٓضجدؼٚ فو٤و٤ز دـذ٤ؼز ػَٔ ثُٔظجسف  ًِٔج ًجٕ ُذ٣ز ٤ٍٓٞ ثًغش دجٕ 

ثُضؼشف ػ٤ِز ٓذجششث ٖٓ  ٣ضؼجَٓ ٓغ ثُٔظجسف ثلاًغش ٝثلأفشص ثصذجػج ُِشهجدز ٝثُٔضجدؼز. ٓج ٣ٜٔ٘ج ٝٗٞد

خلاٍ ٛزٙ ثُذسثعز ٛٞ ؿذ٤ؼز ثُٔ٘جكغز ٖٓ خلاٍ صـذ٤ن ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ دجُٔؤعغز ثُٔظشك٤ز ُِٔؼج٤٣ش 

( ثُٔضؼِوز دئدثسر ثُٔخجؿش ٝثُوجة٤ٖٔ دجُقًٞٔز ثُٔؼٍٔٞ دٜج ػج٤ُٔج ك٢ ٛزث IIAثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ )

ثػجكز ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز ؽذ٣ذر ُِٔظشف ٖٓ خلاٍ  ثُٔظشف ٝثُٔظشف ثلاخش ٝؿ٤شٙ ٝٓذٟ ثعٜجٜٓج ك٢

 صـذ٤وٜج ٝٓضجدؼز ثلإدثسر ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ُٜج.

 

 انًثحث الأول

 يُهجٍح انثحث

 أولا: أهذاف انذراضح:

ٛزٙ ثُذسثعز صٜذف ث٠ُ ثُضؼشف ػ٠ِ ثُٔؼج٤٣ش ثُؼج٤ُٔز ثُٜٔضٔز دٜٔ٘ز ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝٓذٟ ثعٜجٜٓج ك٢ 

 ثُض٘جكغ٤ز ػٖ ؿش٣ن ثلاص٢:صؼض٣ض ٤ٓضر ثُٔظشف 

أٝلا: ثُٞهٞف ػ٠ِ ثْٛ ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز ثُؼشثه٤ز ٖٓ ثٕ صوّٞ دضـذ٤ن ثُٔؼج٤٣ش 

 ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ. 
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عج٤ٗج: ثُضؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ثُضضثّ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز دٜزٙ ثُٔؼج٤٣ش ٝثُؾٜز ثُٔؼ٤٘ز ك٢ صـذوٜج دٜزٙ ثُٔؤعغز 

 ؼج٤٣ش صغجػذ ثُٔظشف ك٢ فَ دؼغ ٓشجًِٚ ٝثُضظذ١ ُِٔخجؿش.َٝٛ ٛزٙ ثُٔ

 عجُغج: ثُضؼشف ػ٠ِ ث٤ٔٛز صـذ٤ن ٛزٙ ثُٔؼج٤٣ش ك٤ٔج عضؼ٤لٚ ٖٓ ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز ُذٟ ثُٔؤعغز ثُٔظشك٤ز.

 سثدؼج: ٓؼشكز ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُؼشثه٤ز ٖٓ ٗجف٤ز صشجدٜٜج ٓغ ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ.

ُذ٤تز ثُٔظشك٤ز ثُؼشثه٤ز ك٤ٔج ُٞ ًجٗش ٓ٘غؾٔز ٓغ صـذ٤ن ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن خجٓغج: ثُضؼشف ػ٠ِ ث

 ثُذثخ٢ِ.   

 ثاٍَا: أهًٍح انذراضح:

 ُِذسثعز ث٤ٔٛض٤ٖ ثع٤ٖ٘ ػ٤ِٔز ٝػ٤ِٔز

 أٝلا: ثلأ٤ٔٛز ثُؼ٤ِٔز 

خ٤٤ِٖ ( ٢ٛٝ ٓؼج٤٣ش طجدسر ػٖ ٓؼٜذ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثIIAثٕ صـذ٤ن ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ) 

ثلأٓش٢ٌ٣ ثُذ٢ُٝ ٓٞػٞع فذ٣ظ ٗغذ٤ج ُْٝ ٣ضْ صــ٤ضٚ ًجٓلا ٖٓ هذَ ثُذسثعجس ثُغجدوز، ًزُي ثُضؼشف ػ٠ِ 

ثْٛ ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ثُٜٔضٔز دٜٔ٘ز ثُضذه٤ن ٝصٞؽ٤ٚ ثُٔؤعغجس ٤ُظ كوؾ ثُٔظشك٤ز دَ ثُششًجس ٝؿ٤شٛج 

جكغ٤ز إرث ٓج صْ صـذ٤وٜج دجُظٞسر دأ٤ٔٛز صـذ٤ن ٛزٙ ثُٔؼج٤٣ش ٤ًٝق ثٜٗج ٖٓ ثٌُٖٔٔ ثٕ صؼـ٢ ٤ٓضر ص٘

ثُٞثػقز ثُظق٤قز، أ٣ؼج ث٤ٔٛز ثخشٟ صٌٖٔ ك٢ ٛزث ثُٔٞػٞع ٢ٛٝ ثٗٚ ُْ ٣ضْ ثُضـشم ث٤ُٚ ٓق٤ِج 

 دجُظٞسر ثُض٢ صض٘جعخ ٓغ ث٤ٔٛضٚ. 

 عج٤ٗج: ثلا٤ٔٛز ثُؼ٤ِٔز 

 ٖٓ خلاٍ ثُ٘وجؽ ثدٗجٙ ٣ٌٖٔ ثٕ ٗٞؽض ثلا٤ٔٛز ثُؼ٤ِٔز 

٤ٖ ٝثلادثسثس ثُٔظشك٤ز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ دأ٤ٔٛز ٛزٙ ثُٔؼج٤٣ش ثسشجد ٝص٘ذ٤ٚ ثلأًجد٤٤ٔ٣ٖ ثُذجفغ -1

 ٤ًٝق ثٜٗج ٖٓ ثٌُٖٔٔ ثٕ صقذط كجسهج ؽ٤ذث ك٢ ثُٔؤعغز.

ػشٝسر ثُض٣جدر دجُٞػ٢ ٝثُٔؼشكز ُذٟ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ دجُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز ثُؼشثه٤ز ٖٓ ثٕ  -0

صؼض٣ض ٤ُِٔضر ثُض٘جكغ٤ز صـذ٤ن ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ٣ٌٖٔ ثٕ ٣ؼضص هذسثصْٜ ٝرُي ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ 

 ُِٔؤعغز.

 ثانثا: إشكانٍح انذراضح:

 ٣ٌٖٔ ُ٘ج ثٕ ٗظ٤ؾ ٓشٌِز ٛزٙ ثُذسثعز دجُغؤثٍ ثُٔقٞس١ ثُشة٤غ٢ ثلاص٢.

 0102ثُٔضؼِن دجُقًٞٔز ٝثُٔؼ٤جس سهْ  0112ثُغؤثٍ ثُشة٤غ٢ ثلاٍٝ: َٛ ٛ٘جى صأع٤ش ُضـذ٤ن ثُٔؼ٤جس سهْ 

 ثُٔضؼِن دئدثسر ثُٔخجؿش ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ػ٠ِ ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز ُِٔظشف.

 ٣ضلشع ُذ٣٘ج ٖٓ ثُغؤثٍ ثػلاٙ ػلآجس ثعضلٜجّ ٝثعتِز كشػ٤ٚ ثخشٟ ٢ٛ. 

ك٢ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز ثُؼشثه٤ز دجٗغ٤جد٤ز  AIIَٛ ٛ٘جى صـذ٤ن ُٔؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثُذ٤ُٝز  -

 دٕٝ ػٞثةن.

 ٤ٔج د٤ٖ ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝثُٔؼج٤٣ش ثُؼشثه٤ز.ًْ ٢ٛ ٗغذز ثُضشجدٚ ك -

 َٛ ٣لؼَ ثُضدجةٖ ثُضؼجَٓ ٓغ ثُٔظشف ثُز١ ٣ؼضٔذ صـذ٤ن ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثُذ٤ُٝز. -

 راتعا: فرضٍاخ انذراضح:

  ٣ٞؽذ ػلاهز رثس دلاُز إفظجة٤ز ػ٠ِ صٞثكن ٝثٗغؾجّ ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٓغ

 ثُٔؼج٤٣ش ثُٔضذؼز دجُٔظجسف ثُؼشثه٤ز ٖٓ ف٤ظ ثلإػجكجس ثُؾذ٣ذر.

  ْثُٔضؼِن دجُقًٞٔز ػ٠ِ صؼض٣ض ث٤ُٔضر  ٣0112ٞؽذ ػلاهز رثس دلاُز إفظجة٤ز ُضأع٤ش ثُٔؼ٤جس سه

 ثُض٘جكغ٤ز.
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  ْثُٔضؼِن دئدثسر ثُٔخجؿش ػ٠ِ صؼض٣ض  ٣0102ٞؽذ ػلاهز رثس دلاُز إفظجة٤ز ُضأع٤ش ثُٔؼ٤جس سه

 كغ٤ز.ث٤ُٔضر ثُض٘ج

 خايطا: يتغٍراخ انذراضح:

ٖٓ خلاٍ ٛزٙ ثُذسثعز ُخض ثُذجفظ ٓضـ٤شثس دسثعضٚ ث٠ُ ثُضجدؼز ٝثُٔغضوِز ًٝجٗش ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ ًٔج 

 ك٢ ثُشٌَ ثدٗجٙ. 

 ( ٓضـ٤شثس ثُذسثعز1ثُشٌَ سهْ )

   
 ثُٔظذس: ٖٓ ثػذثد ثُذجفظ

 ضادضا: حذود يشكهح انذراضح:

 أٝلا: فذٝد ٓٞػٞع ثُذسثعز 

ص٘قظش ثُذسثعز دجُؾجٗخ ثُ٘ظش١ ثُٔشجدٚ ُـذ٤ؼز ثُذسثعز ٖٓ ثدقجط ٝدسثعجس عجدوز ٝٓوجلاس  عٞف

ثؽ٘ذ٤ز ٝػشد٤ز صؼ٢ دجُٔٞػٞع ٓذثس ثُذقظ ًزُي عٞف ٣ضْ ثُضـشم ُِذ٘ٞد ٝثلاؿش ثُؼجٓز ُِٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز 

ٔغِز دجُذ٘ي ثُٔشًض١ ثُؼشثه٢ ُِضذه٤ن ٝكوج ُـذ٤ؼضٜج ثُوج٤ٗٞٗز ٝثلاؿش ٝثُوٞث٤ٖٗ ثُخجطز دجُؾجٗخ ثُؼشثه٢ ثُٔض

 ٝد٣ٞثٕ ثُشهجدز ثُٔج٤ُز ثلاصقجد١ ًؾٜجس سهجد٤ز ػجٓز.

 عج٤ٗج: فذٝد ٌٓجٕ ثُذسثعز

ثُذسثعز ث٤ُٔذث٤ٗز عٞف صٌٕٞ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔجس صٞص٣غ ثلاعضذجٗز ثُٞسه٤ز ُذؼغ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز 

 ثُؼشثه٤ز.

 عجُغج: ثُقذٝد ثُض٤٘ٓز ُِذسثعز

 (.(0202-0200ثُٔذر ثُض٤٘ٓز ُِذسثعز :

 

 ضاتعا: يُهجٍح انذراضح: 

ثُٜٔ٘ؼ ٣ٔغَ ثُـش٣وز ثُض٢ عٞف صضْ دٜج ثُذسثعز ٝثلاؽشثءثس ثُض٢ عٞف صضخز ُقَ ٓشٌِز ثُذقظ ثٝ 

ثُذسثعز ٝثُٜٔ٘ؼ ثُز١ عٞف ٣غضخذّ ك٢ ٛزٙ ثُذسثعز ٛٞ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞطل٢ ثُضق٢ِ٤ِ ف٤ظ ع٤ضْ ثعضخذثّ 

 ثُضق٢ِ٤ِ ك٢ ثُؾجٗخ ثُؼ٢ِٔ.ثُٜٔ٘ؼ ثُٞطل٢ ك٢ ثُؾجٗخ ثُ٘ظش١ ٝثُٜٔ٘ؼ 

 

  

 ثُٔضـ٤شثس ثُٔغضوِز

 (0102-0112)ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثُذ٤ُٝز •

 ثُٔضـ٤ش ثُضجدغ

 ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز•
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 انًثحث انثاًَ

 انتعرٌف تًفهىو انتذلٍك

 ك٢ ثُؾذٍٝ ثُٔشكن ثدٗجٙ ٓلج٤ْٛ ُِضذه٤ن ٖٓ هذَ ٓؤعغجس ٝشخظ٤جس ٤٤ٜٖ٘ٓٝ ر١ٝ ػلاهز:

 ( ٓلج٤ْٛ ثُضذه٤ن1ثُؾذٍٝ سهْ )

 ثُضؼش٣ق ثُٔظذس

(PICKETT

 ،0222) 

ػشكٞث ثُضذه٤ن ػ٠ِ ثٗٚ هغْ ثٝ ٓؾٔٞػز ٖٓ خذشثء ثعضشجس٤٣ٖ ٓٔجسع٤ٖ ٝؿ٤شْٛ ٛؤلاء ثُلش٣ن ٣وذٓٞث 

ػٔلا ٓٞػٞػ٤ج ٓغضولا ٓؼٔٞٗج ٝخذٓجس ٤ٜ٘ٓز ثػذس ٖٓ هذِْٜ ٣ٌٖٔ ُٜج ثٕ صؼـ٢ ه٤ٔز ٓؼجكز 

ثعضشجس١ ُؼ٤ِٔجس ثُٔؤعغز ٝصغجػذٛج ًغ٤شث ٖٓ صقغ٤ٖ ثلاػٔجٍ، ثٓج ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٛٞ ٗشجؽ ٝصأ٤ًذ 

ٓٞػٞػ٢ ٓغضوَ صْ صظ٤ٔٔٚ لإػجكز ه٤ْ ؽذ٣ذ ٝصقغ٤ٖ ثلاػٔجٍ دجُٔؤعغز. ٣غجػذ ثُٔؤعغز ُضقو٤ن 

ثلاٛذثف ٖٓ خلاٍ ٓج ٣وذٓٚ ٖٓ ٜٓ٘ؼ ٓ٘ؼذؾ ع٤ِْ ُِؼ٤ِٔجس ثُٔضؼِوز دجُشهجدز ٝثدثسر ثُٔخجؿش 

ٜ٘ز ُٖٔ ْٛ ٝثُقًٞٔز، ثٕ ٜٓ٘ز ثُٔذهن ثُذثخ٢ِ لا ص٘جعخ ثطقجح ثُوِٞح ثُؼؼ٤لز. ص٘جعخ ٛزٙ ثُٔ

ٓغضؼذ٣ٖ ُوـغ ثُٔغجكجس أُٝتي ثُز٣ٖ ٣وذِٕٞ ثُضقذ١ ٝلا صؼ٢٘ ُْٜ ث٤ُٔذث٤ُجس ثُزٛذ٤ز ش٢ء ٝلا هِز 

 ثُضأُن لا صغ٢٘ ٖٓ ػض٣ٔضْٜ ٝلا صؼؼق ٖٓ ثطشثسْٛ دجٕ ٣شثػٞث ث٤ُٜ٘ٔز فن سػج٣ضٜج.

)ٗٞس ثُذ٣ٖ ٝ  ث

، 0212ٓش٣ْ، 

 (12طلقز 

ُضذه٤ن دجٗٚ كقض ٓ٘ظْ ُِوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٝثُغؾلاس ٝػ٤ِٔجس ٓضؼِوز دٜج ُضقذ٣ذ ك٢ صـذ٤ن ػشف ث

ثُٔؼج٤٣ش ثُٔقجعذ٤ز ثُٔضؼجسف ػ٤ِٜج ٝثلاؽشثءثس ثُ٘ظج٤ٓز ك٢ ثلادثسر ٝث٣ز ٓضـِذجس أخشٟ. ٣ؼضذش 

َ ثُٔ٘شأر ثُضذه٤ن ثُٔج٢ُ صو٤ِذ٣ج ٝٓؼٔٞٗٚ ثصذجع ثُو٤ٞد ثُٔقجعذ٤ز ُلأفذثط ثلاهضظجد٣ز ثُض٢ صضْ دثخ

ٝصذه٤وٜج ُِضأًذ ٖٓ علآضٜج ٝطقضٜج ٝكوج ُلأٗظٔز ٝثُضؼ٤ِٔجس ٝٓذجدا ثُٔقجعذز ثُٔضؼجسف ػ٤ِٜج ٝرُي 

فض٠ صظٜش ثُذ٤جٗجس دظٞسر طق٤قز ٝكؼ٤ِز ٝث٣ؼج ٣ض٘جٍٝ ثُضذه٤ن ثُٔج٢ُ دسؽز فٔج٣ز ثلاطٍٞ ٤ًٝل٤ز 

جس ثُـ٤ش ًلؤر ف٤ظ ك٢ ًغ٤ش ٖٓ ثُضأ٤ٖٓ ػ٤ِٜج ٖٓ ٓخجؿش ٓضؼِوز دجلاخضلاط ثٝ ثُؼ٤جع ثٝ ثلاعضخذثٓ

ثلاف٤جٕ صٌٕٞ ثلاخـجء ثُـ٤ش ٓوظٞدر عذذج ك٢ خغشثٕ ثُٔؤعغز ثٓج ثرث ًجٕ ٛ٘جى ؽٜز سهجد٤ز صضغْ 

 دجٌُلجءر ٝثُشطجٗز كٜزث ٣ؼـ٢ ُِٔؤعغز دسؽز ػج٤ُز ٖٓ ثُشطجٗز ٝثس٣ق٤ز ك٢ ثصخجر ثُوشثسثس.

دٔغؤ٤ُٝجس ثُٔذهن ثُذثخ٢ِ ٝثُظجدسر ُٔؼٜذ كوذ ثعْٜ دأػذثد ثٍٝ هجةٔز ثٝ د٤جٕ  Victor Z.Brinkثٓج 

ٝثُض٢ ك٤ٜج ٝسد صؼش٣ق ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ "ٗشجؽ صو٢ٔ٣ٞ  1321ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ ثلأٓش٢ٌ٣ ثُذ٢ُٝ ػجّ 

رٝ ثعضولا٤ُز خلاٍ ص٘ظ٤ْ ٓؼ٤ٖ ٛجدف ث٠ُ صذه٤ن ُِؼ٤ِٔجس ثُٔقجعذ٤ز ٝثُٔج٤ُز ٝأخشٟ ؿ٤شٛج ًأعجط 

دثس٣ز ثُض٢ صٔجسط ػٖ ؿش٣ن صو٣ْٞ كؼج٤ُجس ٝأعج٤ُخ ثُشهجدز ك٢ خذٓز ثلإدثسر، ٢ٛٝ ثُشهجدز ثلإ

ثلأخشٟ" ثػذ ٛزث ثُضؼش٣ق ٖٓ ثُضؼش٣لجس ثلأًغش ٓوذ٤ُٞز ٝثُٔغضخذٓز ك٢ ٝهضٜج ٝدجُ٘غذز ُِضذه٤ن 

ثُذثخ٢ِ كجُٜذف ثلأعجط ٓ٘ٚ ٛٞ ٓغجػذر ثلإدثسر دجُٞطٍٞ لأًلأ ثُـشم دجلإدثسر ُِؼ٤ِٔجس ثُٔخضِلز 

 دجُٔؤعغز. 

 )سٝٓجٕ ثد٤َ  

Appercel, 

0200) 

صؼذ ػ٤ِٔجس ثُضذه٤ن ٓٞسدث ٜٓٔج ٝه٤ْ ُلإدثسر ثُٔ٘جؿز دجُض٘ل٤ز ُٝٔؾِظ ثلادثسر ٖٓ ثؽَ صقو٤ن ثلاٛذثف 

ثُض٢ ٣٘شذٛج ثُٔششٝع ثٝ ثُٔؤعغز ، ٓغ صو٣ٞز ٝصؼض٣ض ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝٗظجّ ثُقًٞٔز ٣ٌٖٔ لإ صٌٕٞ 

دجُٔؤعغز ٢ٛ ٓـجدوز صٔجٓج ُٔج ٣ضْ ٖٓ ثُؼ٤ِٔجس ٝثُضأ٤ًذ ػ٠ِ علآز ثُؼَٔ ٝكوج ُِٔؼج٤٣ش ثُشهجدز 

ٝثُِٞثةـ ثُذ٤ُٝز ثُض٢ صو١ٞ ٛزٙ ثُٜٔ٘ز ٝدزُي ٣ٌٕٞ ثُؼَٔ هذ ثػـ٠ دسؽز ػج٤ُز ٖٓ ثلآجٕ ٝثُقٔج٣ز 

جس ٝثلاٗشـز ُلأطٍٞ ٝثعضخذثّ ثٓغَ ُِٔٞثسد، ثُؼ٤ِٔز ثُضذه٤و٤ز ٝثُشهجد٤ز ثلإ صشَٔ ؽ٤ٔغ ثُؼ٤ِٔ

ثُٔج٤ُز، ٤ُظ ٛزث كقغخ دَ ث٣ؼج ثُشهجدز ثُذثخ٤ِز صشضَٔ ػ٠ِ ثلاٗظٔز ثُٔضؼِوز دجُضغ٣ٞن ٝثلاٗضجػ 

 ٝثُٔٞثسد ثُذشش٣ز ٝثُٜ٘ذعز ٝثُضو٤٘جس ثُٜ٘ذع٤ز ثٜٗج فوج ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُ٘شـز ثُٞثعؼز.

 ثُٔذهوٕٞ ثُذثخ٤ِٕٞ ٣ضٔضؼٕٞ دجُٔغؤ٤ُٝجس ٝثخضظجطجس ٜٓ٘ج: 

 ثُؼ٤ِٔجس ٝثلاؽشثءثس ٝثُغ٤جعجس._ صذه٤ن ٝٓشثؽؼز 
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 _ ثلاعٜجّ ك٢ صقو٤ن ثُـج٣جس ٝثلاٛذثف.

 _ كْٜ د٘ظشر ػجٓز ٝطٞسر ًذ٤شر ػٖ ٓخضِق ثُؼ٤ِٔجس ثُض٢ صضْ.

 _ صوذ٣ْ ثُضٞط٤جس دثةٔج ُضقغ٤ٖ ثٌُلجءر ٝعلآز ثلاػٔجٍ.

                       

 أ٤ٔٛز ثُضذه٤ن:

صأخز ٜٓ٘ز ثُضذه٤ن ث٤ٔٛضٜج دثةٔج ٖٓ خلاٍ ثُقؾْ ثُؾـشثك٢ ُِٔؤعغز )ػج٢ُٔ، د٢ُٝ، ٓق٢ِ( ف٤ظ ٓغ ص٣جدر 

ٛزث ثُقؾْ ثُٔؤعغ٢ ٣ضدثد ثلاعضخذثّ ثُٔقجعذ٢ ؿذ٤ؼ٤ج ٝدجُٔوجدَ صظٜش ٛ٘ج ثلا٤ٔٛز ثُؼج٤ُز ُِضذه٤ن ٝدٝسٙ 

صقو٤ن ثلاٛذثف. ٣ٌٖٝٔ صٞط٤ق ثُو٤ٔز ثُلجػَ دجُٔ٘ظٔجس ٖٓ خلاٍ صوذ٣ْ ٣ذ ثُؼٕٞ ُلإدثسر ٝٓغجػذصٜج ك٢ 

 (22، طلقز 0223)ؽٔؼز، ٛزٙ دجُشهجدز ٝثُغوز.  

 

 انًثحث انثانث

 IIAيعاٌٍر انتذلٍك انذونٍح انصادرج عٍ 

 ص٤ٜٔذ:

٣ٝوغ ٓوشٙ ثُشع٢ٔ ك٢ ٓذ٣٘ز ٤ُي ٓجس١ ٝصوغ ػٖٔ ٝلا٣ز  1321ػجّ  IIAصأعظ ٓؼٜذ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ 

ػؼٞث ٖٓ  132.222كِٞس٣ذث ك٢ ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ثلآش٤ٌ٣ز، ٣وذّ ٛزث ثُٔؼٜذ خذٓجصٚ ث٤ُّٞ لأًغش ٖٓ 

دُٝز ٝإه٤ِْ، ٣ؼضذش ٓؼٜذ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ دٔغجدز ثُؾٜز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُذثػٔز ُٜٔ٘ز ٝٝظ٤لز  112أًغش ٖٓ 

خ٢ِ ػ٠ِ ٓغضٟٞ ػج٢ُٔ د٢ُٝ ٣وذّ ٛزث ثُٔؼٜذ ثلاسشجدثس ٝثُٔؼج٤٣ش ثُض٢ صٜضْ دٜٔ٘ز ثُضذه٤ن ثُضذه٤ن ثُذث

ثُذثخ٢ِ دجُٔؤعغجس ٤ًٝل٤ز ثلاػض٘جء دجُٜٔجّ ثُضذه٤و٤ز ػ٠ِ ثُٞؽٚ ثُٔلاةْ ُـشع ثُخشٝػ دؼَٔ سهجد٢ 

 .Certified Internal Auditorدثخ٢ِ دٔغضٟٞ ػجٍ ٖٓ ث٤ُٜ٘ٔز، ٝأ٣ؼج ٣ٔ٘ـ ثُشٜجدثس ثُٔؼضشف دٜج 

 CIA  ٢ٛٝ شٜجدثس ٓؼضٔذر ٣ٔ٘قٜجAII    ٣ـِن ػ٤ِٜج شٜجدر ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثُٔؼضٔذر ثٝ ثُٔؼضشف

دشطجٗضٜج ػج٤ُٔج ٝصؼضذش ٓؼ٤جسث ٖٓ خلاُٜج ٣ظٜش ثلاكشثد ٜٓجسصْٜ ًٝلجءصْٜ ك٢ ٓؾجلاس ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثٕ 

)ٓؼٜذ ٤ٜ٘ٔز ٝثلأُجّ دٜٔ٘ز ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ. ث٤َُ٘ ػ٠ِ شٜجدر ثُٔذهن ثُذثخ٢ِ ثُٔؼضشف دٚ ٣غذش ثُٔؼشكز ثُ

   McDonaldسة٤ظ ثُٔؼٜذ ثلأٓش٢ٌ٣ ُِٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ ثُغجدن  (2، طلقز 0213ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ، 

 ٣شٟ دجٗٚ ٛ٘جى ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُؼٞثَٓ ثُٜٔٔز ٝثُض٢ دػش لأٗشجء ٛزث ثُٔؼٜذ:

 ثُض٢ ٣وذٜٓج ث٤ُٜٕ٘ٔٞ ك٢ ٛزث ثُٔؾجٍ ُِٔؤعغز ٝصؼض٣ضٛج.ثلافض٤جػ ُِو٤ٔز  -1

ثلافض٤جػ ُٞؽٞد ؽٜز سع٤ٔز ٓضخظظز ٜٓٔضٜج صٞك٤ش كشص ُِضؼ٤ِْ ٝثُضـ٣ٞش ثُشجَٓ، ًٔ٘ـ  -0

 ثُشٜجدثس ٝأخشٟ ٖٓ ثُضٞؽ٤ٜجس ٝثُٔؼج٤٣ش.

ثلافض٤جػ لإطذثس دقٞط ٝٗششٛج ٝثُضش٣ٝؼ ُِٔٔجسع٤ٖ ثُٔؼ٤٤ٖ٘ دجُٜٔ٘ز ٝإدشثص ثدٝثسْٛ  -2

 غز ك٢ ثُغ٤ـشر ػ٠ِ ثُٔخجؿش ٝثدثسصٜج.دجُٔؤع

صغو٤ق ثُٔذهن ثُذثخ٢ِ ٝؿ٤شٙ ٖٓ ثُؾٔج٤ٛش رثس ثُشإٔ دخظٞص أكؼَ ٝأًلأ ثُٔٔجسعجس ك٢  -2

 ٗـجم ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ.

صؾ٤ٔغ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ ك٢ ؽ٤ٔغ ثٗقجء ثُؼجُْ صقش ٓظِز ٓ٘ظٔز ٤ٜ٘ٓز ُـشع ثُضذجدٍ دجُخذشثس  -5

 (131، طلقز 0212)فغ٤ٖ،  ٝثُٔؼِٞٓجس ػ٠ِ أٝعغ ٗـجم.
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 :IIAثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ 

 صضأُق ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٖٓ ثلاص٢: 

  ٖٓؼج٤٣ش ثُظلجس: صخضض ٛزٙ ثلأٗٞثع ٖٓ ثُٔؼج٤٣ش دظلجس ثُٔؤعغز ثُخجطز ٝثلاكشثد ثُز٣

 ثخ٣.٢ِٔجسعٕٞ ثػٔجٍ ثُضذه٤ن ثُذ

  ٓؼج٤٣ش ثلأدثء ثٝ ثُض٘ل٤ز: ٢ٛٝ صظق ٓج٤ٛز أٗشـز ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝصقؾ ثُٔوج٤٣ظ ثُ٘ٞػ٤ز ثُض٢

 ٣وجط دٞثعـضٜج أدثء ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ 

  ،ٓؼج٤٣ش ثُضـذ٤ن: ٢ٛٝ صؼ٢٘ صـذ٤ن ٌَُ ٖٓ ٓؼج٤٣ش ثلأدثء ٝٓؼج٤٣ش ثُخٞثص ك٢ دؼغ ثُقجلاس

)سدٚ، هجدز ُِضو٤٤ْ ثُزثص٢، ثخض٤جسثس ثلاُضضثّ. ٓغَ: ثُضقون ٖٓ ثلافض٤جٍ ٝثُـش ثٝ ٓششٝع ثُش

 (52.52، طلقز 0212

 :IIAٝك٢ ثُؾذٍٝ ثدٗجٙ سهْ ٝد٤جٕ ثُٔؼج٤٣ش ه٤ذ ثُذسثعز ثُظجدسر ػٖ 

 ( ٣ٔغَ ٓؼج٤٣ش ثُذسثعز.0ثُؾذٍٝ سهْ )

 ثُذ٤جٕ ثُشهْ س

 ثُقًٞٔز (0112) -1

 ثُٔخجؿشإدثسر  (0102) -0

 (0201)ػذذثلله، ثُٔظذس:

 صـذ٤ن دؼغ ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثُذ٤ُٝز ٝأعشٛج ػ٠ِ صؼض٣ض ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز    

 ثُض٘جكظ ك٢ ثُذ٤تز ثُٔظشك٤ز

ٓؼظْ ٓ٘ظٔجس ثلاػٔجٍ ٜٝٓ٘ج ثُٔظجسف صغؼ٠ ث٠ُ صو٣ٞز ٝصؼض٣ض ٓشًضٛج ثُض٘جكغ٢ ك٢ ثُغٞم ثُٔظشك٢ 

عؼ٤ج ٗقٞ إػـجء خذٓجس ٤ٔٓضر لإٗؾجص ثلأٛذثف ثلاعضشثص٤ؾ٤ز، ٝثُٔضٔغِز دجلاعضٔشثس٣ز ٝثُذوجء ٝثُ٘ٔٞ ك٢ 

أدثةٜج ثُشجَٓ ك٢ ٓؾجٍ ثُؼَٔ ثُٔظشك٢ ػٖ ؿش٣ن صوذ٣ْ خذٓجس ٓظشك٤ز رثس ثدؼجد ص٘جكغ٤ز علاط ٝٛٔج 

ظٔز ثُٔؼِٞٓجس كجٗٚ طجس ُضٝٓج ثُذهز ٝثُغشػز ٝثٌُِلز ٝك٢ ظَ ثُضقذ٣غجس ثُضٌِ٘ٞؽ٤ز ثُٔضغجسػز ٝصـٞس أٗ

ص٘ظ٤ْ ثُض٤ٌلجس ثُٔق٤ـ٤ز ٌُغخ هذسر ص٘جكغ٤ز ٝإٌٓج٤ٗز صٞعؼٜج. ٝصثدس ٖٓ ٛزٙ ثُٔٞثؽٜز صأصّ ثُض٘جكظ د٤ٖ 

ثُٔظجسف، ٝهذ صٔغَ دٔج شٜذصٚ ٖٓ صٞعؼجس ك٢ ثُـذ٤ؼز ثلاهضظجد٣ز ٝعشػز ًذ٤شر ك٢ صـٞس خذٓجس 

ؿن ًجكز، كؼلا ػٖ ثُغُٜٞز دجُقظٍٞ ػ٠ِ خذٓجصٜج ٖٓ ثُٔظشف ٝثٗضشجسٛج ٝصشجدٜٜج ك٢ ثلاف٤جء ٝثُٔ٘ج

هذَ ثُضدجةٖ ٝدأعِٞح ٓضـٞس. ٛزٙ ثُضـٞسثس أدس ث٠ُ ثصد٣جد ثُض٘جكظ د٤ٖ ثُٔظجسف لاؽضزثح ثُضدجةٖ ث٤ُٜج 

دٔج ٣ؼٖٔ ثُقظٍٞ ػ٠ِ صدجةٖ ؽذد ٝثعضٔشثس صدجةٜ٘ج ثُقج٤٤ُٖ ٝص٣جدر ثُقظز ثُغٞه٤ز ُٜج ٝفظُٜٞج ػ٠ِ 

ُؼٔلاء ُضضٌٖٔ ٖٓ ثلاعضٔشثس دجُؼَٔ ٝثُ٘ٔٞ ك٢ ظَ رُي ثُؾٞ ثُِٔٔٞء دجُٔ٘جكغز ثػ٠ِ هذس ٌٖٓٔ ٖٓ ث

ثُشذ٣ذر. صغؼ٠ ثُٔظجسف ٖٓ صـ٤٤ش ثعج٤ُذٜج ثُضو٤ِذ٣ز ثُٔؼضٔذر دجلأػٔجٍ ًجكز ٝثُذقظ ػٖ ثُٞعجةَ ثلافذط 

لأدثء ٝثُلجػ٤ِز، ٛزٙ ُضؼض٣ض ثٌُٔجٗز ثُض٘جكغ٤ز خجطضٜج، ُضض٘جعخ ٓغ ثلأؽٞثء ثُقذ٣غز دجُذ٤تز ُضو٣ٞز ثُض٤ٔض دج

ثُٔظجسف صِؾب ث٠ُ صغخ٤ش ًجكز ٓٞثسدٛج ثُذشش٣ز ٝثُٔجد٣ز ثُٔضجفز ُضقو٤ن ثلأٛذثف، ٝرُي دذػْ ٝصو٣ٞز 

ػ٘جطش ثُض٤٤ٔض، ٝصقغ٤ٖ عٔؼز ٝطٞسر ثُٔظشف ٤ٛٝذضٚ ثُٔؤعغ٤ز، ٝإػجدر صـ٣ٞش ٤ٌِٛٝز ثُٔ٘ضؾجس 

، 0211)ثُٔذ٤ؼ٤ٖ، ثُٜذف ثلاعضشثص٤ؾ٢.  ثُٔظشك٤ز، دٔج ٣ؼٖٔ صِذ٤ز ثفض٤جؽجس ٝسؿذجس ثُضدجةٖ دظلضْٜ

 (3طلقز 

 ثُذ٢ُٝ ثُٔضؼِن دجُقًٞٔز ػ٠ِ ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز 0112أعش صـذ٤ن ٓؼ٤جس ثُضذه٤ن 

ك٢ ثُغ٘ٞثس ثلأخ٤شر ٖٓ ثُوشٕ ثُؼشش٣ٖ فظَ ثػضشثكج ٓضضث٣ذ دأ٤ٔٛز ثُؼذؾ ثُٔؤعغ٢ ثٝ ثُقًٞٔز ٝرُي 

ػذؾ ٝصأ٤ًذ ُغلآز ثُضوجس٣ش ثُٔج٤ُز ٝٓ٘غ ُٞهٞع ثلافض٤جٍ ٝثُـش. صقظ٠ ثُقًٞٔز دجٛضٔجّ  ُٔج ٣وذٓٚ ٖٓ
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ًذ٤ش ٖٓ ؽجٗخ ث٤ُٜتجس ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔقجعذ٤ٖ ٝثُٔشثؽؼ٤ٖ ػ٠ِ ٝؽٚ ثُخظٞص ٝثص٠ رُي ثلاٛضٔجّ خظٞطج 

 ع٤ٔج ثُٞلا٣جس دؼذ عِغِز ثلا٤ٜٗجسثس ثُض٢ أدس ث٠ُ ثكلاط ثٌُغ٤ش ٖٓ ثُششًجس ك٢ ثُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ ثُؼجُْ لا

ثُٔضقذر ثلآش٤ٌ٣ز رثس ثُٞهغ ثلأدشص. ثٕ ثْٛ ثٛذثف ثُقًٞٔز ٣ضٞؽٚ طٞح صقو٤ن ٓغضٟٞ أدثء ػج٢ُ ٢ٜ٘ٓ 

ٝصقو٤ن صٞثصٕ ك٢ ٓغض٣ٞجس ثُضأ٤ًذ ٝثلأدثء. أٍٝ ٖٓ ثعضخذّ ٓظـِـ ثُقًٞٔز ٛٞ "ثُذ٘ي ثُذ٢ُٝ ٝط٘ذٝم 

شش٤ذر". ًٔج ٝصْ صؼش٣لٜج ٖٓ هذَ ٓؤعغز ثُض٣َٞٔ ثُ٘وذ ثُذ٢ُٝ ٝهجُٞث ثٜٗج صؼ٢٘ أعِٞح ٓٔجسعز ثلإدثسر ثُ

ثُذ٤ُٝز دجٜٗج "٢ٛ ثُ٘ظجّ ثُز١ ٖٓ خلاُٚ ٣ضْ إدثسر ثُٔؤعغجس ٝثُضقٌْ ك٢ ثػٔجُٜج". ٖٓ خلاٍ ثُضؼش٣لجس 

ثُغجدوز ٣لافظ ثٕ ٛ٘جى ٝؽٜجس ٗظش ٓخضِلز طذسس ٖٓ ػذر ؽٜجس صقجٍٝ ششؿ ٓلّٜٞ ثُقًٞٔز ٝدجُشؿْ 

ظجٛشٛج ثلا ثٕ ؽِٜج ٣ٜضْ دضقغ٤ٖ ثلأدثء ثُٔغضٔش ُِٔؤعغز ٝص٣جدر ٓوذسصٜج ٖٓ ثٜٗج لا صذذٝث ٓضلوز ك٢ 

 (0202)ثُٔـشد٢،  ثُض٘جكغ٤ز ٌٝٓجٗضٜج ثلاهضظجد٣ز.

 

 

 ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝد٤ٖ ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز 0112ثُؼلاهز د٤ٖ ثُٔؼ٤جس ثُذ٢ُٝ سهْ 

أطذسٙ ثُٔؼٜذ ثلأٓش٢ٌ٣ ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٣ٝ٘ض٢ٔ ث٠ُ ؽٜز ٓؼج٤٣ش  ثُخجص دجُقًٞٔز 0112ثٕ ثُٔؼ٤جس سهْ 

ثلأدثء ًٝجٕ ثُٜذف ٖٓ إطذثسٙ ٛٞ ُضؼض٣ض ٝصلؼ٤َ دٝس ثُقًٞٔز ثُْٜٔ دجُٔؤعغز، ف٤ظ ٝؽٚ ثُٔؼٜذ 

ٖٓ خلاٍ ثُٔؼج٤٣ش ثُض٢ أعٜ٘ج ثٛضٔجّ خجص دجُقًٞٔز ثُٔؤعغ٤ز ٝثٝؽخ  IIAثلأٓش٢ٌ٣ ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ 

ن ثُذثخ٢ِ دجُٔؤعغز دضو٤٤ْ ػ٤ِٔجس ثُقًٞٔز ٝثهضشؿ صٞط٤جس ٓ٘جعذز ُضقغ٤ٜ٘ج دٔج ٣ؼٖٔ ػ٠ِ ٗشجؽ ثُضذه٤

 صقو٤ن ثلأٛذثف ثلاص٤ز: 

 ثصخجر ثُوشثسثس ثُضشـ٤ِ٤ز ٝثلاعضشثص٤ؾ٤ز.  -     

 ثلاششثف ػ٠ِ ثُؼ٤ِٔجس ثُٔضؼِوز دئدثسر ثُٔخجؿش ٝثُشهجدز. -     

 ٔؤعغز.صؼض٣ض ثُو٤ْ ٝثلاخلاه٤جس ثُٔ٘جعذز دجُ -     

 ػٔجٕ كجػ٤ِز ثُٔغجءُز ٝإدثسر ثلأدثء ػ٠ِ ًَ ٓغض٣ٞجس ثُٔؤعغز. -     

 ثدلاؽ ثُٔؼِٞٓجس دٔج ٣ضؼِن دجُشهجدز ٝإدثسر ثُٔخجؿش ث٠ُ ؽٜجس ثُٔؤعغز   ثُٔ٘جعذز                            -     

ٝإدثسر ثُٔؤعغز ٝٓؾِغٜج.  صذجدٍ ُِٔؼِٞٓجس ٝص٘غ٤ن ثلأٗشـز د٤ٖ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ ٝثُخجسؽ٤٤ٖ -     

أ٣ؼج صٞؽخ ػ٠ِ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ دجُٔؤعغز ٖٓ صو٤٤ْ ٝصظ٤ْٔ ٝص٘ل٤ز أٗشـز  0112فغخ ٛزث ثُٔؼ٤جس 

ٝدشثٓؼ ثُٔؤعغز ثُٔشصذـز دجُو٤ْ ثلأخلاه٤ز، دجلإػجكز ث٠ُ صو٤٤ْ ٓج إرث ًجٗش ثُقًٞٔز ثُٔضؼِوز دضٌِ٘ٞؽ٤ج 

)ٓؼٜذ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ  ثعضشثص٤ؾ٤جس ثُٔؤعغز.ثُٔؼِٞٓجس دثخَ ثُٔؤعغز صغجٗذ ٝصذػْ ثٛذثف ٝ

  (12، طلقز 0212ثلآش٢ٌ٣، 

 ثُذ٢ُٝ ثُٔضؼِن دئدثسر ثُٔخجؿش ػ٠ِ ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز 0102أعش صـذ٤ن ٓؼ٤جس ثُضذه٤ن 

 : ٓذخَ ث٠ُ ثُٔخجؿش:1-1

ٔج أطذقش ؿذ٤ؼضٚ. ثُٔخجؿش ك٢ ثُ٘شجؽ ثلاهضظجد١ ثُٔخجؿش صؼضذش ؽضءث لا ٣ضؾضأ ٖٓ ثُ٘شجؽ ثلإٗغج٢ٗ ٜٓ

صؼضذش أشذ ؽلاء ٝأكش ٝػٞفج. ثُٔخجؿش ثعضٔشس دجُضضث٣ذ ٓغ ثُض٘ٞع ثُز١ شٜذصٚ ثلأٗشـز ثلاهضظجد٣ز، دَ 

ٝأطذـ ُلاهضظجد٣جس ثُٔؼجطشر طلز ٓلاصٓز. ٝٛزث ثُضلاصّ د٤ٖ ثُخـش ٝثُ٘شجؽ ثلاهضظجد١ ٣ؾؼَ ثُضخِض 

ثٓشث ؿ٤ش ؽجةض، ٌُٖٝ لا ٣ؼ٢٘ رُي دجُؼشٝسر ػذ٤ٓز ثلإٌٓجٕ دجُضؼجَٓ ٓؼٜج دجُشٌَ ثُٜ٘جة٢ ٖٓ ثُخـش 

ٝكوج ُٔؾٔٞػز ٖٓ ثلاعضشثص٤ؾ٤جس ٝثُغ٤جعجس ثُض٢ صؾؼَ ٗضجةؾٜج ٝثعجسٛج ٓضقٌٔج دٜج ُقذ دؼ٤ذ. ٓظـِـ 

ثُخـش ٖٓ ثُٔظـِقجس رثس ثلاعضخذثّ ثُشجةغ ُذٟ ػجٓز ثُ٘جط، ف٤ظ ٣وظذٕٝ دٚ ثلآش ثُز١ ٣ؤد١ 

  (01، طلقز 0212)ه٘ذٝص د.،  ثٝ ثلآش ؿ٤ش ثُٔؼِّٞ ثُؼٞثهخ ثٝ ثُش٢ء ثُـ٤ش ٓقذخ ُِ٘لظ.ُِخغجسر 



 

ISSN

 

 : ٓذخَ لإدثسر ثُٔخجؿش ثُٔظشك٤ز:1-0

٣ذو٠ ثُخـش ٓضؼِوج دجُ٘ظجّ ثُٔظشك٢ ٓج صثٍ هجةٔج، دؼغ ثُٔخجؿش ٤ٌِ٤ٛز أ١ لا ٣ٌٖٔ كظِٜج ػٖ ٝظ٤لز 

ذ ٓ٘ـ ثلاةضٔجٕ عضذو٠ ٓخجؿش ثلاةضٔجٕ ٓٞؽٞدر، ًزُي ٓخجؿش ثُغ٤ُٞز. إرث ثُضخِض ٖٓ ثُٔظشف، كؼ٘

ثُٔخجؿش ثٓشث ٓغضق٤لا ٌُٖٝ دجُٞهش رثصٚ ٣ضٞؽخ ػ٠ِ ثُٔظجسف ثُضؼشف ػ٠ِ ًَ صِي ثُٔخجؿش ٝصوذ٣شٛج 

شف ػ٠ِ دأعج٤ُخ ٓٞػٞػ٤ز ٝػ٤ِٔز، ُٜزث ثٛضْ ثُٔظشك٤ٕٞ ٝثُؾٜجس ثُشهجد٤ز ٝثلإششثك٤ز ك٢ ثُؼجُْ دجُضؼ

ثُٔخجؿش ٝه٤جعٜج، ُٔجرث ه٤جعٜج لإ ٓج لا ٣ٌٖٔ ه٤جعٚ لا ٣ٌٖٔ كٜٔٚ ثٝ ثدثسصٚ. ُزث كجٕ ٓٞػٞع ه٤جط 

ثُخـش ٝٛٞ خـٞر صغذن إدثسر ثُخـش. ك٢ ثُٔظجسف ٣شصذؾ ٓٞػٞع ثُخـش دجُخغجةش ثُٔج٤ُز ٌُٖٝ دذهز 

، ثُخـش ٣ؼضذش ؽضءث لا ٣ضؾضأ ٖٓ أًذش ٣ٞطق ػ٠ِ ثٗٚ ػذّ ث٤ُو٤ٖ دأٓش ثُؼٞثةذ ثُٔضٞهغ صقو٤وٜج ٖٓ ثلأطَ

ثػٔجٍ ثُٔظشف. ٖٝٓ ثؽَ صقو٤ن ثُٜذف ثُٔ٘شٞد ٝٛٞ صقو٤ن ثُؼجةذ ُِٔلاى طجس ػ٤ِٚ صقَٔ دؼغ 

، 0202)ه٘ذٝص د.،  ثُٔخجؿش ٛزٙ ثُؼٞثةذ ًِٔج ًجٗش ٓشصلؼز ٝػج٤ُز ٣وجدِٜج صؼشع ُِخـش د٘لظ ثُقؾْ.

  (11طلقز 

 ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝد٤ٖ ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز 0102هز د٤ٖ ثُٔؼ٤جس ثُذ٢ُٝ سهْ ثُؼلا

ػ٘ذٓج ثعٖ ثُٔؼج٤٣ش ثُٔؼضصر ُٜٔ٘ز ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثػـج أ٣ُٞٝجس  IIAٓؼٜذ ثُٔذهو٤ٖ ثلأٓش٢ٌ٣ ثُذ٢ُٝ 

ٝثٛضٔجٓجس خجطز لأٗشـز دجُٔؤعغز ٣ؼضٔذٛج دٔغجدز ثُٔقشى ثلأعجط ُضِي ثُٔؤعغز ٖٝٓ ػٖٔ ٛزٙ 

ٝٛٞ ٖٓ ػٖٔ ٓؼج٤٣ش ثلأدثء عجدوز  0102ثلأٗشـز ٢ٛ إدثسر ثُٔخجؿش ٝأػـ٠ ٓؼ٤جسث خجص دٜج سهْ 

ثُذ٢ُٝ ُِٔؼج٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ أٗشـز ثُضذه٤ن ثُذثخ٤ِز دجُٔؤعغجس ٖٓ صو٤٤ْ  ثُزًش. ُوذ ثُضّ ثُٔؼٜذ

ثُلؼج٤ُجس ثُٔشصذـز دئدثسر ثُٔخجؿش ٝثلاعٜجّ ك٢ صقغ٤ٜ٘ج. ٝصقذ٣ذ كجػ٤ِز إدثسر ثُٔخجؿش ٛٞ فٌْ ٣٘ضؼ ػٖ 

 صوذ٣ش ثُٔذهن ثُذثخ٢ِ دج٥ص٢: 

 .ثٛذثف ثُٔؤعغز صضلن ٝصغجٗذ ٓغ ٝثؽخ ثُٔؤعغز 

 ُٔخجؿش ثُٜٔٔز ٣ضْ صو٤٤ٜٔج ٝصقذ٣ذٛج.ث 

  ٍ٣ضْ ثُضؼشف ػ٠ِ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔشصذـز دجُٔخجؿش ٝثلادلاؽ ػٜ٘ج دجُٞهش ثُٔلاةْ ٖٓ خلا

ثُٔؤعغز، ٤ُضٌٖٔ ًَ ر١ ٓغؤ٤ُٝز دجُٔؤعغز ٖٓ ٓٞظل٤ٖ ٝإدثسر ٝٓؾِظ ثلإدثسر دأدثء 

 ٓغؤ٤ُٝجصْٜ.

 ك٤ٔج د٤ٖ ٓغضٟٞ ثُٔخجؿش ٝهجد٤ِز ٣ضْ ثخض٤جس ثعضؾجدز ٓ٘جعذز ُِٔخجؿش دق٤ظ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى ثٗغؾج ّ

 ثُٔؤعغز ُِٔخجؿش.

ُٝذػْ ٛزث ثُضخ٤ٖٔ كجٕ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٣ٌٔ٘ٚ ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس خلاٍ ٜٓجّ ثُضذه٤ن ثُٔضؼذدر. ٝصأ٤ٖٓ ثُ٘ضجةؼ 

ُٜزٙ ثُٜٔجّ، ػ٘ذ ثُ٘ظش ُٜج ع٣ٞج، كٜٔج ُِؼ٤ِٔجس ثُٔشصذـز دئدثسر ثُٔخجؿش ٝٓذٟ كجػ٤ِضٜج ك٢ ثُٔؤعغز. 

 ٤ِز ثُٔشثهذز لإدثسر ثُٔخجؿش ٓغضٔشر ٝدضو٤٘جس ٓضؼذدر. ٝصذو٠ ػٔ

ثُٔضؼِن دئدثسر  0102ػ٠ِ أدثسر ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝكوج ُِٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِشهجدز ثُذثخ٤ِز ٝؿذوج ُِٔؼ٤جس سهْ 

 ثُٔخجؿش ثلاُضضثّ دجُٔغؤ٤ُٝجس ثلاص٤ز:

 ُٔشصذـز دجُقًٞٔز ٝأٗظٔز ػ٠ِ أٗشـز ثُضذه٤ن ثُذثخ٤ِز دجُٔؤعغجس ثٕ صو٤٤ْ ٓخجؿش ثُٔؤعغز ث

 ثُٔؼِٞٓجس ٝثُؼ٤ِٔجس ثُضشـ٤ِ٤ز دجُ٘ظش ُلاص٢: 

 صقو٤ن ثٛذثف ثُٔؤعغز ثلاعضشثص٤ؾ٤ز. -

 ٓظذثه٤ز ٝٓٞعٞه٤ز ثُٔؼِٞٓجس ٝثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ٝثُضشـ٤ِ٤ز. -

 ًلجءر ٝكجػ٤ِز ثُذشثٓؼ ٝثُؼ٤ِٔجس. -

 ثلآضغجٍ ُلأٗظٔز ٝثُوٞث٤ٖٗ ٝثلإؽشثءثس ٝثُغ٤جعجس ٝثُؼوٞد. -
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 ثلأطٍٞ.فٔج٣ز  -

  ٣ضٞؽخ ػ٠ِ أٗشـز ثُضذه٤ن ثُذثخ٤ِز ٖٓ صو٤٤ْ لافضٔجٍ فذٝط ثػٔجٍ ثفض٤جٍ ٤ًٝل٤ز ثلإدثسر ثُٔؼذر

 ُٔخجؿش ثلافض٤جٍ.

  ٙ٣ضٞؽخ ػ٠ِ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثع٘جء ثُٜٔٔجس ثلاعضشجس٣ز ص٘جٍٝ ثُٔخجؿش رثس ثلاسصذجؽ دٜذف ٛز

 ٛجٓز أخشٟ.ثُٜٔٔجس، ًٔج ٣ؾخ ثٕ ٣ٌٞٗٞث فزس٣ٖ ٖٓ ثفضٔجٍ ٝؽٞد ٓخجؿش 

  ّ٣ضٞؽخ ػ٠ِ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ ثعضخذثّ ٓؼشكضْٜ دجُٔخجؿش ثٌُٔغٞدز ػٖ ؿش٣ن ثٗؾجصْٛ ُِٜٔج

 ثلاعضشجس٣ز ٝرُي ػ٘ذ صوذ٣ش ػ٤ِٔجس إدثسر ٓخجؿش ثُٔ٘شأر.

  ٖ٣ضٞؽخ ػ٠ِ ثُٔذهوٕٞ ثُذثخ٤ِٕٞ ػ٘ذٓج ٣غجػذٕٝ إدثسر ثُٔؤعغز ٖٓ خلاٍ ٝػغ ثٝ صقغ٤

ٔض٘ؼٞث ػٖ ثػـلاػْٜ دأ١ ٜٓجّ إدثس٣ز ٝٓغؤ٤ُٝجس إرث هجٓٞث دئدثسر ُؼ٤ِٔجس إدثسر ثُٔخجؿش دجٕ ٣

 (0212)ٓؼٜذ ثُٔذهو٤ٖ ثُذثخ٤٤ِٖ ثلآش٢ٌ٣، ثُٔخجؿش كؼ٤ِج. 

 ػلاهز إدثسر ثُٔخجؿش دج٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز

ض٘جكغ٤ز دثخَ ثُٔؤعغز إدثسر ثُٔخجؿش صؼَٔ ٝدجُضؼجٕٝ ٓغ ثُٔشثؽغ ثُذثخ٢ِ ػ٠ِ ص٣ٌٖٞ ٝصلؼ٤َ ٤ُِٔضر ثُ

دٔؼ٠٘ ثدم ثٕ ثلإدثسر ُِٔخجؿش صغؼ٠ ؽجٛذر ث٠ُ ٓ٘ـ ثلاعذو٤ز ُِٔؤعغز ٝثُض٤ٔض ٝثُضلٞم ػ٠ِ ثُٔ٘جكغ٤ٖ ك٢ 

عٞم ثُؼَٔ، إدثسر ثُٔخجؿش صؼغ ُِٔؤعغز خظٞط٤جس دق٤ظ ٣ظؼخ ػ٠ِ ثُٔ٘جكغ٤ٖ صو٤ِذٛج، ٝثُؼَٔ 

ٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٝصـ٣ٞش ُِخذٓجس ثُٔوذٓز ٝثُٔ٘ضؾجس، ػ٠ِ ثلاعضٔشثس دجُضقغ٤ٖ ػٖ ؿش٣ن ثُٔٞثًذز ُِضـ٤شثس ثُض

إدثسر ثُٔخجؿش صؼَٔ ػ٠ِ صخل٤غ ثُٔخجؿش ثُذ٤ت٤ز ثُض٢ صضٞػذ ٖٝٓ ثٌُٖٔٔ ثٕ صؤعش ػ٠ِ ثُض٤ٔض ثُض٘جكغ٢ 

 (0201)ٓقٔذ، ػ٢ِ، ٝ ػ٢ِ، ُِٔؤعغز. 

 انًثحث انراتع

 انذراضح انتطثٍمٍح

 ص٤ٜٔذ: 

دؼذ ثٜٗجء ثُؾجٗخ ثُ٘ظش١ ُِذسثعز ثُض٢ ٖٓ خلاُٜج صْ ص٘جٍٝ ٜٓ٘ز ثُضذه٤ن دظٞسر ػجٓز ٝثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ 

دظٞسر خجطز دجلإػجكز ث٠ُ ثُضـشم ػ٠ِ ٓج ٤ٔ٣ض ٛزٙ ثُٜٔ٘ز ػٖ دو٤ز ثُٜٖٔ دثخَ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز 

ٍ ثُذسثعز ثُ٘ظش٣ز ثعضـجع ٤ًٝق ثٕ ُٜج ثُذٝس ثٌُذ٤ش ك٢ ثعذجس ثُٔؤعغز ٌٓجٗضٜج ٝثعٜٔج، أ٣ؼج ٖٓ خلا

ثُذجفظ ٖٓ ثُضؼشف ػ٠ِ ثُٔؼج٤٣ش ثُٔق٤ِز ٝثُؼشد٤ز ثُذ٤ُٝز ثُض٢ صؼضص ٛزٙ ثُٜٔ٘ز ٖٓ ُٞثةـ ٝثسشجدثس، ٝثٕ 

ك٢ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز ٣ٌٖٔ ثُٔؤعغز ٖٓ ثُقظٍٞ  AIIصـذ٤ن ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ُِٔؼج٤٣ش ثُٜٔضٔز دٜٔ٘ضٚ 

ضْ ثُضأًذ ٓٔج صٞطِش ث٤ُٚ ثُذسثعز ثُ٘ظش٣ز صٞؽخ ثُضٞؽٚ ث٠ُ ػ٠ِ ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز ك٢ عٞم ثُؼَٔ. ٝفض٠ ٣

ثُذسثعز ثُؼ٤ِٔز ث٤ُٔذث٤ٗز ػٖ ؿش٣ن ثلاعضذجٗز دؼذ ؽٔغ ثلاعتِز ثُٔٞصػز ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُذسثعز ٝصق٤ِِٜج 

( ٝثُضؼشف ػ٠ِ ًجَٓ ثُ٘ضجةؼ ثُض٢ صٞطِش SpSSv02دذشٗجٓؼ ثُشصٓز ثلإفظجة٤ز ُِؼِّٞ ثلاؽضٔجػ٤ز )

 ؼ٤ِٔز ث٤ُٔذث٤ٗز ٖٓ خلاٍ ٛزث ثُلظَ.ث٤ُٜج ثُذسثعز ثُ

 ٜٓ٘ؾ٤ز ثُذسثعز:

ٜٓ٘ؾ٤ز ثُذسثعز صؼ٢٘ ثلأعِٞح ٝثُـش٣وز ثُض٢ ٖٓ خلاُٜج ٣ضْ ص٘جٍٝ ٓٞػٞع ثُذقظ ٝسطذ ثُٔؼجسف 

ٝثُظٞثٛش ثُؼ٤ِٔز فض٠ صلقض ثُقوجةن ٣ٝضْ ثُضأًذ ٖٓ طقضٜج. ٝك٢ ٛزٙ ثُذسثعز ثُذجفظ ثعضؼَٔ ثُٜٔ٘ؼ 

ثُظجٛشر ٝثهؼ٤ج ٝٝطلٜج ٝثُضؼذ٤ش ػٜ٘ج ٤ًٔج ػٖ ؿش٣ن صق٤ِِٜج ٝإظٜجس ثُٞطل٢ ثُٔؼضٔذ ػ٠ِ دسثعز 

ثُؼلاهز د٤ٖ ٓخضِق ثُٔضـ٤شثس فض٠ ٣ضٌٖٔ ٖٓ ثُضلغ٤ش ٝثُٞطٍٞ ث٠ُ ٗضجةؼ صغْٜ دقَ ُِٔشٌِز ٓذثس ثُذقظ 

دشٌَ طق٤ـ، ثر ٖٓ خلاٍ ثلاعضذجٗز صؾٔغ ثُذ٤جٗجس ٖٝٓ عْ صق٤ِِٜج ٝثُضؼشف ػ٠ِ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُٔضـ٤شثس 

 عذجس ثُلشػ٤جس ثٝ ٗل٤ٜج.ٝث
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 ٓؾضٔغ ثُذسثعز:

ٓؾضٔغ ثُذسثعز ٢ٛ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز ثُؼشثه٤ز ثُض٢ صوغ ػٖٔ ٓقجكظز ٝثعؾ )ثٌُٞس( ثر صْ ثخض٤جس 

أسدؼز ٓؤعغجس ٓظشك٤ز ك٢ ٛزٙ ثُٔقجكظز ُضٌٕٞ أعجط ُِذسثعز ثُقج٤ُز. ٣ضٔغَ ٓؾضٔغ ثُؼ٤٘ز ُِذسثعز ٖٓ 

ٝهغْ إدثسر ثُٔخجؿش ٝثُؼج٤ِٖٓ ػ٠ِ ثُقًٞٔز ٝدو٤ز ثُٔٞظل٤ٖ رثس  ٓذسثء ٝٓٞظل٤ٖ هغْ ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ

 ثُؼلاهز دجُٔؤعغز ثُٔظشك٤ز.

 ٓظجدس صؾ٤ٔغ ثُذ٤جٗجس:

 أٝلا: ٓظجدس ثُذ٤جٗجس ثلأ٤ُٝز:

صضٌٕٞ ٛزٙ ثُٔظجدس ٖٓ خلاٍ ثػذثد ثلاعضذجٗز ٖٝٓ عْ صٞص٣ؼٜج ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُذسثعز دؼذ رُي صؾ٤ٔغ ثلإؽجدجس 

 ثلافظجة٢. SPSSٗجٓؼ ٝصق٤ِِٜج ػٖ ؿش٣ن دش

 عج٤ٗج: ٓظجدس ثُذ٤جٗجس ثُغج٣ٞٗز:

ٛزٙ ثُٔظجدس ٖٓ خلاُٜج ثعضـجع ثُذجفظ ٖٓ فظُٞٚ ػ٠ِ ثُذ٤جٗجس ٝثُٔؼِٞٓجس ٖٓ ثُذسثعجس ثُغجدوز 

 ٝثٌُضخ ٝثُٔؾلاس ٝثُضوجس٣ش ثُٔؼ٤٘ز دجُذسثعز ثُقج٤ُز.

 صق٤َِ ثُذ٤جٗجس ثُض٢ صْ ؽٔؼٜج ٤ٓذث٤ٗج

 أٝلا: صظ٤ْٔ أدثر ثُذسثعز:

٢ٌُ ٣ضْ ثُضؼشف ػ٠ِ ث٥سثء ٝثؽجدجس ثُٔؼ٤٤ٖ٘ دجلاعضذجٗز صْ ٓٞثءٓز كوشثس ثلأعتِز ٝكوج ُٔو٤جط ٤ٌُجسس 

( إؽجدجس ٤ُضغ٠٘ ُِذجفظ صقذ٣ذ ثهضشثفجس ثُٔؼ٤٤ٖ٘ دجُذسثعز ٝسدٝدْٛ فٍٞ 5ثُخٔجع٢ ٝثُز١ ٣ضؼٖٔ )

 ٓقجٝسٛج ٝثُؾذٍٝ ثلاص٢ ٣ضؼٖٔ ثُٔو٤جط ثُخٔجع٢ ٤ٌُِجسس.

 و٤جط ٤ٌُجسس ثُخٔجع٢( 2ٓثُؾذٍٝ سهْ )

ؿ٤ش ٓٞثكن  ؿ٤ش ٓٞثكن ٓقج٣ذ ٓٞثكن ٓٞثكن دشذر ثُضظ٤٘ق

 دشذر

 1 0 2 2 5 ثُذسؽز

( كوؾ ثٓج ثُذو٤ز كأٜٗج ُْ صغِْ ٖٓ هذَ ثُؼ٤٘ز، 12( ثعضذجٗز ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُذسثعز ثعضشؽغ ٜٓ٘ج )25صْ صٞص٣غ )

ٝك٢ ثُؾذٍٝ ثدٜٗج د٤جٕ ُِٔؤعغجس ٓؾضٔغ ( ثعضذجٗز ٢ٛ ثُوجدِز ُِذسثعز ثٓج ثُذو٤ز كأٜٗج ؿ٤ش طجُقز 21)

 ثُذسثعز ٝٗغذز ثعضؾجدز ًَ ٜٓ٘ج.

 ( ثُٔؤعغجس ٓؾضٔغ ثُذسثعز2ثُؾذٍٝ سهْ )

ثلاعضذجٗز  ثُٔؤعغز ثُٔظشك٤ز س

 ثُٔٞصػز

ثُظجُقز  ثُٔغضشدر

 ُِذسثعز

ٗغذز ثلاعضؾجدز 

 ُلاعضذ٤جٕ

 %22 02 00 05 ٓظشف ثُشثكذ٣ٖ -1

 %15 15 11 02 ٓظشف ثُشش٤ذ -0

ٓظشف ثُششم ثلأٝعؾ  -2

 ُلاعضغٔجس

02 13 12 22% 

ثُٔظشف ثُؼشثه٢  -2

 TBIُِضؾجسر 

02 12 12 22% 

 %2.12 21 12 25 ثُٔؾٔٞع -5

 ثُٔظذس: ٖٓ ثػذثد ثُذجفظ دجلاعض٘جد ث٠ُ ٗضجةؼ ثلاعضذجٗز
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 (Pearsonٓؼجَٓ ثلاسصذجؽ د٤شعٕٞ )

ثُغ٘جة٤ز ُٔضـ٤ش٣ٖ. ػٖ ؿش٣ن صق٤َِ ثُذ٤جٗجس ثُخجطز ثٕ ٛزث ثلاخضذجس ٣ٌٕٞ ُو٤جط ٝٓؼشكز ثُؼلاهجس ثُخـ٤ز 

دجُٔضـ٤ش٣ٖ ثُٔغضوَ )ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٤ُٝز( ٝثُٔضـ٤ش ثُضجدغ )ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز( ػذش ٓؼجَٓ ثلاسصذجؽ د٤شعٕٞ 

ثُض٢ صْ ثخضذجسٛج ُذ٤جٗجس ثُؼ٤٘ز ثُض٢ ًجٗش ك٢ ثُٔقٞس ثلأٍٝ ٝثُٔقٞس ثُغج٢ٗ ف٤ظ ثٕ ٓؼجَٓ ثلاسصذجؽ ًِٔج 

ضشح ٖٓ ثُٞثفذ ثُظق٤ـ دٍ رُي ػ٠ِ ثٕ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُٔضـ٤شثس ه٣ٞز ثٓج ثرث ًجٗش ٗض٤ؾز ثُٔؼجَٓ ثه

ُلاسصذجؽ طلش ثٝ هش٣ذٚ ٓ٘ٚ رُي ٣ذٍ ػ٠ِ ػذ٤ٓز ثُؼلاهز د٤ٖ ثُٔضـ٤شثس ٖٝٓ خلاٍ ثُؾذٍٝ ثدٗجٙ ثُٔشهْ 

(  أ١ ثٕ ٛ٘جى 2.202( ثصؼـ ثٕ ٓؼجَٓ ثسصذجؽ د٤شعٕٞ ٛٞ ٣ٔغَ ثسصذجؽ ؿشد١ ه١ٞ دو٤ٔز دِـش )15)

ثُٔضٔغِز دٔغضٟٞ ثُٔؼ٣ٞ٘ز ٝثُض٢  Sigثسصذجؽ ؿشد١ ه١ٞ د٤ٖ ثُٔضـ٤ش ثُضجدغ ٝثُٔغضوَ ثٓج دجُ٘غذز ُو٤ٔز 

ُلإشجسر دٞؽٞد ػلاهز ثسصذجؽ ر١ دلاُز ٓؼ٣ٞ٘ز ٝك٢ ثُؾذٍٝ ثدٗجٙ دِـش  ٣2.25ؾخ ثٕ صٌٕٞ ه٤ٔضٜج ثهَ ٖٓ 

 ( ًٝٔج 2.202:٢ِ٣ٗغذضٜج )

 Pearsonلاسصذجؽ ( ٓؼجَٓ ث5ثُؾذٍٝ سهْ )

 

Correlations 

 ثُغج٢ٗ_ثُٔقٞس ثلاٍٝ_ثُٔقٞس 

 Pearson ثلاٍٝ_ثُٔقٞس

Correlation 

1 .202* 

Sig. (0-tailed)  .202 

N 11 1 

 Pearson ثُغج٢ٗ_ثُٔقٞس

Correlation 

.202* 1 

Sig. (0-tailed) .202  

N 1 1 

*. Correlation is significant at the 2.25 level (0-

tailed). 

 

 SPSSثُٔظذس: ثػذثد ثُذجفظ ثعض٘جدث ث٠ُ ٗضجةؼ ثُضق٤َِ ك٢                               

 ثخضذجس ثُلشػ٤جس

( One Sample T-testٖٓ خلاٍ ٛزث ثلاخضذجس ع٤ضْ ثخضذجس ثُلشػ٤جس ًلا ػ٠ِ فذث ػذش ثلاخضذجس )

ثُؼ٤٘ز ٝه٤ٔز ٓقذدر ٝعجدضٚ ًَٝ رُي دٞثعـز ثُذشٗجٓؼ ٜٝٓ٘ج عٞف ٣ضْ صق٤َِ ٓؼ٣ٞ٘ز ثُلشم ٓج د٤ٖ ٓضٞعؾ 

 ( ٣ٌٕٝٞ رُي دٞثعـز كشػ٤ضجٕ ٝٛٔج:SPSSثلافظجة٢ )

- H1 .ثُلشػ٤ز ثُذذ٣ِز : 

- H2.ثُلشػ٤ز ثُظلش٣ز : 

ٝٛزٙ ثُلشػ٤ز  H2( ٗوذَ ثُلشػ٤ز ثُظلش٣ز 2.25إرث ًجٗش أًذش ٖٓ ) Sigٝك٢ ٛزٙ ثُلشػ٤جس ه٤ٔز 

 صؼ٢٘ ػذّ ٝؽٞد صأع٤ش. 

ٝٛزٙ ثُلشػ٤ز صؼ٢٘ ٝؽٞد صأع٤ش  H1( ٗوذَ ثُلشػ٤ز ثُذذ٣ِز 2.25أطـش ٖٓ ) Sigًجٗش ه٤ٔز  ٝك٢ فجٍ

 ٝثعذجس ُِلشػ٤ز.
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ثُلشػ٤ز ثلأ٠ُٝ: ٓذٟ صٞثكن ٝثٗغؾجّ ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٓغ ثُٔؼج٤٣ش ثُٔضذؼز -

 دجُٔظجسف ثُؼشثه٤ز ٖٓ ف٤ظ ثلإػجكجس ثُؾذ٣ذر.

دِـش  SPSS( ُِلشػ٤ز دذشٗجٓؼ One Sample T-testٖٓ خلاٍ ثلاخضذجس ) دؼذ ثُضق٤َِ ُِذ٤جٗجس

 ( ٣ٝؼ٢٘ رُي هذٍٞ ٝثعذجس ُِلشػ٤ز أ١ ثٕ:2.25( ٝٛزٙ ه٤ٔز أطـش ٖٓ )2.222) Sigثُو٤ٔز 

H1 ٣ٞؽذ ػلاهز رثس دلاُز إفظجة٤ز ػ٠ِ صٞثكن ٝثٗغؾجّ ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٓغ  :

 دجُٔظجسف ثُؼشثه٤ز ٖٓ ف٤ظ ثلإػجكجس ثُؾذ٣ذر.ثُٔؼج٤٣ش ثُٔضذؼز 

 ثُٔضؼِن دجُقًٞٔز ػ٠ِ صؼض٣ض ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز. 0112ثُلشػ٤ز ثُغج٤ٗز: ٓذٟ صأع٤ش ثُٔؼ٤جس سهْ -

دِـش  SPSS( ُِلشػ٤ز دذشٗجٓؼ One Sample T-testدؼذ ثُضق٤َِ ُِذ٤جٗجس ٖٓ خلاٍ ثلاخضذجس )

 ( ٣ٝؼ٢٘ رُي هذٍٞ ٝثعذجس ُِلشػ٤ز أ١ ثٕ:2.25( ٝٛزٙ ه٤ٔز أطـش ٖٓ )2.222) Sigثُو٤ٔز 

H1 ْثُٔضؼِن دجُقًٞٔز ػ٠ِ صؼض٣ض ث٤ُٔضر  0112:  ٣ٞؽذ ػلاهز رثس دلاُز إفظجة٤ز ُضأع٤ش ثُٔؼ٤جس سه

 ثُض٘جكغ٤ز.

 ثُٔضؼِن دئدثسر ثُٔخجؿش ػ٠ِ صؼض٣ض ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز. 0102ثُلشػ٤ز ثُغجُغز: ٓذٟ صأع٤ش ثُٔؼ٤جس سهْ -

دِـش  SPSS( ُِلشػ٤ز دذشٗجٓؼ ٤One Sample T-testجٗجس ٖٓ خلاٍ ثلاخضذجس )دؼذ ثُضق٤َِ ُِذ

 ( ٣ٝؼ٢٘ رُي هذٍٞ ٝثعذجس ُِلشػ٤ز أ١ ثٕ:2.25( ٝٛزٙ ه٤ٔز أطـش ٖٓ )2.222) Sigثُو٤ٔز 

H1 ْثُٔضؼِن دئدثسر ثُٔخجؿش ػ٠ِ صؼض٣ض  0102: ٣ٞؽذ ػلاهز رثس دلاُز إفظجة٤ز ُضأع٤ش ثُٔؼ٤جس سه

 ث٤ُٔضر ثُض٘جكغ٤ز.

 انًثحث انخايص

 الاضتُتاجاخ وانتىصٍاخ

 أٝلا: ثلاعض٘ضجؽجس

دؼذ ثٕ ثٗض٠ٜ ثُذجفظ دسثعضٚ ثُ٘ظش٣ز ٝثُؼ٤ِٔز ث٤ُٔذث٤ٗز صذ٤٘ش ُذ٣ٚ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلاعض٘ضجؽجس ٢ٛٝ ًٔج 

:٢ِ٣ 

صـذ٤ن ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ك٢ ثُٔظجسف ٓؾضٔغ ثُذسثعز ٣ؼضص ٖٓ ٤ٓضر ثُٔظشف  .1

 ثُض٘جكغ٤ز ك٢ عٞم ثُؼَٔ خظٞطج دٔج ٣ضؼِن دجُقًٞٔز ٝإدثسر ثُٔخجؿش.

ثُذ٘ي ثُٔشًض١ ثُؼشثه٢ ٣ٞؽٚ ثُٔظجسف ٖٓ خلاٍ ػٞثدـٚ ٝصشش٣ؼجصٚ دجصذجع ثُٔؼج٤٣ش ثُٔق٤ِز  .0

 ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝٛ٘جى ُؾجٕ ٓؼذر ٖٓ هذِز ُٔضجدؼز رُي.ٝثُؼج٤ُٔز ثُٜٔضٔز دٜٔ٘ز 

ٝؽٞد صشجدٚ ًذ٤ش د٤ٖ ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٝثُٔؼج٤٣ش ثُؼشثه٤ز ػ٘ذ ٓضثُٝز ٜٓ٘ز ثُضذه٤ن  .2

 خظٞطج دٔج ٣ضؼِن دجٌُلجءر ٝثُ٘ضثٛز ٝثلاعضولا٤ُز. 

٢ ُذ٣ٚ ع٤ِٔز صقون ثلأٛذثف ٛ٘جى فشص ٖٓ هذَ إدثسر ثُٔظشف دجٕ صٌٕٞ ثػٔجٍ ثُضذه٤ن ثُذثخِ .2

ثُٔشؽٞر ٣ٝٞؽذ صقل٤ض ٓجد١ ٝٓؼ١ٞ٘ ٖٓ هذَ ثلادثسر ٣ضْ صوذ٣ٔٚ ُِٔذهو٤ٖ ٝثُوجة٤ٖٔ ػ٠ِ ثُقًٞٔز 

 ٝإدثسر ثُٔخجؿش.

إدثسر ثُٔظجسف ٜٓضٔز دجُٔذهن ثُذثخ٢ِ ٝٛ٘جى صشجٝس ٓغضٔش د٤ْٜ٘ ٝخجطز ػ٘ذ ثصخجر ثُوشثسثس د٘غذز  .5

 ٚ.ػج٤ُز ٝٛزث ٓج ٣ض٣ذ عوز ثُٔذهن د٘لغ

ٛ٘جى إٌٓج٤ٗز ٓوذُٞز ٖٓ صـذ٤ن ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ثُذ٤ُٝز ك٢ ثُٔظشف دجٗغ٤جد٤ز ٖٝٓ دٕٝ  .2

 ػٞثةن.

ٛ٘جى سؿذز ًذ٤شر ؽذث ٖٓ هذَ ثكشثد ثُؼ٤٘ز ٖٓ ثُضؼشف ػ٠ِ ثُٔض٣ذ ٖٓ ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن  .1

 ثُذثخ٢ِ ٝثُؼَٔ ٝكوٜج.
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٣ؼـ٢ ُضوش٣ش ثُٔذهن  0102-0112 ٓٔجسعز ػَٔ ثُٔذهن ثُذثخ٢ِ دجُٔظشف ٝكن ثُٔؼ٤جس٣ٖ .2

 ٓٞػٞػ٤ز ٝثعضولا٤ُز ٣ٝؼضص ٖٓ ٤ٓضر ثُٔظشف ثُض٘جكغ٤ز.

صـذ٤ن ٓؼج٤٣ش ثُضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ص٢ٔ٘ هذسثس ؽ٤ٔغ ثُٔٞظل٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ دجُٔظشف ٝصض٣ذ ٖٓ ًلجءر  .3

 أدثةْٜ.

ٝكوج ثدثسر ثُٔظشف ٜٓضٔز دجُقًٞٔز ٝصش٤ذ دأ٤ٔٛضٜج ٝػشٝسصٜج دجُٔظشف ٝصشؾغ ٓٔجسعز ثػٔجُٜج  .12

 ُِٔؼج٤٣ش ثُؼج٤ُٔز ٌُغخ ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز دزُي.

دٝس ثٌُِٔل٤ٖ دجُقًٞٔز ٣ٝض٣ذ ٖٓ عوز ثُٔغضخذ٤ٖٓ دجُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ٖٓ خلاٍ  ٣0112ؼضص ثُٔؼ٤جس  .11

 ص٣جدر ثُشلجك٤ز ٖٝٓ عْ ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز ُِٔؤعغز ثُٔظشك٤ز.

ثػٔجُٜج ٝكوج ُِٔؼج٤٣ش  إدثسر ثُٔظشف صٜضْ دئدثسر ثُٔخجؿش ثٛضٔجٓج ًذ٤شث ٝصأًذ ػ٠ِ ثٕ ٓٔجسعز .10

 ثُذ٤ُٝز ثٓشث ػشٝس٣ج لاعضٔشثس٣ز ص٘جكغٜج ٝدوجةٜج دجُغٞم.

ًلجءر ٝكجػ٤ِز ثلأدثء ُذٟ ثٌُِٔل٤ٖ دئدثسر ثُٔخجؿش ٖٝٓ عْ ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز    ٣0102ؼضص ثُٔؼ٤جس  .12

 ُِٔؤعغز. 

إدثسر ثُٔخجؿش ٛ٘جى صلؼ٤َ ٖٓ هذَ ثُضدجةٖ دجُضؼجَٓ ٓغ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز رثس ثٌُلجءر ثُؼج٤ُز ك٢  .12

 ٝثُقًٞٔز.

 عج٤ٗج: ثُضٞط٤جس

٣ضـِخ ٖٓ ٓؾِظ ٜٓ٘ز ثُٔذهن دزٍ ثُٔض٣ذ ٖٓ ثلاٛضٔجّ ٝثُضؼش٣ق دجُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ  -1

 ٗض٤ؾز لأ٤ٔٛز ًَ ٖٓ ثُٜٔ٘ز ٝثُٔؼج٤٣ش.

ق٤ز ثدذثء ػ٘ج٣ز ٝثٛضٔجّ ِٓٔٞط ٖٓ هذَ ٗوجدز ثُٔذهو٤ٖ ثُؼشثه٤٤ٖ دجُٔذهن ثُذثخ٢ِ فض٠ ٣شؼش دأس٣ -0

 دجُؼَٔ ٣ٝٔجسط ٜٓجٓٚ ٝكوج ُِٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز دٕٝ خٞف ثٝ فشػ.

ثُؼَٔ ػ٠ِ إػجكز ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ك٢ ٓ٘جٛؼ ثُذسثعز رثس ثُضخظض ُـشع ثٗضجػ  -2

 ؽ٤َ ػ٠ِ دسث٣ز صجٓز دٔج صقِٔٚ صِي ثُٔؼج٤٣ش ٖٓ إػجكجس ِٓٔٞعز ػ٘ذ ثُٔضثُٝز.

ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن ثُذثخ٢ِ ٓق٤ِز ٝػج٤ُٔز ٝصػ أًذش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ  صٌغ٤ق ثُذٝسثس ثُضؼش٣ل٤ز دجُٔؼج٤٣ش -2

 ثُٔٞظل٤ٖ دٜج ٗض٤ؾز لأ٤ٔٛز ٛزث ثُوغْ دجُٔؤعغز.

دزٍ ثُٔض٣ذ ٖٓ ثلاٛضٔجّ ٝثُذػْ ثُٔجد١ ٝثُٔؼ١ٞ٘ ُِٔذهن ثُذثخ٢ِ ٝثشؼجسٙ دأ٤ٔٛضٚ ٝث٤ٔٛز ثٌُٔجٕ ثُز١  -5

ٝإدثسر ثُٔخجؿش ٝثشؼجسْٛ دجٕ ثُٔؤعغز ثُٔظشك٤ز ٖٓ خلاٍ ًلجءر  ٣شـِٚ لاع٤ٔج ثٌُِٔل٤ٖ دجُقًٞٔز

 أػٔجُْٜ ٝكوج ُِٔؼج٤٣ش ثُٜٔضٔز دٜٔجْٜٓ صغضـ٤غ خِن ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز ُٜج.

ػ٠ِ ثُٔؼ٤٤ٖ٘ دخِن ثلأؽٞثء ثُٔ٘جعذز ُؼَٔ ٓظشك٢ ٗض٣ٚ ص٤ٜتز ثلأسػ٤ز ثُٔ٘جعذز ُضـذ٤ن ثُٔؼج٤٣ش  -2

أٜٗج ػ٠ِ صشجدٚ ًذ٤ش دٔج ٛٞ ٓـذن ثلإ فغخ ثُضشش٣ؼجس ثُذ٤ُٝز ُِضذه٤ن دجٗغ٤جد٤ز صجٓز لاع٤ٔج ٝ

 ثُؼشثه٤ز.

دٔج ثٕ ثُضدجةٖ صلؼَ ثُضؼجَٓ ٓغ ثُٔؤعغجس ثُٔظشك٤ز رثس ثٌُلجءر ثُؼج٤ُز دئدثسر ثُٔخجؿش ٝثُقًٞٔز  -1

إرث طجس ُضٝٓج ػ٠ِ ٓٞظل٤ٖ ٛز٣ٖ ثُوغ٤ٖٔ ثصذجع ثُٔؼج٤٣ش ثُذ٤ُٝز ثُٔؼضصر ُٜٔ٘ضْٜ لاع٤ٔج ثُٔؼ٤جس 

 ُـشع ثؽضزثح ثُٔض٣ذ ٖٓ ثُؼٔلاء ٖٝٓ عْ ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز. 0112ٝثُٔؼ٤جس  0102  سهْ 

 0112ػشٝسر دجٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى ثٛضٔجّ ٖٓ هذَ ثُذجفغ٤ٖ دٜزٙ ثُٔؼج٤٣ش ٝدجُخظٞص ثُٔضؼِوز دجُقًٞٔز  -2

 لاٜٗٔج ٣ٔغلإ ثُقؾش ثلأعجط دجُٔؤعغجس ًجكز ٤ُظ كوؾ ثُٔظجسف. 0102ٝإدثسر ثُٔخجؿش 

 انًصادر وانًراجع



 

ISSN

 

(. انتذلٍك انذاخهً نهتثثٍتاخ فً انًؤضطاخ الالتصادٌح. 6102د. حايذ َىر انذٌٍ، وأعًارِ يرٌى. )

  انًًهكح الأردٍَح انهاشًٍح: دار زهراٌ نهُشر وانتىزٌع.

(. تأثٍر جىدج انتذلٍك انخارجً عهى جىدج تطثٍك 6160لاضى جهىب يُشذ، وفٍحاء عثذ الله ٌعمىب. )

 .70-01، انصفحاخ 16/عذد 01كهٍح يذٌُح انعهى يجهذ  انًعاٌٍر انذونٍح. يجهح

صُذوق انُمذ انعرتً. -(. انًخاطر انًصرفٍح واضانٍة لٍاضها6161د. عثذ انكرٌى احًذ لُذوز. )

  صُذوق انُمذ انعرتً.

 (. حىكًح انشركاخ. انًُاهم.6161يحًذ انفاتح يحًىد تشٍر انًغرتً. )
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