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 انًستخهض:

رش٨ل اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ رؾلٯبد ٗجٰوح ُٮ اٛوواّ، ٩رول أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ            

رزـٜت رؾْٰٔ ٧ن٥ الأ٧لاٍ  ئؿبهاً ٧بٟبً ٛزؾْٰٔ اٛزٔلٝ ُٮ ٧نٯ٢ ا٠ٛغب٢ٰٛ، 0202( ٛوبٝ SDGsا٠َٛزلاٟخ )

 ع٨٪كاً َٟزلاٟخ ٩شبٟٜخ ٢ٟ ٓجٚ اٛؾ٘٪ٟخ ٩ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ ٩ا٠ٛإٍَبد اٛل٩ٰٛخ.

ر٨لٍ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ئ٬ٛ اٍز٘شبٍ ٩رؾٰٜٚ اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ُٮ اٛوواّ، ٍٰزٞ         

ٛخ ٛزؾْٰٔ الأ٧لاٍ ماد اٛظٜخ، ر٤ب٩ٙ هلح ع٪ا٣ت رش٘ٚ أٍبٍبً ٜٛزؾٰٜٚ، ث٠ب ُٮ مٖٛ اٛغ٨٪ك ا٠ٛجن٩

 ٩اٛزؾلٯبد ٩اٛو٪ائْ اٛزٮ ر٪اع٨٨ب اٛجلاك ُٮ ر٤ِٰن ٧ن٥ الأ٧لاٍ.

 

Abstract: 

       Political governance and democratic development are witnessing 

significant challenges in Iraq, and the Sustainable Development Goals 

(SDGs) for 0202 are an important framework for achieving progress in 

these areas, and achieving these goals requires sustained and 

comprehensive efforts by the government, civil society and international 

institutions. This study aims to explore and analyze political governance 

and democratic development in Iraq, and several aspects will be 

addressed that form the basis of the analysis, including efforts to achieve 

the relevant goals, and the challenges and obstacles faced by the country 

in implementing these goals. 

 

 انًمذيخ:

هٰٗيح ٠٨ٟخ ٢ٟ هٗبئي ٰٓبً رـ٪ه اٛل٩ٙ ٩ا٠ٛغز٠وبد ثبفزلاٍ ا٣٪اه٨ب ٢ٟ  أطجؾذ اٛؾ٪٠ٗخ           

فلاٙ ٰٓبً اٛزٔلٝ الآزظبك٭ ٜٛجٜلا١ ٩ا٠ٛإٍَبد ئػبُخ ئ٬ٛ رلهٰٞ اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٩ُزؼ اٱُبّ أٟبٝ 

خ اٍزلاٟز٨ب، الا ئ١ ػوَ رـجْٰ اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ ُٮ ثوغ اٛل٩ٙ ٨٤ٟ٩ب اٛوواّ أربػ ئ٬ٛ اٍزِؾبٙ ؽبٛ

اَِٛبك الإكاه٭ ٩ا٠ٛبٛٮ ٩اٍزٌلاٙ ػوَ ٠ٟبهٍبد اَٜٛـخ ٛل٩ه٧ب ُٮ ٟغبٙ ا٠ٛوآجخ ٩ا٠َٛبءٛخ ثش٘ٚ 

ٗبُٮ ئػبُخ ئ٬ٛ ًٰبة ه٠ٰٜبد الاُظبػ ٩ا٤ٛيا٧خ ٩اٛشِبُٰخ ٠ٟب أك٫ ئ٬ٛ ىٯبكح ا٠٠ٛبهٍبد اَٜٛجٰخ اٛزٮ 

ب ا٠ٛيٯِخ أٟبٝ اٛشوت ٢٘ٛ أكد ئ٬ٛ ا٣ِغبه أىٟبد ٟزولكح هًٞ أ١ اَٜٛـخ ُٮ اٛوواّ ؽب٩ٛذ رغ٠ٰٚ ط٪هر٨
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ٍوهب١ ٟب ر٘شِذ اٛؾٔبئْ ه٢ ٠ٟبهٍبد ٟقبِٛخ ٜٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩الأهواٍ اٛل٩ٰٛخ ُٮ ع٪ا٣ت ٟزولكح آزظبكٯخ 

 ٩ٟبٰٛخ ٩ ئكاهٯخ ٩ًٰو٧ب ٠ٟب ٣غٞ ه٢ مٖٛ ا٠ٛيٯل ٢ٟ الأىٟبد ٩الا٨٣ٰبهاد.

لٯ٠ٔواؿٰخ ئػبُخ ئ٬ٛ ًٰبة ٩ٓل ؽلس مٖٛ ُٮ كٚ ًٰبة رـجْٰ اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ اٛ       

صٔبُخ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٩ا٣زشبه كب٧وح اَِٛبك الإكاه٭ ٩ا٠ٛبٛٮ ٧٩له الأٟ٪اٙ ٩هلٝ ٩ع٪ك فـؾ اٍزوارٰغٰخ 

 ٨٤ٜٛ٪ع ثبٛجٜلا١ ا٬ٛ أؽ٢َ ؽبٙ.

 أهًٍخ انجحث: 

 ٯؾ٠ٚ اٛجؾش أ٠٧ٰخ ٗجٰوح ه٬ٜ هلح َٟز٪ٯبد:      

٨ُٞ ٩رؾٰٜٚ َٟز٪٫ اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ ُٮ اٛوواّ، ٧٩٪ ٯَب٧ٞ اٛجؾش ُٮ  . تعزٌز انحىكًخ انسٍبسٍخ:1

ه٤ظو أٍبٍٮ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ، ٢ٟ فلاٙ رؾٰٜٚ اٛزؾلٯبد ٩اٛو٪ائْ اٛزٮ ر٪اع٦ اٛؾ٪٠ٗخ 

 اَٰٛبٍٰخ، ٯ٢٘٠ رؾلٯل ا٠ٛغبلاد اٛزٮ رؾزبط ئ٬ٛ ئطلاػ ٩رويٯي ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ.

٠بً ه٠ٰٔبً ٜٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ُٮ اٛوواّ ٩ك٩ه٧ب ُٮ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ ٯٔلٝ اٛجؾش ٨ُ . تعزٌز انذًٌمراطٍخ:0

ا٠َٛزلاٟخ، ه٢ ؿوٯْ رؾٰٜٚ اٛزؾلٯبد اٛزٮ ر٪اع٦ ه٠ٰٜخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ُٮ اٛوواّ، ٯ٢٘٠ رؾلٯل الإعواءاد 

 ٩اَٰٛبٍبد اٛزٮ ٯ٢٘٠ ارقبم٧ب ٛزويٯي ا٠ٛشبهٗخ اَٰٛبٍٰخ ٩رويٯي اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ُٮ اٛجلاك.

: ٯَب٧ٞ اٛجؾش ُٮ رؾلٯل ِٰٰٗخ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ ف انتًٍُخ انًستذايخ. تحمٍك أهذا0

اٛوواّ، ٩َٰٗ ٯ٢٘٠ أ١ ر٨َٞ اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ُٮ رؾْٰٔ رٜٖ الأ٧لاٍ، ٯ٢٘٠ أ١ 

ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ث٠ب ٯ٘٪١ اٛجؾش أكاح ٜٛزووٍ ه٬ٜ الأ٩ٛ٪ٯبد ٩رؾلٯل اٛقـؾ ٩الإعواءاد اٛلاىٟخ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤

 .0202ٯز٪اُْ ٟن أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ 

ٯ٢٘٠ أ١ ٯَب٧ٞ اٛجؾش ُٮ ر٪ع٦ٰ طب٣وٮ اٛٔواه ٩ا٠َٛإ٢ٰٛ٩ اٛؾ٘٪٢ٰٰٟ . انتأثٍر عهى انسٍبسبد انعبيخ: 4

ُٮ ٩ػن ٍٰبٍبد ٩ئطلاؽبد رويى اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ ٩رويٯي اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ُٮ اٛوواّ، ٩أ١ ر٘٪١ 

٠َزقٜظخ ٢ٟ اٛجؾش أكاح ٓ٪ٯخ ٛز٪ع٦ٰ ط٤ن اٛٔواه ٩رؾْٰٔ اٛزٌٰٰو ا٠ٛـٜ٪ة ه٬ٜ اٛز٪طٰبد ٩ا٤ٛزبئظ اٛ

 َٟز٪٫ اَٰٛبٍبد اٛوبٟخ.

 اشكبنٍخ انجحث: 

ر٤ـْٜ اش٘بٰٛخ اٛجؾش ٢ٟ ٍإاٙ ٟوٗي٭: "َٰٗ ٯ٢٘٠ رويٯي اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ ٩رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ       

 اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ُٮ اٛوواّ"؟

 فرضٍخ انجحث:

 ُٮ هؤٯخ ِٟبك٧ب: ر٢٠٘ ُوػٰخ اٛلهاٍٰخ

"رويٯي اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ ٩رويٯي اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ُٮ اٛوواّ ٯ٢٘٠ أ١ ٯإك٭ ئ٬ٛ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ      

 ."٩0202رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ 

٧ن٥ اِٛوػٰخ رِزوع ٩ع٪ك هلآخ ئٯغبثٰخ ث٢ٰ اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ ٩اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ُٮ اٛوواّ، ٩رأصٰو   

 .0202 ٛوبٝ اٛولآخ ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ا٠ٛؾلكح ُٮ فـخ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٧ن٥

 انًجحث الاول: 

 (0202اهذاف انتًٍُخ انًستذايخ  –انتًٍُخ انذًٌمراطٍخ  –الاطبر انًفبهًًٍ )انحىكًخ انسٍبسٍخ 

اَٰٛبٍٰخ، ُؼلًا ه٢ ٨ِٟ٪ٝ اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٩اٛؾٜ٪ٙ  ٯزؼ٢٠ ٧نا ا٠ٛجؾش ٨ِٟ٪ٝ ٩ٟجبكب اٛؾ٪٠ٗخ       

 .0202ا٤ٛبعوخ ٛزؾ٨ٰٔٔب، ا٬ٛ عب٣ت ا٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٛوبٝ 

 انًطهت الاول: انحىكًخ انسٍبسٍخ
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رول اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ أٍبٍٰخ ُٮ ث٤بء ٩رويٯي اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٩ر٪ُٰو اٍزٔواه ا٠ٛإٍَبد اٛؾ٘٪ٰٟخ،          

ب١ ا٠َٛبءٛخ ٩اٛشِبُٰخ ٩ؽٔ٪ّ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤، ام ئ٨٣ب رَبهل ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٩اٛولاٛخ ٩ر٨َٞ ُٮ ػ٠

الاعز٠بهٰخ ٩رويٯي ؽٔ٪ّ الإ٣َب١ ٩ا٠َٛب٩اح، ُأ١ اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ رإك٭ ك٩هاً ؽب٠ٍبً ُٮ رشغٰن 

 الاٍزٔواه اَٰٛبٍٮ ٩الآزظبك٭ ٩رويٯي اٛز٠٤ٰخ اٛشبٟٜخ.

 ٍبسٍخاولًا: يفهىو انحىكًخ انس

رو٤ٮ اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ ثبٛو٠ٰٜبد ٩ا٠ٛإٍَبد ٩اٛزِبهلاد اٛزٮ رإصو ه٬ٜ ارقبم اٛٔواهاد اَٰٛبٍٰخ        

٩رشٰ٘ٚ اَٜٛـخ اَٰٛبٍٰخ ُٮ اٛل٩ٛخ، ٩رش٠ٚ اٛؾ٘٪ٟخ ٩اٛجو٠ٛب١ ٩اٛٔؼبء ٩الأؽياة اَٰٛبٍٰخ ٩ا٠ٛإٍَبد 

واه ٩ا٠َٛب٩اح ُٮ ر٪ىٯن اَٜٛـخ ٩اٍزقلا٨ٟب اٛوبٟخ، ام ر٨لٍ اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ ئ٬ٛ رؾْٰٔ اٛز٪اى١ ٩الاٍزٔ

ثـوٯٔخ شِبُخ ٩َٟإ٩ٛخ ٩كٯ٠ٔواؿٰخ، ٩رقزَٜ ٠ٟبهٍبد اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ ٢ٟ ك٩ٛخ ئ٬ٛ أفو٫ ٩رزأصو 

 ثبٛزبهٯـ ٩اٛضٔبُخ ٩اٛٔب٣٪١ ٩اٛلو٩ٍ اَٰٛبٍٰخ.

 ثبٍَبً: يجبدئ انحىكًخ انسٍبسٍخ

 ٢ٟ1 ث٨٤ٰب:روز٠ل اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ ه٬ٜ هلح ٟجبكب اٍبٍٰخ، ٩    

رشٰو ئ٬ٛ ػو٩هح ٣شو ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛٔواهاد اٛؾ٘٪ٰٟخ ثش٘ٚ ه٤ٜٮ ٩٩اػؼ، ٩ػ٠ب١  انشفبفٍخ: .1

٩ط٪ٙ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ئ٬ٛ ٧ن٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ث٨َ٪ٛخ، ام ٯَبهل مٖٛ ه٬ٜ رٔ٪ٯخ اٛضٔخ ث٢ٰ اٛؾ٘٪ٟخ 

 ٩ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤.

هار٨ٞ أٟبٝ رو٤ٮ أ١ اٛؾ٘٪ٟخ ٩ا٠َٛإ٢ٰٛ٩ ٯزؾ٠ٜ٪١ ا٠َٛإ٩ٰٛخ ه٢ أه٠ب٨ٛٞ ٩ٓوا انًسبءنخ: .0

ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤، ٩ٯزؼ٢٠ مٖٛ ئٓبٟخ آٰٛبد ُوبٛخ ٛوطل أكاء اٛؾ٘٪ٟخ ٩ر٦٠ٰٰٔ، ٩رؾ٠ٰٚ ا٠َٛإ٢ٰٛ٩ 

 ا٠ٛقب٢ِٰٛ ٜٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ا٠ٛوبٯٰو ا٠ٛوز٠لح ا٠َٛإ٩ٰٛخ.

رويى اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ ا٠ٛشبهٗخ اِٛبهٜخ ٠ٜٛ٪اؿ٢ٰ٤ ُٮ ط٤ن اٛٔواه اَٰٛبٍٮ،  انًشبركخ انعبيخ: .0

اؿ٢ٰ٤ ُٮ اٛزوجٰو ه٢ آهائ٨ٞ ٩ا٠ٛشبهٗخ ُٮ الا٣زقبثبد ٩ٯزؼ٢٠ مٖٛ ػ٠ب١ ؽْ ا٠ٛ٪

 ٩الاٍزِزبءاد، ٩رشغٰن ا٠ٛشبهٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٩ا٠ٛل٣ٰخ ُٮ ه٠ٰٜخ ط٤ن اٛٔواه.

ٯزـٜت اٛؾ٘ٞ اَٰٛبٍٮ اٛغٰل رأٌٍٰ اَٜٛـخ ٩ُٔبً ٜٛٔب٣٪١ ٩اؽزواٝ ؽٔ٪ّ الإ٣َب١  حكى انمبَىٌ: .4

٩اٛؾوٯبد الأٍبٍٰخ، ئم ٯغت أ١ ر٘٪١ اَٜٛـخ ٰٟٔلح ثبٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩رقؼن ٜٛوٓبثخ اٛٔب٣٪٣ٰخ، ٩ٯغت 

 أ١ ٯزٞ رـجْٰ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ثش٘ٚ هبكٙ ٤ٟ٩ظَ ه٬ٜ اٛغ٠ٰن.

ر٘٪١ اٛؾ٘٪ٟخ ٓبكهح ه٬ٜ ارقبم اٛٔواهاد  رزـٜت اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ أ١ انكفبءح وانفبعهٍخ: .5

٩ر٤ِٰن٧ب ثِ٘بءح ٩ُبهٰٜخ، ٩ٯغت أ١ رز٠زن ا٠ٛإٍَبد اَٰٛبٍٰخ ثبٛٔلهح ه٬ٜ اٛزقـٰؾ ٩اٛز٤لٰٞ 

 ٩ئكاهح ا٠ٛ٪اهك ثش٘ٚ ُوبٙ ٛزؾْٰٔ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛوع٪ح.

ُٰخ ٩ا٠َٛبءٛخ ٣ٜؾق ٠ٟب رٔلٝ، ر٨لٍ ا٠ٛجبكب الأٍبٍٰخ ٜٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ ع٠ٰو٨ب ئ٬ٛ رويٯي اٛشِب      

٩ا٠ٛشبهٗخ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ُٮ ط٤ن اٛٔواهاد اَٰٛبٍٰخ، ٩رويٯي اٛضٔخ ٩الاٍزٔواه ُٮ ا٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ، ٩ٯوزجو 

 رؾْٰٔ ٧ن٥ ا٠ٛجبكب رؾلٯبً َٟز٠واً ٜٛل٩ٙ ٩ا٠ٛإٍَبد اَٰٛبٍٰخ ُٮ ع٠ٰن أ٣ؾبء اٛوبٛٞ.

 ثبنثبً: آنٍبد تحمٍك انحىكًخ انسٍبسٍخ

ٯ٤ـ٪٭ ه٬ٜ رـجْٰ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٱٰٛبد ٩الإعواءاد اٛزٮ رَبهل ُٮ  رؾْٰٔ اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ       

رويٯي اٛشِبُٰخ ٩ا٠َٛبءٛخ ٩ا٠ٛشبهٗخ اٛوبٟخ ُٮ ط٤ن اٛٔواهاد اَٰٛبٍٰخ، ٠ُٰ٩ب ٯٜٮ ثوغ اٱٰٛبد ا٠٨٠ٛخ 

 0ٛزؾْٰٔ اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ:
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كا١ اَٜٛـبد ٯ٘٪١ اٛلٍز٪ه ٩اٛٔب٣٪١ ٠٧ب الأٍبً اٛٔب٣٪٣ٮ ٜٛؾ٘ٞ ٩ٯؾل . انذستىر وانمبَىٌ:1

٩ا٠َٛإ٩ٰٛبد ٩ؽٔ٪ّ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤، ٩ٯغت أ١ ٯ٘٪١ اٛلٍز٪ه ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ شِب٢ُٰ ٨ِٟ٩٪٢ٰٟ ٩ٟزبؽ٢ٰ ٜٛغ٠ٰن، 

 ٩ٯغت رـج٠٨ٰٔب ثش٘ٚ هبكٙ ٤ٟ٩ظَ ه٬ٜ اٛغ٠ٰن ك١٩ ر٠ٰٰي.

: روزجو الا٣زقبثبد اٛؾوح ٩ا٤ٛيٯ٨خ ٩ٍٰٜخ هئَٰخ ٠ٜٛشبهٗخ اٛوبٟخ ُٮ ط٤ن . الاَتخبثبد انحرح وانُزٌهخ0

واه اَٰٛبٍٮ، ام ٯغت أ١ ر٘٪١ الا٣زقبثبد شِبُخ ٣٩يٯ٨خ، ٟن ػ٠ب١ ؽْ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ُٮ اٛزظ٪ٯذ اٛٔ

 ٩اٛزوشؼ ٤٠ٜٛبطت اَٰٛبٍٰخ ثؾوٯخ ٩ثل١٩ رلفٚ أ٩ رلاهت.

: ٯغت رشغٰن اٛؾ٪اه ا٠ِٛز٪ػ ٩ا٠ٛشب٩هاد اٛوبٟخ ث٢ٰ اٛؾ٘٪ٟخ ٩ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ . انحىار وانًشبوراد انعبيخ0

 ٧ٞ مٖٛ ُٮ رويٯي ا٠ٛشبهٗخ اٛشوجٰخ ٩الاٍزغبثخ ٠ٛـبٛت ا٠ٛغز٠ن ٩اؽزٰبعبر٩.٦ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ، ؽٰش ٯَب

ٯغت أ١ رز٠زن ٩ٍبئٚ الإهلاٝ ثبٛؾوٯخ ٩الاٍزٔلاٰٛخ ُٮ ٣ٔٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛوطل  . وسبئم الإعلاو انحرح:4

اٛؾ٘٪ٟٮ، ؽٰش ٯَب٧ٞ ٩ع٪ك ٩ٍبئٚ ئهلاٝ ؽوح ٩ٟز٤٪هخ ُٮ ىٯبكح اٛشِبُٰخ ٩ا٠َٛبءٛخ ٩رويٯي اٛ٪هٮ 

 اَٰٛبٍٮ ٠ٜٛ٪اؿ٢ٰ٤.

ٯغت رأٌٍٰ ٟإٍَبد ٧٩ٰئبد َٟزٜٔخ ٜٛوٓبثخ ٩ا٠ٛوآجخ، ٟضٚ ٧ٰئبد  . انًؤسسبد وانهٍئبد انًستمهخ:5

ا٤ٛيا٧خ ٩ا٠ٛؾ٠٘خ اٛلٍز٪هٯخ ٩اٛغ٨بد اٛوٓبثٰخ، ئم رويى ٧ن٥ ا٠ٛإٍَبد اٛشِبُٰخ ٩ا٠َٛبءٛخ ٩رٔ٪ٝ ث٠وآجخ 

 ٍٜـخ اٛؾ٘٪ٟخ ٩ػ٠ب١ اؽزواٝ اٛلٍز٪ه ٩اٛٔب٣٪١.

ٯغت رشغٰن ا٠ٛشبهٗخ ا٠ٛغز٠وٰخ ٩ا٠ٛل٣ٰخ ُٮ ط٤ن اٛٔواهاد اَٰٛبٍٰخ، ٩ٯ٢٘٠  انًشبركخ انًجتًعٍخ:. 6

رؾْٰٔ مٖٛ ه٢ ؿوٯْ رويٯي اٛغ٠وٰبد ا٠ٛل٣ٰخ ٩ا٤٠ٛل٠بد ًٰو اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩ر٨٤ٰ٘٠ب ٢ٟ ا٠ٛشبهٗخ ُٮ 

 اٛو٠ٰٜخ اَٰٛبٍخ اَٛبثٔخ، ٩رويٯي ك٩ه ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ُٮ ط٤ن اٛٔواه.

٤زظ ا١ ٧ن٥ اٱٰٛبد اٛزٮ ٯ٢٘٠ اٍزقلا٨ٟب ٛزؾْٰٔ اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ، ٢ٟ٩ ا٨٠ٛٞ أ١ رزوب١٩ ٠ٟب رٔلٝ ٣َز     

٧ن٥ اٱٰٛبد ٟوبً ٛؼ٠ب١ ر٪اى١ اَٜٛـبد ٩رويٯي اٛشِبُٰخ ٩ا٠َٛبءٛخ ٩ا٠ٛشبهٗخ اٛوبٟخ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اَٰٛبٍٰخ، 

ؽٰٰٔٔبً ٢ٟ اٛؾ٘٪ٟبد  ٩ٯغت أ١ ر٘٪١ ٧ن٥ اٱٰٛبد ٓ٪ا٢ٰ٣ ٩ئعواءاد ُوبٛخ ٩َٟزلاٟخ، ٩رزـٜت اٛزياٟبً

 ٩ا٠ٛإٍَبد اَٰٛبٍٰخ ٛزؾ٨ٰٔٔب ث٤غبػ.

 انًطهت انثبًَ: انتًٍُخ انذًٌمراطٍخ

اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٧ٮ ٨ِٟ٪ٝ ٯورجؾ ثزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ اٛشبٟٜخ ٠ٜٛغز٠وبد ه٢ ؿوٯْ ا٠ٛشبهٗخ اِٛوّبٛخ        

خ ٩اَٰٛبٍٰخ، ٩رزـٜت اٛز٠٤ٰخ ٩اٛشبٟٜخ ٠ٜٛ٪اؿ٢ٰ٤ ُٮ ط٤ن اٛٔواه ٩اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰ

 اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٩ع٪ك ثٰئخ كٯ٠ٔواؿٰخ ٓ٪ٯخ رؾزوٝ ؽٔ٪ّ الإ٣َب١ ٩رويى ا٠َٛب٩اح ٩اٛولاٛخ الاعز٠بهٰخ.

 0أولًا: انعُبطر انرئٍسخ نهتًٍُخ انذًٌمراطٍخ

أ١  ٯشٰو ئ٬ٛ ٩ع٪ك ٣لبٝ ؽ٘ٞ ُوّبٙ ٩شِبٍ ٯز٠زن ثبٛشوهٰخ ٩ا٠َٛبءٛخ ٩اٛشِبُٰخ، ٩ٯغت. انحكى انرشٍذ: 1

ٯ٘٪١ ٤٧بٕ ُظٚ ث٢ٰ اَٜٛـبد اٛز٤ِٰنٯخ ٩اٛزشوٯوٰخ ٩اٛٔؼبئٰخ، ٩أ١ ٯز٠زن ا٠ٛ٪اؿ٤٪١ ثؾوٯخ اٛزوجٰو 

 ٩ؽوٯخ اٛزغ٠ن ٩ؽْ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟبد.

رزؼ٢٠ ا٠ٛشبهٗخ اِٛوّبٛخ ٠ٜٛ٪اؿ٢ٰ٤ ُٮ ط٤ن اٛٔواهاد اَٰٛبٍٰخ، ٍ٪اء هجو . انًشبركخ انسٍبسٍخ: 0

٢ ؿوٯْ ا٠ٛشبهٗخ ُٮ اٛؾ٪اهاد اٛوبٟخ ٩ا٤٠ٛبٓشبد اَٰٛبٍٰخ، ٩ٯغت أ١ الا٣زقبثبد اٛؾوح ٩ا٤ٛيٯ٨خ أ٩ ه

 ٯزبػ ٜٛغ٠ٰن ُوطخ ا٠ٛشبهٗخ ٩اٛزوجٰو ه٢ آهائ٨ٞ ثؾوٯخ.

ٯغت أ١ ٯز٠زن ع٠ٰن الأُواك ثؾٔ٪٨ٓٞ الأٍبٍٰخ ٩اٛؾوٯبد . حمىق الإَسبٌ وانعذانخ الاجتًبعٍخ: 0

و٠بٙ ٩ؽٔ٪ّ الأؿِبٙ. ٯغت أ١ ٯزٞ ٟ٘بُؾخ اِٛٔو الأٍبٍٰخ، ث٠ب ُٮ مٖٛ ؽٔ٪ّ ا٠ٛوأح ٩الأٰٜٓبد ٩ؽٔ٪ّ اٛ

 ٩اٛز٠ٰٰي ٩اٛلٜٞ الاعز٠بهٮ، ٩رويٯي اٛولاٛخ الاعز٠بهٰخ ٩الآزظبكٯخ.
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ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٤٧بٕ روٰٗي ه٬ٜ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ ا٠َٛزلاٟخ  . انتًٍُخ الالتظبدٌخ انًستذايخ:4

ظبكٯخ ٜٛغ٠ٰن، ٩أ١ ٯزٞ رويٯي الاٍزلاٟخ اٛجٰئٰخ ٩ا٠ٛز٪اى٣خ، ٩ر٪ُٰو ُوص اٛو٠ٚ اٛلائٔخ ٩اٛز٠٤ٰخ الآز

 ٩اٛزؾ٪ٙ ئ٬ٛ آزظبك أفؼو ٤ٟ٩قِغ اٛ٘وث٪١.

ايب ثبنُسجخ نهحهىل انُبجعخ نتحمٍك انتًٍُخ انذًٌمراطٍخ، ٌجت عهى انذول وانًجتًعبد اتخبر         

 4الإجراءاد الاتٍخ:

ٛل٫ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٩ر٨٤ٰ٘٠ٞ ٢ٟ ٨ُٞ  ٯغت رويٯي اٛ٪هٮ اَٰٛبٍٮ. تعزٌز انىعً انسٍبسً وانًشبركخ: 1

أ٠٧ٰخ ك٩ه٧ٞ ُٮ ط٤ن اٛٔواهاهاد ٩ا٠ٛشبهٗخ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ، ٩ٯ٢٘٠ رؾْٰٔ مٖٛ ه٢ ؿوٯْ 

اٛزضَٰٔ ٩اٛز٪هٰخ اَٰٛبٍٰخ، ٩ر٪ُٰو ا٤٠ٛظبد ٩اٱٰٛبد اٛزٮ ر٢٘٠ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٢ٟ ا٠ٛشبهٗخ اِٛوّبٛخ ُٮ ط٤ن 

 اٛٔواهاد اَٰٛبٍٰخ.

ٯغت ه٬ٜ اٛل٩ٙ ٩ا٠ٛغز٠وبد اؽزواٝ ؽٔ٪ّ الإ٣َب١ الأٍبٍٰخ ٩رويٯي٧ب، ث٠ب بٌ: . تعزٌز حمىق الإَس0

ُٮ مٖٛ ؽٔ٪ّ ا٠ٛوأح ٩ؽٔ٪ّ الأٰٜٓبد، ٩ٯزـٜت مٖٛ رـ٪ٯو ٩ر٤ِٰن ٓ٪ا٢ٰ٣ ٩ٍٰبٍبد ؽٔ٪ّ الإ٣َب١، 

 ٩رويٯي اٛولاٛخ ٩ٟ٘بُؾخ اٛز٠ٰٰي.

واه ٩ئكاهح ا٠ٛ٪اهك اٛوبٟخ، ٩أ١ ٯغت رويٯي اٛشِبُٰخ ُٮ ه٠ٰٜخ ط٤ن اٛٔ. تعزٌز انشفبفٍخ وانًسبءنخ: 0

 ر٘٪١ ٤٧بٕ آٰٛبد ُوبٛخ ٠َٜٛبءٛخ، ث٠ب ُٮ مٖٛ ا٠ٛؾبٍجخ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٩ا٠ٛوآجخ اٛوبٟخ ٩ك٩ه الإهلاٝ ا٠َٛزٔٚ.

ٯغت اٛزوٰٗي ه٬ٜ رويٯي اٛزوٰٜٞ ٩اٛزلهٯت ُٮ ا٠ٛغز٠وبد، ٛز٢ٰ٘٠ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ . تعزٌز انتعهٍى وانتذرٌت: 4

٠ٛشبهٗخ اَٰٛبٍٰخ ٩الآزظبكٯخ، ٩ٯ٢٘٠ مٖٛ ه٢ ؿوٯْ رويٯي اٛزوٰٜٞ اٛوبٝ ٢ٟ ٨ُٞ ٓؼبٯب اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٩ا

 ٩ر٪ُٰو ُوص اٛزلهٯت ٩اٛزأ٧ٰٚ ا٤٨٠ٛٮ.

ٯ٤جٌٮ أ١ ٯ٘٪١ ٤٧بٕ روٰٗي ه٬ٜ رويٯي اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ ا٠َٛزلاٟخ . انتًٍُخ الالتظبدٌخ انًستذايخ: 5

لاٙ رويٯي هٯبكح الأه٠بٙ ٩ر٪ُٰو ثٰئخ ٩ر٪ُٰو ُوص اٛو٠ٚ ٩اٛز٠٤ٰخ اٛشبٟٜخ، ٩ٯ٢٘٠ رؾْٰٔ مٖٛ ٢ٟ ف

 ٟلائ٠خ ٛلاٍزض٠به ٩ر٠٤ٰخ اٛٔـبهبد الآزظبكٯخ ا٠ٛقزِٜخ.

٧ن٥ ثوغ اٛؾٜ٪ٙ ا٤ٛبعوخ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ، اٛزٮ ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٤٧بٕ اٛزياٝ ؽٰٔٔٮ ٢ٟ         

 ٠ٰخ اٛشبٟٜخ.اٛؾ٘٪ٟبد ٩ا٠ٛغز٠وبد ٩اِٛبه٢ٰٜ ا٠ٛو٢ٰٰ٤ ثزويٯي اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٩رؾْٰٔ اٛز٤

 ثبٍَبً: انتحذٌبد انتً تىاجه انتًٍُخ انذًٌمراطٍخ

رش٠ٚ رؾلٯبد اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ رش٠ٚ ٟغ٠٪هخ ٩اٍوخ ٢ٟ اٛو٪اٟٚ اٛزٮ ٯغت ٟوبٛغز٨ب ٛزؾْٰٔ        

 5اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٩اٛلٯ٠ٔواؿٰخ اٛٔ٪ٯخ ُؼلًا ه٢ اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ، ٠ُٰ٩ب ٯٜٮ ثوغ ٧ن٥ اٛزؾلٯبد:

 انتحذٌبد انسٍبسٍخاولًا: 

 ر٪اع٦ اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ اٛولٯل ٢ٟ اٛزؾلٯبد اَٰٛبٍٰخ اٛزٮ ٯ٤جٌٮ اٛزٌٜت ه٨ٰٜب، ٨٤ٟ٩ب:         

ٯول رؾْٰٔ الاٍزٔواه اَٰٛبٍٮ أٟواً ؽب٠ٍبً ٜٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ، ئم ئ١ اٛظواهبد  . الاستمرار انسٍبسً:1

ٓلا١ الإطلاؽبد اَٰٛبٍٰخ ٩الآزظبكٯخ اٛلاىٟخ ٛزؾْٰٔ اَٰٛبٍٰخ ا٠َٛز٠وح ٩هلٝ الاٍزٔواه ٯ٢٘٠ أ١ ٯوو

 اٛز٠٤ٰخ.

رؾزبط اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ئ٬ٛ ٣لبٝ ؽ٪٠ٗخ ُوّبٙ ٯؼ٢٠ ر٪ىٯن اَٜٛـخ ٩ا٠َٛإ٩ٰٛخ . انحىكًخ انسٍبسٍخ: 0

ثـوٯٔخ هبكٛخ ٩شِبُخ، ٩ٟن مٖٛ ٓل ر٪اع٦ اٛل٩ٙ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ا٤ٛبشئخ رؾلٯبد ُٮ ث٤بء ٟإٍَبد ٓ٪ٯخ 

 اَِٛبك.٩َٟزٜٔخ ٩ٟ٘بُؾخ 

ٯغت أ١ رؾزوٝ اٛل٩ٙ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ؽٔ٪ّ الإ٣َب١ ٩اٛؾوٯبد . حمىق الإَسبٌ وانحرٌبد الأسبسٍخ: 0

الأٍبٍٰخ ٠ٜٛ٪اؿ٢ٰ٤، ث٠ب ُٮ مٖٛ ؽوٯخ اٛزوجٰو ٩ؽوٯخ اٛزغ٠ن ٩ؽٔ٪ّ الأٰٜٓبد، ٩ٟن مٖٛ ٓل ر٪اع٦ ثوغ 

 اٛل٩ٙ طو٪ثبد ُٮ رؾْٰٔ ٧ن٥ اٛؾٔ٪ّ ثش٘ٚ ٗبٟٚ ٩ُوبٙ.
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ٯغت أ١ ٯشوو ا٠ٛ٪اؿ٤٪١ ثأ١ ط٪ر٨ٞ ٨ٟٞ ٠َٟ٩٪م ُٮ ه٠ٰٜخ ط٤ن اٛٔواه  بسٍخ:. انًشبركخ انس4ٍ

اَٰٛبٍٮ، ٢٘ٛ٩ ٓل ر٪اع٦ اٛلٯ٠ٔواؿٰبد اٛزؾلٯبد ُٮ ىٯبكح ٟشبهٗخ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٩رويٯي اٛشِبُٰخ ٩اٛؾ٪اه 

 ث٢ٰ اٛؾ٘٪ٟخ ٩ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ.

اٛز٪ع٨بد اَٰٛبٍٰخ ٩الا٣َٔبٟبد ٓل روب٣ٮ اٛلٯ٠ٔواؿٰبد ٢ٟ رؼبهة . انتىجهبد انسٍبسٍخ انًتُبحرح: 5

اٛو٠ٰٔخ ث٢ٰ اٛٔ٪٫ اَٰٛبٍٰخ ا٠ٛقزِٜخ، ٧نا ٯ٢٘٠ أ١ ٯووٓٚ ه٠ٰٜخ ط٤ن اٛٔواه ٩ر٤ِٰن الإطلاؽبد 

 اٛؼو٩هٯخ.

روزجو ٓ٪ح ٩اٍزٔلاٰٛخ ا٤ٛلبٝ اٛٔؼبئٮ أٟواً ؽٰ٪ٯبً ُٮ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ، . انحفبظ عهى الاستملانٍخ انمضبئٍخ: 6

 بد ُٮ رؾْٰٔ اٍزٔلاٰٛخ اَٜٛـخ اٛٔؼبئٰخ ٩رـجْٰ اٛولاٛخ ثش٘ٚ هبكٙ ٩َٟزٔٚ.٢٘ٛ٩ ٓل ر٪اع٦ اٛل٩ٙ اٛزؾلٯ

٧ن٥ ثوغ اٛزؾلٯبد اَٰٛبٍٰخ اٛزٮ ٯغت ٟ٪اع٨ز٨ب ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ، ٩روز٠ل ؿجٰوخ ٩ؽغٞ        

 ٧ن٥ اٛزؾلٯبد ه٬ٜ اٛلو٩ٍ اَٰٛبٍٰخ ٩الاعز٠بهٰخ اِٛوٯلح ٛ٘ٚ ثٜل.

 خثبٍَبً: انتحذٌبد الالتظبدٌ

ر٪اع٦ اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ أٯؼبً رؾلٯبد آزظبكٯخ رإصو ه٬ٜ ٓلهح اٛل٩ٙ ه٬ٜ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ        

 6ا٠َٛزلاٟخ ٩رويٯي اٛولاٛخ الاعز٠بهٰخ، ٨٤ٟ٩ب:

ٯول اِٛٔو ٩هلٝ ا٠َٛب٩اح ُٮ ر٪ىٯن اٛضو٩ح ٩ُوص الآزظبك أؽل . انفمر وعذو انًسبواح الالتظبدٌخ: 1

ٞ ٯزٞ اٛزظل٭ ٨ٛن٥ ا٠ٛشٜ٘خ، ُا١ اِٛوص الآزظبكٯخ ًٰو ا٠ٛز٘بُئخ ٩الافزلاُبد اٛزؾلٯبد اٛوئَٰخ، ئما ٛ

 الاعز٠بهٰخ ٓل رإك٭ ئ٬ٛ رِبٓٞ الا٣َٔبٟبد ٩هلٝ الاٍزٔواه الاعز٠بهٮ ٩اَٰٛبٍٮ.

: ٯول ر٪ُٰو ُوص اٛو٠ٚ اٛ٘وٯ٠خ ٩ا٠َٛزلاٟخ أٟواً ؽب٠ٍبً ٜٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ . تىفٍر فرص انعًم0

ر٪اع٦ اٛل٩ٙ طو٪ثبد ُٮ فْٜ ُوص ه٠ٚ ٗبُٰخ َٛ٘ب٨٣ب، ٩فبطخ ٜٛشجبة ٩ا٤َٛبء، ٠ٟب  ٩اٛلٯ٠ٔواؿٰخ، ٓل

 ٯإك٭ ئ٬ٛ اٛجـبٛخ ٩اِٛٔو ٩هلٝ الاٍزٔواه.

ٓل ر٪اع٦ ثوغ اٛل٩ٙ اٛزؾلٯبد ُٮ ر٤٪ٯن آزظبك٧ب ٩اٛزؾ٪ٙ ٢ٟ . الاعتًبد عهى يظبدر انذخم انضٍمخ: 0

٠٪اهك اٛـجٰوٰخ، ام ٯغت رويٯي اٛز٤٪م الآزظبك٭ الاهز٠بك ه٬ٜ ٟظبكه اٛلفٚ اٛؼٰٔخ ٟضٚ ا٤ِٛؾ أ٩ اٛ

 ٩رـ٪ٯو ٓـبهبد أفو٫ ٟضٚ اٛيهاهخ ٩اٛظ٤بهخ ٩اَٰٛبؽخ ٛزويٯي الاٍزلاٟخ الآزظبكٯخ.

روب٣ٮ اٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ ٢ٟ ٟش٘لاد اٛلٯ٪١ اٛقبهعٰخ ٩اٛزجوٰخ . انذٌىٌ انخبرجٍخ وانتجعٍخ الالتظبدٌخ: 4

اٛلٯ٪١ ثؾ٠٘خ ٩رويٯي الاٍزلاٟخ ا٠ٛبٰٛخ ٜٛل٩ٙ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ  الآزظبكٯخ ٜٛل٩ٙ الأفو٫، ام ٯغت ئكاهح

 اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ا٠َٛزلاٟخ.

ٯول اَِٛبك ٩ٍ٪ء الإكاهح هبئٔبً ٗجٰواً أٟبٝ اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ ٩اٛلٯ٠ٔواؿٰخ، ؽٰش . انفسبد وسىء الإدارح: 5

 اٛؾ٘٪ٰٟخ.ٯغت ٟ٘بُؾخ اَِٛبك ٩رويٯي اٛشِبُٰخ ٩ا٠َٛبءٛخ ُٮ ئكاهح اٛشإ١٩ ا٠ٛبٰٛخ ٩

رزـٜت اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٟ٪اٗجخ اٛزـ٪هاد . انتكُىنىجٍب وانثىرح انظُبعٍخ انراثعخ: 6

اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩الاٍزِبكح ٢ٟ ُوص اٛض٪هح اٛظ٤بهٰخ اٛواثوخ، ٓل ر٪اع٦ اٛل٩ٙ اٛزؾلٯبد ُٮ رـ٪ٯو اٛج٤ٰخ 

 اٛزؾزٰخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩رويٯي اٛٔلهاد اٛو٠ٰٓخ.

 ٌبد الاجتًبعٍخثبنثبً: انتحذ

 7ر٪اع٦ اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ اٛولٯل ٢ٟ اٛزؾلٯبد الاعز٠بهٰخ اٛزٮ ٯغت اٛزٌٜت ه٨ٰٜب، ٨٤ٟ٩ب:      

ٯوزجو اِٛٔو ٩اٛولاٛخ الاعز٠بهٰخ رؾلٯبد هئَٰخ ُٮ اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ، . انفمر وانعذانخ الاجتًبعٍخ: 1

٩اِٛوص، ٯ٤شأ هلٝ ا٠َٛب٩اح الاعز٠بهٰخ فبطخً ه٤لٟب ٯ٘٪١ ٤٧بٕ رِب٩د ٗجٰو ُٮ ر٪ىٯن اٛضو٩ح 

 ٩الآزظبكٯخ، ٧٩٪ ٯ٨لك اٍزٔواه ا٠ٛغز٠ن ٩ٯٔ٪ع اٛلٯ٠ٔواؿٰخ.
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رزـٜت اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ اؽزواٝ ٩رويٯي اٛزولكٯخ اٛضٔبُٰخ، ٯزو٢ٰ ه٬ٜ ا٠ٛغز٠وبد  . انتعذدٌخ انثمبفٍخ:0

ا٠ٛزولكح اٛضٔبُبد اٛزوبٟٚ ٟن ٓؼبٯب ٟضٚ ا٨ٛ٪ٯخ ٩اٌٜٛخ ٩اٛلٯ٢ ٩اٰٛٔٞ ا٠ٛقزِٜخ، ام ٯغت ئٯغبك ؿوّ ٛزويٯي 

 اٛزِب٧ٞ ٩اٛزوبٯش ا٠َٜٛٮ ث٢ٰ ا٠ٛغز٠وبد ا٠ٛقزِٜخ.

غت أ١ ر٘٪١ اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ شبٟٜخ ٩رؼ٢٠ ؽٔ٪ّ ا٠ٛوأح ٩ا٠َٛب٩اح ث٢ٰ ٯ. حمىق انًرأح وانًسبواح: 0

اٛغ٢َٰ٤، ام ٯول رويٯي ٟشبهٗخ ا٠ٛوأح ُٮ اٛو٠ٚ اَٰٛبٍٮ ٩الآزظبك٭ ٩الاعز٠بهٮ ٩اٛضٔبُٮ أٟواً ؽب٠ٍبً 

 ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ.

٢ ٛزويٯي اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ، ؽٰش ٯوزجو اٛزوٰٜٞ ٩اٛ٪هٮ اَٰٛبٍٮ أٍبٍٰٰ. انتعهٍى وانىعً انسٍبسً: 4

ٯزو٢ٰ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ أ١ ٯ٘٪٣٪ا ه٬ٜ كهاٯخ ثؾٔ٪٨ٓٞ ٩٩اعجبر٨ٞ ٩أ١ ٯ٘٪٣٪ا ٓبكهٯ٢ ه٬ٜ ا٠ٛشبهٗخ اِٛوبٛخ 

 ُٮ اٛو٠ٰٜخ اَٰٛبٍٰخ ٩ارقبم اٛٔواه.

غت ٯزـٜت ا٤ٛلبٝ اٛلٯ٠ٔواؿٮ ػ٠ب١ اٛولاٛخ ٩ؽ٠بٯخ ؽٔ٪ّ الإ٣َب١، ٛنٖٛ ٯ. انعذانخ وحمىق الإَسبٌ: 5

 أ١ ٯ٘٪١ ٤٧بٕ ٣لبٝ ٓؼبئٮ َٟزٔٚ ٩ُوبٙ ٯؾْٔ ا٠َٛبءٛخ ٩ٯؾ٠ٮ ؽٔ٪ّ الأُواك.

ٯوز٠ل ٣غبػ اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ه٬ٜ ٓلهح ا٠ٛغز٠ن ه٬ٜ الا٣لٟبط . الاَذيبج الاجتًبعً وانتسبيح: 6

 اد.الاعز٠بهٮ ٩اٛزَبٟؼ، ام ٯ٤جٌٮ أ١ ر٘٪١ ٤٧بٕ ُوص ٟزَب٩ٯخ ٜٛغ٠ٰن ٩اؽزواٝ ٛز٤٪م اٱهاء ٩ا٠ٛوزٔل

٧ن٥ ثوغ اٛزؾلٯبد الاعز٠بهٰخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ ر٪اع٦ اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ، اٛزٮ ٯغت أ١ ٯو٠ٚ         

 ا٠ٛغز٠ن ثأٍو٥ ه٬ٜ اٛزٌٜت ه٬ٜ ٧ن٥ اٛزؾلٯبد ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ.

 انًطهت انثبنث: انتًٍُخ انًستذايخ واهذافهب

 اولًا: يفهىو انتًٍُخ انًستذايخ

ٯغ٠ن ٨ِٟ٪ٝ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ث٢ٰ ثولٯ٢ أٍب٢ٍٰٰ ٠٧٩ب: اٛز٠٤ٰخ ٗـ)ه٠ٰٜخ ٜٛزٌٰٰو( ٩الاٍزلاٟخ ٗـ)ثول        

 Brundilandأشبهد هئَٰخ ٩ىهاء ا٤ّٛو٩ٯظ أ٣نإ )ًو٩ ٧بهٛٞ ثو٣٩زلا٣ل  1٨٩6ى٤ٟٮ(، ُِٮ هبٝ 

Gro Harlemزـٜت أ٩لًا ٟ٘بُؾخ اِٛٔو، ٩صب٣ٰبً ( ُٮ ٟؾبػوح ٨ٛب ئ٬ٛ أ١ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ أثوبكاً ٟزولكح ر

اٛؾِبف ه٬ٜ ٓبهلح ا٠ٛ٪اهك ٩رؾ٨٤َٰب، ٩صبٛضبً ر٪ٍٰن ٨ِٟ٪ٝ اٛز٠٤ٰخ ٰٛش٠ٚ ا٠٤ٛ٪ الآزظبك٭ ٩اٛز٠٤ٰخ 

الاعز٠بهٰخ ٩اٛضٔبُٰخ، ٩رزـٜت هاثوبً رؼ٢ٰ٠ الاهزجبهاد اٛجٰئٰخ ٩الآزظبكٯخ ُٮ ه٠ٰٜخ ط٤ن اٛٔواه ه٬ٜ 

 ٩ا٠َٛز٪ٯبد ٗبُخ.

٠بلاد ٟظـٜؼ ٨ِٟ٩٪ٝ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ اٛـوٯْ ئ٬ٛ اٛزووٯَ الأٗضو شٰ٪هبً ٜٛز٠٤ٰخ ٨ٟلد اٍزو      

انتًٍُخ ، ئم ٯ٤ض ه٬ٜ أ١ ثروَتلاَذا٠َٛزلاٟخ اٛظبكه ه٢ اٜٛغ٤خ اٛوب٠ٰٛخ ٜٛجٰئخ ٩اٛز٠٤ٰخ اٛزٮ رووٍ ثٜغ٤خ 

ٰبٙ ا٠ٛٔجٜخ ه٬ٜ رٜجٰخ ٧ٮ "اٛز٠٤ٰخ اٛزٮ رِٮ ثبؽزٰبعبد اٛ٪ٓذ اٛؾبػو ك١٩ ا٠َٛبً ثٔلهاد الأع انًستذايخ

، ٛنٖٛ ُا١ ثو٣بٟظ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح الا٠٣بئٮ هٗي ه٬ٜ اٛغ٪ا٣ت اٛجشوٯخ ٜٛز٠٤ٰخ ٟشغوبً ٨اؽزٰبعبر٨ب اٛقبطخ"

ه٬ٜ ك٨٪ه هؤٯخ علٯلح ٜٛز٠٤ٰخ، ٩ٓل رٞ ر٪ػٰؼ ٩رِظٰٚ ٧ن٥ اٛوؤٯخ ٢ٟ فلاٙ اٛزٔبهٯو ا٤َٛ٪ٯخ ٜٛز٠٤ٰخ 

، ام هوٍ رٔوٯو اٛز٠٤ٰخ اٛجشوٯخ ُٮ ٧نا اٛوبٝ ٤1٨٨2ن هبٝ اٛجشوٯخ اٛزٮ ٯظله٧ب ثو٣بٟظ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح ٟ

، ٧٩ن٥ اٛقٰبهاد ٧ٮ روجٰو ه٢ ٨ِٟ٪ٝ أه٬ٓ، ٯو٪ك ئ٬ٛ 12ه٬ٜ أ٨٣ب )ه٠ٰٜخ ر٪ٍٰن فٰبهاد ا٤ٛبً(

الآزظبك٭ ا٤٨ٛل٭ )أٟبهرٰب ط٢( ألا ٧٩٪ )الأؽٰٔبد(، ٧٩نا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٯوجو ه٢ ؽْ اٛجشو اٛغ٪٧و٭ ُٮ 

أؿْٜ اٛجو٣بٟظ ٧ن٥ اٛوؤٯخ اٛغلٯلح اٛز٠٤ٰخ رؾذ ه٤٪ا١ اٛز٠٤ٰخ اٛجشوٯخ  ٧1٨٨0ن٥ اٛقٰبهاد، ٩ثؾٜ٪ٙ هبٝ 

ا٠َٛزلاٟخ، ؽٰش ٩ػوذ الإ٣َب١ ه٬ٜ ٠ٓخ أ٩ٛ٪ٯبر٨ب ٣٩َغذ اٛز٠٤ٰخ ثبلاهز٠بك ه٦ٰٜ، أ٭ أ٨٣ب ٛٞ رول ر٤َظ 

 11لأٟو.الإ٣َب١ ؽ٪٨ٛب ٧٩نا ٢ٟ فلاٙ الاٯ٠ب١ ثب١ ا٤ٛبً ٧ٞ اٛضو٩ح اٛؾٰٰٔٔخ ٛلأٟٞ ٩اٛزأٰٗل ه٬ٜ ٧نا ا
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٠ٗب أهبك ٧نا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ الاهزجبه ا٬ٛ ُ٘وح )أ١ ا٤ٛبً ٧ٞ ٩ٍٰٜخ اٛز٠٤ٰخ ٩ًبٯز٨ب لا ٩ٍٰٜز٨ب ُؾَت(،        

٤٧٩ب ٯغت أ١ ٣شٰو ئ٬ٛ أ١ ٣لوٯخ اٛز٠٤ٰخ اٛجشوٯخ ا٠َٛزلاٟخ ٩ػو٨ب اٛجبؽضب١ )ٟؾج٪ة اٛؾْ( ثبَٗزب٣ٮ 

 و٣بٟظ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح. الأطٚ، ٩)أٟبهرٰب ط٢( ٤٧ل٭ الأطٚ، ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ ه٠٨ٜ٠ب ُٮ ث

ه٬ٜ أ٨٣ب: "اٛز٠٤ٰخ اٛزٮ ر٨لٍ ئ٬ٛ الاٍزقلاٝ الأٟضٚ  انتًٍُخ انًستذايخ٠ٟ٩ب رٔلٝ ٯ٢٘٠ رووٯَ         

٩ثش٘ٚ هبكٙ ٠ٜٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ، ثؾٰش رز٠زن الأعٰبٙ اٛؾبٰٛخ ث٠٘زَجبد اٛز٠٤ٰخ ٩ُٮ ٟٔلٟز٨ب اٛوٰش اٛوًٰل 

ٔلهح الأعٰبٙ ا٠َٛزٔجٰٜخ ه٬ٜ رٜجٰخ ؽبعبر٨ٞ ث٠ب ٯؼ٢٠ ٨ٛب ٩اٛوُب٥ الاعز٠بهٮ، ٢ٟ ك١٩ ئٛؾبّ اٛؼوه ث

 اٛز٠زن أٯؼبً ث٠٘بٍت اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ".

 ثبٍَبً: أثعبد انتًٍُخ انًستذايخ

ٯوٗي اٛجول الاعز٠بهٮ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ه٬ٜ ُ٘وح ِٟبك٧ب أ١ الإ٣َب١ ٧٪  انجعذ الاجتًبعً: .1

جبكب أٍبٍٰخ ٗـ)اٛولاٛخ الاعز٠بهٰخ، ٩هُغ اِٛٔو ع٪٧و اٛز٠٤ٰخ ٧٩ل٨ُب ا٨٤ٛبئٮ، ئم ٯور٘ي ه٬ٜ ٟ

٩اٛجـبٛخ، ٩اٛزوٰٗي ه٬ٜ ٟجلأ الإ٣ظبٍ ث٢ٰ الأُواك ٩الأٟٞ ٩الأعٰبٙ، ٩اٛزأٰٗل ه٬ٜ أ٠٧ٰخ ٟشبهٗخ 

اٛشو٪ة ُٮ ارقبم اٛٔواه ٩اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رإصو ه٬ٜ ؽٰبر٨ب ثشِبُٰخ ٩كٓخ(، ٢ٟ٩ 

خ ا٠َٛزلاٟخ ٣شبؿبً ٟز٪اطلًا ٯ٨لٍ ئ٬ٛ الاهرٔبء ثبٛٔلهح ه٬ٜ ٧نا ا٤٠ٛل٪ه الاعز٠بهٮ روزجو اٛز٠٤ٰ

ر٪ُٰو ا٠ٛ٪اهك ٩اٛؾٔ٪ّ اٛزٮ ر٢٘٠ اٛجشو ٢ٟ ػ٠ب١ اٛوُب٧ٰخ ُٮ اٛوٰش ٩اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ 

اٛؾبعٰبد الأٍبٍٰخ ا٠ٛز٠ضٜخ ثـ)ا٠ٛأٗٚ ٩ا٠ٜٛجٌ ٩اٛظؾخ ٩اٛزوثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩ا٢َ٘ٛ(، ٩اٛؾظ٪ٙ 

اٛو٤ٰٰخ أ٩ ا٠ٛو٤٪ٯخ، ثبلإػبُخ ئ٬ٛ ا٠َٛب٠٧خ ُٮ اٛؾٰبح ه٬ٜ اٛقلٟبد ٩اَٜٛن الأٍبٍٰخ ثش٨ٰٔب 

 10اَٰٛبٍٰخ ٛؼ٠ب١ ٩ؽ٠بٯخ اٛؾٔ٪ّ.

٩ٛزؾْٰٔ الاٍزلاٟخ الاعز٠بهٰخ ٯغت ر٪ُٰو ٣َٰظ اعز٠بهٮ ٤َٟغٞ ثوٰلاً ه٢ اٛز٪رواد ٩اٛظواهبد        

ن اٛن٭ ٯ٘٪١ ٦ُٰ اٛجشو اَٰٛبٍٰخ ٩الآزظبكٯخ ٩اٛجٰئٰخ ٩اٛزٮ رشغن ه٬ٜ رِبٓٞ اٛلاَٟب٩اح، ُا٨٣ب ثنٖٛ اٛ٪ػ

ٓبكهٯ٢ ه٬ٜ ا٠٤ٛ٪ ٩اٛزـ٪ه ٣زٰغخ ا٠َٛب٩اح ُٮ اٛلفٚ ٩اٛضو٩ح ٩ٟ٪اع٨خ اهرِبم اٛجـبٛخ ٩ٟوللاد اٛغوٯ٠خ، 

٩ثبٛزبٛٮ ُا١ ُٔلا١ الأٟب١ ٯإك٭ ئ٬ٛ كٟبه ثٰئٮ، ٩ٯوزجو اِٛٔو ٧٪ ا٨٠ٛلك الأٗجو ٛلأ٢ٟ الاعز٠بهٮ 

 ٩الآزظبك٭. 

 10اٛزٰٜٔٚ ٦٤ٟ ُٮ أٟوٯ٢، ٠٧ب:٩رز٠ضٚ ٟؾب٩ٛخ رؾل٭ اِٛٔو ٩      

 ٩ػن ٍٰبٍبد هبٟخ ٩الا٧ز٠بٝ ثب٠ٛإٍَبد الاعز٠بهٰخ ٩اَٰٛبٍٰخ ٩اٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب. . أ

٩ػن ٍٰبٍبد هبٟخ ٛز٪ُٰو اٛقلٟبد الاعز٠بهٰخ الأٍبٍٰخ ِٜٛٔواء، ٢ٟ٩ أ٧ٞ رٜٖ اٛقلٟبد  . ة

،ًِ ا٠َٛب٩اح الاعز٠بهٰخ(، ٛنٖٛ ُا١  )اٛوهبٯخ اٛظؾٰخ، ر٤لٰٞ الأٍوح، اٌٛناء اٛغٰل، اٛزوٰٜٞ الأٍب

ا٤٠ٛل٪ٟخ الاعز٠بهٰخ ٜٛجول الاعز٠بهٮ رز٠ؾ٪ه ؽ٪ٙ ٟغ٠٪هخ ه٤بطو رزٜقض ثـ)ا٠َٛب٩اح ُٮ 

 اٛز٪ىٯن ٩ا٠ٛشبهٗخ اٛشوجٰخ ٩اٛز٤٪م اٛضٔبُٮ ٩اٛؾوإ الاعز٠بهٮ ٩اٍزلاٟخ ا٠ٛإٍَبد(.

زظبك٭ ٟلائٞ ٠ٜٛغز٠ن ٢ٟ ٯؾزبط رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ئ٬ٛ ٩ع٪ك ٣لبٝ آانجعذ الالتظبدي:  .0

ع٨خ، ٢ٟ٩ ع٨خ أفو٫ ٩ع٪ك ٍٰبٍخ ر٠ٰٰٰٔخ، ٨ٛنا اَٛجت عبء رظّ٪ه اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ لإكفبٙ 

اٛز٘بَٰٛ الاعز٠بهٰخ ٩اٛجٰئٰخ ُٮ اٛؾَبثبد الآزظبكٯخ، ث٠و٬٤ آفو ُا١ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ أفند 

بٰٛت اٛز٠٤٪ٯخ اٛزٰٜٔلٯخ اٛزٮ ٗب٣ذ ث٤لو الاهزجبه ا٠ٛزٌٰواد الاعز٠بهٰخ ٩اٛجٰئٰخ، ٜٛزقٜض ٢ٟ الأٍ

رَو٬ ئ٬ٛ رؾْٰٔ اٛوُب٥ الآزظبك٭ ك١٩ الأفن ثو٢ٰ الاهزجبه ا٠ٛشبٗٚ ا٠ٛزؾٔٔخ عواء مٖٛ ه٬ٜ 

َٟز٪٫ ا٠ٛغز٠ن ٩اٛجٰئخ، ٨ٛ٩نا ُا١ الاٍزلاٟخ ٩ُْ اٛجول الآزظبك٭ رز٠ضٚ ثؾ٠بٯخ اٛٔلهاد 

اَٰٛبٍبد ٩اٛقـؾ اٛزٮ رزِ٘ٚ  الإ٣زبعٰخ ٩ر٪ُٰو٧ب ٩ػ٠ب٨٣ب ٢ٟ عٰٚ ٱفو ٢ٟ فلاٙ رؼ٢ٰ٠

ثبلاٍز٠واه ٛلأ٣شـخ الآزظبكٯخ ا٠ٛزظٜخ ثب٠ٛغز٠ن ٩ا٠ٛلائ٠خ ٨ٜٛ٪ٯخ اٛضٔبُٰخ ٦ٛ، أ٭ ث٠ب ٯ٢٘٠ 
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٠ٛغز٠ن ٟب أ١ ٯ٘زَت اٛز٠٤ٰخ ثش٘ٚ لا ٟز٤ب٥ ٍ٪اء ٢ٟ عب٣ج٦ اٛز٤ٔٮ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ أ٩ ٢ٟ عب٣ت 

ٛ٘٪١ أ١ أؽل اٛشو٩ؽ الأٍبٍٰخ اٛٔلهح ه٬ٜ ػ٠ب١ َٟز٪ٯبد كفٚ ٟز٤بٰٟخ ٢ٟ عٰٚ ٱفو، ٧٩نا 

٤ٛغبػ اٛقـخ الآزظبكٯخ ٩رؾْٰٔ ماد اٛز٠٤ٰخ رز٠ضٚ ث٠شبهٗخ ا٠ٛغز٠ن ُٮ اٛٔواهاد ا٠ٛزؤٜخ 

ثبٛز٠٤ٰخ(، ٛنٖٛ ُا١ ا٤٠ٛل٪ٟخ الآزظبكٯخ ٜٛجول الآزظبك٭ رز٠ؾ٪ه ؽ٪ٙ ٟغ٠٪هخ ه٤بطو، 

بد الأٍبٍٰخ، اٛولاٛخ رزٜقض ثـ)ا٠٤ٛ٪ الآزظبك٭ ا٠َٛزلٯٞ، ِٗبء هأً ا٠ٛبٙ، ئشجبم اٛؾبع

 14الآزظبكٯخ(.

ا٤ٛلبٝ اٛجٰئٮ ٧٪ هجبهح ه٢ رِبهٚ ٤ٟلٞ ٩َٟز٠و ث٢ٰ ه٤بطو اٛجٰئخ اٛؾٰخ ٩ًٰو  انجعذ انجٍئً: .0

اٛؾٰخ ٩ٟب ٯ٤زظ ه٢ ٧نا اٛزِبهٚ ٢ٟ ر٪اى١ ث٢ٰ ه٤بطو اٛجٰئخ، ٛنٖٛ ُا١ أ٭ ُٔلا١ ٛو٤ظو ٟو٢ٰ 

١ اٛجول اٛجٰئٮ ٛلاٍزلاٟخ ٯوزجو أٍٜ٪ة ر٠٤ٰخ ُٮ اٛجٰئخ ٯ٪ك٭ ئ٬ٛ افزلاٙ اٛز٪اى١ اٛجٰئٮ، ٛنٖٛ ُا

ٯٔ٪ٝ أٍبٍبً ه٬ٜ ؽ٠بٯخ ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ اٛؼو٩هٯخ ٢ٟ فلاٙ ئكاهح َٟإ٩ٛخ ٛزٜٖ ا٠ٛ٪اهك ث٨لٍ 

ر٪ُٰو ؽبعبد الأعٰبٙ اٛؾبٰٛخ ٩ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ٟظبٛؼ الأعٰبٙ اٛٔبكٟخ، ؽٰش ٯ٠ضٚ ٧نا الأٟو 

ت ر٪هٰخ اَٛ٘ب١ ثؼ٠ب١ ؽ٠بٯخ ا٠ٛبء ٩ا٨ٛ٪اء اٛزؾل٭ اٛؾٰٔٔٮ ٛلأُواك ٩ا٠ٛغز٠وبد، ٟب ٯزـٜ

٩الأهع ٩اٛز٤٪م اٛجٰ٪ٛ٪عٮ ثؾٰش لا رزل٧٪ه ثش٘ٚ ٟؾَ٪ً ه٢ ؿوٯْ اٛزٜ٪س ٩رواٗٞ صب٣ٮ 

أ٩َٰٗل اٛ٘وث٪١ ٩اٛٔؼبء ه٬ٜ ؿجٔخ الأ٩ى١٩ ٩اٛٔؼبء ه٬ٜ ا٠َٛب٢ٗ اٛـجٰوٰخ اٛزٮ ر٠َؼ 

ٜجول اٛجٰئٮ رز٠ؾ٪ه ؽ٪ٙ ٟغ٠٪هخ ثؼ٠ب١ اٛز٤٪م اٛجٰ٪ٛ٪عٮ ٩ًٰو٧ب، ٛنٖٛ ُا١ ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛجٰئٰخ ٛ

ه٤بطو، رزٜقض ثـ)ا٤ٛلٞ اٛجٰئٰخ ٩رٌٰو ا٤٠ٛبؿ، اٛـبٓخ ٩اٛز٤٪م ُٮ اٛـبٓخ، الا٣زبط ٩اٛز٤٪م 

  15اٛجٰ٪ٛ٪عٮ، اٛٔلهح ه٬ٜ اٛزَٰ٘(.

٨ِٛ٩ٞ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ثظ٪هح طؾٰؾخ، ٯغت أ١ ٣ووٍ أ٨٣ب لا رور٘ي ه٬ٜ اٛغب٣ت اٛجٰئٮ ُٔؾ، ثٚ       

اٛغ٪ا٣ت الاعز٠بهٰخ ٩الآزظبكٯخ، ٨ُٮ ر٠٤ٰخ ثأثوبك صلاصخ ٟزواثـخ ٩ٟز٘بٟٜخ ُٮ ئؿبه  ٧ٮ رش٠ٚ أٯؼبً

رِبهٜٮ ٯز٠ٰي ثبٛؼجؾ ٩اٛز٤لٰٞ ٩اٛزوشٰل ٠ٜٛ٪اهك، ٩لا ٯِ٘ٮ ٩طَ ٧ن٥ الأثوبك ثأ٨٣ب ٟزواثـخ ٟوبً ٠ٗب 

بك ٟزواثـخ ، ثٚ لا ثل ٢ٟ الإشبهح ثش٘ٚ ٟجبشو ئ٬ٛ أ١ ٧ن٥ الأثو(1ٯل٨و ُٮ اٛوٍٞ اٛز٪ػٰؾٮ هٓٞ )

٩ٟزلافٜخ ٩ٟز٘بٟٜخ، ٩ٯ٢٘٠ اٛزوبٟٚ ٟو٨ب ه٬ٜ أ٨٣ب ٤ٟل٪ٟبد ُوهٰخ رو٠ٚ لأعٚ ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛشبٟٜخ ٩اٛ٘جٰوح 

ا٠ٛز٠ضٜخ ثبٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ، ؽٰش أ١ ٗٚ ٤ٟل٪ٟخ ٢ٟ رٜٖ ا٤٠ٛل٪ٟبد اِٛوهٰخ رز٘٪١ ٢ٟ ٟغ٠٪هخ أفو٫ 

اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٯؾزبط ئ٬ٛ اٛز٪اى١  ٢ٟ ا٤٠ٛل٪ٟبد اِٛوهٰخ الأطٌو، ٩ثزوجٰو آفو ُا١ رـجْٰ َُِٜخ

٩اٛزِبهٚ ث٢ٰ الأثوبك اٛضلاصخ )الاعز٠بهٰخ، الآزظبكٯخ، اٛجٰئٰخ(، ٩أ١ رَٰو ٩ُْ هٍٞ ٍٰبٍبد هبٟخ ثش٘ٚ 

ٟز٪اى١ ٩هٔلا٣ٮ ٛزؾْٰٔ الأ٧لاٍ ا٠ٛز٠ضٜخ ثبٛش٠٪ٙ الاعز٠بهٮ، ٩رؾْٰٔ ٠٣٪ آزظبك٭ ٟؤ٪ٙ، ٩ؽ٠بٯخ 

 َز٪ٯبد ا٠ٛوٰشخ ٩ػ٠ب١ ؽٰبح عٰلح ٛلأعٰبٙ اٛؾبٰٛخ ٩اٛٔبكٟخ.اٛجٰئخ أٯؼبً، ٟب ٯٔ٪ك ٛزؾ٢َٰ ٟ

 (: تراثط اثعبد عًهٍخ انتًٍُخ1انشكم رلى )
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 ا٠ٛظله ٢ٟ اهلاك اٛجبؽش ثبلاهز٠بك ه٬ٜ:

The Report of the United Nations Conference on Sustainable 

Development, document numbered (AICONF), Rio de Janeiro - Brazil, 

June  

  ثبنثبً: أهذاف انتًٍُخ انًستذايخ

ٝ ٛلاٍزلاٟخ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأ٧لاٍ رٞ رٔلٯ٨٠ب ٗٔبهلح ٟووُٰخ هوٯؼخ ٢ٟ ٓجٚ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح ُٮ هب       

٧لُبً رؼٞ  ٩17اٛزٮ رؼ٤٠ذ  ، تحىل عبنًُب"0202"خطخ انتًٍُخ انًستذايخ نعبو رؾذ ه٤٪ا١  0215

ًبٯخ، ٩ٓل أٗلد اٛغ٠وٰخ ه٬ٜ أ١ اٌٛوع ٢ٟ ٧ن٥ الأ٧لاٍ ٩اٌٛبٯبد اٛزٮ رزؼ٨٤٠ب ٧٪ ٟ٪اطٜخ  16٨

ؽٔ٪ّ الإ٣َب١ اٛزٮ  َٰٟوح الأ٧لاٍ الا٠٣بئٰخ ٛلاِٰٛخ ٩ئ٣غبى ٟب ٛٞ ٯزٞ رؾ٦ٰٔٔ، ٩ٗنٖٛ اٛزأٰٗل ه٬ٜ أه٠بٙ

ٯغت أ١ ٯز٠زن ث٨ب ٗٚ ئ٣َب١، ٩ٗنٖٛ رؾْٰٔ ا٠َٛب٩اح ث٢ٰ اٛغ٢َٰ٤ ٩ر٢ٰ٘٠ ا٤َٛبء ٩اِٛزٰبد ٗبُخ، ٩ٗنٖٛ 

أٗلد اٛغ٠وٰخ ه٬ٜ أ١ رٜٖ الأ٧لاٍ ثٌبٯبر٨ب ٟز٘بٟٜخ ٩لا ٯ٢٘٠ رغيئز٨ب، ٛزؾْٰٔ اٛز٪اى١ ث٢ٰ أثوبك اٛز٠٤ٰخ 

 16ز٠ضٚ ث٠ب ٯٜٮ:اٛضلاس ٩كهٞ ع٨٪ك اٍزلاٟز٨ب، ٧٩ن٥ الا٧لاٍ ر

 اٛٔؼبء ه٬ٜ اِٛٔو، أ٭ "اٛٔؼبء ه٬ٜ اِٛٔو ثغ٠ٰن اش٘ب٦ٛ ُٮ ٗٚ ٟ٘ب١". .1

اٛٔؼبء اٛزبٝ ه٬ٜ اٛغ٪م، أ٭ "اٛٔؼبء ه٬ٜ اٛغ٪م ٩ر٪ُٰو الأ٢ٟ اٌٛنائٮ ٩اٛزٌنٯخ ا٠ٛؾ٤َخ ٩رويٯي  .0

 اٛيهاهخ ا٠َٛزلاٟخ".

اٛظؾخ اٛغٰلح ٩اٛوُب٥، أ٭ "ػ٠ب١ ر٠زن اٛغ٠ٰن ثأ٠٣بؽ هٰش طؾٰخ ٩ثبٛوُب٧ٰخ ُٮ ع٠ٰن  .0

 الاه٠به". 

اٛزوٰٜٞ اٛغٰل، أ٭ "ػ٠ب١ اٛزوٰٜٞ اٛغٰل ا٤٠ٛظَ ٩اٛشبٟٚ ٜٛغ٠ٰن ٩رويٯي ُوص اٛزوٰٜٞ ٟل٫ اٛؾٰبح  .4

 ٜٛغ٠ٰن".

 ء ٩اِٛزٰبد.ا٠َٛب٩اح ث٢ٰ اٛغ٢َٰ٤، أ٭ "رؾْٰٔ ا٠َٛب٩اح ث٢ٰ اٛغ٢َٰ٤ ٩ر٢ٰ٘٠ ٗٚ ا٤َٛب .5

 ا٠ٰٛب٥ ا٤ٛلِٰخ ٩ا٤ٛلبُخ اٛظؾٰخ، أ٭ "ػ٠ب١ ر٪ُٰو ا٠ٰٛب٥ ٩فلٟبد اٛظوٍ اٛظؾٮ ٜٛغ٠ٰن". .6

ؿبٓخ ٣لِٰخ ٩ثأٍوبه ٟؤ٪ٛخ، أ٭ "ػ٠ب١ ؽظ٪ٙ اٛغ٠ٰن ثزِٜ٘خ َٰٟ٪هح ه٬ٜ فلٟبد اٛـبٓخ  .7

 اٛؾلٯضخ ا٠ٛ٪ص٪ٓخ ٩ا٠َٛزلاٟخ".

ا٠ٛـوك ٩اٛشبٟٚ ٜٛغ٠ٰن ٩ا٠َٛزلاٝ،  اٛو٠ٚ اٛلائْ ٠٣٩٪ الآزظبك، أ٭ "رويٯي ا٠٤ٛ٪ الآزظبك٭ .٩

 ٩اٛو٠بٛخ اٛ٘بٟٜخ ٩ا٤٠ٛزغخ، ٩ر٪ُٰو اٛو٠ٚ اٛلائْ ٜٛغ٠ٰن".

 انبؼد انبيئي

 تكبمم اننظم انبيئيت

 انتنوع الاحيبئي

 انموارد انطبيؼيت

 انبؼد الاجتمبػي

 انمسبواة في انتوزيغ

 انحراك الاجتمبػي

 انمشبركت انشؼبيت

 انبؼد الاقتصبدي

 اننمو انمستدام

 كفبءة رأس انمبل
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اٛظ٤بهخ ٩الاثز٘به ٩اٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ، "آبٟخ ث٬٤ رؾزٰخ ٓبكهح ه٬ٜ اٛظ٠٪ك، ٩رؾِٰي اٛزظ٤ٰن اٛشبٟٚ  .٨

 ٜٛغ٠ٰن ٩ا٠َٛزلاٝ، ٩رشغٰن الاثز٘به".

 ا٣ولاٝ ا٠َٛب٩اح كافٚ اٛجٜلا١ ٠ُٰ٩ب ث٨٤ٰب". اٛؾل ٢ٟ أ٩ع٦ هلٝ ا٠َٛب٩اح، أ٭ "اٛؾل ٢ٟ .12

ٟل١ ٩ٟغز٠وبد ٟؾٰٜخ َٟزلاٟخ، أ٭ "عوٚ ا٠ٛل١ ٩ا٠َٛز٪ؿ٤بد اٛجشوٯخ شبٟٜخ ٜٛغ٠ٰن ٩آ٤ٟخ  .11

 ٩ٓبكهح ه٬ٜ اٛظ٠٪ك ٩َٟزلاٟخ".

 الاٍز٨لإ ٩الا٣زبط ا٠َٛإ٩لا١، أ٭ "ػ٠ب١ ٩ع٪ك ا٠٣بؽ اٍز٨لإ ٩ا٣زبط َٟزلاٟخ". .10

واءاد هبعٜخ ٠ٛ٘بُؾخ رٌٰو ا٤٠ٛبؿ ٩آصبه٥ ٢ٟ فلاٙ ر٤لٰٞ اٛو٠ٚ ا٤٠ٛبفٮ، أ٭ "ارقبم اع .10

 الا٣جوبصبد ٩رويٯي اٛزـ٪هاد ُٮ ٟغبٙ اٛـبٓخ ا٠ٛزغلكح".

اٛؾٰبح رؾذ ا٠ٛبء، أ٭ "ؽِق ا٠ٛؾٰـبد ٩اٛجؾبه ٩ا٠ٛ٪اهك اٛجؾوٯخ ٩اٍزقلا٨ٟب ه٬ٜ ٣ؾ٪ َٟزلاٝ ٛزؾْٰٔ .14

 ر٠٤ٰخ َٟزلاٟخ".

ئٰخ اٛجوٯخ ٩رو٨٠ٰٟب ٩رويٯي اٍزقلا٨ٟب ه٬ٜ ٣ؾ٪ َٟزلاٝ، ٩ئكاهح اٛؾٰبح اٛجوٯخ، أ٭ "ؽ٠بٯخ ا٤ٛلٞ اٛجٰ.15

اٌٛبثبد ه٬ٜ ٣ؾ٪ َٟزلاٝ، ٩ٟ٘بُؾخ اٛزظؾو، ٩٩َٓ رل٧٪ه الأهاػٮ ٩هٌ٘ َٟبه٥، ٩٩َٓ ُٔلا١ اٛز٤٪م 

 اٛجٰ٪ٛ٪عٮ". 

اَٛلاٝ ٩اٛولاٛخ ٩ا٠ٛإٍَبد اٛٔ٪ٯخ، أ٭ "رشغٰن ئٓبٟخ ٟغز٠وبد ٠ٍٰٜخ ٩شبٟٜخ ٜٛغ٠ٰن ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ .16

اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ، ٩ر٪ُٰو اٟ٘ب٣ٰخ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ اٛولاٛخ ٜٛغ٠ٰن ٩ث٤بء ٟإٍَبد ُوبٛخ ٩فبػوخ ٠َٜٛبءٛخ 

 ٩شبٟٜخ ٜٛغ٠ٰن ه٬ٜ ع٠ٰن ا٠َٛز٪ٯبد".

 هٔل اٛشواٗخ ٛزؾْٰٔ الأ٧لاٍ، أ٭ "ئؽٰبء اٛشواٗخ اٛوب٠ٰٛخ ٢ٟ أعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ"..17

 انًجحث انثبًَ:

 انتًٍُخ انًستذايخ فً انعراقأثر انحىكًخ انسٍبسٍخ عهى 

 انًطهت الاول: انتحذٌبد انتً تىاجه انحىكًخ انسٍبسٍخ فً انعراق

 ٯ٪اع٦ اٛوواّ اٛولٯل ٢ٟ اٛزؾلٯبد ُٮ ٟغبٙ رـجْٰ اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ، أ٨٠٧ب:     

 اولا: انفسبد 

ر٨لٯلاً لأٍزٔواه اٛل٩ٛخ ٯُولّ اَِٛبك ٢ٟ اٗجو اٛزؾلٯبد اٛزٮ ر٪اع٦ ا٤٠ٛل٪ٟخ اٛؾ٘٪ٰٟخ، ٧٩٪ ٯ٠ضٚ         

٩هبئٔبً ُٮ ر٠٤ٰز٨ب، ُبَِٛبك ث٠قزَٜ أ٣٪اه٦، ٩ِٟب٦٠ٰ٧ ٯإك٭ ئ٬ٛ ٍ٪ء اٍزو٠بٙ اَٜٛـخ ٢ٟ ٓجٚ اٛٔبثؼ٢ٰ 

ه٨ٰٜب، ٠ٗ٩ب م٧ت ا٨ِٔٛبء ا٬ٛ ر٦٠َٰٔ ا٬ٛ اَِٛبك اَٰٛبٍٮ، ٩ا٠ٛبٛٮ، ٩الإكاه٭، ٩ًٰو٥، أ٩ اَِٛبك اٛ٘جٰو أ٩ 

 ٗبٛوش٪ح ٩الافزلاً ٩رغب٩ى ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ؽل٩ك ٩كبئ٨ِٞ.اٛظٌٰو، ٨ُ٪ ٯ٠ضٚ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛغوائٞ 

٩ٓل أكهٕ ا٠ٛشوم فـ٪هح رٜٖ اٛغوائٞ ٟج٘واً، ٩عو٨ٟب ث٠٪عت ٓب٣٪١ اٛؤ٪ثبد اٛجٌلاك٭، ٩أٗل        

)ا٠ٛولٙ(، ٩٩ػن اٛؤ٪ثبد اٛواكهخ ٨ٛب، ٩ٛٞ 1٨6٨( ٤َٛخ 111ه٨ٰٜب ث٠٪عت ٓب٣٪١ اٛؤ٪ثبد هٓٞ )

٠ٰٰخ ٜٛل٩ٛخ، ثٚ أطجؼ هبثواً ٜٛل٩ٙ، ٠ٟب عوٚ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح رِ٘و ثغلٯخ ٯٔزظو اَِٛبك ه٬ٜ اٛؾل٩ك الأٜٓ

، اٛزٮ ئ٣ؼٞ ا٨ٰٛب اٛوواّ 0224ٛ٘جؼ ع٠بؽ٦، ٩رؾغ٦٠ٰ ٢ٟ فلاٙ ارِبٰٓخ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح ٠ٛ٘بُؾخ اَِٛبك ٤َٛخ 

 ك١٩ أٯخ رؾِلبد. 0227( ٤َٛخ 05ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ هٓٞ )

اٛزؾلٯبد ُٮ ٟ٘بُؾخ اَِٛبك اَٰٛبٍٮ، ٨٤ٟ٩ب ػوَ  ٩ر٪اع٦ ا٠ٛإٍَبد اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛولٯل ٢ٟ      

اٛزشوٯوبد ٣٩ٔض الإعواءاد اٛٔب٣٪٣ٰخ اِٛوّبٛخ اٛزٮ رؾل ٢ٟ ا٠٠ٛبهٍبد اِٛبٍلح ٩روبٓت ه٨ٰٜب، ُٔل ٯ٘٪١ 

٤٧بٕ رشوٯوبد ٟ٪ع٪كح، ئلا أ١ ػوَ رـج٨ٰٔب ٩اٛزوب١٩ ا٠ٛؾل٩ك ث٢ٰ الأع٨يح اٛٔؼبئٰخ ٩اٛشوؿخ 

اٛظوت ٟؾبٍجخ ا٠َٛإ٢ٰٛ٩ ه٢ اَِٛبك، ُؼلًا ه٢ مٖٛ روب٣ٮ ا٠ٛإٍَبد ٩ا٠ٛإٍَبد اٛوٓبثٰخ ٯغوٚ ٢ٟ 

اٛو٠ٍٰخ ٢ٟ ٜٓخ اٛشِبُٰخ ٣٩ٔض اٛؾ٪٠ٗخ اٛوشٰلح، ٠ٟب ٯ٨َٞ ُٮ ىٯبكح ُوص ٩ٓ٪م اَِٛبك، ئما ٗب٣ذ 
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اٛو٠ٰٜبد الإكاهٯخ ًٰو شِبُخ ٩ًٰو ٓبثٜخ ٜٛوٓبثخ، ُا١ ٧نا ٯزٰؼ ُوطبً َِٜٛبك ٩الاؽزٰبٙ، ٠ٗب ٯول ػوَ 

٤ٛيا٧خ ٩الأفلاّ ُٮ ا٠ٛإٍَبد اٛو٠ٍٰخ رؾلٯبً ٗجٰواً ئما ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧بٕ ر٪هٰخ ٗبُٰخ ؽ٪ٙ أفلآٰبد صٔبُخ ا

اٛو٠ٚ اٛوبٝ ٩اٛزياٝ ث٠جبكب ا٤ٛيا٧خ ٩اٛشِبُٰخ، ُا١ ا٠َٛإ٢ٰٛ٩ ٓل ٯ٘٪٣٪١ أٗضو هوػخ ٛلإًواءاد ا٠ٛبٰٛخ 

خ ٛؼٌ٪ؽ ٍٰبٍٰخ ٩ا٠ٛظبٛؼ اٛشقظٰخ ه٬ٜ ؽَبة اٛظبٛؼ اٛوبٝ ٧٩نا ٟب ٯووع ا٠ٛإٍَبد اٛو٠ٍٰ

 ٩اعز٠بهٰخ روْٰ ع٨٪ك ٟ٘بُؾخ اَِٛبك.

 0220انفسبد انسٍبسً فً انعراق ثعذ عبو  .1

رؼ٤٠ذ ه٠ٰٜخ رشٰ٘ٚ اٛؾ٘٪ٟخ ثول  0220ث٠٪عت ا٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ اٛووآٮ اٛن٭ رش٘ٚ ثول هبٝ       

الا٣زقبثبد أؽياثبً رز٤بٌُ ه٬ٜ ا٤ِٛ٪م ُٮ ٗٚ ٩ىاهح ٢ٟ اٛ٪ىاهاد اٛووآٰخ ٩ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك اٛزٮ رقؼن 

ٟشبهٗز٨ب ُٮ اٛو٠ٰٜخ لإكاهر٨ب، ٩ٯو٠ٚ ٧نا ا٤ٛلبٝ ث٠ضبثخ ارِبّ ٤ٜٛقجخ ٨ُ٪ ٯؼ٢٠ ٟ٘بُأح الأؽياة ه٬ٜ 

الا٣زقبثٰخ ثأ١ رٌل٩ا أؿواُبً ُٮ ؽ٘٪ٟبد اٛ٪ؽلح اٛ٪ؿ٤ٰخ، ٧٩ن٥ اٛلٯ٤بٰٟبد اٛزٮ ٩ػوذ ُٮ الأطٚ لإػِبء 

اٛـبثن اٛلٯ٠ٔواؿٮ ه٬ٜ اٛجلاك ُٮ اهٔبة رٌٰٰو ا٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ، ُٮ ا٤َٛ٪اد الأ٬ٛ٩ ٢ٟ ٩ع٪ك ٧نا ا٤ٛلبٝ 

ز٪ٯبد اٰٛٔبكٯخ اٛوٰٜب ٜٛل٩ٛخ اٛو٠ٍٰخ ٩ٓل ر٤بَُذ الأؽياة روٗي ٓله ٗجٰو ٢ٟ الا٧ز٠بٝ اَٰٛبٍٮ ه٬ٜ ا٠َٛ

ه٬ٜ اٛوئبٍبد اٛضلاصخ ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ ٤ٟبطت هئٌٰ اٛغ٨٠٪هٯخ ٩هئٌٰ اٛ٪ىهاء ٩هئٌٰ اٛجو٠ٛب١، ٩ٗنٖٛ 

ه٬ٜ اٛزو٤ٰٰبد اٛ٪ىاهٯخ ٩هؤٍبء اٜٛغب١ ا٤ٛبُنح، ٩فلاٙ رٜٖ ا٤َٛ٪اد ٗب١ اٛزؾ٘ٞ ث٠َأٛخ رو٢ٰٰ ٩ىٯو ثؾل 

ظ٪ٙ ه٬ٜ ٍٜـخ ه٬ٜ اٛ٪ىاهح ماد اٛظٜخ، ٩ه٬ٜ ٟلاه ٤ٍ٪اد كُوذ الأؽياة اَٰٛبٍٰخ ه٦٤ٰ ٯو٤ٮ اٛؾ

اٛووآٰخ ث٠َأٛخ رٌَٰ ا٠ٛإٍَبد اٛل٩ٛخ اٛو٠ٍٰخ ٛزش٠ٚ ا٤ٛلبٝ الإكاه٭ ٜٛل٩ٛخ، ٩هجو ا٠ٛإٍَبد اٛؾ٘٪ٰٟخ 

ب ٢ٟ اٛ٪ىاهاد ا٬ٛ اٜٛغب١ ا٠َٛزٜٔخ ر٤ظت الأؽياة الاشقبص ا٠ٛ٪ا٢ٰٛ ٨ٛب ُٮ ٤ٟبطت ٯقلٟ٪١ ٨ُٰ

ٟظبٛؼ اٛؾية ٓجٚ ٟظبٛؼ اٛل٩ٛخ أ٩ اٛشوت اٛووآٮ ثوبٟز٦، ٩ٯول ٣لبٝ اٛلهعبد اٛقبطخ اؽل ا٠ٛغبلاد 

اٛزٮ اٗزَجذ ٨ُٰب ٧ن٥ ا٤٠ٛبَُخ ه٬ٜ ا٤٠ٛبطت اٛوٰٜب ُٮ اٛقلٟخ ا٠ٛل٣ٰخ أ٠٧ٰخ فبطخ، ُٔل ٢٠ٰ٧ ٟئبد 

ٛو٠ٍٰخ ٜٛل٩ٛخ ه٬ٜ ا٠َٛإ٢ٰٛ٩ ُٮ ٣لبٝ اٛلهعبد اٛقبطخ ا٠ََٰٛخ ا٤٠ٛزشوٯ٢ ُٮ ع٠ٰن ا٠ٛإٍَبد ا

٩ؽز٬ اٛ٪ٓذ اٛؾبػو ٢ٟ اٛلهاٍخ، ٩ُٮ  0225اٛؾ٘٪ٟخ اٛووآٰخ ٩كٜ٪ا ث٠أ٢ٟ ٢ٟ ا٠ٛؾبٍجخ ٤ٟن هبٝ 

اٛز٤بٌُ ٠ُٰب ث٨٤ٰٞ ٯَقو أطؾبة اٛلهعبد اٛقبطخ أط٪ٙ اٛ٪ىاهاد اٛزٮ ٯو٠ٜ٪١ ٨ُٰب ٛظبٛؼ الأؿواٍ 

٠غز٠ن، ه٬ٜ ؽل ٍ٪اء ام أك٫ اَِٛبك ا٬ٛ ٣قو اٛزٮ ٯ٠ضٜ٪٨٣ب، ٩َِٜٛبك ُٮ اٛوواّ اصبه٥ اٛ٘جٰوح ه٬ٜ اِٛوك ٩اٛ

عَل اٛل٩ٛخ اٛووآٰخ اٛن٭ ا٣وٌ٘ ئ٬ٛ ػوَ ٗجٰو علاً ُٮ اٛقلٟبد الأٍبٍٰخ ا٠ٛٔلٟخ ا٬ٛ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ ٩اٛزٮ 

٢ٟ أ٨٠٧ب ر٪ُٰو ا٠ٛبء اٛظبٛؼ ٜٛشوة ٩ا٨٘ٛوثبء ٩اٛقلٟبد اٛظؾٰخ ٩ا٢َ٘ٛ ٩ا٬ٛ ر٤بٓض ُٮ ِٟوكاد 

اٛؾ٘٪ٟخ ٠ٜٛ٪اؿ٢ٰ٤، ٩ٍب٧ٞ اَِٛبك ُٮ أُبه اٛشوت اٛووآٮ ٩ثـبٛز٦ اٛجـبٓخ اٛز٠٪ٯ٤ٰخ اٛزٮ ري٩ك٧ب 

٩ؽوٟب٦٣ ٢ٟ ؽٔ٪٦ٓ، ٩مٖٛ لأ١ اَِٛبك ُٮ اٛوواّ ٯزظَ ثأ٦٣ َُبك ٟشوه٢ ٯزَجت ثزجلٯل أٟ٪اٙ اٛشوت 

% ٢ٟ ٟ٪اى٣خ اٛل٩ٛخ، ٩ه٩ارت ا٠َٛإ٢ٰٛ٩ ُٮ 42اٛووآٮ ٢ٟ فلاٙ ا٣ِبّ اٛوئبٍبد اٛضلاصخ ٟب ٣َجز٦ 

٤ٍخ، ٧٩نا ا٨ٛله ُٮ ا٠ٛبٙ اٛوبٝ ٯزَجت ُٮ  16اؽل روبكٙ ه٩ارت اٛوئٌٰ اٛظ٤ٰٮ ٠ٛلح اٛوواّ ٛش٨و ٩

% ٢ٟ أٟ٪اٙ 72أُبه اٛشوت ٩اهرِبم ٟوللاد اٛجـبٛخ اٛزٮ روزجو هٓٞ ٩اؽل ُٮ اىكٯبك اِٛٔو، ٩مٖٛ لأ١ 

بة ر٠٤ٰخ اٛٔـبم ا٠ٛ٪اى٣خ ا٤َٛ٪ٯخ ا٠ٛزأرٰخ ٢ٟ ئٯواكاد ا٤ِٛؾ ر٤ِْ ه٬ٜ ا٤ِٛٔبد اٛزشٌٰٰٜخ ٜٛؾ٘٪ٟخ ه٬ٜ ؽَ

اٛظ٤بهٮ ٩اٛيهاهٮ اٛن٭ ٯ٪ُو ُوص ه٠ٚ ٤ٜٛبً ٩ٟظله هىّ ؽبعبر٨ٞ ٢ٟ ػو٩هاد اٛوٰش، ٢ٟ٩ 

اػواه اَِٛبك ا٦٣ ٯولٝ اٛضٔخ ثبٛؾ٘بٝ ٩ٯَب٧ٞ ُٮ رل٣ٮ ِٗبءح الآزظبك اٛوبٝ، ام ا٦٣ ٯؾل ٢ٟ ا٠ٛ٪اهك 

غ٪كح ُٮ اٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ اٛوبٟخ، ا٠ٛقظظخ ٛلاٍزض٠به ٩ٯَٮء ر٪ع٨٨ٰب ا٩ ٯيٯل ٢ٟ ِٜٗز٨ب، ٩ٗنٖٛ اػوبٍ اٛ

٠ٗب ٯؼوَ ٢ٟ ؽغٞ ٣٩٪هٰخ ٟ٪اهك ٩رلُٔبد الاٍزض٠به الأع٤جٮ ٧٩نا ثل٩ه٥ ٯ٨َٞ ُٮ رل٣ٮ ئ٣زبعٰخ 

 اٛؼوائت ٩رواعن ٟإشواد اٛز٠٤ٰخ اٛجشوٯخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ث٠إشواد اٛزوٰٜٞ ٩اٛظؾخ.
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اطجؼ اٰٛ٪ٝ أٗضو أ٠٧ٰخ  0220ٝ الا ا١ اَِٛبك اَٰٛبٍٮ اٛن٭ ٗب١ ع٪٧و ا٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ ثول هب        

ث٘ضٰو ٛز٠بٍٖ اٛل٩ٛخ ٩ه٨ٜ٠ب اٰٛ٪ٟٮ ام ٯغو٫ ٧نا اَِٛبك ا٨٤٠٠ٛظ ٩ٯغبى ه٬ٜ َٟز٪٫ ا٤ٛقجخ ُبلأٟو ٯ٤ـ٪٭ 

ه٬ٜ ٓواه ع٠بهٮ ٩ٌٰٛ ُوكٯبً لإربؽخ اٛ٪ط٪ٙ ًٰو اٛوبكٙ ه٬ٜ ٟ٪اهك اٛل٩ٛخ ٛظبٛؼ اٛـجٔخ الأ٠ٗخ 

٩ٰٛخ ُأ١ اَِٛبك اَٰٛبٍٮ ٧٪ اٛزؾبٯٚ ه٬ٜ اَٰٛبٍبد ٩ا٠ٛإٍَبد ثأ٨ٜ٠ٗب، ٩٩ُٔبً ٛزووٯَ ٤ٟل٠خ اٛشِبُٰخ اٛل

٩اٛٔ٪اهل الإعوائٰخ ُٮ رقظٰض ا٠ٛ٪اهك ٩اٛز٠٪ٯٚ ٢ٟ ٓجٚ ط٤بم اٛٔواه اَٰٛبٍٮ، اٛنٯ٢ ٯَٰئ٪١ اٍزقلاٝ 

ٟ٪ٓو٨ٞ ٜٛؾِبف ه٬ٜ ٍٜـز٨ٞ ٩ٟ٘ب٣ز٨ٞ ٩صو٩ر٨ٞ، ٩ٓل اك٫ اَِٛبك رؾذ ٟلٜخ اَٰٛبٍخ ا٬ٛ هثؾ اٰٛٔبكح 

ثجوؼ٨ب اٛجوغ ُٮ ٩ؽلح شبٓخ ٩ٟزأ٧جخ ٩ٯزؾ٠ٚ اِٛبهٜ٪١ اٛل٩ٰٛ٪١ َٟإ٩ٰٛز٨ٞ  0220هبٝ اٛووآٰخ ثول 

، ُٔل ٛوجذ ٍٜـخ الائزلاٍ ا٠ٛإٓزخ ك٩هاً ٟؾ٪هٯبً ُٮ ٩ػن 0220اٛقبطخ ه٢ ٠٣٪ اَِٛبك ٩رِش٦ٰ ثول هبٝ 

ٟ٪اٙ ر٠٪ٯٚ الاؿبه اٛن٭ ٯ٢٘٠ ٦ُٰ َِٜٛبك رؾذ ٟلٜخ اَٰٛبٍخ ا١ ٯيك٧و، ٩اك٫ الاٍزقلاٝ ًٰو ا٠ٛله٩ً لأ

ئهبكح الاه٠به ٩اٛوًجخ ُٮ رؾْٰٔ ٣زبئظ ٍوٯوخ ُٮ ئٍبءح اٍزو٠بٙ ا٤ٛلبٝ فلاٙ ٧ن٥ اِٛزوح ٧٩نا ٩اؽل ٢ٟ 

 17ا٠ٛ٪ه٩صبد اٛولٯلح اٛزٮ ِٛز٨ب ٍٜـبد الاؽزلاٙ.

٩ه٪اٟٚ أفو٫ رول ٟإشواً ه٬ٜ ك٨٪ه اَِٛبك الإكاه٭ ُٮ اٛوواّ ٧٪ رواعن الإ٣زبعٰخ ُٮ اٛل٩ائو         

، ػوَ ا٠َٛز٪٫ ا٠ٛوٰشٮ ٛلأُواك، رل٣ٮ أع٪ه اٛوب٢ٰٜٟ الأٟو اٛن٭ أك٫ ثش٘ٚ هبٝ ا٬ٛ هوٜٓخ اٛؾ٘٪ٰٟخ

ا٠٤ٛ٪ الآزظبك٭، ٗنٖٛ ػوَ اٛوٓبثخ ٩الإعواءاد ا٠ٛزجوخ ُٮ ٟزبثوخ ه٠ٰٜخ ٍٰو ا٤٠ٛبٓظبد اٛؾ٘٪ٰٟخ 

ٮ، ٗنٖٛ ٟ٪ػن اٛزٮ ُٮ الأًٜت رظجؼ اؽل ٩ٍبئٚ اٛضواء ِٜٛبٍلٯ٢ ٣زٰغخ ًٰبة ا٤ٛلبٝ اٛٔب٣٪٣ٮ ا٠ٛؾبٍج

اٛزوٰٓبد اٛ٪كِٰٰخ ٩اٍزلاٝ ا٤٠ٛبطت الإكاهٯخ اٛوٰٜب لا ر٘٪١ ُٮ اٌٛبٛت ٟج٤ٮ ه٬ٜ اِٛ٘بءح ٩اٛغلاهح ثٚ ه٬ٜ 

٢ٟ ٯلُن أٗضو ٧٩نا ٍبئل ُٮ اٛل٩ائو اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛووآٰخ، ٩ٯزٞ رِؼٰٚ ا٠ٛوشؾ٢ٰ ٗنٖٛ رجوبً ٠ٛ٪الار٨ٞ 

ُٮ رِشٮ ٧نا اٛ٪ثبء ُٮ ا٠ٛغز٠ن، أٯؼبً ػوَ لأؽياة ٍٰبٍٰخ ٟو٤ٰخ، الأٟو اٛن٭ ٍب٧ٞ ٩ثش٘ٚ ٗجٰو 

اَٰٛبٍبد ٩اٜٛ٪ائؼ الإكاهٯخ ٩ًٰبة اٛشِبُٰخ ر٘٪١ ٟجوه ٛل٫ ػوبٍ ا٤ِٛ٪ً ُٮ اٍزشواء اَِٛبك الإكاه٭، 

أٟو آفو ٧٪ ٩ع٪ك هلح أؽياة ٍٰبٍٰخ ٩ٟ٪الاح الاُواك ٜٛٔبئل اَٰٛبٍٮ أٗضو ٢ٟ ا٣ز٠بئ٨ٞ ٜٛ٪ؿ٢ الأٟو اٛن٭ 

ٓجٚ هٟ٪ى الأؽياة ثزؼٰٜٚ اٛوا٭ اٛوبٝ ٩ثأع٤لر٨ٞ ٩ثواٟغ٨ٞ اٛ٪٠٧ٰخ ُٮ ٍجٰٚ  أك٫ ا٬ٛ اٍزٌلاٙ مٖٛ ٢ٟ

َٗت الأط٪اد اٛشو٩م ُٮ رٔلٯٞ ا٠ٛظٜؾخ اٛقبطخ ه٬ٜ فلٟخ ا٠ٛغز٠ن ، ٗنٖٛ ٩ع٪ك رولكٯخ ُٮ ا٠ٛغز٠ن 

٧نا اٛووآٮ اٍز٨ٌٜب ٢ٟ ُٮ اَٜٛـخ ٛز٪ىٯن ا٤٠ٛبطت اٰٛٔبكٯخ ؽَت اٛ٪لاءاد اَٰٛبٍٰخ ٩اٛووٰٓخ ٩اٛلٯ٤ٰخ ٩

٤ٟبُٮ ٠ٛجلأ اِٛ٘بءح ُٮ اٛو٠ٚ الأٟو اٛن٭ ٍبهل ُٮ رِٰٖ٘ ٩ؽلح ا٠ٛغز٠ن ٩رياٯل ا٠ٛـبٟن اٛشقظٰخ 

٩رِؼ٨ٰٜب ه٬ٜ فلٟخ الارجبم ٢ٟ ا٠ٛوعوٰبد اَٰٛبٍٰخ ٩اٛلٯ٤ٰخ ٩اٛٔجٰٜخ، ٩ٗشَ ٟإشو ٟلهٗبد اَِٛبك ُٮ 

 1٩2ب٠ٰٛبً لأٗضو اٛل٩ٙ َُبكاً ث٢ٰ ه 157ئم ا١ اٛوواّ اؽزٚ ا٠ٛورجخ اَٛبثوخ هوثٰبً ٩اٛـ  0200اٛوبٛٞ ٛوبٝ 

 ك٩ٛخ ٟلهعخ ه٬ٜ ٓبئ٠خ ٤ٟل٠خ اٛشِبُٰخ اٛل٩ٰٛخ.

 آنٍبد يكبفحخ انفسبد فً انعراق .0

ٯ٠ضٚ اَِٛبك ٟشٜ٘خ ع٪٧وٯخ رإصو ٍٜجبً ه٬ٜ اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ ٩الاعز٠بهٰخ ٩رٔ٪ع اٛضٔخ ث٢ٰ       

ٛوواّ ٓ٪ا٢ٰ٣ لأ٣شبء ٟإٍَبد ر٘٪١ ا٠ٛإٍَبد ٩ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤، ٛنا شوهذ اٛؾ٘٪ٟبد اٛزٮ ر٪اٛذ ُٮ ا

 ٠٨ٟ1٩ز٨ب ٟ٘بُؾخ اَِٛبك ٩اٛؾل ٢ٟ رأصٰو٥ ه٬ٜ ا٠ٛغز٠ن، ٢ٟ٩ ٧ن٥ ا٠ٛإٍَبد:

 دٌىاٌ انرلبثخ الاتحبدي . أ

ٯُول كٯ٪ا١ اٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ اؽل الاه٠لح اٛضلاصخ اٛزٮ رو٠ٚ ه٬ٜ ٟ٘بُؾخ اَِٛبك الإكاه٭ ٩ا٠ٛبٛٮ ُٮ        

اَٜٛـخ اٛوٰٜب  1٨٨2( ٤َٛخ 6٪١ ا٠ٛغٌٜ الأه٬ٜ ٜٛوٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ هٓٞ )اٛوواّ، ٩ٯُول اٛلٯ٪ا١ ث٠٪عت ٓب٣

٠ٜٛواعوخ ا٠ٛبٰٛخ ُٮ اٛوواّ ٩ٯإك٭ اه٠ب٦ٛ ٜٛ٘شَ ه٢ الاٍزٌلاٙ ٩اٛزجنٯو ٩ٍ٪ء اٍزقلاٝ ا٠ٛبٙ اٛوبٝ ٠ٟب 

ثظِز٦  0224( ٤َٛخ 77ٯإك٭ ا٬ٛ ٟ٘بُؾخ اَِٛبك ٠ٟ٩بهٍخ ا٤ٛيا٧خ، ٩رٞ ئهبكح رش٦ٰٜ٘ ث٠٪عت الأٟو )
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خ هبٟخ َٟزٜٔخ رَبهل ُٮ رويٯي الآزظبك ٩ُبهٰٜخ ٩ٟظلآٰخ اٛؾ٘٪ٟخ اٛووآٰخ ٩ٓلهر٨ب ه٬ٜ ئكاهح ٟإٍَ

 ٟ٪اهك٧ب.

 هٍئخ انُزاهخ . ة

٠٨ٟز٨ب اٛزؾْٰٔ ُٮ ؽبلاد اَِٛبك ا٠ٛش٘٪ٕ  0224( ٤َٛخ 55ئ٣شبد ٧ٰئخ ا٤ٛيا٧خ ث٠٪عت الأٟو )       

ٛز٠ٰٰي ه٬ٜ الأٍبً اٛووٓٮ ا٩ اٛـبئِٮ ٩اٍزٌلاٙ ٨ُٰب ٗٔج٪ٙ ا٨ٛلاٯب ٩اٛوشب٩٭ ٩ا٠ٛؾَ٪ثٰخ ٩ا٤٠َٛ٪ثٰخ ٩ا

اَٜٛـخ ٛزؾْٰٔ ا٧لاٍ شقظٰخ أ٩ ٍ٪ء اٍزقلاٝ الأٟ٪اٙ اٛوبٟخ ٢ٟ فلاٙ ٩ػن أٌٍ ٩ٟوبٯٰو ٛلأفلاّ 

اٛقلٟخ اٛوبٟخ، ٩صٔبُخ ٟج٤ٰخ ه٬ٜ اٛشِبُٰخ ٩ا٤ٛيا٧خ ٩اٛشو٪ه ثب٠َٛإ٩ٰٛخ اٛزٮ ٯَز٪عت الاٛزياٝ ثزو٠ٰٜبر٨ب 

 ٛخ.٢ٟ ٓجٚ ع٠ٰن ٟ٪كِٮ اٛل٩

 يكبتت انًفتشٍٍ انعًىيٍٍٍ . د

ُٮ اٛ٪ىاهاد ٗبُخ ٠٨ٟز٨ب ا٠ٛواعوخ  0224( ٤َٛخ 57ئ٣شبد ٟ٘برت ا٠ِٛزش٢ٰ ث٠٪عت الأٟو )       

٩اٛزلْٰٓ اٛوُن َٟز٪ٯبد ا٠َٛإ٩ٰٛخ ٩ا٤ٛيا٧خ ٩الاشواٍ ه٬ٜ أكاء اٛ٪ىاهاد ٤ٟ٩ن ٩ٓ٪م اه٠بٙ اٛزجنٯو 

٨ب، ٩رو٠ٚ ٢ٟ فلاٙ رٔلٯٞ اٛزٔبهٯو ا٬ٛ اٛ٪ىٯو، ثول ٩اٌٛش ٩ئٍبءح اٍزقلاٝ اَٜٛـخ ٩اٛؾٰٜ٪ٛخ ك١٩ ٩ٓ٪ه

ثؾٚ ٟ٘برت ا٠ِٛزش٢ٰ اٛو٠٪٢ٰٟ ٩اٌٛبء اٟو ٍٜـخ الائزلاٍ  021٨( ٤َٛخ 04مٖٛ رٞ طل٩ه ٓب٣٪١ هٓٞ )

 ا٠ٛإٓزخ.

 انًحبطظخ انطبئفٍخثبٍَبً: 

٩رو٤ٮ ا٠ٛؾبطظخ: رَٰٔٞ اٛ٘ٚ ه٬ٜ ٟ٘٪٣بر٦، ٩ؽَت الاٍزؾٔبّ ا٠٘ٛٮ ٛلأؿواٍ ا٠ٛشبهٗخ ُٮ           

اٛو٠ٰٜخ اَٰٛبٍٰخ، ٧٩ٮ ٨٤٠ٗظ ٍٰبٍٮ ٯ٠َؼ ٛغ٠ٰن ا٠ٛ٘٪٣بد اٛؾيثٰخ اِٛبئيح هجو الا٣زقبثبد اٛلٯ٠ٔواؿٰخ 

غل ا١ ا٠ٛؾبطظخ ٓبٟذ ه٬ٜ ٢ٟ ا٠ٛشبهٗخ ُٮ اٛؾ٘٪ٟخ، ٩رؾ٠ٚ ا٠َٛإ٩ٰٛخ الإكاهح اٛل٩ٛخ، ٩ُٮ اٛوواّ ٣

أٍبً اٛز٠ضٰٚ ا٤َٛجٮ ٛغ٠ٰن اٛـ٪ائَ ٩اٛٔ٪ٰٟبد ُٮ اٛؾ٘٪ٟخ ث٠ب ٯز٪ائٞ ٟن ٗضبُز٨ٞ اَٛ٘ب٣ٰخ، ٩مٖٛ ثأ٤ٍبك 

 ٤ٟبطت ٩ٟواٗي رقزَٜ ُٮ أ٠٧ٰز٨ب ٩٩ى٨٣ب اَٰٛبٍٮ ٠٠ٛضٜٮ ٧ن٥ الاص٤ٰبد ٩اٛـ٪ائَ ٩اٛٔ٪ٰٟبد.

٪اء ٢ٟ اٛزق٤لّ الاص٤ٮ ٩اٛلٯ٤ٮ ٩ اٛز٤بٌُ اَٜٛجٮ ث٢ٰ ٧٘نا، أكد ا٠ٛؾبطظخ اٛـبئِٰخ ا٬ٛ فْٜ أع          

الأؽياة ٩اٛ٘زٚ َٰٜٛـوح ه٬ٜ كُخ اٛٔواه ها٨ُٔب ٟب اٍزغل ٢ٟ ا٣ِلاد ا٤ٟٮ ٩رل٧٪ه آزظبك٭ ٩رِبٓٞ 

ٟلب٧و اَِٛبك ٩اٛوش٪ح ٩ا٠ٛؾَ٪ثٰخ، ٩ُٮ فؼٞ مٖٛ ك٨و اٛقلاٍ ث٢ٰ الأؽياة اٰٛ٘ب٣بد ٩اٛ٘زٚ، 

لًا ثوٰلا ه٢ اٛقلاُبد اَٰٛبٍٰخ، ٧٩ٮ ه٬ٜ الأهعؼ فلاُبد ٟظبٛؼ ٩رظبهلد ؽلح اٛقلاُبد ٛزأفن ش٘

مارٰخ، ٩ه٬ٜ ٧نا الأٍبً عبء رشٰ٘ٚ اٛؾ٘٪ٟبد اٛووآٰخ ا٠ٛزوبٓجخ ٩ُٔب ا٠ٛجلء ا٠ٛؾبطظخ اٛـبئِٰخ ٛزٜؾْ 

 أم٫ ٗجٰوا ثبٛل٩ٛخ اٛووآٰخ اٛؾلٯضخ اٛن٭ اصو ثش٘ٚ ٗجٰو ه٬ٜ رِوٰٚ اَٰٛبٍبد اٛز٠٤٪ٯخ ٩اٛؾ٪٠ٗخ اٛوشٰلح،

٩ا١ ٟب ٯيٯل ٢ٟ فـ٪هح ا٠ٛ٪َٓ ٧٪ فؼ٪م ا٨ٰٛئبد ا٠َٛزٜٔخ ٛٔبهلح ا٠ٛؾبطظخ اٛـبئِٰخ، ثٚ ا١ آٰٛخ 

ا٠ٛؾبطظخ ٩ُْ ا٠٤ٛ٪مط اٛز٪أُٮ ٯ٤َؾت ه٬ٜ ٟإٍَبد اٛل٩ٛخ ٗبُخ ٗب٠ٛإٍَخ اٛٔؼبئٰخ، ٩ا٠ِٛ٪ػٰخ 

صخ ٧٩٪ ٟب ٯغوٚ ٢ٟ اٛٔواه اٛوٰٜب ا٠َٛزٜٔخ ٛلا٣زقبثبد اٛزٮ لا ثل ا١ ر٘٪١ ٠ٟضٜخ ثب٠ٛ٘٪٣بد الاعز٠بهٰخ اٛضلا

اَٰٛبٍٮ ٟوـلًا ُٮ ؽبٙ هلٝ اٛز٪اُْ ه٦ٰٜ لاٟزلإ الأؿواٍ ؽْ اِٰٛز٪ ا٠ٛزجبكٙ ، ٠ٟب ٯغوٚ اٛج٤بء 

ا٠ٛإٍَٮ ٜٛل٩ٛخ ٧شبً ٩هوػخ ٛقـو اٛظواهبد ٩اٛزغبمثبد ٩اٛزق٤لّ اٛـبئِٮ ٩ٯٜٔٚ ٟوٰبه اِٛ٘بءح ُٮ 

٠بهخ اٛـبئِٰخ ٩اٛٔ٪ٰٟخ، ٩ثب٠ٛؾظٜخ ٯ٤زظ ه٦٤ اػوبٍ اٛز٪كَٰ اٛن٭ ٯَزوبع ه٦٤ ث٠وٰبه الا٣ز٠بء ا٬ٛ اٛغ

 1٨رـ٪ه اٛل٩ٛخ .

٧٩٘نا، أطجؾذ ا٠ٛؾبطظخ ٧ٮ ٍٰلح ا٠ٛ٪َٓ ا٬ٛ ا١ رجٜ٪ه ٩هٮ شوجٮ ٩ٍٰبٍٮ َٛ٘و ؽبعي            

ا٠ٛؾبطظخ، ٢٘ٛ٩ ٧إلاء اَٰٛب٢ٍٰٰ ٛلٯ٨ٞ أٗضو ٢ٟ ؿوٯٔخ ٛقلام اٛشوت ٩الاٛزِبٍ ه٦ٰٜ، ُٔل أؿود 

٥ ثاؿبه ٠َٰٟبرٮ ٢ٟ اعٚ رغب٩ى ئه٧بطبد ٟجلأ ا٠ٛؾبطظخ، ٢ٟ٩ ٤٧ب رج٤ذ اٛٔ٪٫ ٍٰبٍخ ا٠ٛؾبطظخ ٧ن
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ا٠ٛشبهٗخ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اَٰٛبٍٰخ ٨ِٟ٪ٟبً آفواً هوٍ ثـ )اٛز٪اُْ اٛلٯ٠ٔواؿٮ( أ٩ )اٛلٯ٠ٔواؿٰخ اٛز٪أُٰخ( ام 

ز٪اُْ ُٮ ثلٙ اَٰٛبٍٰ٪١ اٛز٠َٰخ ٢ٟ )ٟؾبطظخ ؿبئِٰخ( ا٬ٛ )اٛز٪اُْ اَٰٛبٍٮ (، ٩اػو٢ٰ ٟلاٟؼ ٧نا اٛ

 عَٜبر٨ٞ اٛقبطخ.

 ثبنثبً: انتىافمٍخ انسٍبسٍخ

٩اٛز٪أُٰخ: ٧ٮ اٍزوارٰغٰخ ُٮ ئكاهح ا٤ٛياهبد، ٢ٟ فلاٙ اٛ٪ُبّ ث٢ٰ ٟقزَٜ ا٤ٛقت ثللًا ٢ٟ          

اٛز٤بٌُ ٩ارقبم اٛٔواهاد ثبلأٗضوٯخ، ٩ٓل ٩ٛلد ٧ن٥ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٢ٟ اٛؾبعخ ئ٬ٛ ر٪ٍٰن كٯ٠ٔواؿٰخ الأًٜجٰخ 

٭ ٤ٟن رَٜؾ الأًٜجٰخ ه٬ٜ الأٰٜٓخ، ٤ٟ٩ن الأٰٜٓخ ٢ٟ رقوٯت اٛلٯ٠ٔواؿٰخ مار٨ب ثنهٯوخ ٩ع٪ك ا٠ٛو٨٪كح، أ

أًٜجٰخ رَزجل ثوأٯ٨ب ه٦ٰٜ، ٩ٯ٢٘٠ أ١ ٣قٜض ئ٬ٛ اٛٔ٪ٙ ثب١ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ اٛز٪أُٰخ ٧ٮ آٰٛخ ٠ٍٰٜخ ٛزلا٩ٙ 

صٔز٨ب ثوؼب ثبٛجوغ  اَٜٛـخ ُٮ ٟغز٠ن ٟزولك ٯ٪اع٦ فـو الا٣َٔبٝ ثَجت رـوٍ ٟ٘٪٣بر٦ الاعز٠بهٰخ ٩هلٝ

اٱفو، ٛنا ٯٜغأ ٓبكح ٧ن٥ ا٠ٛ٘٪٣بد ئ٬ٛ اٛز٪اُْ َٗجٰٚ آ٢ٟ ٛزٔبٍٞ اَٜٛـخ ٩ارقبم اٛٔواهاد ه٬ٜ أٍبً 

 اٛؾٜ٪ٙ اٛ٪ٍؾ ٩٩ُٔبً ٤٠ٛـْ اٛظِٔخ اَٰٛبٍٰخ .

            

 02 ٩ه٦ٰٜ، ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ا١ اٛز٪أُٰخ اَٰٛبٍٰخ ُٮ اٛوواّ رٔ٪ٝ ه٬ٜ أهثوخ أهٗب١ أٍبٍٰخ :       

اٛو٢ٗ الأ٩ٙ : رشٰ٘ٚ ائزلاٍ ٩اٍن ، ُب٠َٛخ الأٍبٍٰخ ٜٛلٯ٠ٔواؿٰخ اٛز٪أُٰخ ٧ٮ ا١ اٛيه٠بء اَٰٛب٢ٍٰٰ ٛ٘ٚ 

ٓـبهبد ا٠ٛغز٠ن اِٛوك٭ رزوب١٩ ٟن ائزلاٍ ٩اٍن ٛؾ٘ٞ اٛجلاك، أٟب ه٬ٜ ش٘ٚ رؾبَٛ هئبٍٮ ٗجٰو أ٩ 

اد طلاؽٰبد ٩اٍوخ، أٟب اٛو٢ٗ رؾبَٛ ؽ٘٪ٟٮ ٠ٗب ٧٪ ُٮ ا٤ٛلبٝ اٛجو٠ٛب٣ٮ أ٩ ٢ٟ فلاٙ ٟغٌٜ أ٩ ٛغ٤خ م

اٛضب٣ٮ ا٠ٛزوْٜ ثبِٰٛز٪ ا٠ٛزجبكٙ ٩ٯ٠ضٚ ؽ٘ٞ اِٰٛز٪ ا٠ٛزجبكٙ ؽ٘ٞ الأٰٜٓخ اَٜٛجٮ، ام ا١ ا٠ٛشبهٗخ ُٮ الائزلاٍ 

اٛ٪اٍن ٯزٰؼ ػ٠ب٣خ ٍٰبٍٰخ ٠٨ٟخ ٛٔـبم الأٰٜٓخ ٨٤٘ٛب َٰٛذ ؽ٠بٯخ ٟـٜٔخ ٩لا فبٰٛخ ٢ٟ اٛوٰ٪ة، ام ٯ٤جٌٮ 

ُبد اٛ٪اٍوخ، ٛنٖٛ ُلا ثل ٢ٟ ئػبُخ ُٰز٪ الأٰٜٓخ ا٬ٛ ٟجلأ الائزلاٍ اٛ٪اٍن  ٛنا ٜٛٔواهاد ا١ رزقن ُٮ الائزلا

ٯ٤جٌٮ روؼٰل فبطٰخ الائزلاٍ اٛ٪اٍن ث٠جلب الاهزواع أ٩ اِٰٛز٪ ا٠ٛزجبكٙ ٩رؼ٦٤٠ ٩صٰٔخ اٛلٍز٪ه، أٟب 

ُٮ اٛؾ٘٪ٟبد اٛو٢ٗ اٛضبٛش: ُٰزوْٜ ثبٛز٤بٍت ٩ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ اٛغ٨٪ك اٛزٮ ثنٛذ ا٠ٛؾب٩ٛخ رؾْٰٔ اٛز٤بٍت 

اٛووآٰخ لا٠ٍٰب ُٮ ر٪ىٯن ا٤٠ٛبطت ُٮ ا٠ٛإٍَبد اَٰٛبٍٰخ ٩الأ٤ٰٟخ ٩ر٪ىٯن اٛقلٟبد ألا ا١ مٖٛ ٛٞ 

ٯزؾْٔ ه٬ٜ اٛظوٰل اٛو٠ٜٮ ثٚ آزظود ا٤٠ٛبطت ه٬ٜ هلك ٟؾل٩ك ٢ٟ ا٠ٛز٤ِنٯ٢ ُٮ الأؽياة اَٰٛبٍٰخ 

زٔلاٙ ٛ٘ٚ ٓـبم ُٮ ئكاهح شإ٦٣٩ ك١٩ رؾْٰٔ اٛز٤بٍت ا٠ٛـٜ٪ة، ٩اٛو٢ٗ اٛواثن: ٧٪ كهعخ هبٰٛخ ٢ٟ الاٍ

 اٛنارٰخ.

ا١ اٛز٪أُٰخ رٔزؼٮ اٛز٪اُْ ث٢ٰ اٛ٘زٚ ٩الأؽياة ا٠ٛ٘٪٣خ ٩ا٠٠ٛضٜخ ٠ٜٛغز٠ن ثأ٦ٜ٠ٗ ٩ػ٢٠ اؿبه            

ؽْ اِٰٛز٪ ، ثٰل ا١ اَٜٛ٪ٕ اَٰٛبٍٮ ٜٛ٘زٚ ٩الأؽياة اَٰٛبٍٮ ٩٩آن اٛقلاُبد ث٠٨٤ٰب أكد ا٬ٛ روـٰٚ 

، ُٔل أطجؾذ اٛقلاُبد ٩اٛز٪أُبد اَٰٛبٍٰخ ٟب٣وبً ٩هبئٔبً أٟبٝ أكاء اٛؾ٘٪ٟخ ئٓواه اٛزشوٯوبد اٛٔب٣٪٣ٰخ

اَٰٜٛٞ ٠ٗب ؽبٛذ ك١٩ رـ٪ه ا٤ٛلبٝ اٛلٯ٠ٔواؿٮ ُٮ اٛوواّ ٍٰبٍٰبً ٩ئكاهٯب ، ٢ٟ٩ ٣زبئظ رـجْٰ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ 

ل٩ه اٛوٓبثٮ ه٬ٜ ٟغٌٜ ا٤ٛ٪اة ا١ شوؽ اٛز٪اُْ اطجؼ آٰٛخ ٟوـٜخ ٜٛٔواه اَٰٛبٍٮ ٩اٛزشوٯوٮ، ٩ٟوـلًا ٜٛ

اٛن٭ ٯول ط٠بٝ الأٟب١ ٢ٟ روََ اَٜٛـخ اٛز٤ِٰنٯخ ، أٟب اٛٔواه اٛزشوٯوٮ ثبٛزؾلٯل اٛٔواهاد ا٨ٛبٟخ ُلا ٯزٞ 

ه٬ٜ ٩ُْ ٓبهلح اًٜج٨ٰب الأط٪اد ، ٩اٍزغبثخ اٛٔواه ا٠ٛظٜؾخ ه٠٪ٝ اٛشوت ثٚ ٯزٞ ٢ٟ فلاٙ ر٪أُبد ث٢ٰ 

٠ٛظبٛؼ اٛغ٠بهخ الاعز٠بهٰخ ، ٩اٛزظ٪ٯذ ه٬ٜ ٩ُْ  ٓبكح اٛ٘زٚ ٩اٛـ٪ائَ ٩ٟؾ٘٪ٟخ ثبٛز٪اى٣بد ٩الاٍزغبثخ

 01ٓبهلح اًٜج٦ٰ ٣٪اة ا٠ٛغبٌٛ اٛزشوٯوٰخ ٯ٘٪١ رظ٪ٯزبً لاؽٔبً ٜٛز٪أُبد اٛزٮ رزٞ فبهط ٓجخ اٛجو٠ٛب١.

٨ٛنا ٗب١ اٛج٤بء اَٰٛبٍٮ ُٮ اٛوواّ الأصو اٛجبٛي ُٮ فؼ٪م ٗضٰو ٢ٟ اٛز٪أُبد اَٰٛبٍٰخ ٤٠ٛـْ           

ز٪أُٰخ اَٰٛبٍٰخ اٛو٢ٗ ا٠٘٠ٛٚ ٤ٛلبٝ ا٠ٛؾبطظخ اٛـبئِٰخ ُٮ اٛوواّ ٩ٓل ر٠قغ ا٠ٛؾبطظخ ٛزظجؼ اٛ
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ه٨٤ب ًٰبة ك٩ه ا٠ٛوبهػخ اَٰٛبٍٰخ اٛجو٠ٛب٣ٰخ، ُغ٠ٰن اٛ٘زٚ ٩الأؽياة اَٰٛبٍٰخ اِٛبئيح ُٮ الا٣زقبثبد 

ثبٍزض٤بء رشزوٕ ُٮ اٛو٠ٰٜخ اَٰٛبٍٰخ ث٤َت ٟزجبٯ٤خ ػ٢٠ اؿبه ا٠ٛؾبطظخ ٩اٛز٪اُْ ُٮ اٛٔواهاد اَٰٛبٍٰخ 

 الأؽياة اٌٰٛو ُبئيح ٧ٮ ثـجٰوخ الأٟو ٠٨ٟشخ ٩فؼوذ ٛلٗزبر٪هٯخ اٛ٘زٚ اِٛبئيح ه٦ٰٜ.

  0202انًطهت انثبًَ: اهًٍخ انحىكًخ انسٍبسٍخ نتحمٍك الاهذاف انًستذايخ 

ُٮ اٛوواّ، ٨ُٮ ر٨َٞ  0202رول اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ اٟواً ؽب٠ٍبً ُٮ رؾْٰٔ ا٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ      

 ُٮ:

 اولًا: تحمٍك الاستمرار انسٍبسً

ر٪ُو اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ اٛغٰلح الاٍزٔواه اَٰٛبٍٮ اٛن٭ ٯول أٍبٍبً ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ه٤لٟب ر٘٪١        

٤٧بٕ ؽ٘٪ٟخ ُوبٛخ ٩شِبُخ ٩ماد شوهٰخ، ٯزٞ رويٯي الاٍزٔواه اَٰٛبٍٮ، ٠ٟب ٯَب٧ٞ ُٮ عنة الاٍزض٠بهاد 

 ٩رويٯي اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ.

اٛؾلٯش ٩ا٠ٛوبطو ٛزٔظٮ ٧ن٥ اٛلب٧وح، ٣غل أ٦٣ ٛٞ ٯَجْ ٦ٛ أ١ ش٨ل ٢ٟ٩ فلاٙ رزجن رأهٯـ اٛوواّ          

أىٟخ ٍٰبٍٰخ كافٰٜخ ُٮ كٚ ٣لبٝ كٯ٠ٔواؿٮ رز٠ضٚ ُٮ رووػ٦ ٛولٝ الإٍزٔواه اَٰٛبٍٮ ٠ٗب ٧٪ اٛؾبٙ ُٮ 

(، طؾٰؼ أ٦٣ ش٨ل ٟلح ٟزلاؽٔخ ٩ٟزٔـوخ ٢ٟ هلٝ الإٍزٔواه اَٰٛبٍٮ 0220ٟوؽٜخ ٟب ثول اٛزٌٰٰو هبٝ )

٣ٔلاثبد اٛوَ٘وٯخ اٛزٮ ٛٞ ر٘زَ ُٔؾ ثزٌٰٰو ش٘ٚ ا٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ ٢ٟ ٟٜ٘ٮ ئ٬ٛ ع٨٠٪ه٭، ثٚ ر٠ضٜذ ُٮ الإ

ثٌٜذ ؽل اٛز٘واه ُٮ الإ٣ٔلاثبد ػ٢٠ ٍٰبّ ا٤ٛلبٝ اٛغ٨٠٪ه٭ ٦َِ٣، ٧٩٪ ٟب ٗب١ ٯوجو ه٢ طوام ؽٰٔٔٮ 

٤بء ك٩ٛخ ر٪أُٰخ ه٬ٜ اَٜٛـخ ث٢ٰ ُئبد ئعز٠بهٰخ ٩ٍٰبٍٰخ ٟقزِٜخ، ئلا أ١ ا٠ٛوؽٜخ اٛوا٤٧خ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ ث

ماد رولكٯخ ٍٰبٍٰخ ٯ٘٪١ ٨ُٰب اٛؾ٘ٞ ٓبئ٠بً ه٬ٜ أٍبً الإ٣زقبثبد اٛو٤ٰٜخ ٛز٤لٰٞ آٰٛخ اٛزلا٩ٙ ا٠َٜٛٮ َٜٜٛـخ 

ثوٰلاً ه٢ الإؽز٘به اِٛوك٭ أ٩ اِٛئ٪٭ ٩ٟشبهٗخ اٛغ٠ٰن ُٮ اَٜٛـخ، ٓل طبؽجز٨ب اٛ٘ضٰو ٢ٟ الأىٟبد اٛزٮ 

اٛزبهٯـ اٛووآٮ ٗ٪٨٣ب ر٠ضٜذ ثز٪كَٰ اٛو٤َ ًٰو هَ٘ذ أشل ؽبلاد هلٝ الإٍزٔواه اَٰٛبٍٮ ُٮ 

ا٠ٛشو٩م ٗ٪ٍٰٜخ لإكاهح اٛظوام الاعز٠بهٮ ٢ٟ أعٚ اَٜٛـخ اَٰٛبٍٰخ ثوٰلاً ه٢ ا٠ٛإٍَبد اَٰٛبٍٰخ 

 ٩00اٛلٍز٪هٯخ اٛزٮ رِٜ٘ذ ثنٖٛ.

ثول  ُ٪آن هلٝ الإٍزٔواه اَٰٛبٍٮ ا٬ٔٛ ثؼلا٦ٛ ه٬ٜ اٛو٠ٰٜخ اٛز٠٤٪ٯخ اٛزٮ كفٜذ ٤ٟوـِبً ؽوعبً        

(، ُاما ٗب١ ا٤ٛلبٝ اَٛبثْ ٓل اٍزقلٝ اٛضو٩ح ا٤ِٛـٰخ ٟلفلًا ٛؾٚ ئش٘بٰٛخ 0220اٛزٌٰو اَٰٛبٍٮ هبٝ )

اٛشوهٰخ ا٠ِٛٔ٪كح ُا٦٣ ُٮ كٚ ا٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ اٛغلٯل ثول اٛزٌٰٰو ثلد َٟأٛخ اٛشوهٰخ ِٟو٩ى ٨٤ٟب ُٮ كٚ 

٠َزلاٟخ ُٮ ئؿبه ر٪اُو اٛقلٟبد اٛوبٟخ اٛظوام ه٬ٜ اَٜٛـخ ٩هلٝ اٍزٔواه٧ب، ئم ئفزيٛذ َٟأٛخ اٛز٠٤ٰخ اٛ

٩ا٠ٛؾل٩كح، ٩ٛٞ رأفن ٟ٘ب٨٣ب ُٮ ٧نا ا٤٠ٛبؿ اَٰٛبٍٮ اٛغلٯل ٛ٘٪٨٣ب أ٩ٛ٪ٯخ ثول أ١ ىاؽ٠ز٨ب ٓؼبٯب اٛز٤بىم 

اَٰٛبٍٮ، ٩ثبٛوًٞ ٢ٟ أ١ ا٤ٰٛبد ا٠ٛو٤ٜخ ٢ٟ ٓجٚ اٰٛٔبكاد اَٰٛبٍٰخ، ٗب٣ذ رجشو ثاهبكح ئه٠به اٛوواّ 

الأؽلاس اٛزٮ أهٔجذ اٛزٌٰٰو اَٰٛبٍٮ أهعئذ ٧نا ا٠ٛشو٩م ثَجت اٛظواهبد  ٩ئؽلاس ر٠٤ٰخ شبٟٜخ، ئلا أ١

اَٰٛبٍٰخ اٛ٘ب٤ٟخ ٟب ث٢ٰ أؿواٍ اٛو٠ٰٜخ اَٰٛبٍٰخ، ٠ٟب أ٣وٌ٘ ه٬ٜ اٛ٪آن الأ٤ٟٮ، ئم أطجؾذ َٟأٛخ اٛز٠٤ٰخ 

 00ًٰو ٩اهكح ُٮ اٛجو٣بٟظ اٛؾ٘٪ٟٮ ه٬ٜ ٟل٫ اٛؾ٘٪ٟبد ا٠ٛزوبٓجخ.

ا٠َٛزلاٟخ ٗجو٣بٟظ ٟقـؾ ٦ٛ ٩ٟله٩ً ثو٤بٯخ ٢ٟ ٓجٚ اٛؾ٘٪ٟخ، ٓل أطجؼ ث٠و٬٤ أفو أ١ اٛز٠٤ٰخ         

رظ٪هاً صب٣٪ٯبً ُٮ ٟلهٕ اٰٛٔبكح اَٰٛبٍٰخ اٛووآٰخ، ٩ًٰت ٛظبٛؼ أ٩ٛ٪ٯخ ؽ٠بٯخ ا٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ ٩ئؽز٘به 

ٰبٍٮ اَٜٛـخ ٢ٟ ٓجٚ الأؽياة اَٰٛبٍٰخ، ُبٛقـؾ اٛز٠٤٪ٯخ اٛزٮ ٣بكد ث٨ب اٰٛٔبكاد اَٰٛبٍٰخ ثول اٛزٌٰٰو اَٛ

( ئطلٟذ ثولٝ الإٍزٔواه اَٰٛبٍٮ اٛن٭ ٗب١ ٦ٛ الأصو الأٗجو ٌٰٛ ُٮ اٛزَجت ثز٪َٓ اٛو٠ٰٜخ 0220هبٝ )

اٛز٠٤٪ٯخ ُؾَت ثٚ ُٮ رواعو٨ب أٯؼبً، ٠ُقوعبد هلٝ الإٍزٔواه اَٰٛبٍٮ ر٠ضٜذ ُٮ ًٰبة الإع٠بم 

لإكاه٭ ُٮ ٟإٍَبد اٛل٩ٛخ اٛؾ٘٪ٟٮ ؽ٪ٙ اَٰٛبٍبد اٛز٠٤٪ٯخ اٛ٪اؽلح، الأٟو اٛن٭ أك٫ ئ٬ٛ رِشٮ اَِٛبك ا
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٩ػوَ هٓبثخ ٩آٰٛبد ا٠ٛؾبٍجخ ٣زٰغخ ئ٣شٌبٙ اٰٛٔبكح اَٰٛبٍٰخ ثؾ٠بٯخ ٣لب٨ٟب اَٰٛبٍٮ ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ روٍٰـ 

الإٍزٔواه اٛن٭ ثبرذ ٧بعٌ اٰٛٔبكح اَٰٛبٍٰخ ٩ش٨ٌٜب اٛشبًٚ، ٧٩٪ ٟب أُؼ٬ ثل٩ه٥ ئ٬ٛ روـٰٚ أًٜت 

 04ٟشبهٯن اٛز٠٤ٰخ أ٩ هوٜٓز٨ب.

رٔلٝ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ أ١ هلٝ الإٍزٔواه اَٰٛبٍٮ ٗب١ ٦ٛ ك٩هاً ٗجٰواً ُٮ ئع٨بع ٗٚ اٛقـؾ  ٢ٟ فلاٙ ٟب        

اٛز٠٤٪ٯخ، ٩ا٤ٛقجخ اَٰٛبٍٰخ ٓل أفِٔذ ثلهعخ أٗجو ُٮ ر٪اُو الإٍزٔواه اَٰٛبٍٮ، ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ 

ٰو ئ٬ٛ أ١ اٛولٯل ٢ٟ اٛز٠٤٪ٯخ ا٤٠ٛش٪كح، ثبٛوًٞ ٢ٟ اٛو٪ائل ا٠ٛبٰٛخ ا٨ٛبئٜخ اٛن٭ ر٪اُود ٨ٛب، ُبٛ٪آن ٯش

اٛجواٟظ ٩اٛقـؾ اٛز٠٤٪ٯخ ٓل روضود أ٩ ئ٨٣ب ٛٞ رو ا٤ٛ٪ه أثلاً، ثَجت هلٝ الإٍزٔواه اَٰٛبٍٮ، ٩ئ٣شٌبٙ 

ا٤ٛقت اَٰٛبٍٰخ ثز٪اُو الأٍجبة لإٍز٠وا٧ب ُٮ اَٜٛـخ، ٩ئٓظبء فظ٪٨ٟب اَٰٛب٢ٍٰٰ، ٩اٍز٠ود ثز٘واه 

زوغٜخ ٩اَٰٛبٍبد ًٰو ا٠ٛله٩ٍخ ٟب عوٚ ئٟ٘ب٣ٰخ ٣ٌِ الإفِبٓبد، ثٚ ىاكد ه٨ٰٜب ثارقبم اٛٔواهاد ا٠َٛ

رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ػوثبً ٢ٟ اٛقٰبٙ، ئم أ١ رؾْٰٔ فـؾ ٩ٟشبهٯن اٛز٠٤ٰخ ُٮ كٚ أع٪اء ٟشؾ٪٣خ 

ثولٝ الإٍزٔواه ٩رش٨ل أه٠بٙ ه٤َ، ٩اطجؾذ اٛؾ٘٪ٟخ ٦ُٰ لا رور٘ي ا٬ٛ ٓبهلح ٍٰبٍٰخ شوجٰخ ٩ٓبئ٠خ ه٬ٜ 

رزظبهم ٦ُٰ الأؽياة ٩اٛٔ٪٫ اَٰٛبٍٰخ ه٬ٜ اٛلِو ثبَٜٛـخ اَٰٛبٍٰخ ثأ٭ أٌٍ ؿبئِٰخ ٩هوٰٓخ ٩ٟن٧جٰخ 

٩ٍٰٜخ ٗب٣ذ الأٟو اٛن٭ ٯغوٚ ئٟ٘ب٣ٰخ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ أٟواً ِٟو٩ًبً ٦٤ٟ ٩لا ٯ٢٘٠ رؾ٦ٰٔٔ ُٮ كٚ 

 اٛ٪ػن اٛٔبئٞ ٢ٟ هلٝ الإٍزٔواه ٩اِٛ٪ػ٬ اَٰٛبٍٰخ اٛزٮ ثبرذ ا٠َٛخ اٛجبهىح ٜٛو٠ٰٜخ اَٰٛبٍٰخ.

 ٍَبً: اَحسبر دور انمطبع انحكىيً فً تطىٌر وإدارح الالتظبدثب

رٜوت اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ ك٩هاً ؽب٠ٍبً ُٮ ر٠٤ٰخ اٛٔـبم اٛؾ٘٪ٟٮ الا ا١ اٰٛٔبكح اٛووآٰخ ٩اع٨ذ ع٠ٜخ        

٢ٟ اٛزؾلٯبد الإٓزظبكٯخ ثَجت الإفزلالاد ا٨ٰٰٜٛ٘خ ا٠ٛزوا٠ٗخ اٛزٮ ٯوب٣ٮ ٨٤ٟب اٛ٪آن الآزظبك٭، ٩اٛزٮ 

شٜ٘ذ هٔجخ ٗجٰوح أٟبٝ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ، ٩أ٧ٞ ٧ن٥ اٛزؾلٯبد ٧٪ الآزظبك اٛوٯوٮ ٩الإهز٠بك اٛ٘جٰو ه٬ٜ ا٤ِٛؾ 

( ٩ثبٛوًٞ ٠ٗ0220ظله ٩ؽٰل ٜٛلفٚ، ٩ا٨ٛله ا٠ٛبٛٮ ٩اَِٛبك الاكاه٭، ام ا١ ثول اٛزٌٰٰو اَٰٛبٍٮ هبٝ )

ل ئٍز٠ود، ٩ٍٰـود اٛل٩ٛخ ه٬ٜ ٟغ٠ٚ ٢ٟ ئ٣ز٨بء ش٠٪ٰٛخ اٛل٩ٛخ اَٰٛبٍٰخ، ئلا أ١ ش٠٪ٰٛز٨ب الإٓزظبكٯخ ٓ

ا٤ٛشبؿبد الإٓزظبكٯخ ٩ُوػذ ٤٠ٰ٧ز٨ب ه٬ٜ اٛٔـبهبد الإٓزظبكٯخ ٗبُخ، ٩ثبٛوًٞ ٢ٟ ئهز٠بك٧ب ٣لبٝ 

اٛؾوٯخ الإٓزظبكٯخ ٩آزظبك اَٛ٪ّ، ئلا أ١ الإٓزظبك اٛووآٮ ٟب ىاٙ ٯوز٠ل ئهز٠بكاً ٰٜٗبً ه٬ٜ رظلٯو ا٤ِٛؾ 

ُٮ رؾلٯل َٟبه ٩ؿجٰوخ اٛز٠٤ٰخ، ٗ٪٦٣ ٯول اٛو٠٪ك اِٛٔو٭ ٛلإٓزظبك، ٩لا  اٛن٭ ثبد ٯإك٭ ك٩هاً أٍبٍٰبً ٗجٰواً

ٯياٙ اٛٔـبم ا٢٠ٰ٨٠ٛ ه٬ٜ ا٤ٛشبؽ الإٓزظبك٭، ئم ٯش٘ٚ ثؾل٩ك صٜضٮ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الإع٠بٛٮ ٩ؽ٪اٛٮ 

( ٢ٟ ئع٠بٛٮ اٛظبكهاد اٰٜٛ٘خ، ٛنا ُا١ ٟب ٨٩۹( ٢ٟ ٟغ٠٪م اٛو٪ائل ا٠ٛبٰٛخ اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩ثؾل٩ك )٨0۹)

٦ٛ ٧نا اٛٔـبم ٢ٟ طلٟبد ُٮ اَٛ٪ّ ا٤ِٛـٰخ اٛوب٠ٰٛخ ٍ٪ٍ ٯ٤وٌ٘ ثش٘ٚ ٟجبشو ه٬ٜ ٩آن  ٯزووع

اٛز٠٤ٰخ، ُبلإٓزظبك اٛووآٮ ٟب ىاٙ آزظبكاً هٯوٰبً ٩اٍز٨لاٰٗبً، ٩ٯز٠ٰي ثبٛؼوَ ثَجت ؿجٰوخ اٛل٩ٛخ 

خ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ ٩ٍٰبٍبد اٰٛٔبكح اٛزٮ رقِٜذ ه٢ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ٩اٛزض٠ٰو الإ٣زبعٮ ٩اٛزشٌٰٚ ٩رٌٰٰو ث٤ٰ

الإع٠بٛٮ ٣ؾ٪ رٰٜٔٚ الإهز٠بك ه٬ٜ ا٤ِٛؾ ٠ٗظله ٩ؽٰل ٜٛلفٚ، ٧٩نا ٟب ٩اع٦٨ الإٓزظبك اٛووآٮ ُٮ أىٟخ 

 05( عواء ئ٣زشبه عبئؾخ ٗ٪ه٣٩ب.0202ئ٣قِبع اٛو٪ائل ا٤ِٛـٰخ هبٝ )

خ، ٩رـ٪ٯو ٩ثللًا ٢ٟ ر٪ع٦ٰ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛزأرٰخ ٢ٟ ئٓزظبك ا٤ِٛؾ الإٍزقواعٮ ط٪ة اٛز٠٤ٰ      

اٛيهاهٰخ ٩اٛظ٤بهٰخ اٛزؾ٪ٯٰٜخ ٩رـ٪ٯو اٛزوٰٜٞ ٩اٛجؾش اٛو٠ٜٮ ٩اٛظؾخ، ٓبٟذ اٰٛٔبكح اَٰٛبٍٰخ ثز٪ع٦ٰ 

ا٠ٛ٪اهك ط٪ة ئشجبم ؽبعبد اَٛ٘ب١ َٜٜٛن ٩اٛقلٟبد ٩اٛزَٜؼ ٩الإ٣ِبّ اٛوَ٘و٭ ٩ؽ٠بٯخ ئٟزٰبىار٨ب 

عوٚ الإٓزظبك اٛووآٮ ٯوب٣ٮ ٢ٟ أىٟبد ٤ٟ٩بُو٨ب ا٠ٛجبشوح ٩ًٰو ا٠ٛجبشوح، ُبلإهز٠بك ا٠ٛزياٯل ه٬ٜ ا٤ِٛؾ 

َٟز٠وح، لا٠ٍٰب ه٤ل ئ٣قِبع أٍوبه ا٤ِٛؾ، ٩ثبٛزبٛٮ ُا١ اهرجبؽ الآزظبك ثبٛوٯن ا٤ِٛـٮ ٯول ٍججبً هئَٰبً ٢ٟ 
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أٍجبة ًٰبة اٛز٠٤ٰخ، ٣زٰغخ ٠ٛب ٯوو٦ُ ٢ٟ هلٝ اٍزٔواه اَٛ٪ّ ٩رنثنة الأٍوبه ٩رٜٔج٨ب، ٧٩نا ٟب عوٚ 

 06ػت ٦ٛ ئ٣و٘بٍبد ٍٜجٰخ رؾل ٢ٟ رؾْٰٔ ٟزـٜجبد اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ.الإٓزظبك رؾذ هؽ٠خ ٟ٪هك ٣ب

٢ٟ فلاٙ ٟب رٔلٝ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ أ١ الإٓزظبك اٛوٯوٮ ٗب١ ٩ٟب ٯياٙ أؽل أ٧ٞ اٛزؾلٯبد الإٓزظبكٯخ اٛزٮ        

(، 0220ٯوب٣ٮ ٨٤ٟب الإٓزظبك اٛووآٮ، ٩اٛزٮ ٩اع٨ز٨ب اٰٛٔبكح اٛووآٰخ اٛغلٯلح ثول اٛزٌٰٰو اَٰٛبٍٮ هبٝ )

ُؼلًا ه٢ ٗ٪٦٣ ٩اؽل ٢ٟ أ٧ٞ الاٍجبة اٛزٮ أهبٓذ ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ، ٩ثبٛوًٞ ٢ٟ اَٰٛبٍبد 

٩اٛقـؾ الإٍزوارٰغٰخ اٛزٮ أرجوز٨ب اٰٛٔبكح اَٰٛبٍٰخ ٢ٟ أعٚ رٰٜٔٚ الإهز٠بك ه٬ٜ ا٤ِٛؾ ٩ر٤٪ٯن ٟظبكه 

٠٪اى٣خ اٛوبٟخ الارؾبكٯخ ٓ٪ع ُوص اٛلفٚ، ئلا أ١ الإ٠٣٪مط اٛز٠٤٪٭ اٛٔبئٞ ه٬ٜ اٛوٯن ا٤ِٛـٮ ُٮ ر٠٪ٯٚ اٛ

اٛجٜل ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ، ُبلإٓزظبك اٛوٯوٮ ثب٨٤ٛبٯخ ش٘ٚ ٟو٪ٓبً ٗجٰوح ث٪ع٦ ه٠ٰٜخ ث٤بء الإٓزظبك ا٠ٛزولك 

٩ا٠ٛز٤٪م، الأٟو اٛن٭ أُؼ٬ ئ٬ٛ هوٜٓخ ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ، ُبما ٗب١ ٤٧بٕ ٤ٍٰبهٯ٪٧بد ا٠َٛزٔجٚ 

٩ى الآزظبك اٛوٯوٮ ٩اٛزقٜٮ ه٢ الاؽبكٯخ اٛوٯوٰخ الإٓزظبكٯخ، ٩لا ثل ٢ٟ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ لاثل ٢ٟ رغب

٩ع٪ك هؤٯخ ئٓزظبكٯخ ٩اػؾخ ٛش٘ٚ ا٤ٛلبٝ الإٓزظبك٭ ا٠َٛزٔجٜٮ اٛزٮ ثبرذ أٟواً ػو٩هٯبً ٌٜٛبٯخ ٗـوٯٔخ 

 ٠٤ٛ٪ الإٓزظبك٭ ٩ر٤٪ٯن ٓبهلر٦ الأ٣زبعٰخ ٛز٤٪ٯن ٟظبكه اٛلفٚ ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ.

 

 

 

 

 

 

 انخبتًخ

٢ٟ فلاٙ اٛجؾش ٯزؼؼ ا١ اًٜت ك٩ٙ اٛوبٛٞ اٰٛ٪ٝ ثبرذ رَو٬ ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ اٛؾ٪٠ٗخ ٩مٖٛ ٢ٟ            

فلاٙ ارغب٧ب ٣ؾ٪ ارجبم ٨٣ظ علٯل ٧٩٪ اٛلاٟوٗيٯخ ُٮ اكاهح اٛل٩ٛخ ٢ٟ أعٚ ثٜ٪ى اٛؾ٘ٞ اٛوشٰل ٩رؾْٰٔ 

بد اَٰٛبٍٰخ ٩الا٣ِزبػ ه٬ٜ اٛوبٛٞ اٛقبهعٮ اٛؾ٪٠ٗخ ٩اٛزٮ لا رزؾْٔ الا ٢ٟ فلاٙ ارجبم ع٠ٜخ ٢ٟ الاطلاؽ

٩ر٪كَٰ اٛ٪ٍبئٚ اٛز٤ٰٔخ ثبٛش٘ٚ اٛظؾٰؼ، ُبٛؾ٪٠ٗخ رو٤ٮ ٗبُخ ا٠٠ٛبهٍبد اَٰٛبٍٰخ ٩الآزظبكٯخ 

٩الاعز٠بهٰخ ٩ؽز٬ اٛز٤ٰٔخ، ُٮ كٚ ٟغز٠ن ثبد اٰٛ٪ٝ ٟغز٠ن ٟوٜ٪ٟبرٮ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ اٍبً اٛض٪هح اٛز٤ٰٔخ 

خ ِٜٛٔياد ا٠ٛزَبههخ ُٮ اٛض٪هح ا٠ٛوٜ٪ٟبرٰخ، ٢ٟ٩ اعٚ ثٜ٪ى اٛؾ٘ٞ ٩اٛز٤٘بٛ٪عٰخ اٛزٮ ش٨ل٧ب اٛوبٛٞ ٣زٰغ

 اٛوشٰل ٩اٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٩ا٠َٛزلاٟخ لاثل ٢ٟ اعواء هلح اطلاؽبد ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛل٩ٛخ ٗبُخ.

ٛنا ُا١ اٛؾ٪٠ٗخ اهرجـذ ثبٛز٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ُلا ٯ٢٘٠ لا٭ ك٩ٛخ ا١ رؾْٔ اٛؾ٪٠ٗخ ك١٩ ا١ رٔ٪ٝ           

عواءاد ٛلإطلاػ اَٰٛبٍٰخ، الا ا١ ه٠ٰٜخ الإطلاػ ٗب٣ذ ٩لارياٙ ر٪اع٨خ هلح طو٪ثبد ُٮ رـج٨ٰٔب ثولح ا

٩اَٛجت ُٮ مٖٛ ٯو٪ك ا٬ٛ ا١ ٨ِٟ٪ٝ الإطلاػ لاٯياٙ ٯضٰو علٙ ٩ٯ٘ز٦ِ٤ ا٠ٌٛ٪ع، ٛنا ٓبٟذ اٛل٩ٙ ثولح 

زويٯي ٟجلأ اعواءاد كافٚ ا٤ٛلبٝ اَٰٛبٍٮ ٢ٟ اعٚ رٔ٪ٯخ هلآخ اٛؾ٘٪ٟخ ثب٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤، ام ثلأد ث

اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٩ا٠ٛشبهٗخ اَٰٛبٍٰخ ٩ٟؾب٩ٛخ اٛزقٜض ٢ٟ الا٣ل٠خ اٛجٰو٩ٓواؿٰخ ٛنا ٓبٟذ ُٮ ثلاٯخ الاٟو 

ثغوٚ اًٜت الاكاهح ُٮ ٟإٍَبد اٛل٩ٛخ اكاهح اٛ٘زو٣٩ٰخ ٩اٌٛوع ٢ٟ ٧ن٥ اَٰٛبٍخ ٧ٮ اٛؾل ٢ٟ اَِٛبك 

بئٚ اٛز٤ٰٔخ ا٬ٛ ٟإٍَبد اٛل٩ٛخ ٗب٣ذ ٩ٟغبهاد اٛزٌٰواد اٛز٤ٰٔخ اٛزٮ ش٨ل٧ب اٛوبٛٞ، ام ا١ اكفبٙ اٛ٪ٍ

اٛقـ٪٥ الا٬ٛ٩ ٢ٟ اعٚ اٛزؾ٪ٙ ٢ٟ اٛؾ٘٪ٟخ اٛزٰٜٔلٯخ ا٬ٛ اٛؾ٘٪ٟخ الاٛ٘زو٣٩ٰخ، ٩ا١ اًٜت ك٩ٙ اٛوبٛٞ اٰٛ٪ٝ 

افند رو٠ٚ ه٬ٜ رـجْٰ اٛؾ٘٪ٟخ الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٩مٖٛ ٢ٟ اعٚ رؾْٰٔ اٛؾ٪٠ٗخ اَٰٛبٍٰخ، ٛنا ُبٛؾ٘٪ٟخ 
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َٰٛبٍٰخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ٣لبٝ ٟب، ٢ٟ اعٚ فْٜ اكاهح هشٰلح ٣٩لبٝ ؽ٘ٞ الاٛ٘زو٣٩ٰخ ٧ٮ ٣زٰغخ ٛلاطلاؽبد ا

 هشٰل ٯو٠ٚ ه٬ٜ ر٪ُٰو ثٰئخ ٤ٟبٍجخ ٠ٜٛ٪اؿ٢ٰ٤.

                                                           
ٍبٰٟخ ثبث٪ه٭ ٩ث٪هٯش هٯبع، الاطلاػ اَٰٛبٍٮ ٩اٛؾ٪٠ٗخ اٛوشٰلح: كهاٍخ ُٮ اٛولآخ ٩ا٠ٛؼب٢ٰٟ، كُبرو  1

 .0٩0، ص 021٩، 1٨اَٰٛبٍخ ٩اٛٔب٣٪١، اٛولك 
٩ىاهح اٛزقـٰؾ اٛووآٰخ، اٜٛغ٤خ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٜٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ، ا٠ٛإر٠و اٛو٠ٜٮ الا٩ٙ لأهلاك فبهؿخ ؿوٯْ ُٮ اؿبه  0

 .7٨، ص0216ر٠٤٪٭ َٟزلاٝ، ٟؾ٪ه اٛؾ٪٠ٗخ، 
فٰو٭ هجل اٛوىاّ، ؽ٘ٞ اٛٔب٣٪١ ٩ر٠٤ٰخ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ُٮ اٛجٜلا١ ا٠ٛز٤٪هخ: كهاٍخ ؽبٛخ اٛوواّ، ا٠ٛوٗي اٛلٯ٠ٔواؿٮ  0

 .٨0، ص021٩وثٮ ٜٛلهاٍبد الاٍزوارٰغٰخ ٩اَٰٛبٍٰخ، اٛو
ٟؾ٠ل هجل ا٠ٛـٜت، اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٩ؽٔ٪ّ الا٣َب١ ٩ك٩ه٠٧ب ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ، كهاٍبد ُٮ اٛز٠٤ٰخ  4

 .04، ص0217، 1الاعز٠بهٰخ، اٛولك 
رؾٰٰٜٜخ ُٮ اصو اٛجٰئخ اَٰٛبٍٰخ  اؽ٠ل ُبػٚ عبٍٞ، اٛلٯ٠ٔواؿٰخ ٩اٛجٰئخ اَٰٛبٍٰخ اٛووثٰخ: اٛوواّ ا٠٣٪معبً كهاٍخ 5

 .076، ص0201، ٩0اُب٨ٓب ا٠َٛزٔجٰٜخ، ا٠ٛغٜخ اَٰٛبٍٰخ ٩اٛل٩ٰٛخ، اٛولك 
 .077اؽ٠ل ُبػٚ عبٍٞ، ا٠ٛظله اَٛبثْ، ص 6
، 0ٟؾ٠٪ك طبُٮ، ك٩ه اٛل٩ٛخ اٛضٔبُٮ ُٮ اؿبه اٛزؾ٪ٙ اٛلٯ٠ٔواؿٮ، ٟغٜخ اٛلهاٍبد اَٰٛبٍٰخ ٩الآزظبكٯخ ، اٛولك  7

 .05٨، ص0200
٣ٔلًا ه٢ : هلاء ٟؾ٠ل اٛق٪اعخ: اٛو٪٠ٛخ ٩اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ، ا٠ٛ٪ٍ٪هخ اٛووثٰخ ٠ٜٛووُخ ٢ٟ اعٚ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ،  ٩
( 0226، )ثٰو٩د: اٛلاه اٛووثٰخ ٜٛوٜ٪ٝ ٣بشو١٩، ث٠٪عت ارِبّ ٟن ٤ٟل٠خ اٰٛ٪٣َ٘٪ ٩الاٗبكٯ٠ٰخ اٛووثٰخ ٜٛوٜ٪ٝ )1ؽ

 .415ص 
 اٜٛغ٤خ اٛوب٠ٰٛخ ا٠ٛو٤ٰخ ثبٛجٰئخ ٩اٛز٠٤ٰخ )كثٰٜ٪ ٍٮ ئ٭ ك٭(، ٩ٗب٣ذ ر٨لٍ ا٬ٛ  هوُذ ٍبثٔبً ثبٍٞ نجُخ ثروَتلاَذ

ر٪ؽٰل اٛجٜلا١ ٠ٛزبثوخ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٟوبً، ه٢ُٰ الأ٢ٰٟ اٛوبٝ الأٍجْ ٛلأٟٞ ا٠ٛزؾلح )فبُٰٰو ثٰوٯي ك٭ ٗ٪ٯٰبه( ، 
، ٠ٗب ٩هوُذ ١1٨٩0 الا٩ٙ هبٝ )ًو٩ ٧بهٛٞ ثو٣٩زلا٣ل( هئٌٰ ٩ىهاء ا٤ٛو٩ٯظ اَٛبثٔخ هئَٰخ ٜٛغ٤خ، ُٮ ٗب٣٪

اٜٛغ٤خ ثأ٨٠ٍب ُٮ ٟب ثول، أكهٗذ اٛغ٠وٰخ اٛوبٟخ ٛلأٟٞ ا٠ٛزؾلح ُٮ مٖٛ اٛ٪ٓذ أ١ ٤٧بٕ رل٧٪هاً ٗجٰواً ُٮ اٛجٰئخ 
، ٢ٟ أعٚ ؽشل اٛجٜلا١ ٜٛو٠ٚ ٟوب ٢ٟ أعٚ اٛجشوٯخ ٩ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ، ام ٓوهد الأٟٞ ا٠ٛزؾلح ئ٣شبء ٛغ٤خ ثو٣٩زلا٣ل

 ثو٤٪ا١ )َٟزٔج٤ٜب ا٠ٛشزوٕ(. 1٨٩7ٟبهً  -اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٩ٟزبثوز٨ب ٩ٓل اطلهد اٜٛغ٤خ رٔوٯو٧ب ُٮ آماه 
اٜٛغ٤خ اٛوب٠ٰٛخ ٜٛجٰئخ ٩اٛز٠٤ٰخ: َٟزٔج٤ٜب ا٠ٛشزوٕ، روع٠خ ٟؾ٠ل ٗبٟٚ هبهٍ )اٛ٘٪ٯذ: ٍَٜٜخ هبٛٞ ا٠ٛووُخ ،  ٨

 .6٨( ص1٨٩٨
 .12ص (، 1٨٨2)٣ٰ٪ٯ٪هٕ: ، 1٨٨2و٣بٟظ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح الإ٠٣بئٮ: رٔوٯو اٛز٠٤ٰخ اٛجشوٯخ ث 12
٣ٔلا ه٢: ٣بكه اِٛوعب٣ٮ: اٛز٠٤ٰخ الإ٣َب٣ٰخ ُٮ اٛ٪ؿ٢ اٛووثٮ: هؤٯخ َٟزٔجٰٜخ، ٩هك ُٮ: ٍب٢ٍٰ هَبٍ ٩آفوٯ٢،  11

 .120ص ( 0221ٓؼبٯب هوثٰخ ٟوبطوح )ه٠ب١: ٟإٍَخ هجل اٛؾ٠ٰل ش٪ٟب١، 
٣ظو هؽبٙ، اكاهح اٛـٜت ه٬ٜ ا٠ٰٛب٥ ٠ٗلفٚ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ كهاٍخ ؽبٛخ رغبهة ثوغ اٛل٩ٙ اٛووثٰخ،  10

ٟإر٠و اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٩اِٛ٘بءح الاٍزقلاٰٟخ ٠ٜٛ٪اهك ا٠ٛزبؽخ )اٛغيائو: ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ الآزظبكٯخ ٩هٜ٪ٝ اٛزَٰو عبٟوخ 
 .01(، ص022٩ُوؽبد هجبً ٍـَٰ، 

، )ٓـو: اٜٛغ٤خ 1وؽ٢٠ ٩ؽ٢َ اثوا٧ٰٞ، اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ ك٩ٛخ ٓـو الا٣غبىاد ٩اٛزؾلٯبد، ؽ٣٪ىاك هجل اٛ 10
 .04-00( ص ص 022٩اٛلائ٠خ َٜٛ٘ب١،

ه٠ب١: ، )0هض٠ب١ ٟؾ٠ل هلٯٞ ٩ٟبعلح أث٪ ى٣ؾ: اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ َُِٜز٨ب ٩اٍبٰٛت رقـٰـ٨ب ٩اك٩اد ٰٓب٨ٍب، ؽ 14
 .42( ص 0214كاه طِب ٤ٜٛشو ٩اٛز٪ىٯن 

٨ٟل٭ طبٛؼ اٛل٠ٰٛٮ، ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩الارظبلاد ٩اثوبك٧ب الآزظبكٯخ اٛووثٮ )ثٌلاك: اٛغبٟوخ  15
 .5( ص 0226ا٠َٛز٤ظوٯخ اؿو٩ؽخ كٗز٪ها٥ ًٰو ٤ٟش٪هح، ٰٜٗخ الاكاهح ٩الآزظبك، 

٣ٰ٪ٯ٪هٕ: اٛغ٠وٰخ ) 1172رٔوٯو  0202اٛغ٠وٰخ اٛوبٟخ ٛلأٟٞ ا٠ٛزؾلح: رؾ٪ٙ هب٤٠ٛب فـخ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٛوبٝ  16
 .1٨-1٩( ص ص0215اٛوبٟخ، 

اَِٛبك الاكاه٭ ٩ا٠ٛبٛٮ ُٮ اٛوواّ ٩اصو٥ الآزظبك٭ ٩الاعز٠بهٮ اٍجبث٦ ا٣٪اه٦ ٟلب٧و٥ رٌوٯل كا٩ك ٠ٍٜب١،  17
 .٨٨، ص0202، 00، اٛولك ٩12ٍجٚ ٟوبٛغز٦، ٟغٜخ اٌٛو٭ ٜٛوٜ٪ٝ الآزظبكٯخ ٩الاكاهٯخ، ا٠ٛغٜل 

ب٧وح اَِٛبك ُٮ ا٠ٛإٍَبد اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛووآٰخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو )رلهٯَٰٮ ؽ٢َ ُبهً هج٪ك، رٰٰٔٞ ؽغٞ ك 1٩
 .15٨، ص0214، 7اٛغبٟوبد(، ٟغٜخ ا٤ٛيا٧خ ٩اٛشِبُٰخ ٜٛجؾ٪س ٩اٛلهاٍبد، اٛولك 
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)ثؾش ُٮ اٛولآبد اٛزِبهٰٜخ ٠ٛلفلاد  0220ٯب٢ٍٰ ٍول ٩ٰٟضٞ ه٤ٰل٭، الاىٟبد اَٰٛبٍٰخ ُٮ اٛوواّ ثول هبٝ  1٨

 .46، ص021٩، 50ٛوواّ(، ٓؼبٯب ٍٰبٍٰخ، اٛولك الاىٟخ اَٰٛبٍٰخ ُٮ ا
 .167، ص0217، 0ؽ٠ل عبٍٞ ٟؾ٠ل، َٟزٔجٚ اٛلٯ٠ٔواؿٰخ اٛز٪أُٰخ ُٮ اٛوواّ، ٟغٜخ هٍبٛخ اٛؾٔ٪ّ، اٛولك 02
، ٟغٜخ  ر٘وٯذ 0220ٟورؼ٬ اؽ٠ل ٩ثلاٙ ٟؾ٠ل، اىٟبد اٛز٠٤ٰخ اَٰٛبٍٰخ ُٮ اٛوواّ ٩ٍجٚ اٛولاط ثول اٛوبٝ  01

 .45، ص0200ٜٛوٜ٪ٝ اَٰٛبٍٰخ، 
، 0220ؽ٢َٰ اؽ٠ل اَٛوؽب١، أصو هلٝ الإٍزٔواه اَٰٛبٍٮ ه٬ٜ ٟإشواد اٛز٠٤ٰخ اٛجشوٯخ ُٮ اٛوواّ ثول هبٝ  00

 .1٩_17، ص 021٨(، 1٩ٟغٜخ عبٟوخ ا٧ٚ اٛجٰذ، اٛولك )
اؽ٠ل هجبً هجل اٛؾ٢َٰ اٛظبُٮ، َٟزٔجٚ اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ ُٮ اٛوواّ ُٮ كٚ ٍٰبٍبد اٛزؾ٪ٙ، هٍبٛخ  00

 .110_112، ص 0215و)ًٰو ٤ٟش٪هح(، عبٟوخ اٛ٘٪ُخ ٰٜٗخ الإكاهح ٩الآزظبك، ٟبعَزٰ
(، 5ؽ٢َ ٛـَٰ اٛيثٰل٭، اٛز٠٤ٰخ الإٓزظبكٯخ ُٮ اٛوواّ ُٮ كٚ اٛؾوة ه٬ٜ الاه٧بة، ٟغٜخ ؽ٠٪هاثٮ، اٛولك ) 04

 .10٩_106، ص 0210
٪آن اٛؾبٛٮ ٩ا٠َٛزٔجٚ(، ٟغٜخ ٍول ٣٪ه٭ اٛؾ٠لا٣ٮ، رؾلٯبد ا٠٤ٛ٪ الإٓزظبك٭ ُٮ . كٚ ا٤٠ٰ٨ٛخ اٛوثوٰخ )اٛ 05

 .157، ص 0202(، 52ر٘وٯذ ٜٛوٜ٪ٝ الاكاهٯخ ٩الإٓزظبكٯخ، اٛولك )
ٟبٯن شجٰت اٛش٠و٭، هٜٮ ؽ٠يح عٰبك، اٛ٪آن اٛوثوٮ ٩أصبه٥ ه٬ٜ ٟإشواد اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ اٛوواّ )كهاٍخ  06

 154، ص 021٩، (00ٰٓبٍٰخ(. ٟغٜخ ٰٜٗخ اٛزوثٰخ ٜٛج٤بد ٜٛوٜ٪ٝ الإ٣َب٣ٰخ، اٛولك )


