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ٍُّخض  حٌ

ِن حصد٠خد حعظخذحَ شزىش حلإٔظشٔض ٚحٔظشخس٘خ ر١ٓ ؿ١ّن ششحثق حٌّـظّن، طلٛي روغ حلأفشحد حٌّٕلشف١ٓ اٌٝ 

حعظغلاٌٙخ لأغشحع عٍز١ش، ك١غ ٠غظخذِْٛ ِٙخسحطُٙ فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص ٚحلاطظخلاص لاخظشحق 

حلأِش دفن حٌذٚي اٌٝ طىؼ١ف ؿٙٛد٘خ فٟ خظٛط١ش ح٢خش٠ٓ دْٚ حٌلخؿش اٌٝ حٌظلشن ِٓ ِىخُٔٙ. ٚ٘زح 

ِىخفلش حٌـشحثُ حٌّشطزـش رٙزح حٌٕٛم ِٓ حلاهظذحءحص، حٌظٟ أطزلض طظخـٝ حٌلذٚد حٌٛؿ١ٕش ٚطغظخذَ ٚعخثً 

طىٌٕٛٛؿ١ش ِظـٛسس ٌلإػشحس رّـظّوخص هذس. ٚرٛحعـش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش فٟ ِـخي حلاطظخلاص، طوًّ 

ىخفلش ٘زٖ حٌـشحثُ ِٕٚن حٔظشخس٘خ فٟ حٌوخٌُ حٌشلّٟ. ٠ظؼّٓ رٌه حطخخر حٌذٚي هٍٝ طوض٠ض حٌظوخْٚ حٌذٌٟٚ ٌّ

طذحر١ش فوخٌش ٌٍلذ ِٓ ٘زٖ حٌلٛح٘ش ٚحٌمؼخء ه١ٍٙخ، رخلإػخفش اٌٝ ِوخلزش حٌـٕخس. ع١ظُ ِٕخلشش حٌـٙٛد حٌذ١ٌٚش 

١خ ٚحلإل١ّ١ٍش ٚدٚس٘خ فٟ ٚػن طٛؿ١ٙخص طٙذف ٌلّخ٠ش حٌز١خٔخص ِٚىخفلش حٌـشحثُ حٌّظوٍمش رظىٌٕٛٛؿ

 حٌّوٍِٛخص ٚحٔظٙخن خظٛط١ش حلأفشحد.

 

Abstract 

With the increasing use of the Internet and its spread among all segments of 

society, some deviant individuals have turned to exploiting it for negative 

purposes, as they use their skills in information and communication technology to 

violate the privacy of others without having to move from their place. This has 

prompted countries to intensify their efforts in combating crimes related to this 

type of attacks, which have become transnational and use advanced technological 

means to harm several societies. Through modern technology in the field of 

communications, countries are working to enhance international cooperation to 

combat these crimes and prevent their spread in the digital world. This includes 

taking effective measures to reduce and eliminate these phenomena, in addition to 

punishing the perpetrators. International and regional efforts and their role in 

developing guidelines aimed at protecting data and combating crimes related to 

information technology and violating individuals' privacy will be discussed. 
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 حٌّمذِش

اْ حٌّظؤًِ فٟ حٌؼٛسس حٌّوٍِٛخط١ش حٌلخطٍش، ٠شٜ فٛحثذ٘خ حٌىؼ١شس فٟ ِخظٍف حٌّـخلاص، وّخ ٠شٜ فٟ حٌٛلض 

 ٔفغٗ حٌّخخؿش حٌظٟ طٕـش هٕٙخ، ٚحٌظٟ طّظ حٌل١خس حلاؿظّخه١ش ٚحٌخٍم١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌذ١ٕ٠ش، ٚلذ أطزلض

حٌّوٍِٛخص ٚحكذس ِٓ أوؼش أٔٛحم حٌّٕظـخص ل١ّش ِٚٓ حٌؼشٚسٞ طٛف١ش ؿش٠مش ؿذ٠ذس رشىً أعخعٟ ٌٕمً 

ًِخ طلذد رشىً ِٛػٛق  حٌّوٍِٛخص، رخعظؼٕخء اِىخ١ٔش ِخخؿش حٌّوٍِٛخص. لا ٠ٛؿذ كخ١ًٌخ ؿش٠مش ِمزٌٛش هّٛ

و١ّش وخف١ش ِٓ حٌز١خٔخص  حٌّخخؿش حٌّلذدس ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص. ٠ٚشؿن رٌه اٌٝ كم١مش أٔٗ لا طٛؿذ

حلإكظخث١ش حٌظٟ طغّق رخٌلظٛي هٍٝ ِض٠ذ ِٓ حٌّوٍِٛخص حٌّلذدس كٛي حٌّخخؿش حٌشخثوش. ٠ئدٞ حٌذٚس 

حٌٙخَ أ٠ؼًخ كم١مش أٔٗ ِٓ حٌظوذ طلذ٠ذ كـُ ِظذس ِوٍِٛخص ِو١ٓ رـش٠مش شخٍِش، لأْ حٌششوش حٌّظٕوش أٚ 

ٍِٛخص رذلش ِـٍمش، ٌٚىٓ ِٓ حٌظوذ حٌظوز١ش هٓ ل١ّش ِخٌه أٞ ِئعغش ٠ّىٕٙخ حلاطظخي رظىٍفش ٔخللاص حٌّو

حٌّوٍِٛخص حٌّظوٍمش رٙخ. ٚ٘زح ٘ٛ حٌغزذ فٟ أْ أفؼً ؿش٠مش فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٌظلذ٠ذ طىٍفش ِخخؿش 

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص ٟ٘ حٌظم١١ُ حٌٕٛهٟ، ٚرٌه رفؼً طلذ٠ذ هٛحًِ حٌخـش حٌّخظٍفش ٚطلذ٠ذ ِـخلاص طؤػ١ش٘خ 

 رؤوٍّٙخ. ٚٔظخثـٙخ هٍٝ حٌّئعغش

كخٚي حلإٔغخْ هزش حٌوٍُ، حٌغ١ـشس هٍٝ حٌـز١وش حٌّل١ـش رٗ، ٌٚىٓ طـٛس حٌوٍَٛ رّخظٍف ِشخسرٙخ، ِٚخ 

٠ظشطذ هٍٝ رٌه ِٓ طمذَ طىٌٕٛٛؿٟ ٘خثً، دفن اٌٝ حٌظغخإي هٓ و١ف١ش حٌغ١ـشس هٍٝ حٌوٍُ ٔفغٗ، ٚلاع١ّخ أْ 

روغ حٌّل١ٍٍٓ
(ٔ)

شس ٚؿ١ضس فٟ ٔٛم ِٓ" حٌلذحػش حٌّظؤٍِش ". ٠شددْٚ ِمٌٛش ِفخد٘خ أْ حٌوخٌُ دخً ِٕز فظ 

ٚرٌه ِٓ أؿً ط١١ّض٘خ هٓ طٍه حٌلذحػش حٌّشحفمش عخرمخ ٌٍؼٛسس حٌظٕخه١ش حٌىزشٜ حٌظٟ ٠ظُ ٚطفٙخ رخٔٙخ ه١ّخء 

ٌّخ طظؼّٕٗ ِٓ ِخخؿش رخٌٕغزش ٌٍز١جش، ٌّخ ٠ٕزس رٗ رٌه ِٓ وٛحسع طشطغُ فٟ أفك حلإٔغخ١ٔش، ٚاْ ٌفق 

technology حٔـلالخ ِٓ ٔلشطٗ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ هٍٝ  –شفٟ ٠وٕٝ هٍُ حٌظم١ٕش ٘زح ٚلذ هشفٙخ د٠زٛ فٟ ِوٕخٖ حٌل

كغخد أٙخ ٚع١ٍش حٌظـ٠ٛش ٚحٌظٕخهش ٚحٌظ١ّٕش حٌّظشطزش هٍٝ ٘زح حٌظـ٠ٛش فٟ ٔفظ حٌٛلض رخٔٙخ هٍُ حٌظم١ٕخص 

ٍغ٠ٛش ٟ٘ وً خـش أٚ حٌزلغ حٌظـز١مٟ. ِٓ ٘زح حٌظوز١ش ٠ىْٛ حٌّمظٛد ِٓ حلأخـخس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِٓ حٌٕخك١ش ٌ

٠ٕظؾ هٓ حلأرلخع حٌظٕخه١ش حٌّـزمش
(ٕ)

. 

 ػخ١ٔخ: أ١ّ٘ش حٌزلغ:

٠وذ حٌزلغ فٟ ِخخؿش حٌّغخط رخٌّوٍِٛخص حٌشخظ١ش فٟ حٌوخٌُ حلافظشحػٟ أِشًح ك٠ًٛ١خ ٌلّخ٠ش حٌخظٛط١ش 

 حصد٘خسًح.ٚحلأِٓ حٌشلّٟ. ِٓ خلاي فُٙ حٌظٙذ٠ذحص ٚو١ف١ش ِٛحؿٙظٙخ، ٠ّىٕٕخ رٕخء هخٌُ سلّٟ أوؼش أِخًٔخ ٚ

أطزلض حٌّوٍِٛخص حٌشخظ١ش وٕٛصًح ػ١ّٕش طغوٝ حٌوذ٠ذ ِٓ حٌـٙخص ٌٍلظٛي ه١ٍٙخ ٚحعظغلاٌٙخ لأغشحع 

 ِخظٍفش، لذ طىْٛ ِششٚهش أٚ غ١ش ِششٚهش. ٌزح، فبْ حٌزلغ فٟ ٘زح حٌّـخي ٠ىظغذ أ١ّ٘ش رخٌغش

 ػخٌؼخ: ِشىٍش حٌزلغ ٚطغخإلاطٗ:

 ِخص حٌشخظ١ش فٟ حٌوخٌُ حلافظشحػٟ؟طظّؼً حلإشىخ١ٌش؛ كٛي ِخخؿش حٌّغخط رخٌّوٍٛ

 ٠ٚظفشم هٓ ٘زٖ حلإشىخ١ٌش هذس طغخإلاص فشه١ش ٠ـخد ه١ٍٙخ خلاي حٌذسحعش ٌوً أّ٘ٙخ؛

 ِخ حٌّمظٛد رّخخؿش حٌّغخط رخٌّوٍِٛخص حٌشخظ١ش ؟ -ٔ

 ِخ حٌّمظٛد رؼّخٔخص كّخ٠ش حٌّوٍِٛخص حٌشخظ١ش ِٓ حٌّخخؿش فٟ حٌوخٌُ حلافظشحػٟ ؟ -ٕ

 حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش فٟ حٌوخٌُ حلافظشحػٟ؟ِخ ٟ٘ آ١ٌش كّخ٠ش  -ٖ

 سحروخ: ٔـخق حٌزلغ:

٠ظلذد ٔـخق حٌّٛػٛم ِلً حٌزلغ فٟ حٌّخخؿش حٌّغخط رخٌّوٍِٛخص حٌشخظ١ش فٟ حٌوخٌُ حلافظشحػٟ فٟ 

حٌوشحق، ٘زح ِخ ٠لذٚح رٕخ اٌٝ حعظزوخد حٌّخخؿش حٌّظوٍمش  رخٌز١خٔخص حلأخشٜ وخٌز١خٔخص حٌظـخس٠ش أٚ حٌّوٍِٛخص 
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أٚ حٌز١خٔخص غ١ش حٌشخظ١ش، وزٌه ر١خْ ػّخٔخص كّخ٠ش حٌّوٍِٛخص حٌشخظ١ش ِٓ حٌّخخؿش فٟ حٌوخٌُ  حٌوخِش

 حلافظشحػٟ.

 خخِغخ: ِٕٙؾ حٌزلغ:

هّذ حٌزخكغ اٌٝ حطزخم حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ٌز١خْ ٚطلذ٠ذ حٌّفخ١ُ٘ حٌمخ١ٔٛٔش فظلا هٓ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ ٌٍٕظٛص 

 ٌزلغ ٚطفٟ طل١ٍٍٟ.حٌّظوٍمش رّٛػٛم حٌزلغ. ِٓ ػُ ٠ىْٛ ِٕٙؾ ح

 عخدعخ: أ٘ذحف حٌزلغ:

٠ٙذف حٌزلغ فٟ ٘زح حٌّٛػٛم كٛي طز١خْ ِفَٙٛ ِفَٙٛ حٌّخخؿش فٟ حٌوخٌُ حلافظشحػٟ ٚطلذ٠ذ ِذٜ طؤػ١شٖ 

 هٍٝ حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش، وزٌه ػّخٔخص كّخ٠ش حٌّوٍِٛخص حٌشخظ١ش ِٓ حٌّخخؿش فٟ حٌوخٌُ حلافظشحػٟ.

 عخروخ: خـش حٌزلغ: 

 فَٙٛ حٌّخخؿش فٟ حٌوخٌُ حلافظشحػٟ.حٌّـٍذ حلأٚي: ِ

 حٌّـٍذ حٌؼخٟٔ: ػّخٔخص كّخ٠ش حٌّوٍِٛخص حٌشخظ١ش ِٓ حٌّخخؿش فٟ حٌوخٌُ حلافظشحػٟ.

 حٌّـٍذ حلأٚي

 ِفَٙٛ حٌّخخؿش ٚطٛس٘خ فٟ حٌوخٌُ حلافظشحػٟ 

 ط١ّٙذ 

وظٙخ، ٚطظفخٚص ِّخ لا شه ف١ٗ أْ حلإٔغخْ ِوشع ٌوذد وز١ش ِٓ حٌّخخؿش غ١ش حٌّظٛلوش ٚحٌظٟ طخظٍف فٟ ؿز١

فٟ خـٛسطٙخ، وّخ أْ وً شخض فٟ ٘زٖ حٌل١خس الا ٠ٚغوٝ اٌٝ ؿوً ٔفغٗ ِٚخٌٗ فٟ أِخْ ٚحؿّجٕخْ. ٚ٘ىزح 

عوٝ حلإٔغخْ ِٕز حٌمذَ اٌٝ ِـخرٙش ٘زٖ حٌّخخؿش رٛعخثً ِظوذدس، رذأص رخلادخخس حٌفشدٞ ٚرخٌظؼخِٓ حٌوخثٍٟ 

 أٚ حٌوشخثشٞ ٚحٔظٙض رخرظذحم همذ حٌظؤ١ِٓ.

 يحٌفشم حلأٚ

 ِخ١٘ش حٌّخخؿش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

٠مظذ رخٌخـش حلإششحف هٍٝ حٌٙلان، ٕٚ٘خن حطفخق هخَ هٍٝ أْ حلإٔغخْ ِوشع اٌٝ أخـخس ِظوذدس ٚرٌه 

لاْ حلأخـخس شٟء ِٛحوذ ِٚلاصَ ٌٍل١خس حٌزشش٠ش ٟٚ٘ ؿضء لا ٠ظـضأ ِٓ هًّ حلأفشحد ٚحٌّٕشآص، ٚلا ع١ّخ 

اٌٝ طـٛس ِفَٙٛ حٌخـش حٌّشّٛي رخٌظغـ١ش، رشىً ٠ـوً ٘زح  أْ حٔظشخس حٌظؤ١ِٓ فٟ ِخظٍف ٔٛحكٟ حٌل١خس أدٜ

حٌّفَٙٛ ِٓ حٌظوذ كظشٖ أٚ حخظضحٌٗ فٟ طوش٠ف ِو١ٓ، فّٕز ٔشؤس حلإٔغخْ طوشع ٌّخخؿش ِظوذدس، 

ٚكخٚي دحثّخ دسحعش طٍه حٌّخخؿش ٚحٌزلغ هٓ حٔغذ حٌٛعخثً ٌّٕوٙخ ٚطم١ًٍ حٌخغخثش حٌٕخؿّش هٕٙخ، ٚوً ٠َٛ 

 وّخ ٠ىظشف ٚعخثً حٌٛلخ٠ش ِٕٙخ أٚ ِٕن ِخخؿش وخٔض ِٛؿٛدس ِٓ لزً.٠ىظشف ِخخؿش ؿذ٠ذس، 

 أًٌٚخ: حٌخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ ِفِٙٛٗ حٌشخثن

رخٌٕلش ٌٍخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ رخٌّوٕٝ حٌٍفلٟ حٌغخرك ٔـذ أْ ٘زح حٌظوش٠ف ؿوً ِٓ وً خـش طٕخهٟ خـش 

ٚلا ؿذحي أْ ٌفق طىٌٕٛٛؿٟ. ٌٚىٓ ١ٌظ رخٌؼشٚسس أْ ٠ىْٛ حٌخـش حٌظٕخهٟ خـش طىٌٕٛٛؿٟ، 

technology  ٟطٛكٟ فٟ كذ رحطٙخ رخٌلذحػش ٚ٘زٖ حلأخ١شس ٟ٘ أٚي ِخ ٠ظظف رٗ حٌخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ ف

 -ِفِٙٛٗ حٌشخثن. ٚدحثّخ ِخ ٠شطزؾ رخٌّفَٙٛ حٌشخثن ٌٍخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ أٔٗ ِٓ ؿخثفش حلأخـخس حٌىز١شس:

فخدف ح٢ػخس ٚحٌٕظخثؾ –طٕخهٟ كذ٠غ ٚهٍٝ كذ ٘زح حٌّفَٙٛ حٌشخثن ٠ىْٛ حٌخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ. ٘ٛ خـش 
(ٖ)

 ،

٘زح ٚلذ ر٘ذ روغ حٌفمٗ ا١ٌٗ حٌمٛي رؤْ "٘زح حٌفُٙ ٚحلوٟ أٞ كذ ِخ: فٕٙخن كخ٘شطخْ ٍِلٛكظخْ فٟ حٌذٚي 

ٟ٘ ػخخِش ٚكذس حلإٔظخؽ ٚح١ًٌّ اٌٝ حٌظخظض" ٚ٘زح حلأخ١ش ٠ئدٜ رذٚسٖ اٌٝ طىذ٠ظ أخـخس  –حٌظٕخه١ش 

فش حٌـذس أٚ حٌلذحػش ٌٍخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ طـوً ِٓ حلأػشحس حٌٕخشجش هٕٗ ٚل١ُ ِخر١ش ٘خِش. ٘زح ٚاْ وخٔض ط
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أػشحسح لا ٠ّىٓ حٌظٕزئ رلذٚد٘خ عٍفخ
(ٗ)

، رً ٚطظوذٜ أك١خٔخ كذٚد حٌذٌٚش حٌظٟ ٠ٛؿذ رٙخ ِظذس حٌخـش فخٌّٕظؾ 

 حٌلذ٠غ ِؼلا ٠ظ١ّض فٟ كذ رحطٗ رغوش حلأظشخس ٚػخخِش هذد حٌّظوخ١ٍِٓ ِوٗ.

ؿ١ش لذ طوذ ِخخؿش ف١ٕش: ٠ٕٚظؾ ٘زح حٌٕٛم ِٓ حٌخـش ٔظ١ـش أظخؽ ِوذحص أٚ آلاص ٚحْ حٌّخخؿش حٌظىٌٕٛٛ

كذ٠ؼش، ٚلذ ٠ٕظؾ هٕٙخ ِخخؿش ف١ٕش ٌُ طىٓ ِٛؿٛدس ِٓ لزً، فظمذ٠ُ ِٕظؾ ٠لٛٞ هٍٝ حٌوذ٠ذ ِٓ حٌّخخؿش لذ 

طىٓ ِٛؿٛد فٟ  طىْٛ ٔظخثـٗ ِٛؿزش أٚ عخٌزش، فمذ ٠مذَ ِضح٠خ ِٕٚخفن ِٛؿٛدس ِٓ لزً، وّخ لذ ٠مذَ أػشحسح ٌُ

حٌلغزخْ، ٠ٚىْٛ حٌٕخطؾ حٌٕٙخثٟ خغخسس ١ٌٚظ سرلخ
(٘)

، الا أْ ٚطف حٌخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ رؤٔٗ خـش كذ٠غ 

ٚؿذ٠ذ ٘ٛ طوش٠ف ٠خخٌف حٌّفَٙٛ حٌمخٟٔٛٔ ٚرٌه ك١غ أٔٗ ِٓ حلاشظشحؿخص حٌلاصِش ٌٍخـش ِلً حٌظؤ١ِٓ ِٓ 

٘زح حٌظوش٠ف حٔـٜٛ هٍٝ خٍؾ ر١ٓ حٌلذع فٟ حٌٕخك١ش حٌمخ١ٔٛٔش أْ ٠ىْٛ حٌخـش غ١ش ِلمك حٌٛلٛم، الا أْ 

كذ رحطٗ ٚر١ٓ ِٛػٛم حٌخـش ٚهٍٝ كذ حٌمٛي فٕٙخن أخـخس ِوشٚفش طّخِخ ِؼً خـش حٌظٍٛع حٌزسٞ أٚ 

وّخ أْ طوش٠ف حٌخـش  –ٚ٘زٖ أخـخس كذ٠ؼش ٚلاع١ّخ أٙخ أخـخس طىٌٕٛٛؿ١ش  –حٌز١ج١ش ٚحٌخـش حلإشوخهٟ 

ف١ٕش ٠ٙذس أكذ حلأعظ حٌف١ٕش حٌظٟ ٠مَٛ ه١ٍٙخ ٔلخَ حٌظؤ١ِٓ ٚ٘ٛ ػشٚسس حٌظىٌٕٛٛؿٟ رٙزح حٌّوٕٝ ِٓ حٌٕخك١ش حٌ

طـخٔظ حلأخـخس، فخْ ِفَٙٛ حٌخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ رلغخرٗ أٔٗ حٌخـش حٌظٕخهٟ حٌـذ٠ذ وز١ش حٌلـُ. ٠ظشطذ 

ه١ٍٗ طغـ١ش ٌّـّٛهش وز١شس ِٓ حلأخـخس غ١ش حٌّظـخٔغش. ِٚخ ٠ـذ ؿزد حلا٘ظّخَ ا١ٌٗ ٕ٘خ ٘ٛ ٚؿٛد 

١ٓ طؤػ١ش حٌلخ٘شس حٌـز١و١ش لزً طلممٙخ ٚ٘ٛ حٌخـش ٚر١ٓ طؤػ١ش٘خ روذ طلممٙخ فٟ طٛسس كخدع ٟٚ٘ حٌظفشلش ر

حٌخغخسس حٌفو١ٍش. ٚهٍٝ رٌه ٠ّىٓ طوش٠ف وً ِٓ حٌلخدع ٚحٌخغخسس وخ٢طٟ:
(ٙ)

 

٠وشف حٌلخدع رؤٔٗ حٌظلمك حٌّخدٞ ٌلخ٘شس ِٓ حٌلٛح٘ش حٌـز١و١ش أٚ حٌوخِش ِّخ ٠ٕظؾ : Accidentحٌلخدع 

 خغخسس فو١ٍش.هٕٗ 

٠ٚمظذ رٙخ فمذ حٌل١خس أٚ حلإطخرخص حٌزذ١ٔش، حٌٕمض فٟ ل١ّش حٌّّظٍىخص أٚ فٕخإ٘خ، حٌٕمض فٟ  Loss:حٌخغخسس 

ل١ّش حٌذخً أٚ صٚحٌٗ، ص٠خدس حٌٕفمخص، ٚحٌزٞ لذ ٠ٕظؾ ِٓ طلمك كخدع ِو١ٓ ٌلأشخخص أٚ ِّظٍىخطُٙ. ٠ّٚىٓ 

 طمغ١ُ حٌخغخسس اٌٝ: خغخسس و١ٍش، خغخسس ؿضث١ش.

٠ٚمظذ رٙخ حٌفمذ أٚ حٌؼ١خم أٚ حٌٙلان حٌظخَ ٌّخ ٘ٛ ِوشع ٌٍخـش. هٍٝ  :Total Lossحٌخغخسس حٌى١ٍش  -ٔ

 عز١ً حٌّؼخي: ٚفخس سد حلأعشس، غشق حٌغف١ٕش، حكظشحق أطً ِٓ حلأطٛي رخٌىخًِ.

٠ٚمظذ رٙخ حٌفمذ أٚ حٌؼ١خم أٚ حٌٙلان حٌـضثٟ ٌّخ ٘ٛ ِوشع  :Partial Lossحٌخغخسس حٌـضث١ش  -ٕ

ش، هٍٝ عز١ً حٌّؼخي/ ؿٕٛف عف١ٕش ِّخ أدٜ اٌٝ ٚلٛم روغ حٌخغخثش حٌّخد٠ش رٙخ، كذٚع كش٠ك أدٜ ٌٍخـ

اٌٝ ٘لان ؿضء ِٓ أطً ِٓ حلأطٛي
(7)

. 

٠ٚظؼق أْ ٘زح حٌّفَٙٛ ٌٍخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٠لظخؽ اٌٝ شٟء ِٓ حٌظذل١ك كظٝ ٠ّىٓ حٌظو٠ًٛ ه١ٍٗ ِٓ حٌٕخك١ش 

ذسحعشحٌف١ٕش ٚطٛلا اٌٝ ِفَٙٛ أدق ٌٍخـش ِلً حٌ
(9)

. 

 ػخ١ًٔخ: ِفَٙٛ حٌخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ ِٓ حٌٕخك١ش حٌف١ٕش

ٌّخ وخْ حلاطـخٖ حٌغخرك فٟ طوش٠ف حٌخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٠فظمش ٌٍذلش ٠ٚغظل١ً حلأخز رٗ ِٓ حٌٕخك١ش حٌف١ٕش كٙش 

حطـخٖ أخش فٟ طوش٠ف حٌخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ
(8)

" رخٔٙخ أػشحس ِخ١ٌش طٕشؤ ، فوشف حٌزوغ حلأخـخس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

أٞ أٙخ حٌـضحءحص أٚ حٌظو٠ٛؼخص أٚ حٌّظخس٠ف حلإػخف١ش  -ٓ طوٙذحص طوخلذ٠ش طوٙذ رٙخ حٌّغظؤِٓ ٌو١ٍِّٗ

. الا أْ ٘زح حلاطـخٖ وغخرمٗ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ظوشع ٌٙخ حٌّٛسد ارح ػزظض ِغج١ٌٛظٗ حٌومذ٠ش فٟ ِٛحؿٙش حٌو١ًّ"

ٌُ ٠غٍُ ِٓ حٌٕمذ فٕشٜ ِن حٌزوغ
(ٔٓ)

أْ ٘زٖ حٌٍـٕش حٌغخرك روش٘خ ٌـؤص اٌٝ ِٕٙـخ لخ١ٔٛٔخ ؿخٔزٗ حٌظٛحد  

ك١غ هشفض حٌخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ رخٌٍـٛء اٌٝ ِغؤٌش فشه١ش هٕٗ ٚحٌّظوٍك رظغـ١ش ٘زح حٌخـش ٚلاع١ّخ أْ 

طوش٠ف حٌخـش ٠ٍضَ أْ ٠ٕـٍك رذح٠ش ِٓ ِمِٛخطٗ. وّخ أْ حٌٍـٕش عخٌفش حٌزوش كظشص حٌخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ 

ػ١ك ٌٍغخ٠ش ٚ٘ٛ حٌّوّٛي رٗ فٟ اؿخس طفمخص طٛس٠ذ حٌّـّٛهخص حٌظٕخه١ش حٌّظىخٍِش فمؾ. ٚاصحء ٘زح ِفَٙٛ 
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حٌٕمذ حٌزٞ ٚؿٗ ٌٙزح حٌفش٠ك ر٘ذ حطـخٖ ػخٌغ اٌٝ أْ حٌخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٘ٛ "خـش حٌظمذَ حٌظٕخهٟ" ٚرخٌٕلش 

ش هٓ أػشحس حٌّٕظـخص اٌٝ ٘زح حٌظوش٠ك ٠ظؼق أٔٗ ٔظؾ هٓ حٌظظذٞ ٌّشىٍش طؤ١ِٓ حٌّغج١ٌٛش حٌّذ١ٔ

حٌظٕخه١ش.
(ٔٔ)

 

ِٚٓ ػُ ٠ىْٛ حٌؼشس حٌٕخطؾ هٓ خـٛسس فٟ حٌّٕظؾ، ٌُ ٠ىٓ ؿزمخ ٌٍّغظٜٛ حٌوٍّٟ ٚحٌفٕٟ ٌٍظخٔن أٚ أٞ 

شخض أخش ٠ظٛلن أْ ٘زح حٌّٕظؾ ٠ٕـٛٞ هٍٝ ٘زح حٌخـش، ٘ٛ ػشس طمَٛ هٕٗ ِغج١ٌٛش. ٚٔشٜ ِن ٘زح 

ؿٟ رؤٔٗ ٘ٛ خـش حٌظمذَ ٌّخ ف١ٗ ِٓ عوش فٟ حٌّفَٙٛ ٌّٚخ حلاطـخٖ أٔٗ ٘ٛ حلأٔغذ فٟ طوش٠ف حٌخـش حٌظىٌٕٛٛ

سآٖ حٌمؼخء حٌفشٔغٟ
(ٕٔ)
 ِٓ أْ فىشس خـش حٌظمذَ ٟ٘ ِـخلا خظزخ ٌٍظو٠ٛغ هٓ حلأػشحس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش. 

ٚٔـذ أْ ٘زح حٌّفَٙٛ ٟ٘ طوش٠ف حٌخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ ع١ىْٛ ِٕشؤ ٌّـخلا خظزخ ٌٍظو٠ٛغ هٓ أػشحس هذس 

ٌظٕخهٟ ٚحٌز١جٟ ٚأخـخس ٔلُ حٌّوٍِٛخص ٚه١ٍٗ ٠ىْٛ ِٛػٛم حٌخـش فٟ ِـخلاص ِخظٍفش ِٕٙخ ح

حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٘ٛ وً ٚع١ٍش طٕخه١ش ؿذ٠ذس طوًّ أٚ ِٕظـخص طٕخه١ش ؿذ٠ذس طـشف، وّخ أْ حٌخـش 

حٌظىٌٕٛٛؿٟ رّف١ِٛٙٗ حٌشخثن ٚحٌفٕٟ "٘ٛ خـش ِغج١ٌٛش طٙذد حٌٕشخؽ حلارظىخسٞ ٚخـش حٌّغج١ٌٛش فٟ ٘زح 

فمؾ هٍٝ حٌّغج١ٌٛش حٌومذ٠ش"، ٚأّخ ٠ّظذ ١ٌشًّ أ٠ؼًخ حٌّغج١ٌٛش حٌظمظ١ش٠ش وّخ حٌٕـخق ٌُ ٠ّىٓ لظشٖ 

عٕٛػق ف١ّخ روذ، ِٓ وً رٌه ٔخٍض اٌٝ طوش٠ف حٌخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ رؤٔٗ "وً خـش ٠ٙذد حٌٕشخؽ حلارظىخسٞ 

٠غظٛؿذ حٌّغؤٌش حٌّذ١ٔش ٠ىْٛ ِٛػٛهٗ ٚع١ٍش طٕخه١ش ؿذ٠ذس طوًّ أٚ ِٕظـخص ؿذ٠ذس طـشف".
(ٖٔ)

 

أٔٗ حعظجٕخعخ رفىشس حٌخـش حٌٛحسدس فٟ حٌظوش٠ف حٌغخرك. ٠ّىٕٕخ ٚػن طوش٠ف ٌٍخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ رؤٔٗ "  ٔشٜ

وً كخٌش طظؼّٓ حكظّخ١ٌش كذٚع ٔظخثؾ غ١ش ِشغٛد ف١ٙخ أٚ خغخسس، طٙذد حٌٕشخؽ حٌظمٕٟ، ٚطؼ١ش حٌّغج١ٌٛش 

ٌظوش٠ف ٔـذ أْ حٌخـش حٌّذ١ٔش هٓ ٚع١ٍش طٕخه١ش ؿذ٠ذس طوًّ أٚ ِٕظـخص ؿذ٠ذس طـشف ". ِٓ رٌه ح

حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٠شطزؾ رشىً أعخعٟ روذس ِخخؿش ٟ٘ فٟ حلأطً ٚػ١مش حٌظٍش رخٌٕشخؽ حٌظىٌٕٛٛؿٟ
(ٔٗ)
ٚاْ وخٔض  

أخـخس ِزذث١ش ِشطزـش رظشغ١ً حٌٕشخؽ حٌظىٌٕٛٛؿٟ رحطٗ ١ٌٚغض ٔظ١ـش ِزخششس ٌظفو١ٍٗ، ك١غ أْ طزٕٝ 

١ضس طٕخفغ١ش فٟ حٌغٛق، ٠ظخكزٗ فٟ وؼ١ش ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ ؿذ٠ذس ِزظىشس ٠ٙذف طلم١ك حٌغزك ٚحٌش٠خدس، ِٚ

حلأك١خْ ِخخؿش فشً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش غ١ش حٌّـشرش.
(ٔ٘)

 

٠ّٚىٓ أْ طئدٜ اٌٝ طٛلف طذفك ه١ٍّخص حٌّٕلّش وّخ أْ روغ أٔٛحم حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚخخطش فٟ كمً 

ٌششوخص حٌشحثذس حٌزشِـ١خص عش٠وش حٌظمخدَ هٍٝ عز١ً حٌّؼخي. ٚطىْٛ ِىٍفش فٟ رذح٠ظٙخ. ٠ٚظوذ هٍٝ ح

 حعظؼّخس٘خ حلظظخد٠خ ٔظ١ـش عشهش طمذِٙخ حٌظىٌٕٛٛؿٟ.

 ٚٔوشع ٌزوغ ٘زٖ حٌّخخؿش ِشطزـش حٌظٍش رخٌٕشخؽ حٌظىٌٕٛٛؿٟ.

أٚلا: ِخخؿش حٌو١ٍّخص
(ٔٙ)

 Operational Risks 

حٌو١ٍّش وؼ١شح ِخ ٠شحفك حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌـذ٠ذس فٟ ه١ٍّخص حلإٔظخؽ ٚفٝ رذح٠ش ادخخٌٙخ لأٚي ِشس فٟ 

حلإٔظخؿ١ش ِخخؿش طظوٍك رظٛلف حٌو١ٍّخص ٔظ١ـش أخـخء فٟ ِٛحءِش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌـذ٠ذس ِن ٔلخَ حلإٔظخؽ حٌمخثُ. 

 ٚ٘زٖ حٌظٛلفخص لذ طىْٛ رحص أػخس وز١شس هٍٝ ع١ش حٌو١ٍّخص.

ٌه اهخدس وّخ أْ ادخخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش فٟ ه١ٍّخص حلإٔظخؽ ٠ظـٍذ فٟ حٌزذح٠ش اهخدس طٕل١ُ حٌوًّ، ٚوز

طذس٠ذ ٚطؤ١ً٘ حلأفشحد، ٚ٘زح ٠مٛد اٌٝ ارـخء أٚ أخـخء فٟ رذح٠ش حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش فٟ حٌو١ٍّش 

 حلإٔظخؿ١ش.

ػخ١ٔخ: حٌّخخؿش حٌظٕل١ّ١ش 
(ٔ7)

Organization Risks  

ٌظضحَ فٟ وؼ١ش ِٓ حٌلخلاص ٠فظمش أطلخد حٌششوخص ِٚذسحء حلإدحسس حٌو١ٍخ اٌٝ ػمخفش طٕل١ّ١ش ٚحعوش، ٚح 

ادحسٞ ػخرض. ٚ٘زح حلافظمخس ارح ِخ حلظشْ رزوغ حلأخـخء حلأ١ٌٚش حٌّشحفمش لإكلاي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش فٟ 

 حٌّٕلّش ٠ذفن أطلخد حٌششوخص ٚحٌّذسحء حلإدحسس حٌو١ٍخ اٌٝ حٌظخٍٟ رغشهش هٓ رشحِؾ اكلاي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ.
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كظٝ ٠ظُ اهخدس حٌٕلخَ اٌٝ ٚػوٗ لزً  ٚ٘زح ٠شطذ هٍٝ حٌششوش خغخثش ِؼخهفش ِٕٙخ طٛلف حٌوًّ ِئلظخ

ه١ٍّش حلإكلاي ٚخغخثش ٔخطـش هٓ خغخسس حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظٟ طُ ادخخٌٙخ. ٚارح ِخ طّظن أطلخد حٌششوخص رزوغ 

حٌؼمخفش حٌظٕل١ّ١ش ٚحلاٌظضحَ حلإدحسٞ فخُٔٙ فٟ وؼ١ش ِٓ حٌلخلاص ٠ذسوْٛ رٌه فٟ ِٕظظف حٌـش٠ك، ٚرخٌظخٌٟ 

رخخطش روذ أْ دفوٛح طىخ١ٌفٙخ وخٍِش، ٚوزٌه ٌٓ ٠مِٛٛح ربؿشحء طغ١١شحص  ٌٓ ٠ظخٍٛح هٓ ه١ٍّش حلإكلاي

 ؿٛ٘ش٠ش سث١غ١ش ٌظظل١ق ه١ٍّخص حٌششوش حٌمذ٠ّش ٚغ١ش حٌفوخٌش. 

ٚفٝ ولا حٌلخٌظ١ٓ ٌٓ ٠لظٍٛح هٍٝ فٛحثذ اكلاي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش ٌٚٛ هٍٝ حٌّذٜ حٌمظ١ش
(ٔ9)

، ٌٙزح ٠ظٛؿذ 

ذحس ِٓ حٌؼزخص ٚحلاٌظضحَ حلإدحسٞ ٚحٌؼمخفش حٌظٕل١ّ١ش كظٝ ٠غظـ١وٛح هٍٝ ِذسحء حٌششوخص أْ ٠ظّظوٛح رّم

حِظظخص حٌّخخؿش حٌظٕل١ّ١ش لإكلاي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٌٚٛ هٍٝ حٌّذٜ حٌمظ١ش، ٠ٚؼزظٛح أِخَ حٌظٛلفخص حٌمظ١شس 

ٍٙخ فٟ فٟ ه١ٍّش حلإٔظخؽ. ٚ٘زح حٌؼزخص ٠غخهذُ٘ اٌٝ كذ رو١ذ هٍٝ طغش٠ن ه١ٍّش دِؾ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش ٚطؤ١٘

 حٌو١ٍّش حلإٔظخؿ١ش.

ػخٌؼخ: أخـخس ر١ج١ش ٚأخـخس حٌغٛق 
(ٔ8)

 Environment Market Risks 

حْ حٌّخخؿش حٌز١ج١ش ٚوزٌه أخـخس حٌغٛق ِشحفمش ٌو١ٍّش اكلاي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌو١ٍّش حلإٔظخؿ١ش. ٚ٘زٖ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش، حٌّخخؿش طض٠ذ ِٓ كزس حٌّغظؼّش٠ٓ فٟ حٌششوخص حٌظٕخه١ش فٟ ص٠خدس حلاعظؼّخس فٟ 

ٚطذفوُٙ اٌٝ حلإرـخء ِٓ ه١ٍّش حلإكلاي ٚرخخطش هٕذِخ طىْٛ وً ِٓ حٌّخخؿش حٌز١ج١ش ِٚخخؿش حٌغٛق 

ِئوذس ٚهٍٝ حٌّذٜ حٌـ٠ًٛ. فّؼلا هٕذِخ ٠ىْٛ أطلخد حٌششوخص ِظؤوذْٚ ٌٚلذ رو١ذ أْ طغ١شحص ر١ج١ش 

ف١ٗ، لاْ فٛحثذ رٌه عٛف طظٛلف خلاي فظشس  طشحفك ٔٛم ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فخُٔٙ عٛف ٠ظشددْٚ فٟ حلاعظؼّخس

 لظ١شس.

هٍٝ عز١ً حٌّؼخي فخْ أطلخد ششوخص طٕخهش حٌغ١خسحص حٌىٙشرخث١ش ِخصحٌٛح ِظشدد٠ٓ ٚغ١ش ِظؤوذ٠ٓ ِٓ 

 حٌّوخ١٠ش حٌز١ج١ش ٚحٌلى١ِٛش حٌّوظّذس كٛي حٌوٛحدَ.

ٌلظٛي طمذَ وز١ش فٟ طم١ٕخص وّخ أْ ٕ٘خن حكظّخ١ٌش ٌخفغ هٛحدَ ع١خسحص حٌٕفؾ، ٚوزٌه ٕ٘خن حكظّخ١ٌش 

حٌزـخس٠خص حٌظٟ عٛف طغظخذَ فٟ حٌغ١خسحص حٌىٙشرخث١ش. فىً ٘زٖ حٌوٛحًِ حٌز١ج١ش طئػش هٍٝ ه١ٍّش حلإكلاي 

 حٌظىٌٕٛٛؿٟ الا أٙخ طؼ١ش أ٠ؼًخ طغخإي كٛي ِغج١ٌٛش حٌظو٠ٛغ هٕٙخ.

 حٌفشم حٌؼخٟٔ

 ػٟطٛس حٌّخخؿش حٌّظوٍمش رخٌّوٍِٛخص حٌشخظ١ش فٟ حٌوخٌُ حلافظشح

ِن طٛعن حعظخذحَ شزىخص حلإٔظش١ٔض ٚدخٛي ؿ١ّن فجخص حٌّـظّن ا١ٌٙخ دفن حٌّٕلشفْٛ ُِٕٙ اٌٝ حعظغلاٌٙخ 

لأغشحع د١ٔجش ٚطٛك١ف ِوٍِٛخطُٙ ِٚٙخسحطُٙ فٟ طم١ٕش حٌّوٍِٛخص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حلاطظخلاص ٌلاهظذحء هٍٝ 

فض ؿٙٛد حٌذٚي فٟ ِىخفلش كمٛق ح٢خش٠ٓ ِٓ دْٚ أْ ٠ظـٗ حكذُ٘ هٕخء حٌظلشن ِٓ ِىخٔٗ؛ ٌزٌه طىخػ

حٌـشحثُ ٚحلاهظذحءحص حٌظٟ ٌُ طوذ طظّشوض فٟ دٌٚش ِو١ٕش أٚ ِـظّنٍ ِو١ٓ رً أطزلض هخرشس ٌٍلذٚد ٚرٛعخثً 

طىٌٕٛٛؿ١ش ِظـٛسس ٌظٍلك حٌؼشس روذس دٚي ِٚـظّوخص ِغظغٍش حٌظم١ٕش حٌلذ٠ؼش فٟ حلاطظخلاص ٌٚظوض٠ض 

ِٕٚوٙخ ِٓ حٌظفشٟ ر١ٓ حٌّـظّوخص حٌذ٠ّمشحؿ١ش فٟ حٌوخٌُ  حٌظوخْٚ ر١ٓ حٌذٚي ِٓ أؿً ِىخفلش ٘زٖ حٌـشحثُ

حٌشلّٟ، ٚحطخخر حٌظذحر١ش حٌلاصِش ٚفوخٌش ٌٍلذ ِٕٙخ ٚحٌمؼخء ه١ٍٙخ ٌّٚوخلزش ِشطىز١ٙخ ٚعٛف ٔظوشع ٌٍـٙٛد 

حٌذ١ٌٚش ٚحلإل١ّ١ٍش ٚدٚس٘خ فٟ ٚػن لٛحهذ اسشخد٠ش طىفً كّخ٠ش حٌز١خٔخص ِٚىخفلش حٌـشحثُ حٌّغظلذػش فٟ 

 ظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلاهظذحء هٍٝ خظٛط١ش حلأشخخص.ِـخي حٌ

ر١ذ أٔٗ لا ٠غظـ١ن أكذ أْ ٠ٕىش أ١ّ٘ش حٌلخعٛد رٛطفٗ ِٓ حٌّلخ٘ش حٌفزس ٌٍظمذَ حٌوٍّٟ حٌظٟ ٚفشص هٍٝ 

حلإٔغخ١ٔش ؿٙذحً وز١شحً، ٌٚىٓ فٟ حٌٛلض ٔفغٗ لا ٠ّىٓ حٌظغخػٟ هٓ ِؼخٌزٗ رحص حٌخـٛسس حٌـّش، كظٝ ل١ً اْ 

طٗ لذ رخطض هخس٠ش أِخَ ِخ طّخغ هٕٗ حٌوٍُ ِٓ اهـخص فٟ ِـخي حٌلخعٛدشفخف١ش حلإٔغخْ ٚخظٛط١خ
(ٕٓ)

. 
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ٚسغُ حٌّضح٠خ حٌول١ّش حٌظٟ ٠مذِٙخ حٌلخعٛد ٌّـظّوٕخ حٌّوخطش، ٚحٌظٟ ٟ٘ فٟ طىخػش ِغظّش فبٔٙخ لذ أٚؿذص 

فٟ اٌٝ ؿخٔذ رٌه حٌوذ٠ذ ِٓ حلأخـخس حٌـذ٠ذس ٚاِىخ١ٔش حٌظوشع اٌٝ أػشحس ؿغ١ّش ؿوً حٌزوغ ٠شه كظٝ 

ِظذحل١ش ؿذٚح٘خ أٚ فخثذطٙخ ٌٍزشش٠ش ِـخٌزخً رٛلف حٌوًّ رؤٔلّش حٌلخعٛد أٚ طـ١ّذ٘خ ٌفظشس ِخ
(ٕٔ)

. 

ٚٔظ١ـش لاعظخذحَ حٌلخعٛد فٟ ِولُ ادحسحص حٌذٚي حٌلذ٠ؼش عٛحء فٟ حٌغـً حٌّذٟٔ أٚ فٟ ِـخي حٌؼشحثذ 

خ فٟ حٌولالش ر١ٓ حٌذٌٚش ٚحٌـّخسن أٚ أؿٙضس حٌششؿش ٚحلأِٓ، ٠ظٛلن أْ طٕشؤ طوم١ذحص ٌُ ٠غزك ٚؿٛد٘

ٚحٌّٛحؿٓ
(ٕٕ)

.  

فخٌّوٍِٛخص حٌظٟ وخٔض ِٓ لزً ِٕوضٌش ِٚظفشلش ِٚٓ حٌظوذ حٌظٛطً ا١ٌٙخ ٔلشحً ٌظوٛرش حٌىشف هٕٙخ 

أطزلض عٍٙش حٌّٕخي رخعظخذحَ حٌلٛحع١ذ، ار عخهذص هٍٝ طىخًِ حٌلمخثك هٓ حلأفشحد ٚطٛفش٘خ، ِٚٓ ر١ٓ 

٘ٛ اِىخ١ٔش حٌظوشف هٍٝ حلأفشحد ٚشفخف١ش طٛسُ٘ ٚعّخطُٙ ٔظ١ـش  حٌٕظخثؾ حٌّخ١فش ٌغٛء حعظخذحَ حٌلخعٛد

ٌٍظٛعن فٟ ؿّن طٛس حلأفشحد، ٌزٌه ٠ـذ حٌلشص هٍٝ أْ لا ٠غخء حعظخذحَ ِؼً ٘زٖ حٌّوٍِٛخص ار ػزض 

أ١ّ٘ش رمخء حٌّوٍِٛخص ٚػشٚسطٙخ
(ٕٖ)

. 

خً ك١غ طشًّ حلأفوخي ٚطوذ اعخءس حعظخذحَ حٌلخعٛد حٌغزذ حٌشث١غٟ لأوؼش أخـخس حٌلخعٛد ٚأٚعوٙخ ٔـخل

 غ١ش حٌمخ١ٔٛٔش وخفش عٛحء هذص ؿشحثُ أَ لا.

٠ٚوشف حٌفمٗ كخٌش اعخءس حعظخذحَ حٌلخعٛد رخٔٙخ: ؿ١ّن أٔٛحم حلأفوخي حٌظٟ طىْٛ ِشطزـش رٛػٛف رؤؿٙضس 

حٌلخعٛد ٚحلاطظخلاص حٌّظوٍمش رخٌز١خٔخص حٌظٟ طوشع ػلخ٠خ٘خ اٌٝ خغخسس أٚ أػشحس ِخ١ٌش أٚ شخظ١ش أٚ 

ْٛ ِشطىزٛ٘خ لذ كظٍٛح أٚ ٠ّىٓ أْ ٠لظٍٛح هٍٝ وغذ غ١ش ِششٚم ِٕٙخحٌظٟ ٠ى
(ٕٗ)

.  

حْ حٌىؼ١ش ِٓ حٌّئعغخص حٌىزشٜ ٚحٌششوخص حٌلى١ِٛش حٌخخطش، طـّن هٓ حلأفشحد ر١خٔخص هذ٠ذس ِٚفظٍش 

طظوٍك رخٌٛػن حٌّخدٞ، أٚ حٌظلٟ، أٚ حٌظو١ٍّٟ، أٚ حٌوخثٍٟ، أٚ حٌوخدحص حلاؿظّخه١ش ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌز١خٔخص 

ٌّّٙش ٚطغظخذَ شزىخص حلاطظخي فٟ خضٔٙخ ِٚوخٌـظٙخ ٚطل١ٍٍٙخ ٚحٌشرؾ ر١ٕٙخ ٚحعظشؿخهٙخ ِٚمخسٔظٙخ ٚٔمٍٙخ ح

ِٓ خلاي حٌلذٚد، ِّخ ٠ـوً فشطش حٌٛطٛي ٌٍز١خٔخص رشىً غ١ش ِؤرْٚ، أٚ ِظشف رٗ، ٚرـشق غ١ش 

أٚ خخؿجخً، أٚ ِشحلزش ِششٚهش رل١غ ٠فظق ِـخلًا أٚعن لإعخءس حعظخذحِٙخ، أٚ طٛؿ١ٙٙخ طٛؿ١ٙخً ِٕلشفخً، 

حلأفشحد ٚحٌظـغظ هٍٝ خظٛط١خطُٙ، ٚلذ طظذس أكىخَ ه١ٍُٙ غ١خر١ش ِٓ ٚحلن عـلاص ر١خٔخطُٙ حٌشخظ١ش 

 حٌّخضٔش.

ّْ ش١ٛمَ حٌٕمً حٌشلّٟ ٌٍز١خٔخص خٍك ِشىٍش أ١ِٕش ٚؿ١ٕش، ار عًٙ حعظشحق حٌغّن ٚحٌظـغظ حلإٌىظشٟٚٔ، ففٟ  ا

دس ٌٍخظٛط١ش فٟ هذَ لذسس شزىخص حلاطظخي هٍٝ طٛف١ش حلأِخْ فٟ ِـخي ٔمً حٌز١خٔخص طظزذٜ حٌّخخؿش حٌّٙذ

عش٠ش ِخ ٠ٕمً ِٓ خلاٌٙخ ِٓ ر١خٔخص ٚاِىخ١ٔش حعظخذحَ حٌشزىخص فٟ حٌلظٛي رظٛسس غ١ش ِششٚهش، ٚطش١ش 

أكذع حٌظمخس٠ش هٓ حٌخظٛط١ش أٔٗ ِخ طضحي ك١خس حلأفشحد ٚأعشحسُ٘ فٟ ر١جش حٌٕمً حٌشلّٟ ِوشػش ٌلاهظذحء 

 ٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌّظغخسم.فٟ كً حٌظـ

٠ٚمظذ رخٌّخخؿش فٟ حٌوخٌُ حلافظشحػٟ علاِش ٚطلش حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش طٍه حٌّخخؿش حٌظٟ طٙذد حٌز١خٔخص 

رحطٙخ ِٓ حلإطلاف أٚ حٌوزغ رٙخ أٚ رـز١وش حٌلخي افشخء عش٠ظٙخ ِٚٓ ػُ ٠فظشع أْ طظخز حٌّئعغش حٌّو١ٕش رٙخ 

 ٍه حٌز١خٔخص ِٓ حٌّخخؿش حٌغخرمش ٌوً أّ٘ٙخ ِخ ٠ٍٟ: كّخ٠ش حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش طذحر١ش ٌلّخ٠ش ط

أٚلاً : ػشٚسس طٛف١ش ِـّٛهش ِٓ حٌٛعخثً ٚحلإؿشحءحص حٌظٟ طلمك حٌلّخ٠ش ِٓ حلأكذحع حٌّغظمز١ٍش غ١ش 

حٌّشغٛد ف١ٙخ ٚحٌظٟ طوظزش رّؼخرش طٙذ٠ذحص ٌٕلخَ حٌّوٍِٛخص حٌزٞ ٠لّٟ حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش رحطٙخ لأٔٙخ طئدٞ 

ٚفمذحْ حٌظىخًِ ٚحٌذلش دحخً حٌٕلخَ Breach of securityي رخلأِٓاٌٝ كذٚع اخلا
(ٕ٘)

. 
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ػخ١ٔخً: ٚؿٛد ِـّٛهش ِٓ حلإؿشحءحص ٚحلأعخ١ٌذ حٌظٟ طٙذف اٌٝ طلم١ك حٌلّخ٠ش ٌٍٕلخَ ِٓ أٞ أكذحع ِغظمز١ٍش 

طٙذد حٌٕلخَ ٚطئدٞ اٌٝ فمذ حٌّوٍِٛخص أٚ هذَ دلظٙخ، ٚرخلأخض فمذ عش٠ش حٌز١خٔخص
(ٕٙ)

اؿّخي . ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ 

ِخخؿش كّخ٠ش علاِش حٌز١خٔخص ٚطلظٙخ فٟ حٌظذحر١ش حلأط١ش
(ٕ7)

:  

: ٚطوٕٟ هذَ اطخكش حٌز١خٔخص ٌّٓ ١ٌظ ٌٗ طظش٠ق Confidentialityِخخؿش عش٠ش حٌز١خٔخص  -ٔ 

 ٌلاؿلام ه١ٍٙخ أٚ هذَ كظٛي حلأؿشحف غ١ش حٌّغّٛف ٌُٙ ه١ٍٙخ.

حٌز١خٔخص ِٓ حٌظغ١١ش أٚ حٌظذ١ِش أٚ  : ٚطوٕٟ حٌلفخف هIntegrityٍِٝخخؿش طىخًِ حٌز١خٔخص  -ٕ 

حٌظلش٠ف ٚرٌه ٌؼّخْ أْ طىْٛ دل١مش ٚطل١لش ِٚىظٍّش أػٕخء طخض٠ٕٙخ ٚأػٕخء ٔمٍٙخ، ٚاْ ٠ظُ طشغ١ٍٙخ رـش٠مش 

 طل١لش.

: أٞ اِىخ١ٔش حٌٛطٛي اٌٝ حٌز١خٔخص ٚطٛحفش٘خ ٚحعظخذحِٙخ هٕذ Availabilityِخخؿش حلإطخكش  -ٖ 

 ً حٌّغظخذ١ِٓ حٌّظشف ٌُٙ ٚفٟ حٌّىخْ حٌّٕخعذ.ؿٍزٙخ فٟ حٌٛلض حٌّلاثُ ِٓ لز

: أٚ اِىخ١ٔش ِشحؿوش حٌز١خٔخص ٠ٚش١ش Accountabilityِخخؿش اِىخْ حٌّغخءٌش هٓ حٌز١خٔخص  -ٗ 

رٌه اٌٝ أْ حٌم١خَ رفلض ِو١ٓ ٠ظؼّٓ أْ أفوخي ٚه١ٍّخص ٚطظشفخص ِٕشؤس ِو١ٕش ٠ّىٓ سد٘خ اٌٝ طٍه 

 حٌّٕشؤس فمؾ دْٚ أٞ ٌزظ أٚ غّٛع.

خخؿش طٛػ١ك حٌز١خٔخص: ٚطوٕٟ ِخخؿش هذَ حٌظلمك ِٓ علاِش ٠ٛ٘ش حٌشخض أٚ حٌـٙش حٌظٟ ٠ظُ ِ -٘ 

حٌظوخًِ ِوٙخ، ٚحٌظؤوذ أٔٗ ِٓ ؿشف ِظشف ٌٗ رخٌذخٛي اٌٝ ِٛلن أٚ ٔلخَ ِوٍِٛخص حٌّٕشؤس ٚحلاؿلام هٍٝ 

 ِخ رٗ ِٓ ِوٍِٛخص.

 Computerٟ ؿشحثُ حٌلخعزخص ّٔٛ ف Computerized Systemsطشطذ هٍٝ حعظخذحَ حٌٕلُ حلإٌىظش١ٔٚش 

Crimes ٠ٚمظذ رـشحثُ حٌلخعزخص ،Computer Crimes  ِٓ حعظخذحَ حٌٕلُ حلإٌىظش١ٔٚش رشىً ِزخشش"

خلاي حٌمخث١ّٓ هٍٝ ٔلخَ حٌّوٍِٛخص أٚ رشىً غ١ش ِزخشش )هٓ رُوذ( ٌٍم١خَ رؤٔشـش طظظف روذَ حٌمخ١ٔٛٔش 

م١ك أػشحس رخٌغش عٛحء رخٌٕغزش ٌلخثضٞ حٌلخعزخص وخٌغشلش أٚ حٌظخش٠ذ أٚ حٌظلاهذ ِّخ لذ ٠ئدٞ اٌٝ طل

 ( ٚحٌظٟ طئدٞ رـز١وش حٌلخي اٌٝ افشخء عش٠ش حٌز١خٔخص أٚ اطلافٙخ.PCحلإٌىظش١ٔٚش حٌشخظ١ش )

ٚلذ طظٕٛم ِظخدس حٌظٙذ٠ذ ربفشخء عش٠ش حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش اٌٝ ِظخدس ؿز١و١ش
(ٕ9)

ٚأخشٞ رشش٠ش خخسؿ١ش  

ش حلإفشخء ٔظ١ـش ٌخًٍ فٟ ٔلخَ أِٓ حٌّوٍِٛخص ِٓ حٌؼوف فٟ ٔلخَ ٚحٌظٟ طشطزؾ رخٌمخر١ٍش ٌٍظوشع ٌّخخؿ

حٌظشغ١ً ِٚىٛٔخطٗ
(ٕ8)

، ٚلذ طىْٛ حٌظٙذ٠ذحص رشش٠ش خخسؿ١ش ٚحٌظٟ طٕشؤ ِٓ أفشحد خخسؽ حٌّٕشؤس أّ٘ٙخ 

 حٌمشطٕش هٓ ؿش٠ك حلإٔظشٔض ٚحٌظـغظ لإفشخء عش٠ش حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش.

 شخظ١ش لذ طظوشع حٌز١خٔخص اٌٝ ح٢طٟ: رخلإػخفش اٌٝ ِخخؿش افشخء عش٠ش حٌز١خٔخص حٌ

 اِىخ١ٔش طلش٠ف ر١خٔخص حٌٕلخَ ٚرخٌظخٌٟ ٠ئدٞ حعظخذحِٙخ اٌٝ لشحسحص خخؿجش. -

اِىخ١ٔش ادخخي ف١شٚعخص اٌٝ ٔلخَ حٌّوٍِٛخص طوًّ هٍٝ اطلاف ٚطذ١ِش أٚ طخش٠ذ وً أٚ روغ  -

 .حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش أٚ حٌٍّفخص ٚرخٌظخٌٟ طفش٠غ حٌّلظٜٛ حٌّوٍِٛخطٟ ٌٍٕلخَ

اِىخ١ٔش اهخلش هًّ ٔلخَ حٌّوٍِٛخص ِٓ خلاي اغشحلٗ رـٍزخص طزخدي حٌز١خٔخص ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ اهخلش  -

 ٚطٛي حٌّغظخذ١ِٓ حٌـز١و١١ٓ اٌٝ حٌٕلخَ.

وّخ لذ طىْٛ حٌظٙذ٠ذحص حٌظٟ طّؼً خـشح هٍٝ عش٠ش حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش ِٓ دحخً حٌّٕشخس رحطٙخ وخٌّٛكف١ٓ فٟ 

ِٓ حٌّئعغخص حٌظٟ طلظفق رز١خٔخص حٌّٛحؿ١ٕٓ حٌشخظ١ش عٛحء وخٔٛح ِٓ  حٌغـً حٌّذٟٔ أٚ حٌو١ٕٟ ٚغ١ش٘خ

حٌّٛكف١ٓ حٌغخرم١ٓ حٌز٠ٓ فمذٚح ٚكخثفُٙ أٚ حٌّٛكف١ٓ حٌلخ١١ٌٓ ِغظخذ١ِٓ ٌّخ ٌذ٠ُٙ ِٓ عٍـخص أٚ ِوٍِٛخص 

رٙذف طلم١ك ِظخٌق شخظ١ش خخطش رُٙ أٚ لألخسرُٙ ٚرظشف حٌٕلش هٓ دٚحفوُٙ، ٠ّٚؼً حٌّٛكفْٛ طٙذ٠ذحً 

 م١خً لأْ ٌذ٠ُٙ حٌمذسس هٍٝ حٌٛطٛي اٌٝ ر١خٔخص حلأشخخص دحخً حٌّٕشؤس.كم١
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ٚأْ كذٚع أٞ ِٓ حٌظٙذ٠ذحص ٚحلأخـخس حٌغخرك روش٘خ ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ حلأػخس حٌظخ١ٌش 
(ٖٓ)

:  

طلًّ حٌّٕشؤس طىخ١ٌف ِزخششس لإطلاف حلأػشحس حٌٕخطـش هٓ كذٚع ٘زٖ حٌظٙذ٠ذحص ٚحلأخـخس  -

 .رخلإػخفش اٌٝ خغخثش ِخ١ٌش

طٛلف ٔلخَ حٌّوٍِٛخص ٌزوغ حٌٛلض، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ حكظّخي فمذ روغ حلإ٠شحدحص ِظٝ وخٔض طوًّ  -

 فٟ ِـخي حٌظـخسس حلإٌىظش١ٔٚش.

خغخثش ٔظ١ـش افشخء روغ حٌز١خٔخص حٌٙخِش ٌلأشخخص، ِّخ ٠ّىُٕٙ ِٓ حٌظوشف هٍٝ خـؾ حٌظشغ١ً  -

وٙخ.. اٌخ، ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌّوٍِٛخص حٌّضِن طٕف١ز٘خ، أٚ حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس ِٚٛحطفظٙخ ِٕٚخفز طٛص٠

 حٌٙخِش وـز١وش حٌومٛد ٚششٚؿٙخ.

٠ئوذ حٌزوغ هٍٝ أْ "هخٌُ حٌّوٍِٛخص حلإٌىظش١ٔٚش ٠ظوشع ٌىؼ١ش ِٓ حٌّخخؿش ٚحٌظٙذ٠ذحص ِٕٚٙخ حٌظلاهذ 

فٟ حٌز١خٔخص رمظذ طذ١ِش٘خ عٛحء رخٌلزف أٚ حٌظغ١١ش أٚ حٌذِؾ غ١ش حٌظل١ق ٌزوؼٙخ أٚ رخٍـٙخ رز١خٔخص 

كم١م١ش أٚ طز٠ٛزٙخ رشىً خخؿت طفمذ ِوٙخ ِذٌٌٛٙخ ِٚوٕخ٘خ" أخشٜ غ١ش
(ٖٔ)

. 

ٚلذ ٠لذع ٘زح حٌظلاهذ فٟ ِشحكً ِخظٍفش ِٓ حٌٕلخَ ِؼً حٌّذخلاص أٚ حٌظشغ١ً أٚ حٌظخض٠ٓ أٚ حٌّخشؿخص، 

٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ افشخء حٌز١خٔخص ؿضث١خً أٚ و١ٍخً ٚفٟ حٌلخٌش حلأخ١شس لذ ٠ظوذ طظل١ق حٌز١خٔخص أٚ حعظوخدطٙخ 

٠ٙذف حٌظلاهذ فٟ حٌٕلخَ اٌٝ  ِّخ ٠شىً خغخسس وز١شس ٌٕلخَ حٌّوٍِٛخص ِٚخ ٠ٕظـٗ ِٓ ِخشؿخص، ٚلذ

ِؼً ر١خٔخص طخـ١ؾ حٌشرل١ش أٚ ر١خٔخص  Disclosure Of Confidential Dataحلاؿلام هٍٝ ر١خٔخص عش٠ش 

 حلأفشحد )حٌشٚحطذ ٚحٌظشل١خص ٚحٌولاٚحص(.

ش ٠ّٚىٓ ٌٍّظلاهذ فٟ ٘زٖ حٌلخٌش ١ٌظ فمؾ حلاؿلام هٍٝ حٌز١خٔخص ٚاعخءس حعظخذحِٙخ أٚ افشخثٙخ رً أ٠ؼًخ عشل

روؼٙخ أٚ وٍٙخ
(ٖٕ)

، ٚرخٌظخٌٟ طىْٛ ٕ٘خن اِىخ١ٔش ٌلذٚع خغخسس أٚ طذ١ِش أٚ افشخء ٌٍز١خٔخص أٚ حعظخذحَ 

حٌز١خٔخص أٚ حٌزشحِؾ رـش٠مش طؼش رـشف أخش أٚ اِىخ١ٔش كذٚع أػشحس رخلأؿٙضس أٚ حٌٕلخَ عٛحء وخٔض طٍه 

 حٌوزغ. حٌخغخسس ٔخطـش ِٓ حٌذحخً أٚ حٌخخسؽ رغشع طلم١ك ِظٍلش شخظ١ش أٚ رغشع

ٚحٌـذ٠ش رخٌزوش أْ اكذٜ حٌذسحعخص
(ٖٖ)

فٟ ِـخي أِٓ ٔلُ حٌّوٍِٛخص لذ أٚؿذص ٔٛهخً ِٓ هذَ حٌظ١١ّض  

ٚر١ٓ هذَ وفخ٠ش حٌؼٛحرؾ حٌشلخر١ش لأِٓ طٍه  Security Threatsحٌٛحػق ر١ٓ ِخخؿش أِٓ ٔلُ حٌّوٍِٛخص 

أٚ هذَ وفخ٠ش روغ  فمذ حهظزشص طٍه حٌذسحعش ػوف Inadequacy of Security controlsحٌٕلُ 

 حلأدٚحص ٚحٌؼٛحرؾ حٌشلخر١ش حٌّظوٍمش رؤِٓ ٔلُ حٌّوٍِٛخص هٍٝ أٙخ طٙذ٠ذحص أٚ ِخخؿش لأِٓ طٍه حٌٕلُ. 

ّْ ٘زٖ حٌّخخؿش أػخسص ِغؤٌش حلأ١ّ٘ش حلاعظؼٕخث١ش ٌٍلّخ٠ش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظم١ٕش ٌٍز١خٔخص حٌشخظ١ش هٍٝ حٌظو١ذ  ا

ًِ حٌشث١غش حٌظٟ أٚؿزض طٛف١ش كّخ٠ش طشش٠و١ش ٚعٓ لٛح١ٔٓ فٟ حٌٛؿٕٟ ٚحٌذٌٟٚ ٚلاصحٌض طؼ١ش. ِٚٓ حٌوٛح

٘زح حٌّـخي ٚلاع١ّخ ٚاْ حٌٕظٛص حٌظم١ٍذ٠ش ٌلّخ٠ش ششف حلإٔغخْ ٚك١خطٗ حٌخخطش لا طغـٟ الا ؿخٔزخ ِٓ 

حٌلمٛق حٌشخظ١ش ٚرو١ذس هٓ كّخ٠ظٗ هٓ ِخخؿش ؿّن ٚطخض٠ٓ ٚحٌٛطٛي اٌٝ ٚع١ٍش ٔمً حٌّوٍِٛخص فٟ ر١جش 

ش حٌـذ٠ذس حٌظٟ طغظٙذف حٌخظٛط١ش. دفوض أغٍذ حٌذٚي ٌٛػن طشش٠وخص طؼّٓ كّخ٠ش حٌٛعخثً حٌظم١ٕ

ّٛغخً ٌظذخً فٟ خظٛط١خطُٙ،  حٌز١خٔخص ٚاِىخ١ٔش حلاكظفخف رٙخ ِٓ دْٚ حٌّغخط رلمٛق حٌغ١ش ٚهذّ٘خ ِغ

 .ٚلأؿً حٌّلخفلش هٍٝ حٌلمٛق حٌشخظ١ش ٚوزٌه حٌوخِش عوض أغٍذ حٌذٚي اٌٝ ا٠ـخد طٛحصْ ر١ٓ ٘زٖ حٌلمٛق

 حٌّـٍذ حٌؼخٟٔ

 ػّخٔخص كّخ٠ش حٌّوٍِٛخص حٌشخظ١ش ِٓ حٌّخخؿش فٟ حٌوخٌُ حلافظشحػٟ

 ط١ّٙذ

٠وذ ػّخْ عش٠ش حٌز١خٔخص لخهذس هخِش ألشطٙخ أغٍذ حٌمٛحهذ حٌذ١ٌٚش حٌّظوٍمش رلّخ٠ش حٌز١خٔخص، فمذ أوذص أغٍزٙخ 

حٌشخظ١ش ِٓ ِمذِٟ هٍٝ ٚؿٛد حطخخر وخفش حلإؿشحءحص حٌؼشٚس٠ش ٚحٌلاصِش ٌؼّخْ عش٠ش حٌز١خٔخص 
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حٌخذِخص، ٚحلاٌظضحَ روذَ ٔشش طٍه حٌّوـ١خص لأٞ غشع وخْ الا رّٛحفمش ِغزمش ِٓ حٌشخض حٌظٟ ؿّوض 

هٕٗ حٌز١خٔخص، ٚلا ٠ـٛص ٌٗ افشخء، أٚ طل٠ًٛ، أٚ اهلاْ، أٚ ٔشش طٍه حٌز١خٔخص لأٞ غشع ِّٙخ وخْ الا 

ٌٗ افشخء، أٚ طل٠ًٛ، أٚ اهلاْ، أٚ ٔشش طٍه رّٛحفمش ِغزمش ِٓ حٌشخض حٌزٞ ؿّوض هٕٗ حٌز١خٔخص ٚلا ٠ـٛص 

حٌز١خٔخص لأٞ غشع ِّٙخ وخْ الا رّٛحفمش ِغزمش ِٓ حٌشخض حٌزٞ ؿّوض هٕٗ حٌز١خٔخص، ٌٚوً حٌٙذف ِٓ 

الشحس ٘زٖ حٌمخهذس ٘ٛ سغزش حٌّششم فٟ ا٠ـخد ٔٛم ِٓ حٌؼمش ٚحلأِخْ فٟ حٌظوخِلاص حلإٌىظش١ٔٚش، فشوٛس 

أْ ر١خٔخطٗ حٌشخظ١ش حٌظٟ طـّن هٕٗ ٚأٔٙخ عٛف طىْٛ رّؤِٓ ِٓ ح٢خش٠ٓ  حٌشخض رخلأِخْ ٚحلاؿّجٕخْ طـخٖ

 ِٚٓ دْٚ أٞ س٠ذ فؤٔٗ عٛف ٠مذَ هٍٝ اؿشحء ِوخِلاطٗ اٌىظش١ٔٚخً رىً ػمش ٚحؿّجٕخْ.

 حٌفشم حلأٚي

 ػّخٔخص حلاكظفخف ٚحلاؿلام هٍٝ حٌّوٍِٛخص حٌشخظ١ش دْٚ حٌّغخط

ـظٙخ عٛف ٠ئدٞ اٌٝ طمخهظ طخكذ حٌز١خٔخص هٓ حلإدلاء حْ هذَ ٚؿٛد كّخ٠ش ٌٍز١خٔخص حٌشخظ١ش لزً ِوخٌ

رٙخ ٚع١ئػش رٌه عٍز١خ فٟ حصد٘خس ٚطـٛس حٌظوخِلاص حلإٌىظش١ٔٚش خخطش أْ حٌز١خٔخص غ١ش ِئِٕش رذسؿش وخف١ش 

٠ّىٓ حخظشحلٙخ ٚعشلظٙخ ٚحلاعظفخدس ِٕٙخ هٍٝ ٚؿٗ لذ ٠غزذ ػشسح رخٌغخً ٌٙزح حٌشخض خخطش ارح طوٍمض ٘زٖ 

طٗ حٌخخطش أٚ حٌشخظ١شحٌز١خٔخص رل١خ
ٖٗ)ٔ(

، ٚهٍٝ عز١ً حٌّؼخي كشص حٌّششم حٌوّخٟٔ فٟ ِششٚم حٌمخْٔٛ 

هٍٝ اٌضحَ ِمذَ حٌخذِخص حلإٌىظشٟٚٔ أْ ٠ئِٓ كّخ٠ش فخهٍش ٌٙزٖ حٌّوـ١خص رً ٠ٚللش طخكذ حٌشؤْ ٔفغٗ 

حص حٌلّخ٠ش ربؿشحءحطٙخ ١ٌظ ٘زح فلغذ ٚأّّٔخ ٠ـذ ه١ٍٗ أْ ٠ضٚد طخكذ حٌز١خٔخص رٕلخَ حٌذخٛي اٌٝ اؿشحء

(٘ٗٚرـش٠مش عٍٙش ٚرغ١ـش فخٌّخدس )
ٖ٘)ٕ(

، ٠ٚـذ هٍٝ أٞ شخض ٠غ١ـش هٍٝ حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش رلىُ 

هٍّٗ فٟ حٌّوخِلاص، أْ ٠وٍُ حٌشخض حٌزٞ ؿّوض هٕٗ حٌز١خٔخص لزً ِوخٌـظٙخ رٛحعـش اشوخس خخص 

ذ ٠ٛ٘ش حٌّغئٚي هٓ ٚاؿشحءحص ٠ظزوٙخ ٌلشحعش حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش، ٠ٚـذ أْ طظؼّٓ ٘زٖ حلإؿشحءحص طلذ٠

حٌّوخٌـش ٚؿز١وش حٌز١خٔخص ٚحٌغشع ِٓ ِوخٌـظٙخ ٚؿشق ِٚٛحلن حٌّوخٌـش ٚوً حٌّوٍِٛخص حٌؼشٚس٠ش 

 ٌؼّخْ ِوخٌـش ِؤِٛٔش ٌٍز١خٔخص ٚحٌشؿٛم ا١ٌٙخ رشىً ِٕلُ ِٚظٝ ٠شخء.

ِٚٓ حٌؼّخٔخص حٌظٟ أوذص ه١ٍٙخ أغٍذ حٌظشش٠وخص كك حٌو١ًّ أٚ حٌشخض فٟ حلاهظشحع هٍٝ ِوخٌـش 

ر١خٔخطٗ حٌشخظ١ش حٌخخطش رٗ ٚلا ٠ـزش هٍٝ لزٛي حٌٛػخثك حلإٌىظش١ٔٚش حٌّظؼّٕش ٘زٖ حٌز١خٔخص ٠ٚلك ٌٗ 

سفؼٙخ طشحكش ٚوزٌه ػّٓ حٌّششم ٌٍشخض كمٗ فٟ هذَ ؿٛحص حٌم١خَ رّوخٌـش حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش ِظٝ ِخ 

ي ِٓ كمٛلُٙ، أٚ ِٓ وخٔض ٘زٖ حٌّوخٌـش لذ طغززض رؼشس ٌلأشخخص حٌز٠ٓ ؿّوض هُٕٙ حٌز١خٔخص، أٚ طٕخ

كش٠خطُٙ، ٚحٌغزذ فٟ رٌه أْ حٌٙذف ِٓ طـ١ّن حٌز١خٔخص ِٚوخٌـظٙخ طّى١ٓ طخكزٙخ ِٓ اؿشحء ِوخِلاطٗ 

 اٌىظش١ٔٚخ ١ٌٚظ حلإػشحس رٗ ٚح١ًٌٕ ِٓ كش٠خطٗ. 

ٚهٕذ طل٠ًٛ طٍه حٌز١خٔخص ٠ـذ طٛف١ش حٌلّخ٠ش حٌلاصِش ٚحٌّٕخعزش ٌٙخ ٚرظفش خخطش ؿز١وش حٌّوٍِٛخص 

ٌذٌٚش حٌّشعٍش ٌٙخ ٚحلأغشحع حٌّشحد ِوخٌـش حٌز١خٔخص ٌٙخ فؼلًا هٓ حٌمخْٔٛ حٌٛحؿذ حٌظـز١ك ِٚظذس٘خ ٚح

فٟ حٌذٌٚش حٌّو١ٕش ٚحلاٌظضحِخص حٌذ١ٌٚش ٌظٍه حٌذٌٚش ٚأٞ ٔلخَ أٚ عٍٛن أٚ لٛحهذ رحص طٍش ِـزمش ف١ٙخ، 

لش اٌٝ ؿز١وش حٌز١خٔخص ٚحلإؿشحءحص حلأ١ِٕش حٌّظخزس ٌلّخ٠ش طٍه حٌز١خٔخص فٟ طٍه حٌذٌٚش ِن حلأخز رخٌٕ

حٌشخظ١ش ِٚظذس حٌّوٍِٛخص حٌّؼّٕش فٟ حٌز١خٔخص ٚحلإل١ٍُ حٌزٞ ٠ٕظٟٙ ا١ٌٗ طل٠ًٛ حٌز١خٔخص ٚحلأغشحع 

حٌّشحد ِوخٌـش حٌز١خٔخص ِٓ أؿٍٙخ ِٚذطٙخ ِن ِشحهخس حٌمخْٔٛ حٌّـزك فٟ حلإل١ٍُ حٌّوٕٟ ِٚذٜ حٌظضحَ ٘زح 

 حلإل١ٍُ د١ٌٚخً. 

ٌض ؿٙٛد وز١شس فٟ طم١ٕٓ حٌلك فٟ حٌخظٛط١ش فٟ اؿخس حٌّوٍِٛخط١ش ٚحٌوخٌُ اْ أغٍذ حٌذٚي حٌظٟ عوض ٚرز

حلافظشحػٟ ٚهذَ حٌوزغ رٗ، أٚ عٛء حعظخذحِٗ، ٚاهـخء حٌفشد حٌؼّخٔخص حٌمخ١ٔٛٔش حٌلاصِش ٚاْ رذص ٘زٖ 

حٌؼّخٔخص ٘ض٠ٍش، ٚلا طىخد طشلٝ اٌٝ حٌّغظٜٛ حٌىخفٟ ٌلّخ٠ش حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش ٚكّخ٠ش ك١خس حلأشخخص 
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كمٛلُٙ ٌىٕٙخ عوض اٌٝ اهخدس حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌغٍـخص ِٚوشفش حلأشخخص حٌز٠ٓ ٠شىٍْٛ ِٛػٛهخ ٌٍلّخ٠ش ٚ

 ِٚخ ٟ٘ حٌلمٛق حٌّوظشف ٌُٙ رٙخ؟

ِٚٓ حٌؼّخٔخص حٌظٟ حطفمض ه١ٍٙخ أغٍذ حٌذٚي حٌّظمذِش ِؼً فشٔغخ ٚأِش٠ىخ ٚأغٍذ دٚي حلاطلخد حلأٚسرٟ 

ٟٚ٘ وّخ ٠ؤطٟ
ٖٙ)ٔ(

:  

 أًٌٚخ: اهـخء حٌؼّخٔش رخٌّلخفلش هٍٝ حٌلك رخٌغش٠ش ٚحٌٕغ١خْ 

٠ـذ حٌلفخف هٍٝ وً ِخ ٘ٛ عشٞ ؿذ٠ش رخٌلّخ٠ش؛ ٌى١لا ٠ظوشع طخكذ ٘زٖ حٌّوٍِٛخص لأػشحس لذ لا 

٠ّىٓ طظٛس ِذح٘خ، فزٕٛن حٌّوـ١خص حٌخخطش ٚحٌوخِش كٛص هذدحً وز١شحً ِٓ حٌّوٍِٛخص حٌّظوٍمش رخٌظلش 

حٌوخث١ٍش ٚروغ حٌخظٛط١خص حٌشخظ١ش ٚالخِخطُٙ فٟ حٌخخسؽ ٚوزٌه ِلاثّظُٙ حٌّخ١ٌش حٌـغذ٠ش ٚحٌولالخص 

ٚحٌّلاكمخص حٌظٟ طلظً رلمُٙ ِٓ لزً حٌششؿش رٛعخؿش حٌّوٍِٛخط١ش هٕذ٘خ طظزق حٌّوٍِٛخص غ١ش لخرٍش 

ٟ ٌٍشـذ ٚطـّن فٟ ِشوض ٚحكذ ِّخ ٠غّق ٌّغظوٍّٙخ أْ ٠لذد أٞ فشد وخْ رظٛسس دل١مش خخطش ارح ِخ أهـ

ٌىً فشد سلُ خخص رٗ ِٚٓ ػُ ٠ظُ حٌظؤوذ ِٓ طلش حٌّوٍِٛخص ٚفٟ كخٌش هذَ ٚؿٛد أ٠ش سلخرش طٛؿذ اِىخ١ٔش 

ٌظظل١ق أٚ شـذ حٌّوٍِٛخص غ١ش حٌظل١لش. ٚطىْٛ ٘زٖ حٌّوٍِٛخص هشػش ٌلاعظوّخي غ١ش حٌّشحلذ 

وخَ طوّذ حٌغٍـخص اٌٝ ٌٍغشلش ٚهذَ حٌظىظُ ه١ٍٙخ رخٌشىً حٌزٞ طغّق رٗ حٌظم١ٕش. ٌزٌه ٔـذ فٟ حٌمـخم حٌ

اخؼخم حٌّٛكف١ٓ حٌّىٍف١ٓ رخٌىِٛز١ٛطش اٌٝ عش٠ش حٌٛك١فش ٠ٚوّذ حٌمـخم حٌخخص فٟ روغ حٌّئعغخص 

حٌخخطش اٌٝ اخؼخم ِغظخذ١ِٙخ ٌٍغش٠ش ح١ٌّٕٙش، لاْ ِخخؿش ٔشش ٘زٖ حٌّوٍِٛخص أطزق وز١شح ؿذح ٚلا ٠ّىٓ 

ش ٚلا ٠ٛؿذ أٞ أػش ٌٍغّش٠ش ٌٚلك حٌٕغ١خْ فٟ هظش ِوخٌـظٗ ِخ ٌُ طىٓ حٌغش٠ش ح١ٌّٕٙش ِل١ّش رؤكىخَ لخ١ٔٛٔ

حٌوخٌُ حلافظشحػٟ
ٖ7)ٔ(

.  

 ػخ١ًٔخ: اهـخء حٌؼّخٔش ٌٍفشد طـخٖ حٌغٍـخص حٌوخِش 

ُّ ِٛحؿٓ سلّخً خخطخً رٗ، ٠ظلٛي وً ِٛحؿٓ اٌٝ سلُ طـخٖ حٌغٍـخص حٌوخِش، رل١غ ٠ّىٓ  َـٟ و روذ أْ ٠ُوْ

، ٌىٓ ٘زح حلأِش ٠ذهٛ اٌٝ حٌمٍك ٚحٌظخٛف ِٓ أْ ٠مذَ أٞ ِخخؿزظٗ رـش٠مش أعًٙ ِّخ ٌٛ وخْ شخظخ كم١م١خ

شخض هٍٝ حعظوّخي ٘زٖ حٌّوٍِٛخص حٌّٛؿٛدس فٟ رٕه حٌّوٍِٛخص رـش٠مش غ١ش ع١ٍّش ٌزٌه لخِض أغٍذ 

حٌذٚي ٚخخطش حٌظٕخه١ش ِٕٙخ رخهظّخد لٛح١ٔٓ ٌلّخ٠ش ك١خس حلإٔغخْ حٌخخطش ٚدٚي أخشٜ لا طضحي فٟ ِشكٍش 

ىفً كّخ٠ش حٌز١خٔخص ٚطؼّٓ طـز١ك ٘زٖ حٌمٛحهذ كغذ حٌّزخدة حٌذ١ٌٚش، ٚلذ أهـ١ض ٚػن ِشخس٠ن ٌمٛح١ٔٓ ط

حلإدحسحص حٌوخِش روغ حلاِظ١خصحص ف١لك ٌٍّلمك حٌوذٌٟ ِؼلا حٌم١خَ رـّن ِوٍِٛخص كظٝ ٌٛ وخٔض ِّٕٛهش 

فٟ ٚطظوٍك رخٌل١خس حٌخخطش ٌىٕٙخ طظذ فٟ ِظٍلش حٌفشد، أٚ حٌّظٍلش حٌوخِش ِن حلاكظفخف رلك حٌشخض 

حٌغش٠ش، ٕٚ٘خ ٠ؼخس طغخإي و١ف طؼّٓ هذَ حعظخذحَ ٘زٖ حٌّوٍِٛخص ِٓ عٍـخص أخشٜ غ١ش حٌغٍـخص 

حٌمؼخث١ش حٌظٟ لخِض رخٌـّن؟ ٌزٌه ٠ـذ حٌٍـٛء اٌٝ ِوخ١٠ش ِو١ٕش ٌظغ٠ٛغ حلاِظ١خصحص حٌظٟ طّٕق ٌغٍـخص ِٓ 

 دْٚ غ١ش٘خ ٚكغذ حٌّظٍلش. 

 طش ػخٌؼًخ: اهـخء حٌؼّخٔش ٌٍفشد طـخٖ حٌغٍـخص حٌخخ

لذ ٠ظزق حٌفشد طـخٖ حٌغٍـخص حٌخخطش حٌظٟ طٍّه حٌّوٍِٛخص حٌغش٠ش حٌّظوٍمش رٗ ٌوزٗ فمذ طمَٛ ربسعخي ر١خٔخطٗ 

ِٓ ِئعغش اٌٝ أخشٜ رذْٚ أٞ هخثك ٚرغشهش لظٜٛ فّؼلا، ِخرح ٠لـــً رخٌوخًِ حٌزٞ ٠ـٍذ هّلًا ٠ٚمَٛ 

 ر١ش؟ رظغـ١ً حعّٗ فٟ ِٕشت رٕه حٌّوٍِٛخص حٌّغظوٍّش ِٓ حٌظٕل١ّخص حٌٕمخ

 سحروخ: حٌلّخ٠ش ِٓ هذَ حٌظٛحصْ حٌمخثُ ر١ٓ حٌغٍـخص 

اْ حعظوّخي حٌّوٍِٛخط١ش فٟ حٌمـخم حٌوخَ لذ ٠خٍك خٍلًا فٟ ِزذأ حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌغٍـخص ِّخ ٠ـوً ِزذأ حٔفظخي 

حٌغٍـخص حٌّؼّْٛ فٟ حٌذعظٛس ٠ظضهضم، فوٕذِخ طمذَ حٌغٍـخص حلإدحس٠ش حٌوخِش هٍٝ ؿّن حٌّوٍِٛخص 

رخٌّٛحؿ١ٕٓ ٠وـ١ٙخ اِىخ١ٔخص ٚلذسحص ٘خثٍش ؿذ٠ذس ٠ظُ ِوٙخ اهخدس حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌغٍـخص ٚرٌه كّخ٠ش حٌّظوٍمش 
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ٌٍذ٠ّمشحؿ١ش ٔفغٙخ، فخٌظم١ٕش رلذ رحطٙخ طظزق رّؼخرش حٌغٍـش ِّخ ٠غظٛؿذ ٚػن ٌـخْ ٌٍّشحلزش ٚاهـخء 

خص حٌوّلالش حٌخخطش حٌّٛحؿٓ كمٗ فٟ حٌىشف هٍٝ حٌف١ش ِن حلاكظفخف رلك حٌغٍـش حٌظشش٠و١ش. فخٌششو

رخٌٛعخثً حٌظم١ٕش حٌّظـٛسس طظغٍؾ هٍٝ حٌمذسحص حلالظظخد٠ش حٌظٟ طذخً فٟ حلأعٛحق لأٔٙخ طضٚد حٌومٛي 

حلإٌىظش١ٔٚش رزشحِؾ ِغزمش فٟ ٘زح حٌّـخي طشىً ِخخؿش، ٚطغٍؾ اٌىظشٟٚٔ هٍٝ أؿٙضس حٌذٌٚش رشىً وز١ش 

خم حٌٛعخثً حٌلذ٠ؼش ٌٍلذ ِٓ حلاخظشحلخص حلإٌىظش١ٔٚش ؿذح؛ ٌزٌه لارذ ِٓ ا٠ـخد طٛحصْ، ٚكغ حٌغٍـخص هٍٝ اطز

 ِٓ حٌششوخص حٌّمذِش ٌٍخذِخص؛ لأٔٙخ طمذَ حٌخذِش ٌٍـ١ّن ٚرـشق ِششٚهش ٚغ١ش ِششٚهش.

ارح وخْ حٌلظٛي هٍٝ حٌّوٍِٛخص ٘ٛ حٌغخ٠ش حٌٕٙخث١ش ِٓ حعظخذحَ شزىخص حلإٔظش١ٔض عٛحء وخْ ربسعخٌٙخ أَ ٚ

ٙخ حٌّظٍمٟ وّوٍِٛخص ٔٙخث١ش، أٚ ادخخٌٙخ فٟ ٔلخَ ِوخٌـش أخش، ٚ٘زح ٠ـوٍٕخ ٔمٍٙخ ٌٙزٖ حٌّوٍِٛخص ١ٌلظً ه١ٍ

ٔظغخءي ِخ حٌولالش ر١ٓ حٌلش٠ش ٚحٌّغئ١ٌٚش؟ أٞ كك حٌفشد فٟ ِّخسعش كش٠ظٗ ِٓ ؿٙش ِٚغئ١ٌٚظٗ طـخٖ ِخ 

فبْ  ٚػوٗ حٌّـظّن حٌذٌٟٚ فٟ اؿخس فىشس حٌٕلخَ حٌوخَ ِٓ ؿٙش أخشٜ، ٚرّخ أْ فىشس حٌٕلخَ حٌوخَ ٔغز١ش،

طؼخسد حٌلش٠خص ٠زٍغ أشذٖ فٟ ٔـخق شزىش حلإٔظش١ٔض، خخطش ِن عّٛ ِزذأ كش٠ش حٔغ١خد حٌّوٍِٛخص ٌخذِش 

وً ِٛحؿٓ ٚحٌزٞ ٠شد ه١ٍٗ روغ حٌم١ٛد ف١ّخ ٠ظوٍك رّؼّْٛ ٚؿز١وش حٌّوٍِٛخص ٚرؼٙخ ٚوزٌه حعظغلاي 

لؼخء حٌذٌٚش ٚعٍـظٙخ فٟ حٌشلخرش هٍٝ رغ حٌّوٍِٛخص
ٖ9)ٔ(

.  

لإٔظش١ٔض أطزلض ِٓ أُ٘ ٚعخثً حلإهلاَ حٌّمشٚءس ٚحلأوؼش طـٛسحً فٟ هخٌُ حٌّظغ١شحص فبْ ٚرّخ أْ شزىش ح

كش٠ش حلإهلاَ ٠ـذ أْ طظٛحصْ هٍٝ ٚفك ٚحؿزخطٗ ِٓ دْٚ حٌّغخط رلش٠خص ح٢خش٠ٓ الا رخٌمذس حٌزٞ طٕلّٗ 

ثك حٌظشش٠و١ش حٌذ١ٌٚش حٌّزخدة حٌظٟ طٕلُ كك حٌٕشش ٌٍخزش ٚٔمذٖ ٌؼّخْ آِٓ ٌٍّـظّن ٚحٌفشد ٚحٌظضحِخً رخٌٛػخ

ِٕٙخ ٚحٌذحخ١ٍش حٌّظوٍمش رلمٛق حلإٔغخْ ٚكش٠خطٗ، وّخ أششٔخ عخرمخً أْ حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش حٌّظظٍش رخٌل١خس 

حٌخخطش ٌٍفشد غخٌزخً ِخ ٠مذِٙخ حٌشخض رٕفغٗ أٚ لذ طظٛطً ح١ٌٙجخص ا١ٌٙخ رٛع١ٍش أٚ رؤخشٜ فؤْ طٙذ٠ذ حٌلش٠ش 

ٍِٛخص ِٓ دْٚ ِٛحفمظٗ، أٚ ٔششص رشىً ِغخ٠ش هٓ حٌغخرك، أٚ حٌشخظ١ش ٠ؼٛس ارح ِخ أفش١ض ٘زٖ حٌّو

كٛسص رشىً ِغخ٠ش، ٚلأ١ّ٘ش حٌخظٛط١ش ٚحٌلك فٟ حٌّوٍِٛخص طلظخؽ اٌٝ طٛف١ش ِو١خس ِٕؼزؾ ٠ٛحصْ ر١ٓ 

حكظشحَ حٌلك فٟ حٌخظٛط١ش ٚخظٛط١ش حٌّوٍِٛخص طلذ٠ذح ٚر١ٓ حٌلك فٟ حٌّوٍِٛخص ٚحٌٛطٛي ا١ٌٙخ 

٠وٟ ٌٙز٠ٓ حٌلم١ٓ ٔـذ أْ ولا حٌلم١ٓ ٠ٙذسحْ فٟ ِـظّن طظضح٠ذ ف١ٗ ِخخؿش ٌٚىٕٕخ فٟ كً حٌٕمض حٌظشش

 حٔظٙخن حٌخظٛط١ش ٚلا طلّٝ ف١ٗ حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش ِٓ حلاخظشحق ٚاعخءس حلاعظخذحَ.

ٚفٟ ٘زح حٌّـخي ٠ؼخس ٌذ٠ٕخ طغخإي ُِٙ ً٘ ػّش طوخسع ر١ٓ خظٛط١ش حٌّوٍِٛخص ٚحٌلك فٟ حٌّوٍِٛخص؟ 

ٕٙخ؟ ٚأ٠ٓ ٠ٕظٟٙ؟ أػّش أػش ِم١ذ ٌٍخظٛط١ش فٟ كك حلإهلاَ ٚحسطزخؿٗ رخٌلك فٟ ٚأ٠ٓ ٠زذأ ٔـخق وً كك ِ

 حٌشأٞ ٚحٌظوز١ش أَ أٙخ كمٛق طظىخًِ فٟ كً ِو١خس ِظٛحصْ ٠ذسن أػشٖ ٚٔـخق وً كك ِٚذٜ فوخ١ٌظٗ؟

ّْ حٌخظٛط١ش هٍٝ اؿلالٙخ طٕـٛٞ  ٚلذ أٚػلٕخ عخرمخً أْ حٌخظٛط١ش لا طوٕٟ كّخ٠ش حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش؛ لأ

هٍٝ خظٛط١ش حٌز١خٔخص ٚخظٛط١ش حلاطظخلاص فٟ ِٛحؿٙش أٔشـش حٌشلخرش ٚحٌظـغظ ٚخظٛط١ش حٌّىخْ 

ٚكشِظٗ فٟ ِٛحؿٙش حلاهظذحء حٌّخدٞ ٟٚ٘ ِغخثً كشِش حٌّغىٓ ٚكشِش حٌشخض ِٓ حٌظفظ١ش غ١ش حٌمخٟٔٛٔ 

رحص  ٚخظٛط١ش حٌّشحعلاص ِٚٓ ػّٕٙخ ِشحعلاص ِخد٠ش ٚأخشٜ اٌىظش١ٔٚش ٚغ١ش٘خ ِٓ أٚؿٗ حٌلّخ٠ش

حٌـز١وش حٌّخد٠ش أٚ حٌّو٠ٕٛش، أِخ كّخ٠ش حٌز١خٔخص فٟٙ ؿضء ِٓ حٌخظٛط١ش ٚطظوٍك رّٛحؿٙش حلاهظذحءحص هٍٝ 

 حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش ٚطٕلُ حٌلك فٟ حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش ٚع١ـشس طخكزٙخ ه١ٍٙخ. 

 حٌفشم حٌؼخٟٔ

 ػّخٔخص طذخً حٌذٌٚش فٟ حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش

ٍـخص حٌذٌٚش أْ طـٍذ حٌىشف هٓ افشخء أعشحس خخطش ِظوٍمش رزوغ ٕ٘خن طغخإي ُِٙ ٠ـشف ِظٝ ٠ـٛص ٌغ

حلأفشحد؟ أٚ حٌـّخهخص؟ ِٚخ ٟ٘ حٌششٚؽ حٌظٟ طلذ ِٓ عٍـخص حٌذٌٚش فٟ حٌظذخً فٟ خظٛط١خص ِٛحؿ١ٕٙخ؛ 
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ًٚ٘ ٕ٘خن كخلاص طّىٓ حٌذٌٚش ِٓ حٌظذخً فٟ خظٛط١خص حلأفشحد ٚطلض رسحثن ِخظٍفش؟ هٍٝ عز١ً حٌّؼخي 

ٛط١ش ٚحلأِٓ لأْ حٌلش٠خص حٌذعظٛس٠ش فٟ أٞ دٌٚش هظش٠ش لارذ أْ طظوشع ٌٍخـش فٟ ٌّٛحصٔش كك حٌخظ

فظشحص حٌلشٚد، أٚ أخـخس ٚحػـشحرخص ِٓ شؤٔٙخ أْ طلذع ٔظخثؾ خـ١شس ٚؿٛ٘ش٠ش طئػش فٟ ِغظمزً 

حٌٛؿٓ ٚحلأفشحد، ٚفٟ ٘زٖ حٌلخٌش ٠ـٛص ٌغٍـخص حٌذٌٚش أْ طمَٛ ربؿشحءحص لذ طلذ، أٚ طٕلُ كش٠خص حلأفشحد 

ٚلذ طؼن روغ حٌم١ٛد هٍٝ خظٛط١خطُٙ رششؽ الا طظوخسع ِن حٌّزخدة حلأعخع١ش حٌّٕظٛص ه١ٍٙخ فٟ 

 حٌذعظٛس. 

ٌزٌه ٔـذ أْ كك حٌخظٛط١ش ١ٌظ ِـٍمخ، وّخ أششٔخ عخرمخ ٚطشد ه١ٍٗ ل١ٛد ٚحعظؼٕخءحص ِٚظخٌق ِظٕخفغش 

ٌٛحلن حٌوٍّٟ أْ أغٍذ ِوظشف رٙخ فٟ ِـخي كّخ٠ش حٌّوٍِٛخص حٌشخظ١ش فٟ حٌوخٌُ حلافظشحػٟ، ٚفٟ ح

حٌذعخط١ش حٌٛؿ١ٕش ٚحٌمشحسحص حٌمؼخث١ش ٚحٌظىٛن حٌذ١ٌٚش حٌّظوٍمش رلمٛق حلإٔغخْ طغٍُ رٛؿٛد ل١ٛد 

ٚحعظؼٕخءحص ِلظٍّش ٌوذَ حٌظم١١ذ، أٚ ٚسٚد كذٚد ِٚزذأ اِىخ١ٔش ٚسٚد حعظؼٕخءحص ألشطٗ أغٍذ حٌذٚي، ٚ٘زح 

ػشٚس٠ش ٌلّخ٠ش حلأِٓ حٌمِٟٛ، أٚ حٌٕلخَ حٌوخَ، أٚ  حٌّزذأ ٠ٕـٛٞ هٍٝ عٍـش طمش٠ش، ٚفشع ل١ٛد ارح وخٔض

حٌظلش حٌوخِش، أٚ حلأخلاق حٌوخِش، أٚ ٌلّخ٠ش كمٛق ح٢خش٠ٓ ٚ٘زٖ حٌم١ٛد ِغّٛف رٙخ ٌؼّخْ حٌو١ش فٟ ر١جش 

إِٓش
ٖ8)ٔ(

طىفً كّخ٠ش كمٛق ح٢خش٠ٓ ٚكش٠خطُٙ ٚوزٌه حٌلخؿش اٌٝ طـز١ك حٌمخْٔٛ رظٛسس فوخٌش ٚحٌظوخْٚ  

لش حٌـشحثُ هٍٝ حٌظو١ذ حٌذٌٟٚ رّــــــخ فٟ رٌه حٌظٙذ٠ذحص حٌظٟ ٠شىٍٙخ حلإس٘خد حٌذٌٟٚ حٌمؼخثٟ فٟ ِىخف

ٚحٌـش٠ّش حٌّٕلّش ٚطفغش ِوخٌـش حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش هٍٝ ٚفك ِزخدة كمٛق حلإٔغخْ، ٚطىْٛ حلأ٘ذحف 

ّٛغخً ٌٍظذخً فٟ حٌل١خس حٌخخطش ارح وخٔض حلأ٘ذحف. أ( ِظفمش ِن حٌمخْٔٛ، أٞ ٚؿٛد  حٌّلممش ٌٍّظٍلش حٌوخِش ِغ

أعخط لخٟٔٛٔ فٟ حٌمخْٔٛ حٌّلٍٟ ٚ٘زح ٠ظـٍذ اِىخ١ٔش حٌٛطٛي اٌٝ حٌّوٍِٛخص ٚاِىخ١ٔش حٌظٕزئ حلأعخط 

حٌمخٟٔٛٔ، ٚاِىخ١ٔش حٌظٕزئ ٘زٖ طغظٍضَ حٌذلش حٌىخف١ش ٌظ١خغش حٌمخهذس رغ١ش طّىٓ أٞ فشد ِٓ طٕل١ُ عٍٛوٗ. د( 

 ش. ؽ( أْ ٠ىْٛ ِظٕخعزخً ِن حٌٙذف حٌّظٛخٝ.ػشٚس٠ش فٟ ِـظّن د٠ّمشحؿٟ ٌظلم١ك أ٘ذحف ِششٚه

ِٚن اِىخ١ٔش حؿلام حٌلىِٛخص هٍٝ لٛحهذ حٌز١خٔخص حٌخخطش ٚحٌوخِش ٚلذسس حٌلىِٛخص هٍٝ ششحء ِوٍِٛخص  

هٓ حلأفشحد لاعظخذحِٙخ فٟ ِـخي أفخر لٛحهذ حٌز١خٔخص خخطش، ٚوؼ١شح ِخ ٠ـشٞ طـ١ّن لٛحهذ حٌز١خٔخص ٘زٖ 

خ ؿٛه١خً ِن حٌغٍـخص حٌلى١ِٛش، ٚرّخ أْ حٌلىِٛخص لخدسس هٍٝ ششحء رظٛسس ؿٛه١ش ٠ٚـشٞ طمخعّٙ

حٌّوٍِٛخص ِظٝ ِخ سغزض، ٚلذ أطزق ِٓ حٌؼشٚسٞ ٚػن، أٚ طلذ٠ذ ػّخٔخص طىفً هذَ حٔظٙخن خظٛط١ش 

حٌشخض ٚرخلافٗ لا ل١ّش ٌٍشخظ١ش، ٌزح حلاكظفخف رخٌز١خٔخص ٚاِىخ١ٔش حلاؿلام هٍٝ لٛحهذ حٌز١خٔخص طؼّٕٙخ 

حٌّظوٍمش رلّخ٠ش حلأفشحد ف١ّخ  89ٌٔٔوخَ  9ّٓٔغزمش ٌلاؿلام، ٚلذ أوذص حطفخل١ش ِـٍظ أٚسرخ سلُ حٌىفخٌش حٌ

٠ظظً رخٌّوخٌـش ح١ٌ٢ش ٌٍز١خٔخص حٌشخظ١ش، هٍٝ ِزخدة أعخع١ش طظوٍك رلّخ٠ش ؿخثفش ِو١ٕش ِٓ حٌز١خٔخص ٟٚ٘ 

حٌذ١ٕ٠ش ٚحلإ٠ذ٠ٌٛٛؿ١ش ٚر١خٔخص حٌل١خس حٌز١خٔخص حٌلغخعش حٌّظوٍمش رخلأطً حٌوشلٟ ٚح٢سحء حٌغ١خع١ش ٚحٌّوظمذحص 

حٌظل١ش ٚحٌـٕغ١ش، أٚ حٌّظظٍش رخلأدٌش حٌـٕخث١ش، ٚطمش حلاطفخل١ش ِزذأ كش٠ش حٔظمخي حٌز١خٔخص ر١ٓ أؿشحف حلاطفخل١ش 

 حٌظٟ طمذَ كّخ٠ش وخف١ش ٌٍخظٛط١ش ٚلذ طّلٛسص ٘زٖ حٌّزخدة كٛي ِخ ٠ؤطٟ: 

 خ، ٚاْ طىْٛ وخٍِش ِٚغظّذس رـشق ِششٚهش. ٚؿٛد ِشحهخس طلش ٚدلش حٌز١خٔخص حٌظٟ ٠ـشٞ ؿّوٙ .ٔ

 طلذ٠ذ حٌّذس حٌض١ِٕش ٌلفق حٌز١خٔخص ٚحلأغشحع حٌّوخٌـش رشؤٔٙخ.  .ٕ

 هذَ افشخء أٚ حعظوّخي حٌز١خٔخص فٟ غ١ش حلأغشحع حٌّخظظش ٌٙخ. .ٖ

كك حٌشخض حٌّوٕٟ فٟ حٌظوشف هٍٝ حٌز١خٔخص حٌّغـٍش حٌّظوٍمش رٗ ٚطظل١لٙخ ٚطوذ٠ٍٙخ ِٚلٛ٘خ ارح  .ٗ

 طل١لش.وخٔض غ١ش 

طٛف١ش حٌلّخ٠ش حلأ١ِٕش حٌىخف١ش ٚحٌظٟ طلاثُ ٚطؼّٓ هذَ حٌٛطٛي ٌٍز١خٔخص أٚ حعظخذحِٙخ رشىً غ١ش  .٘

 ِششٚم.
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طلذ٠ذ حلأشخخص ٚحٌـٙخص حٌّشخض ٌُٙ رخٌٛطٛي ٚحلاؿلام هٍٝ حٌز١خٔخص ٚاخؼخهُٙ ٌم١ذ حلاٌظضحَ  .ٙ

 رخٌغش حٌّٕٟٙ.

ِٚظخكش ٌٍـ١ّن خخطش حٌز١خٔخص رحص حٌـز١وش  حْ طىْٛ حٌغ١خعش حٌوخِش ٌٍظـ٠ٛش ٚحٌظـز١ك ٚحٌلفق ِوٍٕش .7

 حٌشخظ١ش.

ِغؤٌش حلأشخخص ٚوزٌه حٌـٙخص حٌّشخض ٌُٙ حٌٛطٛي ٚحلاؿلام هٍٝ حٌز١خٔخص ِٚوخلزظٙخ ٚطلًّ  .9

 حلأشخخص، أٚ حٌـٙخص حٌّغئ١ٌٚش هٓ حلأػشحس حٌٕخؿّش هٓ اعخءس حعظخذحَ حٌز١خٔخص.

 حٌخخطّش

كّخ٠ش حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش لخ١ٔٛٔخ ٚطم١ٕخ هٍٝ حٌظو١ذ٠ٓ حٌٛؿٕٟ طٍمض ٘زٖ حٌّخخؿش ح٘ظّخِخ ِظضح٠ذح رؼشٚسس 

ٚحٌذٌٟٚ، ٚ٘زح حلا٘ظّخَ ِغظّش ٚغ١ش ِظٛلف. أكذ حٌذٚحفن حٌشث١غ١ش ٚسحء طـ٠ٛش طشش٠وخص ٚلٛح١ٔٓ فٟ ٘زح 

حٌّـخي ٠وٛد اٌٝ أْ حلإؿشحءحص حٌظم١ٍذ٠ش ٌلّخ٠ش خظٛط١ش حلأفشحد ٚك١خطُٙ حٌشخظ١ش لا طىفٟ ٌظغـ١ش وً 

ٌلمٛق حٌشخظ١ش، خخطش فٟ كً حٌظلذ٠خص حٌّظوٍمش رـّن حٌز١خٔخص، طخض٠ٕٙخ، ٚحٌٛطٛي ا١ٌٙخ ِٓ ؿٛحٔذ ح

خلاي ٚعخثً حٌٕمً حلإٌىظش١ٔٚش حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طغظٙذف حٌخظٛط١ش. ٘زٖ حٌؼغٛؿخص دهض حٌوذ٠ذ ِٓ حٌذٚي 

ِزشسس ٌٍظذخً فٟ اٌٝ الشحس طشش٠وخص طؼّٓ كّخ٠ش ر١خٔخص حلأفشحد ٚحكظشحَ كمٛلُٙ، ٚحهظزشص ٘زٖ حٌخـٛس 

خظٛط١خطُٙ. ِٚٓ أؿً حٌلفخف هٍٝ حٌلمٛق حٌشخظ١ش رّخ فٟ رٌه حٌلمٛق حٌوخِش، عوض حٌذٚي اٌٝ طلم١ك 

 طٛحصْ ِلاثُ ر١ٓ ٘زٖ حٌلمٛق. ٚخٍظض ٘زٖ حٌذسحعش حٌٟ روغ حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛط١خص ٔوشػٙخ فٟ حلاطٟ؛

 حٌٕظخثؾ

ع ٔظخثؾ غ١ش ِشغٛد ف١ٙخ أٚ خغخسس، طٙذد أٚلا: حٌخـش حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٘ٛ وً كخٌش طظؼّٓ حكظّخ١ٌش كذٚ

 حٌٕشخؽ حٌظمٕٟ، ٚطؼ١ش حٌّغج١ٌٛش حٌّذ١ٔش هٓ ٚع١ٍش طٕخه١ش ؿذ٠ذس طوًّ أٚ ِٕظـخص ؿذ٠ذس طـشف.

ػخ١ٔخ: كخٌش اعخءس حعظخذحَ حٌلخعٛد ٟ٘ ؿ١ّن أٔٛحم حلأفوخي حٌظٟ طىْٛ ِشطزـش رٛػٛف رؤؿٙضس حٌلخعٛد 

وشع ػلخ٠خ٘خ اٌٝ خغخسس أٚ أػشحس ِخ١ٌش أٚ شخظ١ش أٚ حٌظٟ ٠ىْٛ ٚحلاطظخلاص حٌّظوٍمش رخٌز١خٔخص حٌظٟ ط

 ِشطىزٛ٘خ لذ كظٍٛح أٚ ٠ّىٓ أْ ٠لظٍٛح هٍٝ وغذ غ١ش ِششٚم ِٕٙخ.

ػخٌؼخ: ش١ٛمَ حٌٕمً حٌشلّٟ ٌٍز١خٔخص خٍك ِشىٍش أ١ِٕش ٚؿ١ٕش، ار عًٙ حعظشحق حٌغّن ٚحٌظـغظ حلإٌىظشٟٚٔ، 

ٙذدس ٌٍخظٛط١ش فٟ هذَ لذسس شزىخص حلاطظخي هٍٝ طٛف١ش حلأِخْ ففٟ ِـخي ٔمً حٌز١خٔخص طظزذٜ حٌّخخؿش حٌّ

 فٟ عش٠ش ِخ ٠ٕمً ِٓ خلاٌٙخ ِٓ ر١خٔخص.

سحروخ: شزىش حلإٔظش١ٔض أطزلض ِٓ أُ٘ ٚعخثً حلإهلاَ حٌّمشٚءس ٚحلأوؼش طـٛسحً فٟ هخٌُ حٌّظغ١شحص فبْ 

ح٢خش٠ٓ الا رخٌمذس حٌزٞ طٕلّٗ كش٠ش حلإهلاَ ٠ـذ أْ طظٛحصْ هٍٝ ٚفك ٚحؿزخطٗ ِٓ دْٚ حٌّغخط رلش٠خص 

 حٌّزخدة حٌظٟ طٕلُ كك حٌٕشش ٌٍخزش ٚٔمذٖ ٌؼّخْ آِٓ ٌٍّـظّن ٚحٌفشد

 حٌظٛط١خص

أٚلاً : ػشٚسس طٛف١ش ِـّٛهش ِٓ حٌٛعخثً ٚحلإؿشحءحص حٌظٟ طلمك حٌلّخ٠ش ِٓ حلأكذحع حٌّغظمز١ٍش غ١ش 

٠لّٟ حٌز١خٔخص حٌشخظ١ش رحطٙخ لأٔٙخ طئدٞ  حٌّشغٛد ف١ٙخ ٚحٌظٟ طوظزش رّؼخرش طٙذ٠ذحص ٌٕلخَ حٌّوٍِٛخص حٌزٞ

 اٌٝ كذٚع اخلاي رخلأِٓ ٚفمذحْ حٌظىخًِ ٚحٌذلش دحخً حٌٕلخَ.

ػخ١ٔخً: ػشٚسس ٚؿٛد ِـّٛهش ِٓ حلإؿشحءحص ٚحلأعخ١ٌذ حٌظٟ طٙذف اٌٝ طلم١ك حٌلّخ٠ش ٌٍٕلخَ ِٓ أٞ 

خض فمذ عش٠ش حٌز١خٔخص. ِٚٓ ػُ أكذحع ِغظمز١ٍش طٙذد حٌٕلخَ ٚطئدٞ اٌٝ فمذ حٌّوٍِٛخص أٚ هذَ دلظٙخ، ٚرخلأ

 ٠ّىٓ اؿّخي ِخخؿش كّخ٠ش علاِش حٌز١خٔخص ٚطلظٙخ.

ػخٌؼخ: ٠ـذ حٌلفخف هٍٝ وً ِخ ٘ٛ عشٞ ؿذ٠ش رخٌلّخ٠ش؛ ٌى١لا ٠ظوشع طخكذ ٘زٖ حٌّوٍِٛخص لأػشحس لذ 

رخٌظلش لا ٠ّىٓ طظٛس ِذح٘خ، فزٕٛن حٌّوـ١خص حٌخخطش ٚحٌوخِش كٛص هذدحً وز١شحً ِٓ حٌّوٍِٛخص حٌّظوٍمش 
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حٌـغذ٠ش ٚحٌولالخص حٌوخث١ٍش ٚروغ حٌخظٛط١خص حٌشخظ١ش ٚالخِخطُٙ فٟ حٌخخسؽ ٚوزٌه ِلاثّظُٙ حٌّخ١ٌش 

ٚحٌّلاكمخص حٌظٟ طلظً رلمُٙ ِٓ لزً حٌششؿش رٛعخؿش حٌّوٍِٛخط١ش هٕذ٘خ طظزق حٌّوٍِٛخص غ١ش لخرٍش 

 ٌٍشـذ ٚطـّن فٟ ِشوض ٚحكذ.

 لخثّش حٌّشحؿن:

 أٚلا: حٌّشحؿن حٌمخ١ٔٛٔش

دسحعش طـز١م١ش  –أكّذ هزذ حٌغلاَ أرٛ ِٛعٝ: أ١ّ٘ش ِخخؿش ٔلُ حٌّوٍِٛخص حٌّلخعز١ش حلإٌىظش١ٔٚش  -ٔ

ؿخِوش ؿٕـخ،  –هٍٝ حٌّٕشآص حٌغوٛد٠ش حٌّل١ٍش حٌو١ٍّش، حٌظـخسس ٚحٌظ٠ًّٛ، ِظش، و١ٍش حٌظـخسس 

ٕٓٓٗ. 

ؼش حٌوشر١ش، عو١ذ عوذ هزذ حٌغلاَ: ِشىٍش طو٠ٛغ أػشحس حٌز١جش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ِظش، دحس حٌٕٙ -ٕ

ٕٓٓ9. 

حٌغ١ذ هزذ حٌّمظٛد در١خْ ٚآخشْٚ: ٔلُ حٌّوٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص، ِظش،  -ٖ

 .ٕٗٓٓحٌذحس حٌـخِو١ش، 

 .89ٙٔهزذ حلله علاِش: حٌخـش ٚحٌظؤ١ِٓ، حٌـزوش حٌغخروش، ِظش، ِىظزش دحس حٌٕٙؼش حٌوشر١ش،  -ٗ

ر١جش حٌخظخظش ٚأعٛحق حٌّخي ٚحٌظـخسس هزذ حٌٛ٘خد ٔظش، شلخطش حٌغ١ذ: ِشحؿوش حٌلغخرخص فٟ  -٘

 .ٕٗٓٓ–حلإٌىظش١ٔٚش، حلإعىٕذس٠ش، حٌذحس حٌـخِو١ش 

 .897ِٔلّذ شىشٞ عشٚس: حٌظؤ١ِٓ ػذ حلأخـخس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ِظش، دحس حٌفىش حٌوشر١ش،  -ٙ

ِلّذ هزذ حٌّلغٓ حٌّمخؿن: كّخ٠ش حٌل١خس حٌخخطش ٌلأفشحد ٚػّخٔخطٙخ فٟ ِٛحؿٙش حعظخذحَ  -7

 .88ٕٔرحص حٌغلاعً ٌٍـزخهش ٚحٌٕشش، حٌلخعٛد ح٢ٌٟ، 

ٔو١ُ ِغزغذ: ِخخؿش حٌّوٍِٛخط١ش ٚحلإٔظشٔض، حٌـزوش حٌؼخ١ٔش، ٌزٕخْ، ِٕشٛسحص حٌلٍزٟ حٌلمٛل١ش،  -9

ٕٓٓ9. 

 ػخ١ٔخ: حٌّـلاص ٚحٌّٕشٛسحص ٚحٌّمخلاص

كغ١ٓ رٓ عو١ذ حٌغخِضٞ: حٌلّخ٠ش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍخظٛط١ش حٌّوٍِٛخط١ش، رلغ ِمذَ ٌّئطّش آِٓ  -ٔ

 .9ٕٓٓٚحٌخظٛط١ش فٟ كً لخْٔٛ حلإٔظش١ٔض، حٌمخ٘شس،  حٌّوٍِٛخص

فؼ١ٍش ِلّذ فظٛف: طٛك١ذ حٌٕلُ فٟ رٕٛن حٌّوٍِٛخص ٚاِغخن حٌذفخطش حلاؿظّخه١ش ٚحٌغش٠ش، حٌّـٍش  -ٕ

 .87ٖٔ، ٖ، ط ٔٔحٌذ١ٌٚش ٌٍوٍَٛ حلاؿظّخه١ش، م

خص، حٌّئطّش وخعش ٔظش حٌّٕظٛس: ادحسس حٌّخخؿش ٚحعظشحط١ـ١ش حٌظؤ١ِٓ فٟ كً طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛ -ٖ

 .7ٕٓٓحٌوٍّٟ حٌذٌٟٚ حٌغخرن، ادحسس حٌّخخؿش ٚحلظظخد حٌّوشفش، حلأسدْ، 

وخعش ٔظش حٌّٕظٛس: أعظ طٕل١ُ حٌولالش ر١ٓ حٌظ١غ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌظ١غ حٌظٕل١ّ١ش، ِـٍش  -ٗ

 .ٕٔٓٓ، حٌغٕش حٌلخد٠ش ٚحٌوششْٚ، ٠ٕخ٠ش 9ٖحٌظوخْٚ حٌظٕخهٟ فٟ حٌخ١ٍؾ حٌوشرٟ، حٌوذد 

، ٚآخشْٚ، طىؼ١ف حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص فٟ حٌظٕخهش حٌوشر١ش وخعش ٔظش حٌّٕظٛس -٘

ٚطٛلا اٌٝ ِغظ٠ٛخص حٌظظ١ٕن حٌوخ١ٌّش، حٌّئطّش حٌوٍّٟ حٌغٕٛٞ حٌؼخٟٔ، ؿخِوش حٌض٠ظٛٔش حلأسد١ٔش، 

 .ٕٕٓٓهّخْ، 

، ِلّذ سشذٞ: حلإٔظش١ٔض ٚحٌـٛحٔذ حٌمخ١ٔٛٔش ٌٕلُ حٌّوٍِٛخص، رلغ ِمذَ، ِئطّش حلإهلاَ ٚحٌمخْٔٛ -ٙ

 .888ٔو١ٍش حٌمخْٔٛ، ؿخِوش كٍٛحْ، 

، 77ِلّذ فظلٟ حٌشخرٌٟ: حٌّوٍِٛخط١ش ٚأػخس٘خ هٍٝ حٌز١جش حلإٔغخ١ٔش، ِـٍش حٌغ١خعش حٌذ١ٌٚش، م -7

ٔ89ٗ. 
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ِّذٚف خ١ًٍ رلش: حٌلّخ٠ش حٌمخ١ٔٛٔش ٌزشحِؾ حٌىّز١ٛطش ٚأػش٘خ فٟ حلأِٓ حٌمِٟٛ حٌوشرٟ، رغذحد:  -9

 .88ٕٔ، ٕٔ، ط ِٔـٍش حلأِٓ حٌوخَ، م 

 ػخٌؼخ: حٌّٛحلن حلإٌىظش١ٔٚش

حٌّٛلن حلإٌىظشٟٚٔ ٌّمخي ِٕشٛس طلض هٕٛحْ " طم١١ُ ٚادحسس حٌّخخؿش". حٌّٕظذٜ حٌوشرٟ لإدحسس  -ٔ

 WWW.hrdiscussion.com.. 9ٕٓٓ/ٕٔ/ٓٔحٌّٛحسد حٌزشش٠ش، رظخس٠خ 

 سحروخ: حٌّشحؿن حلأؿٕز١ش

Calheriene Crump, data, retention: privacy and Accountability online, Stanford 

law review, vol.٘ٙ (ٕٖٓٓ – ٕٓٓٗ) pp. ٔ8ٔ – ٕٕٓ.  

Information Technical Committee، "Technical Pronouncements on Information 

Technology"، IFAC Handbook، July، ٕٓٓٓ P.ٗ. (WWW.IFAC.Com).  

JEAN BAPTISTE, FARESSOZ. L’apocalypse joyeuse. Seuil, Paris, ٕٕٓٔ, p ٕٔ. 

R Y A N S.D BARDALAI، "Evaluating Security Threats in Mainframe and Client 

/ Server Environments"، The CPA Journal. Voٔ. ٖٓ، ٔ887، ٖٔ7-ٕٔٗ. 

(WWW.nysscpa /cpa Journal/ٔ887).  

RUSSELL, Roberts and Taylor, Bernard W., (ٔ88٘), Production and Operations 

Management, Englewood Cliffs N.J.,p.ٕ89.. 

RUSSELL, Roberts and Taylor, Bernard W., (ٔ88٘), Production and Operations 

Management, Englewood Cliffs N.J.,p.ٕ88.. 

TURBAN, E., Mclean &. Wetherbe J.,J., Information Technology for 

Management, John Wiley, Inc. New York,ٔ88ٙm p.ٙ. 

 

 

                                                           
ٔ()

.JEAN BAPTISTE, FARESSOZ. L’apocalypse joyeuse. Seuil, Paris, ٕٕٓٔ,p ٕٔ. 
ٕ()

 ٗٔ، ص897ٔد. ِلّذ شىشٞ عشٚس، حٌظؤ١ِٓ ػذ حلأخـخس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ِظش، دحس حٌفىش حٌوشر١ش،  

 ِٚخ روذ٘خ.
ٖ()
 ِٚخروذ٘خ. ٗٔد. ِلّذ شىشٞ عشٚس، حٌظؤ١ِٓ ػذ حلأخـخس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، حٌّشؿن حٌغخرك، ص 
ٗ()

د. عو١ذ عوذ هزذ حٌغلاَ، ِشىٍش طو٠ٛغ أػشحس حٌز١جش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ِظش، دحس حٌٕٙؼش حٌوشر١ش،  

 .ٕٗ، ص 9ٕٓٓ
٘()

ِمخي ِٕشٛس طلض هٕٛحْ " طم١١ُ ٚادحسس حٌّخخؿش". حٌّٕظذٜ حٌوشرٟ لإدحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش، رظخس٠خ  

ٔٓ/ٕٔ/ٕٓٓ9 .WWW.hrdiscussion.com  
ٙ()

فٟ ٘زح حٌّوٕٝ: هزذ حلله علاِش، حٌخـش ٚحٌظؤ١ِٓ، حٌـزوش حٌغخروش، ِظش، ِىظزش دحس حٌٕٙؼش حٌوشر١ش،  

 ِٚخ روذ٘خ.  7ٔ، ص 89ٙٔ
7()

وخعش ٔظش حٌّٕظٛس، ادحسس حٌّخخؿش ٚحعظشحط١ـ١ش حٌظؤ١ِٓ فٟ كً طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص، حٌّئطّش حٌوٍّٟ  

 .ٕٓٓ، ص 7ٌٕٟٓٓٚ حٌغخرن، ادحسس حٌّخخؿش ٚحلظظخد حٌّوشفش، حلأسدْ، حٌذ
9()
 .7ٔد. ِلّذ شىشٞ عشٚس، حٌظؤ١ِٓ ػذ حلأخـخس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، حٌّشؿن حٌغخرك، ص 

http://www.hrdiscussion.com/
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، حٌّشىٍش ِٓ ِّؼ١ٍٓ هٓ ششوخص حٌظؤ١ِٓ ٚحٌششوخص 8ٙ8ٔحٔلش طمش٠ش ٌـٕش سٚصح حٌفشٔغ١ش، هخَ  

ّٛهخص حٌظٕخه١ش حٌّظىخٍِش ٌّض٠ذ ِٓ حٌظفخط١ً د. عو١ذ عوذ هزذ حٌظٕخه١ش ٚحٌخخطش ٌذسحعش حٌّـ

 .ٕ٘حٌغلاَ، ِشىٍش طو٠ٛغ أػشحس حٌز١جش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، حٌّشؿن حٌغخرك، ص 
ٔٓ()
 .ٖٕد. ِلّذ شىشٞ عشٚس، حٌظؤ١ِٓ ػذ حلأخـخس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، حٌّشؿن حٌغخرك، ص 
ٔٔ()
 ِٚخ روذ٘خ. ٕٙظىٌٕٛٛؿ١ش، حٌّشؿن حٌغخرك، صد. عو١ذ عوذ هزذ حٌغلاَ، ِشىٍش طو٠ٛغ أػشحس حٌز١جش حٌ 
ٕٔ()
 .7ٕد. عو١ذ عوذ هزذ حٌغلاَ، ِشىٍش طو٠ٛغ أػشحس حٌز١جش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، حٌّشؿن حٌغخرك، ص 
ٖٔ()
 .7ٕحٌّشؿن ٔفغٗ، ص 
ٔٗ()

وخعش ٔظش حٌّٕظٛس، ٚآخشْٚ، طىؼ١ف حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص فٟ حٌظٕخهش حٌوشر١ش ٚطٛلا  

، ٕٕٓٓاٌٝ ِغظ٠ٛخص حٌظظ١ٕن حٌوخ١ٌّش، حٌّئطّش حٌوٍّٟ حٌغٕٛٞ حٌؼخٟٔ، ؿخِوش حٌض٠ظٛٔش حلأسد١ٔش، هّخْ، 

 .ٖٕٙص
ٔ٘()

 - RUSSELL, Roberts and Taylor, Bernard W., (ٔ88٘), Production and 

Operations Management, Englewood Cliffs N.J.,p.ٕ89.. 
ٔٙ()

 - RUSSELL, Roberts and Taylor, Bernard W., (ٔ88٘), Production and 

Operations Management, Englewood Cliffs N.J.,p.ٕ88.. 
ٔ7()

حٌّٕظٛس، أعظ طٕل١ُ حٌولالش ر١ٓ حٌظ١غ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌظ١غ حٌظٕل١ّ١ش، ِـٍش حٌظوخْٚ وخعش ٔظش  

 .9ٕ، ص ٕٔٓٓ، حٌغٕش حٌلخد٠ش ٚحٌوششْٚ، ٠ٕخ٠ش 9ٖحٌظٕخهٟ فٟ حٌخ١ٍؾ حٌوشرٟ، حٌوذد 
ٔ9()

وخعش ٔظش حٌّٕظٛس، ادحسس حٌّخخؿش ٚحعظشحط١ـ١ش حٌظؤ١ِٓ فٟ كً طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص، حٌّشؿن   

 .8ٔص حٌغخرك،
ٔ8()

 - TURBAN, E., Mclean &. Wetherbe J.,J., Information Technology for 

Management, John Wiley, Inc. New York,ٔ88ٙm p.ٙ. 
ٕٓ()

د. ِّذٚف خ١ًٍ رلش، حٌلّخ٠ش حٌمخ١ٔٛٔش ٌزشحِؾ حٌىّز١ٛطش ٚأػش٘خ فٟ حلأِٓ حٌمِٟٛ حٌوشرٟ، رغذحد: ِـٍش  

 . ٕٔٔ، ص 88ٕٔ، ٕٔ، ط ٔحلأِٓ حٌوخَ، م 
ٕٔ()

ٌمذ ٌخض " آسػش ١ٍِش " حٌّظخهذ حٌّظٌٛذس ِٓ حٌلخعٛد ار ٠شٜ )أْ حٌىّز١ٛطش رششح٘ظٗ حٌظٟ لا طشزن فٟ  

ٛ ِوشٚف هٕٗ ِٓ دلش ٚهذَ ٔغ١خْ أٞ شٟء ٠ٛػن ف١ٗ، لذ طٕمٍذ ِوٗ حٌل١خس ؿّوٗ ٌٍّوٍِٛخص، ِٚخ ٘

سحعخً هٍٝ همذ ف١خؼن حلأفشحد ٌٕلخَ سلخرٟ ِشذد ٠ظلٛي ِوٗ حٌّـظّن اٌٝ هخٌُ شفخف طشلذ ف١ٗ هخس٠ش 

ر١ٛص حٌٕخط ِٚوخِلاطُٙ حٌّخ١ٌش لأٞ ِشخ٘ذ(. ِشخس ا١ٌٗ ٌذٜ د. ِّذٚف خ١ًٍ رلش، حٌلّخ٠ش حٌمخ١ٔٛٔش 

 . ِٙٔؾ حٌىّز١ٛطش ٚأػش٘خ فٟ حلأِٓ حٌمِٟٛ حٌوشرٟ، حٌّشؿن حٌغخرك، ص ٌزشح
ٕٕ()

، 89ٗٔ، 77د. ِلّذ فظلٟ حٌشخرٌٟ، حٌّوٍِٛخط١ش ٚأػخس٘خ هٍٝ حٌز١جش حلإٔغخ١ٔش، ِـٍش حٌغ١خعش حٌذ١ٌٚش، م 

 . ٗٓٔص 
ٕٖ()

حٌغش٠ش، حٌّـٍش د. فؼ١ٍش ِلّذ فظٛف، طٛك١ذ حٌٕلُ فٟ رٕٛن حٌّوٍِٛخص ٚاِغخن حٌذفخطش حلاؿظّخه١ش ٚ 

 .9ٓٔ – 78ٔ، ص 87ٖٔ، ٖ، ط ٔٔحٌذ١ٌٚش ٌٍوٍَٛ حلاؿظّخه١ش، م
ٕٗ()

 Charles R. wagner، the CPA and computer fraud، New-yourk، P..  
ٕ٘()

 Information Technical Committee، "Technical Pronouncements on Information 

Technology"، IFAC Handbook، July، ٕٓٓٓ P.ٗ. (WWW.IFAC.Com).  
ٕٙ()

هزذ حٌٛ٘خد ٔظش، شلخطش حٌغ١ذ، ِشحؿوش حٌلغخرخص فٟ ر١جش حٌخظخظش ٚأعٛحق حٌّخي ٚحٌظـخسس  

 .77ٕ، صٕٗٓٓ–حلإٌىظش١ٔٚش، حلإعىٕذس٠ش، حٌذحس حٌـخِو١ش 
ٕ7()
 ٌٍّض٠ذ أٔلش: 

 Information Technology Committee، op.cit، p p٘.ٙ. 

http://www.ifac.com/
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ٕ9()

حٌغ١ذ هزذ حٌّمظٛد در١خْ، ٚآخشْٚ، ٔلُ حٌّوٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص، ِظش، حٌذحس  

 .ٕ٘٘-ٔ٘٘، صٕٗٓٓحٌـخِو١ش، 
ٕ8()

حٌغ١ذ هزذ حٌّمظٛد در١خْ، ٚآخشْٚ، ٔلُ حٌّوٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص، حٌّشؿن حٌغخرك،  

 ِٚخ روذ٘خ. ٕ٘٘-ٔ٘٘ص
ٖٓ()

ِٚخ  ٘٘٘حٌغ١ذ هزذ حٌّمظٛد در١خْ، ٚآخشْٚ، ٔلُ حٌّوٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص، ص 

 روذ٘خ.
ٖٔ()

دسحعش طـز١م١ش  –د. أكّذ هزذ حٌغلاَ أرٛ ِٛعٝ، أ١ّ٘ش ِخخؿش ٔلُ حٌّوٍِٛخص حٌّلخعز١ش حلإٌىظش١ٔٚش  

، ٕٗٓٓؿخِوش ؿٕـخ،  –١ٍش حٌظـخسس هٍٝ حٌّٕشآص حٌغوٛد٠ش حٌّل١ٍش حٌو١ٍّش، حٌظـخسس ٚحٌظ٠ًّٛ، ِظش، و

 .ٗص
ٖٕ()

دسحعش طـز١م١ش  –د. أكّذ هزذ حٌغلاَ أرٛ ِٛعٝ، أ١ّ٘ش ِخخؿش ٔلُ حٌّوٍِٛخص حٌّلخعز١ش حلإٌىظش١ٔٚش  

 ِٚخ روذ٘خ. ٗهٍٝ حٌّٕشآص حٌغوٛد٠ش حٌّل١ٍش حٌو١ٍّش، حٌّشؿن حٌغخرك، ص
ٖٖ()
 ٌٍّض٠ذ ٠ّىٓ حٌشؿٛم اٌٝ: 

 R Y A N S.D BARDALAI، "Evaluating Security Threats in Mainframe and Client 

/ Server Environments"، The CPA Journal. Voٔ. ٖٓ، ٔ887، ٖٔ7-ٕٔٗ. 

(WWW.nysscpa /cpa Journal/ٔ887).  
ٖٗ)ٔ(

ط١ش، رلغ ِمذَ ٌّئطّش آِٓ د. كغ١ٓ رٓ عو١ذ حٌغخِضٞ، حٌلّخ٠ش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍخظٛط١ش حٌّوٍِٛخ 

 .ٖٔ – 8، ص 9ٕٓٓحٌّوٍِٛخص ٚحٌخظٛط١ش فٟ كً لخْٔٛ حلإٔظش١ٔض، حٌمخ٘شس، 
ٖ٘)ٕ(

( ِٓ ِششٚم لخْٔٛ حٌّوخِلاص حلإٌىظشٟٚٔ حٌوّخٟٔ، حٌلّخ٠ش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍخظٛط١ش ٘ٗحٌّخدس ) 

 .ٕٔ، ص 9ٕٓٓحٌّوٍِٛخص، 
ٖٙ)ٔ(

ـزوش حٌؼخ١ٔش، ٌزٕخْ، ِٕشٛسحص حٌلٍزٟ حٌلمٛل١ش، د. ٔو١ُ ِغزغذ، ِخخؿش حٌّوٍِٛخط١ش ٚحلإٔظشٔض، حٌ 

 . 8ٖٕ – ٕٖٕ، ص 9ٕٓٓ
ٖ7)ٔ(

د. ِلّذ هزذ حٌّلغٓ حٌّمخؿن، كّخ٠ش حٌل١خس حٌخخطش ٌلأفشحد ٚػّخٔخطٙخ فٟ ِٛحؿٙش حعظخذحَ حٌلخعٛد  

 . ٕٖٔ، ص 88ٕٔح٢ٌٟ، رحص حٌغلاعً ٌٍـزخهش ٚحٌٕشش، 
ٖ9)ٔ(

ِلّذ سشذٞ، حلإٔظش١ٔض ٚحٌـٛحٔذ حٌمخ١ٔٛٔش ٌٕلُ حٌّوٍِٛخص، رلغ ِمذَ، ِئطّش حلإهلاَ ٚحٌمخْٔٛ، و١ٍش  

 . ٖ٘، ص 888ٔحٌمخْٔٛ، ؿخِوش كٍٛحْ، 
(ٔ) ٖ8Calheriene Crump , data , retention: privacy and Accountability online , 

Stanford law review , vol.٘ٙ (ٕٖٓٓ – ٕٓٓٗ) pp. ٔ8ٔ – ٕٕٓ.
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