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 "دوس انُخبت انسُاسُت فٍ تفؼُم انسُاساث 

 انتًُىَت نجًهىسَت كىسَا انجُىبُت بؼذ انؼاو

 و فٍ ضىء انًؤششاث الاقتصادَت"2005 
 

 شهذ قاسى يحًذو.و 

 قسى انُظى انسُاسُت وانسُاساث انؼايت /كهُت انؼهىو انسُاسُت /جايؼت انُهشٍَ
ambassador.shdy22@gmail.com 

 انًقذيت : 

ْ٘ط٘حٍٝ ك٢ ًٛج جُركع جْٛ جُٔإٍٖجش ج٤ُٓحْحش جُط٣ٞٔ٘س جلاهطٛحو٣س ضكص ه٤حوز جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس ذؼى جُؼحّ 

ّ ك٢ ؾ٣ٌٜٞٔس ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س ُـٍٜ ػٍٜ ٓىٟ جُط٣ٌٞ ٝٗٓرس جُطوىّ جُكحَٚ ك٤ٜح ٖٓ نلاٍ 2005

ط٣ٞٔ٘س جلاهطٛحو٣س نلاٍ وٌٝ جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس ك٢ ضلؼ٤َ ًٛٙ جُه١٣ ٝج٤ُٓحْحش ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٔؿحلاش جُ

٣ِٓغ جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼ٣ٍٖٗ , ٝٓٔح ٣ؿىٌ جلاٖحٌز ج٤ُٚ جٕ ٓٞهغ ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س جُؿـٍجك٢ جُٛؼد ج١ًُ 

% ٖٓ ٓٞجٌو ج٣ُحهس ٝجُ٘ل١ ك٢ ٣ًٌٞح جُٗٔح٤ُس ذؼى جُطو٤ْٓ ذٔح ٣ٌٖٔ 90ضـِد ػ٤ِٚ جُؿرحٍ ٝضًٍُ أًػٍ ٖٓ 

جُٜحٕ " , ٝأٚرف ًٛج جُرِى ج١ًُ نٍؼ ٖٓ ئٌظ جْطؼٔح١ٌ  ض٤ٔٓطٚ "جُٔؼؿُز جلاهطٛحو٣س" ػ٠ِ ٞلحف ٍٜٗ"

غو٤َ ٝقٍخ ٓىٍٓز إٔ ٣ػرص ُِؼحُْ أؾٔغ إٔ ًٛٙ جُطؿٍذس جٍُجتىز ػح٤ُٔح ٌٓٔ٘س جُكىٝظ , جي جْط٣حػص 

جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس ذؼى غلاغ٤ٖ ػحٓح ٖٓ جُؼَٔ جُٔطٞجَٚ ٝجُىؤٝخ إٔ ضٛرف وُٝس ٓطوىٓس ٚ٘حػ٤ح ضكطَ ٍٓجضد 

 نلاٍ ضلؼ٤َ ج٤ُٓحْحش جُط٣ٞٔ٘س جُكى٣ػس .  ػح٤ُٔس ٓطوىٓس ٖٓ

)جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس , جُٔإٍٖجش جلاهطٛحو٣س , جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلاؾٔح٢ُ , جلاْطػٔحٌ  انكهًاث انًفتاحُت :

 جلاؾ٘ر٢ , ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س (

 انًحىس الاول : يفهىو انُخبت انسُاسُت 

ء جلاؾطٔحع ج٤ُٓح٢ْ ٝػِٔـحء ج٤ُٓحْس ذحُىٌجْس جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس ٖٓ جُٔٞٞٞػحش جُٜٔٔس جُط٢ أٛطْ ذٜح ػِٔح

ٝجُطك٤َِ , ٍٝٓو يُي ئ٠ُ جلأ٤ٔٛس جُط٢ ٣ٌطٓرٜح ًٛج جُٔلّٜٞ قـ٤ٖ ٣ط٘ـحٍٝ جُٔٞٞـٞػحش جلأْحِ ك٢ ئ٢حٌ 

ٓؿحلاش جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس ٝػِْ جلاؾطٔحع ج٤ُٓح٢ْ , ٝلا٤ْٔح ٓلّٜٞ ج٣ُِٓس ٝجُ٘لـٞي ٝجُوـٞز ٤ًٝل٤س ض٣َٞؼٜح 

ٌ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ٝجُ٘ظحّ جلاؾطٔحػ٢ جُؼحّ , ًُُي كإ جٌُطحذحش جلاؾطٔحػ٤ـس ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجٓطلاًٜح ك٢ ئ٢ح

جُٔؼحٍٚز أُٝص ػ٘ح٣س ًر٤ٍز ُٔلّٜٞ جُ٘هرس ٝجُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس ٝضكى٣ى وٌٝٛح كـ٢ ػ٤ِٔـس جُر٘ـحء ٝجُطكى٣ع 

 ج٤ُٓح٢ْ ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُٔهطِلس .

 اولًا : يفهىو انُخبت 

( ذٌٛٞز ػحٓس ُِىلاُس ػ٠ِ ٓح ٛٞ ٓط٤ُٔ ذؿٞوضٚ ٝٗٞػ٤طٚ, ؿ٤ٍ أٗٚ ك٢ (٣Eliteٓطهىّ ٓلّٜٞ جُ٘هرس  

جُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س ٣طٓغ ٤ُىٍ ػ٠ِ جُؿٔحػحش جلاؾطٔحػ٤س جُٔط٤ُٔز ذهٛحتٜٛح ٝٓٞجهؼٜح جلإوج٣ٌس 

ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س, ٝنحٚس ي١ٝ جُ٘لٞي جلاؾطٔحػ٢ ٝج٤ُٓح٢ْ ٝجلاهطٛحو١ , ٝػ٤ِٚ ْ٘ط٘حٍٝ ذؼٝ جُطؼ٣ٍلحش 

 ٘هرس :ُٔلّٜٞ جُ

ػٍكص جُوٞج٤ّٓ جُل٤ٍٓٗس جُ٘هرس ذأٜٗح " ضْٟ أٖهحٚحً ٝؾٔحػحش ٣ٗحًٌٕٞ ك٢ ٤ٚحؿس ضح٣ٌم جلأٓس, 

ذٞج٣ْس جُوٞز جُط٢ ٣ٔطٌِٜٞٗح أٝ ذٞج٣ْس جُطأغ٤ٍ ج١ًُ ٣ٔحٌْٞٗٚ , ْٞجء أًحٕ يُي ػٖ ٣ٍ٢ن جضهحي 

 .  (1)ر٤ٍ ػ٠ِ جٍُأ١ جُؼحّ " جُوٍجٌجش , أٝ جلأكٌحٌ ٝجُٔرحوب ٝجُٗؼحٌجش جُط٢ ٣رىٜٝٗح ٣ٌٕٝٞ ُٜح ضأغ٤ٍ ً
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( جلإ١ُ٤ٌِٗ ضؼ٢٘ ًِٔس ) جُ٘هرس ( جُط٢ ضٓطهىّ ذ٤ٛـط٢ جُلٍو Cambridgeٝك٢ هحِٓٞ ًحٓر٣ٍىؼ )

جُٔؿٔٞػس جلأؿ٠٘ , ٝجلأًػٍ هٞز , ٝجلأكَٟ ػِٔحً , أٝ جلأكَٟ ضؼ٤ِٔحً ك٢ ٓؿطٔغ , ًإٔ ٣وحٍ » ٝجُؿٔغ : 

 . ( 2)جُ٘هرس جلأكَٟ ضؼ٤ِٔحً ك٢ جُرلاو 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘حِ ٣٘ظٍ ئ٤ُٜح ػ٠ِ أٜٗح » ( جلإ١ُ٤ٌِٗ كط٤ٍٗ ئ٠ُ :  Oxfordأٓح ك٢ هحِٓٞ أًٝٓلٌٞو ) 

ٓطلٞهس ك٢ ٓؿطٔغ ٓؼ٤ٖ أٝ ٓ٘ظٔس ٓؼ٤٘س , ًإٔ ٣وحٍ جُ٘هرس جلأًػٍ ضؼ٤ِٔحً , أٝ ٗهرس جُوٞجش        جُِٔٓكس 

 »(3)  . 

ٓؿٔٞػس أه٤ِس » َ جٌُِٔس جُٔؼ٠٘ ج٥ض٢ : ( جُل٤ٍٓٗس , ضكٔ Larousseٝذحُ٘ٓرس ئ٠ُ ْٓٞٞػس لاٌِٝ ) 

ٖٓ جلأٖهح٘ ج١ًُ ٣طٔطؼٕٞ ك٢ ٓؿطٔغ ٓح ذٔٞهغ ذحٌَ ٗحؾْ ػٖ ذؼٝ جُهٛحتٙ يجش جُو٤ٔس ٖٓ جُ٘حق٤س 

 .  (4)« جلاؾطٔحػ٤س : ٗهرس ٓػولس , جُػوَ جلاؾطٔحػ٢ ُِ٘هد , جُم .. 

جلاكٍجو ج٣ًُٖ ٣كطِٕٞ ٓٞهؼحً ٤ْح٤ْحً  جٞحكس ج٠ُ ضؼ٣ٍق جُْٔٞٞػس ج٤ُٓح٤ْس ُِ٘هرس ذأٜٗح " كثحش ه٤ِِس ٖٓ

ٝجؾطٔحػ٤حً ٜٓٔحً ٝج٣ًُٖ ٣طٔطؼٕٞ ذٛلحش ٝه٤ْ ه٤حو٣س أٝ ٣ٔطٌِٕٞ ٍٖٜز ك٢ ٓؿحٍ ٓؼ٤ٖ ضَٜٓ ُْٜ ٜٓٔس 

  (5)جُطلٞم ػ٠ِ ج٥ن٣ٍٖ" . 

ٖٝٓ نلاٍ ٓح ضوىّ ٣ٌٔ٘٘ح ضؼ٣ٍق جُ٘هرس ذأٜٗح : " ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاكٍجو أٝ أًػٍ يجش نٛحتٙ ٤ُٔٓز 

ًَج ك٢ ٓؿحلاش جُك٤حز جُٔهطِلس , ًٝٛج جلانطلاف ك٢ ًٛٙ جلأوٝجٌ ٣ظٍٜ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ  ضأو٣س وٌٝ أًػٍ ذٍٝ

ضأغ٤ٍْٛ جٌُر٤ٍ ك٢ ٤ٚحؿس ٝجضؿحٛحش ػ٤ِٔس ٚ٘غ جُوٍجٌجش جُٜٔٔس ك٢ ٓهطِق جلاٚؼىز , ٝذًُي كإٔ 

ٞز ٖٓ ج١ ٣ِٛٓف جُ٘هرس ٣ؼ٢٘ كثس ٓؼ٤٘س أٝ ؾُء ٞث٤َ ٖٓ أ١ ٗٞع ػحّ ذٔؼ٠٘ جلأه٤ِس جُٔ٘طهرس أٝ جُٛل

ًٍج ٤ًٜٓٔ٘ح ك٢ ٓك٣٤ٜح ذلَٟ ٓٞجٛرٜح جُهحٚس كؼلًا جٝ جكطٍجٞحَ " .  ٓؿٔٞػس ٝجُط٢ ضٔحٌِ ضأغ٤

 ثاَُاً : يفهىو انُخبت انسُاسُت

جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس ٓلّٜٞ قحٍٝ جُٔهطٕٛٞ ػٖ ٣ٍ٢وس ض١٤ِٓ جُٟٞء ػ٠ِ ؾٔحػس ذ٣ٍٗس ٓؼ٤٘س , ضؼ٤ٕ ك٢   

ئ٢حٌ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ , ٝضٔحٌِ ٣ٔٗحً ٖٓ أٗٔح٠ جُؼلاهس ج٣ٞ٣ُِٓس ذ٤ٖ جُكحًْ ٝجُٔكٌّٞ , ٝجُكحًْ جُلٍو 

ٞػس ٖٓ جلأكٍجو ٣ٗحًٌٞٗٚ )ػ٤ِٔحً( ٝػرٍ ٍٓ جُطح٣ٌم لا ٣ٓط٤٣غ ٓٔحٌْس ج٣ُِٓس ذٔلٍوٙ وٕٝ ٝؾٞو ٓؿٔ

ذ٘ٓد ٓطلحٝضس ك٢ ٓٔحٌْطٚ ٣ُِِٓس ػ٠ِ ذحه٢ ٌٓٞٗحش جُىُٝس جُط٢ ٣كٌٜٔح , ٝهى ج٣ِٚف جُٔهطٕٛٞ ػ٠ِ 

 .  Political Elite) .  )(6)ضؼ٣ٍق ضِي جُؿٔحػس ذحُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس 

جُطؼ٣ٍق ج١ًُ ٖٝٓ ذ٤ٖ أْٛ جُطؼح٣ٌق جُط٢ ضًٍُ ػ٠ِ ؾحٗد ْٜٓ ٣طؼِن ذٔٞٞٞع جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس , ٛٞ 

( ذأٜٗح : " جُؿٔحػس جُط٢ ضطأُق ٖٓ أُٝثي ج٣ًُٖ ٣ٌِٕٔٞ  Harold Lasswellجٌٝوٙ ٛحٌُٝى لا٣َْٞ ) 

ٓوح٤ُى جُوٞز ك٢ أ١ ؾٜحَ ٤ْح٢ْ , ٝٛإلاء ٣ِٕٗٔٞ جُو٤حوز ٝجُط٤ٌٗلاش جلاؾطٔحػ٤س جُط٢ أض٠ ٜٓ٘ح ٛإلاء 

, جي ئٕ جُٔؼ٤حٌ جٍُت٢ٓ٤  ((7))٤َ٘ٓس ٓكىوز " جُوحوز , ٝجُط٢ ٖٓ نلاُٜح ٣طْ ضوى٣ٍ ٝقٓحخ ًَ ٢ٖء ك٢ كطٍز 

ك٢ ضكى٣ى جُ٘هد ج٤ُٓح٤ْس ٛٞ جٓطلاى جُوٞز جُط٢ ضٌٖٔ جُوحوز ٝٓهطِق جُط٤ٌٗلاش جلاؾطٔحػ٤س )جلأقُجخ 

ج٤ُٓح٤ْس  ٝٓ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ( ٖٓ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ج٤ُٓحْحش , ٝجُلٌٍز جلأنٍٟ جُط٢ ًٌُ ػ٤ِٜح 

 ز ٤َ٘ٓس ٓكىوز ك٢ ج٣ُِٓس ٝنٟٞػْٜ ُِطو٤٤ْ .)لا٣َْٞ( ٢ٛ ٌذ١ جُوحوز ذلطٍ

كٟلا ػٖ يُي ضؼٍف جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس ذأٜٗح : جُٔؿٔٞػس جُكحًٔس جُط٢ ضطٔطغ ذآٌح٤ٗحش ك٣ٌٍس ٝئذىجػ٤س ػ٠ِ 

ض٤٤ٍٓ جُٗإٕٝ ج٤ُٓح٤ْس أًػٍ ٖٓ ؿ٤ٍٛح ٖٓ أكٍجو جُٔؿطٔغ ٝضأنً أٌٖحلًا ٓطؼىوز قٓد جُطل٤ٍٓجش جُط٢ 

ؿٔٞػس ج٣ٗلاهحً ٖٓ جُكحُس جلاهطٛحو٣س , أٝ جلاؾطٔحػ٤س , أٝ جُط٘ظ٤ٔ٤س , أٝ هحٓص ػ٠ِ أْحْٜح ًٛٙ جُٔ

جُطٔػ٤ِ٤س , ٝضهٟغ ًٛٙ جُ٘هرس ُوحٕٗٞ جُطـ٤٤ٍ ٝجُطرىٍ ٝكوحً ُٔوط٤ٟحش جُط٣ٌٞ ج١ًُ ضٍٔ ذٚ ٓؿطٔؼحضٜح , ػ٠ِ 

ُٜىف ٜٓ٘ح ضكو٤ن أْحِ وٌٝز جٗطوح٤ُس ٣طْ ٖٓ نلاُٜح جْطرىجٍ ٗهد ٝئقلاٍ ٗهد ؾى٣ىز , ٝكوحً ٤ُ٥س ٣ٌٕٞ ج

جُطٞجَٕ جلاؾطٔحػ٢ ذٔلٜٞٓٚ جُٗحَٓ , ٝجُٔكط١ٞ ُِٞجهغ ج٤ُٓح٢ْ , جلاهطٛحو١ , جلاؾطٔحػ٢ , جُط٘ظ٢ٔ٤ 
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, ك٢ ق٤ٖ ٣ٞٞف ٓؼؿْ ٣ِٛٓكحش جُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س ٢ٍم جلاٗطٓحخ ئ٠ُ جُ٘هرس , ٝج١ًُ هى ٣أنً ٢حذؼح (8)

جُط٢ ٣٣ِن ػ٤ِٜح أق٤حٗح ذه٤ٍز جُوّٞ أٝ جلأػ٤حٕ , ٢ٛ ٌٝجغ٤حً أٝ ض٘حك٤ٓحً , ٣طؿٓى ًٛج ػٖ ٣ٍ٢ن : " جُ٘هرس ٝ

أه٤ِس يجش ٗلٞي ضٓٞو ؾٔحػس أًرٍ قؿٔحً ٜٓ٘ح , ٝجلاٗطٓحخ ئ٠ُ جُ٘هرس ٣طْ جًطٓحذٚ ذحٌُٞجغس ك٢ ذؼٝ 

جُٔؿطٔؼحش , جي إٔ جلأكٍجو جُٔ٘كى٣ٌٖ ٖٓ أْلاف ض٘ٓد ُرؼٝ ج٣ُٞجتق أٝ ذؼٝ أٚكحخ جلآط٤حَجش 

٠ قن ج٤ُٔلاو , ك٢ ق٤ٖ أٗٚ ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُط٢ ضٓٞوٛح جُٔ٘حكٓس جُكٍز , ٣طٔطؼٕٞ ذ٘لّ جًٍُُٔ ذٔوطٟ

قًٍس ٚؼٞو جلأكٍجو ج٣ًُٖ ٣طٌٕٔ٘ٞ ٖٓ جلاٌضوحء ئ٠ُ ٍٓجًُ ٣٘ظٍ ئ٤ُٜح ذحػطرحٌٛح ٍٓضلؼس , ٣ٝ٘ؿف ذًُي 

 (9)ٛإلاء جلأكٍجو ك٢ جلاٟٗٔحّ ئ٠ُ جُ٘هرس جُط٢ ٣ؼطٍف ذٜح جُٔؿطٔغ أٝ ؾحٗد ٓ٘ٚ ". 

طْ ٝٞغ ضؼ٣ٍق ٓٞقى ؾحٓغ ٝٓحٗغ ُٔلّٜٞ جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس ٌُٖٝ غٔس ٓٗطًٍحش ضْ يًٍٛح ٝذٌَٗ ػحّ ُْ ٣

ك٢ جُطؼ٣ٍلحش جٍُت٤ٓ٤س جُط٢ ض٘حُٝص ًٛج جُٔلّٜٞ ضظٍٜٛح آٌجء جُٔهط٤ٖٛ ٖٓ جُؼِٔحء ج٣ًُٖ وٌْٞج ًٛج 

طغ ذآٌح٤ٗحش جُٔلّٜٞ ٝذـىج ٓـٖ نـلاٍ ًطحذحضْٜ ئٕ جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس ٢ٛ : " جُٔؿٔٞػس جُكحًٔس جُط٢ ضطٔ

ك٣ٌٍس ٝئذىجػ٤س ػ٠ِ ض٤٤ٍٓ جُٗإٕٝ ج٤ُٓح٤ْس أًػٍ ٖٓ ؿ٤ٍٛح ٖٓ أكٍجو جُٔؿطٔغ ٝضأنً أٌٖحلًا ٓطؼىوز قٓد 

جُطل٤ٍٓجش جُط٢ هحٓص ػ٠ِ أْحْٜح ج٣ٗلاهح ٖٓ جُكحُس جلاهطٛحو٣س أٝ جلاؾطٔحػ٤س أٝ جُط٘ظ٤ٔ٤ـس أٝ جُطٔػ٤ِ٤ـس 

ُطـ٤٤ٍ ٝجُطرىٍ ٝكوح ُٔوط٤ٟحش جُط٣ٌٞ ج١ًُ ضٍٔ ذٚ ُـٜـًٙ جُٔؿٔٞػـس , ٝضهٟغ ًٛٙ جُ٘هرس ُوحٕٗٞ ج

ٓؿطٔؼحضٜح ػ٠ِ أْحِ وٌٝز جٗطوح٤ُس ٣طْ ٖٓ نلاُٜح جْطرىجٍ ٗهد ٝئقـلاٍ ٗهد ؾى٣ىز ٝكوح لإ٤ُس ٣ٌٕٞ 

جُٜـىف ٜٓ٘ـح ضكو٤ـن جُطـٞجَٕ جلاؾطٔحػ٢ ذٔلٜٞٓـٚ جُٗـحَٓ ٝ جُٔكطـ١ٞ ُِٞجهـغ ج٤ُٓح٢ْ , جلاهطٛحو١ , 

 (10)٢ٔ , ٝؿ٤ٍٛح , ُِٔؿطٔغ " . جلاؾطٔحػ٢ , جُط٘ظ٤

ذحلاٞحكس ج٠ُ يُي , كإ جُ٘و٣س جُؿ٣ٍٛٞس ك٢ ضؼ٣ٍق جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس ٛٞ أٜٗح "أه٤ِس ٖٓ أذ٘حء جُٔؿطٔغ  

ٝٓطٔطؼس ذٛـلحش ج٣ؿحذ٤ـس ضٌٜٔ٘ـح ٓـٖ ضكو٤ـن قـى أوٗـ٠ ٓـٖ جُػرحش ٝجُطٔحْـي جُـ١ً ٣إِٜٛـح لاْطلاّ 

ٛىجكٜح جلأْح٤ْس , ػلاٝز ػ٠ِ يُي كإ قًٍس جُ٘هرس جُىجترس ٗكٞ ُٚٞؿحٕ جُكٌْ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ ضكو٤ن أ

ضؿ٤ٔغ جُوٟٞ جُٔؿطٔؼ٤س ٝضك٣ٌٍٜح ذحضؿحٙ ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُِٓٞى ج٤ُٓح٢ْ ج١ًُ ٣هىّ ٓٛحُكٜح لا ٣طْ ئلا ٖٓ 

نلاٍ ئ٣ؿحو آ٤ُس ٣٘ٓو٤س ضرٌٍ يُي , ٓٓط٘ىز ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٓطلحػِس ٖٓ جُطوح٤ُى جلاؾطٔحػ٤س ٝقط٠ جلأْح٤٢ٍ 

ُف ٝجُوٞج٤ٖٗ ج٤ُٓح٤ْس ذ٤ٖ جُر٠٘ ج٤ُٓح٤ْس جُٔهطِلس , ٢ٛٝ ذًُي ضٔػَ جُٔؿٔٞػس جُط٢ ضٛ٘غ ٝضٌَٗ ٝجُٔٛح

ج٤ُٓحْس جُط٢ ضإٖٓ ذٜح جُؿٔح٤ٍٛ ُٔٞجؾٜس جٌُٔٗلاش جُؼحٓس ٝضكو٤ن جلأٛىجف جُٔطٔػِس ك٢ قِٜح ٝذـًُي 

غ ٝٓإْٓطٚ جٍُت٤ٓس )جُىُٝس( ضٌـٕٞ جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس ٢ٛ جُ٘هرـس )جُوحتـىز( ٝ )جُٔه٣٣ـس( ُكًٍـس جُٔؿطٔـ

 (11)ذٌَ ٤ٛحًِٜح ٤ٔٓٓٝحضٜح      جُلٍػ٤س . 

ٝض٤َٔ جُرحقػس ج٠ُ ضؼ٣ٍق ) نحُى ٤ِْٔحٕ ( ُِ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس ًٞٗٚ ٓٓط٘ىج ئ٠ُ ٓطـ٤ٍ )جُطأغ٤ٍ ج٤ُٓح٢ْ( , ئي   

ظٍ ػٖ ٌذ٣ٜح ذحُوىٌز ػ٠ِ ٓٔحٌْس ضأغ٤ٍ ٓؼرٍ ٝ ٝجٞف ك٢ جُٗإٕٝ ج٤ُٓح٤ْس ٝٓٓحٌجش جُٔؿطٔغ ذـٝ جُ٘

٢ر٤ؼطٚ , ٝجْط٘حوج ئ٠ُ ًٛج كإ جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس ٢ٛ : " ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأكٍجو ضكطَ , ذلَٟ ٓإٛلاضٜـح جًُجض٤س 

ٝجُٔٞٞٞػ٤س , ٍٓجًُ ٌك٤ؼس ْٞجء أًحٕ ك٢ جُٔؿحٍ ج٤ُٓح٢ْ أّ جلاهطٛحو١ أّ جلاؾطٔـحػ٢ أّ جُػوـحك٢ ٓٔـح 

حً ك٢ ذٌِٞز , أٝ ػ٠ِ جلأهَ , جُطأغ٤ٍ ك٢ ٓهٍؾحش ٣إِْٜٛ ُٞؾٞو جُىجكغ أٝ جلاْطؼىجو جُ٘ل٢ٓ ُلإْٜحّ ٗٓر٤

جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ٖٓ ؾٜس , ٝك٢ جٍُأ١ جُؼحّ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ , ذلَٟ جُْٞحتَ ٝجُو٘ٞجش جُط٢ ك٢ قَٞضْٜ , 

 . (12)ًٝٛج ٣٘٣رن ػ٠ِ ج٣ُِٓس جُكحًٔس ٝجُٔٞج٤ُٖ ُٜح ٝجُٔؼح٤ٌٖٞ ػ٠ِ جُٓٞجء 

 انًطهب انثاٍَ : انًؤششاث الاقتصادَت 

٣ؼى جهطٛحو ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س ٖٓ ذ٤ٖ جٍْع جلاهطٛحو٣حش ك٢ جُؼحُْ ٗٔٞج , ُى٣ٜح ٌجذغ أًرٍ جهطٛحو ك٢ آ٤ْح 

ٓٔح ْٔف ُٜح ذحلاٟٗٔحّ ئ٠ُ ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ جلاهطٛحو١  (13)ّ 2021ٝػحٍٖ أًرٍ جهطٛحو ك٢ جُؼحُْ ُؼحّ 

 Nextٍٝ        , ٝضْ ض٤ٟٜٔ٘ح  ك٢ ٓؿٔٞػس و( G20( ٝٓؿٔٞػس جُؼ٣ٍٖٗ )OECDٝجُط٤ٔ٘س )
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Eleven) )  ٗط٤ؿس ُِط٘ل٤ً جُ٘حؾف ُِؼى٣ى ٖٓ ذٍجٓؽ جُط٤ٔ٘س ػ٠ِ ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤س )جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س

جٍُٗه٤س جُٔطؿٜس ُِهحٌؼ ( ٝذأػطرحٌٛح ُى٣ٜح جُوىٌز ػ٠ِ ُؼد وٌٝ ٤ٜٖٓٔ ك٢ جلاهطٛحو جُؼح٢ُٔ ذكٍِٞ 

 ٓ٘طٛق جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼ٣ٍٖٗ .

 (GDPالاجًانٍ )اولًا : انُاتج انًحهٍ 

٣٘ؼٌّ جلأوجء جلاهطٛحو١ جلأْح٢ْ ُرِى ٓح ػٖ ٣ٍ٢ن جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ًُج كٜٞ جُٔو٤حِ جُ٘وى١      

ُِو٤ٔس جُٓٞه٤س ٌَُ جُِٓغ ٝجُهىٓحش جُٔ٘طؿس ك٢ كطٍز ٤َ٘ٓس ٓكىوز , ٝهى ذِؾ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ 

ضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ُِلٍو ك٢ ؾ٣ٌٜٞٔس ( وٝلاٌجً أ٤ٌ٣ٍٓحً ُِلٍو , جٓح جُ٘ح12.259ّ )2021جُؼح٢ُٔ ك٢ ػحّ 

( وٝلاٌجً أ٤ٌ٣ٍٓحً ُِ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلاؾٔح٢ُ  1.798.53( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ٝ)٣ًٌٞ34.758ح هى ذِؾ )

ٝئيج ضْ قٓحخ يُي ٌَُ كٍو ٓغ ٍٓجػحز ضؼحوٍ جُوٞز جٍُٗجت٤س كإ ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س ك٢ هحتٔس أؿ٠٘ وٍٝ جُؼحُْ 

 .(14) 

ًًٍُ , جٕ جلاهطٛحو ج١ٌٌُٞ هى ٝجؾٚ جُؼى٣ى ٖٓ جلآَحش هرَ جٕ ٣َٛ ج٠ُ ًٛج ٖٝٓ جُؿى٣ٍ ذح       

ّ ذٓرد ج٤ٜٗحٌ ٍٓٛف ٤ُٔحٕ 2008ّ ٖٝٓ جٜٛٔح جلأَٓس جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ُؼحّ 2005جُٔٓطٟٞ ذؼى جُؼحّ 

ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز , جي ػح٠ٗ ٓؼىٍ ٗٔٞ جلاهطٛحو ج١ٌٌُٞ  ( Lehman Brothers Bankذٍجيٌَ )

ّ ك٢ ٓٞجؾٜس جًٍُٞو ٝذِؾ جُؼؿُ جُٔح٢ُ ك٢ ٣ًٌٞح 2009% ُؼحّ 0.2ّ ئ٠ُ 2008% ك٢ ػحّ 2.3ٖٓ 

% ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ٝضٔػَ ج٣ُُحوز ك٢ جُ٘لوحش جُٔح٤ُس غِػ٢ جُؼؿُ جُٔطُج٣ى ٝجُطهل٤ٟحش 5.8

)جُٕٞٝ ج١ٌٌُٞ( ,  ج٣ٍُٟر٤س ُِػِع جُٔطرو٢ ٗط٤ؿس ٤ُِٓحْحش جُٔح٤ُس ٝجُ٘وى٣س ئ٠ُ ؾحٗد جٗهلحٜ ه٤ٔس جُؼِٔس

ٝهى جضهًش جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس ذأوجٌز جٍُت٤ّ "٢ُ ٤ٓٞٗؾ ذحٌى" ٤ْحْحش ٓح٤ُس ٝٗوى٣س ْٓٞؼس , جي هحّ ٍٓٛف 

% ػ٠ِ جُٔىٟ جُو٤ٍٛ ذحلإٞحكس ئ٠ُ 2% ئ٠ُ 5.25( ذطهل٤ٝ أْؼحٌ جُلٞجتى ٖٓ ٣ًٌٞBOKح ج١ًٍُُٔ )

ؾٔح٢ُ , ٝوكغ كٞجتى جُٔٛحٌف ػ٠ِ جُٞوجتغ جضهً جٍُٔٛف ضىجذ٤ٍ ٓهطِلس ٓػَ ٌكغ ْوق جلاتطٔحٕ جلإ يُي ,

جلاقط٤ح٤٢س ج٣ُِٔٞذس , ٝٓٓحػىز جُٔٛحٌف ػ٠ِ ذ٘حء ٌأِ جُٔحٍ , ٝهى أوٟ جُط٘ل٤ً جُؿحو ٤ُِٓحْحش جُ٘وى٣س 

جُطْٞؼ٤س ئ٠ُ ٓ٘غ أَٓس جلاتطٔحٕ ٝجْطوٍجٌ جُٞٞغ جُٔح٢ُ جُٔك٢ِ ٝذىأ جلاهطٛحو ج١ٌٌُٞ ك٢ جُطؼحك٢ ذٍٓػس 

ّ , ٝذ٘حءً ػ٠ِ يُي كوى ضْٞغ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ 2010% ك٢ ػحّ 6حو ئ٠ُ َٝٝٚ ٓؼىٍ ٗٔٞ جلاهطٛ

ّ أ٣ٟحً أهَ 2012ّ, ًٝحٕ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ ُؼحّ 2010ّ ٌُٖ أهَ ٖٓ جُؼحّ جُٓحذن 2011% ك٢ ػحّ 3.6ذ٘ٓرس 

ّ ٣ٍٝؾغ ْرد ذ١ء جُ٘ٔٞ ئ٠ُ ٞؼق جلاْطػٔحٌ 2009% ٝٛٞ جلأو٠ٗ ًٓ٘ ػحّ 2.4ٖٓ جُٔطٞهغ جُرحُؾ 

جُٛحوٌجش ٝجلاْطٜلاى جُٔك٢ِ, ٝٗط٤ؿس ًُُي كوى وػْ جُو٣حع جُهح٘ ٝجُ٘هرس جُكحًٔس جلاهطٛحو  ٝضٍجؾغ

, ٝجْطٍٔ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلاؾٔح٢ُ ك٢ ٗٔٞ ٓٓطوٍ (15)ّ 2013% ُؼحّ 3.16ج١ٌٌُٞ قط٠ ذِؾ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ 

ّ , ًٔح 2020% هرَ جٕ ٣٘هلٝ لأو٠ٗ ٓٓط٣ٞحضٚ ُؼحّ 2.24ّ ذِؾ ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ 2019ٝٓؼطىٍ قط٠ ػحّ 

 ( .1ٓٞٞف ك٢ جُؿىٍٝ ٌهْ )

ٝضل٤ٍٓج ًُُي , كوى ونَ جلاهطٛحو ج١ٌٌُٞ جُؿ٘ٞذ٢ ك٢ أْٞأ كطٍز ٗٔٞ ُٚ ًٓ٘ أًػٍ ٖٓ ٗٛق هٍٕ          

ّ , ٓطأغٍجً ذحُطرح٢إ جلاهطٛحو١ ج٢٘٤ُٛ ٝجٌُٗٞى ذٗإٔ جُكٍخ جُطؿح٣ٌس ذ٤ٖ ذ٤ٌٖ ٝٝج٣ٖٖ٘ 2020ك٢ ػحّ 

( , ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ قُّ جُطكل٤ُ كوى ضىٌٛٞش جُٔح٤ُس 19-ٌٝٗح )ًٞك٤ىٝج٥غحٌ جُؼح٤ُٔس ُؿحتكس ك٤ٍِٝ ًٞ

% ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ك٢ 0.5ّ ٝجٗهلٝ كحتٝ ج٤ُُٔج٤ٗس ٖٓ 2021ّ ٝ 2020جُؼحٓس ك٢ ػح٢ٓ 

ّ , ٝٗٔح جُى٣ٖ جُؼحّ ئ٠ُ ٓح ٣وىٌ ذ٘كٞ 2021: ك٢ 12.5ّ    2020ٝ% ٝك٢ -1.5ئ٠ُ  2019ػحّ 

% ك٢ ػحّ 0.5ّ , َٝٝٚ ٓؼىٍ جُطٟهْ ج٠ُ 2021جلإؾٔح٢ُ ك٢ ػحّ  % ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك51.3٢ِ

, ٝهى ػِٔص جُ٘هرس جُكحًٔس ذأوجٌز جٍُت٤ّ "ٕٓٞ ؾ٤ٚ جٕ" ؾحٛىز ُطؼ٣ُُ  2021% ك٢ ػحّ 2.2ّ 2020ٝ

( جضهًش ج٤ُٓحْس جُ٘وى٣س وٌٝ ن١ جُىكحع جلأٍٝ , جي نلٝ 19-جلاهطٛحو جْطؿحذس ُٛىٓس ؾحتكس )ًٞك٤ى
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 - 0.00% ئ٠ُ 1.75 - 1.50ل٤ىٌج٢ُ جلأ٢ٌ٣ٍٓ ْؼٍ جُلحتىز ذٌَٗ ًر٤ٍ ٖٓ ٍٓٛف جلاقط٤ح٢٢ جُ

ّ ٝهى 2020% ٝٛٞ جُٔٓطٟٞ ج١ًُ ٣ُ٘ظٍ ئ٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ قى أو٠ٗ , ك٢ ؿٟٕٞ أْرٞػ٤ٖ ك٢ جيجٌ 0.25

( ئ٠ُ ًٛٙ ج٤ٍُٓٔز BOKجضرؼص جُؼى٣ى ٖٓ جُر٘ٞى ج٣ًٍُُٔس جلأنٍٟ ُهلٝ أْؼحٌ جُلحتىز ٝجٟٗٔص ٣ًٌٞح )

% ك٢ ج٣حٌ ُ٘لّ 0.50% ك٢ جيجٌ ٝأذؼى ٖٓ يُي ئ٠ُ 0.75% ئ٠ُ 1.25جُٔؼىٍ ٖٓ  ٖٓ نلاٍ نلٝ

% هرَ يُي جُك٤ٖ , 1.25جُؼحّ , ًحٗص ن٣ٞز ًر٤ٍز ك٢ ٣ًٌٞح جُط٢ ُْ ضٜٗى ٓؼىٍ ج٤ُٓحْس أهَ ٖٓ 

ذحلاٞحكس ج٠ُ يُي هحّ ٍٓٛف ٣ًٌٞح ج١ًٍُُٔ ذط٤ْٞغ ٤ْحْحش هٍٝٞٚ ُطَٗٔ جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس ؿ٤ٍ 

ٔح ك٢ يُي ًٍٖحش جلأٌٝجم جُٔح٤ُس جُط٢ ًحٗص ضؼح٢ٗ ٖٓ ٗوٙ ٓلحؾة ك٢ ج٤ُُٓٞس ذٓرد ػىّ جٍُٔٛك٤س ذ

جلاْطوٍجٌ ك٢ جلأْٞجم جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس , ًٔح ْحػى ضرحوٍ جُؼٔلاش جُٔٞهغ ذ٤ٖ ٍٓٛف ٣ًٌٞح ج١ًٍُُٔ 

ػ٘ى جٗىلاع ٝجٍُٔٛف جلاقط٤ح٢٢ جُل٤ىٌج٢ُ ػ٠ِ ضٜىتس جُطٞضٍ ج١ًُ ًحٕ ٣طُج٣ى ك٢ ْٞم جٍُٛف جلأؾ٘ر٢ 

جلأَٓس , ٓغ ضلؼ٤َ ًٛٙ ج٤ُٓحْحش ضْ ضهل٤ق ٓٗحًَ جلأْٞجم جُٔح٤ُس ئ٠ُ قى ٓح , ٝجْطوٍ ْؼٍ جٍُٛف ك٢ 

 (16)جُطح٤ُس .  12% ُلأٍٖٜ جُـ 50ّ , غْ جٌضلؼص أْؼحٌ جلأْْٜ ذأًػٍ ٖٓ ٤ٗ2020ٓحٕ 

ٝٗط٤ؿس ًُُي , ًحٕ أوجء جلاهطٛحو ج١ٌٌُٞ جُؿ٘ٞذ٢ ٖٓ أكَٟ جلاهطٛحوجش جٍُت٤ٓ٤س جلأنٍٟ ك٢ جُؼحُْ      

ذٓرد جلإوجٌز جُٗحِٓس ٖٓ هرَ جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس جُكحًٔس ُلأَٓس , جي قووص ٗؿحقحً ِٓكٞظحً ك٢ جُؿٔغ ذ٤ٖ 

جُؼحّ جلأٍٝ ٖٓ نلاٍ ٣ُٓؽ ٖٓ  جُ٘ٔٞ جلاهطٛحو١ ٝجقطٞجء جُٞذحء ج٣ٍُٓغ كوى ٗؿص ؾ٣ٌٜٞٔس ٣ًٌٞح ٖٓ

جُطكل٤ُ جُٔح٢ُ ٝجُ٘وى١ ػٖ ٣ٍ٢ن جْطهىجٜٓح ُططرغ جلاضٛحٍ لإوجٌز جُٞذحء ٓك٤ِحً , جي ٖٜىش جٌٗٔحٖحً ٢ل٤لحً 

ّ ٝػحوش ئ٠ُ ٓٓط٣ٞحش جُ٘ٗح٠ جلاهطٛحو١ جُط٢ 2020% ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ك٢ ػحّ 0.9ذ٘ٓرس 

ّ َٝٝٚ ئ٠ُ أػ٠ِ ٓٓطٟٞ ُٚ 2021% ك٢ ػحّ ٣ٍ4ؼحً ٝٗٔح ذ٘ٓرس ًحٗص ْحتىز هرَ جُٞذحء , ٝهى ضؼحك٠ ْ

( 1, ًٔح ٓٞٞف ك٢ جُؿىٍٝ ٌهْ ) (17)ػحٓحً ػ٠ِ نِل٤س جُٛحوٌجش جُو٣ٞس ٝجلاْطٜلاى جُهح٘  11ًٓ٘ 

 جوٗحٙ .

( َىضح تطىس انُاتج انًحهٍ الاجًانٍ وانُاتج انًحهٍ الاجًانٍ نهفشد انىاحذ وَسبت يؼذل 1جذول سقى )

 و( فٍ كىسَا انجُىبُت2021-2005ج انًحهٍ الاجًانٍ نهسٍُُ )ًَى انُات

 انُاتج انًحهٍ الاجًانٍ انسُت

 )تشَهىٌ دولاس ايشَكٍ(

 انُاتج انًحهٍ الاجًانٍ

 نهفشد انىاحذ 

 )دولاس ايشَكٍ(

َسبت يؼذل ًَى انُاتج 

 انًحهٍ الاجًانٍ )%(

 4.31 12.403 )يهُاس دولاس( 234.20 2005

2006 1.053.22 21..43 5.26 

200. 1.1.2.61 24.046 5.40 

2004 1.04..34 21.350 3.01 

 2..0 12.144 )يهُاس دولاس( 243.24 2002

2010 1.144.44 23.04. 6.40 

2011 1.253.22 25.026 3.62 

2012 1.2.4.43 25.46. 2.40 

2013 1.3.0.40 2..143 3.16 

2014 1.444.32 22.250 3.20 

2015 1.465... 24..32 2.41 

2016 1.500.11 22.242 2.25 
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201. 1.623.20 31.61. 3.16 

2014 1..24.45 33.43. 2.21 

2012 1.651.42 31.202 2.24 

2020 1.63..20 31.524 0.45- 

2021 1..24.53 34..54 4.02 

ّ , ٓطحـ ػ٠ِ 15/7/2022جُؿىٍٝ ٖٓ جػىجو جُرحقػس ذحلاػطٔحو ػ٠ِ : ذ٤حٗحش جُر٘ي جُى٢ُٝ , ضح٣ٌم جُُٞٞؼ 

ٖرٌس جُٔؼِٞٓحش جُؼح٤ُٔس ػ٠ِ جٍُجذ١ جلاض٢ : 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD  

 ثاَُاً : انتجاسة انخاسجُت 

ضؼى ج٤ُٓحْحش جُٔٞؾٜس ُِطٛى٣ٍ ٣ٌٌُٞح جُؿ٘ٞذ٤س ٖٓ أْٛ ػٞجَٓ ٗؿحقٜح جلاهطٛحو١ , جي ٓػِص        

,                     ٝضل٤ٍٓجً ًُُي 2021ّ18: ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ُؼحّ 70.1جُطؿحٌز ٓح ٣وٍخ ٖٓ 

طؿحٌز جُكٍز ٓغ جُٞلا٣حش ّ جٗٗأش قٌٞٓس "ٌٝٙ ٓٞ ٤ٕٛٞ" نح٢ٌس ج٣ٍ٣ُن لأضلحه٤س ج2003ُ, كل٢ ػحّ 

ّ ػ٘ىٓح هحّ جٍُت٤ّ "٢ُ ٤ٓٞٗؾ 2011ض٣ٍٖٗ جلاٍٝ  3جُٔطكىز جلا٤ٌ٣ٍٓس , قط٠ ضْ ضٞه٤ؼٜح ٤ٌْٔح ك٢ 

ذحٌى" ذ٣ُحٌز جُر٤ص جلاذ٤ٝ جي ضٔص جُٔٞجكوس ػ٤ِٜح ٖٓ هرَ جٌُٞٗـٍِ جلا٢ٌ٣ٍٓ , ٝٝكوح َُٞجٌز جُطؿحٌز 

( ٤ِٓحٌ 50( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ٝجُٞجٌوجش )59ٌجش قٞج٢ُ )ٝجُٛ٘حػس ٝج٣ُحهس ج٣ٌٌُٞس كوى ذِؾ جؾٔح٢ُ جُٛحو

( كٍٚس 350.000% ٝنِن )8.2ّ أ١ ػَُ جُ٘حضؽ جلاهطٛحو١ ٣ٌٌُٞح جُؿ٘ٞذ٤س ذ٘ٓرس 2012وٝلاٌ ُؼحّ 

 19ػَٔ ؾى٣ىز . 

% ٖٓ 60ػلاٝز ػ٠ِ يُي , ضؼى جُهىٓحش ؾُءج ٌت٤ٓ٤ح ٖٓ جلاهطٛحو ج١ٌٌُٞ ٝضُٞى ٓح ٣وٍخ ٖٓ      

% 1.7( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ )99جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ , كوى ٚىٌش ؾ٣ٌٜٞٔس ٣ًٌٞح نىٓحش ذو٤ٔس )

% ٖٓ 2.3) ( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ129٢ٌ٣ٍٖٓٓ ٚحوٌجش جُهىٓحش جُؼح٤ُٔس( ٝذِـص ٝجٌوجضٜح ٖٓ جُهىٓحش )

% ٖٓ جُٛحوٌجش 35ّ , ٝضٔػَ جُهىٓحش أ٣ٟح ٓح ٣وٍخ ٖٓ 2018ٝجٌوجش جُهىٓحش جُؼح٤ُٔس( ُؼحّ  

ج٣ٌٌُٞس يجش جُو٤ٔس جُٟٔحكس , ٓٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ إٔ ٚحوٌجش جُِٓغ ج٣ٌٌُٞس ضؼطٔى ذٌَٗ ٌٓػق ػ٠ِ ٓىنلاش 

جلاهطٛحو ج١ٌٌُٞ , ًٔح هى جُهىٓحش ٝذحُطح٢ُ ضٓحْٛ جُهىٓحش ذٌَٗ ًر٤ٍ ك٢ جُ٘ٔٞ ٝنِن كٍ٘ جُؼَٔ ك٢ 

ّ ض٤ْٞغ ضؼ٣ٍق "ذىء جُطٗـ٤َ" ك٢ ق٤ٖ 2019جؾ٣ٍص جُ٘هرس جُكحًٔس ذأوجٌز جٍُت٤ّ "ٕٓٞ ؾ٤ٚ جٕ" ُؼحّ 

( ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ 40إٔ ًٛج ًحٕ ٣ؼ٢٘ ك٢ جُٓحذن جًٍُٗحش جُط٢ ٣رِؾ قؿْ ٓر٤ؼحضٜح ج٣ُٞ٘ٓس أهَ ٖٓ )

أ٢ٌ٣ٍٓ , ًًُي ضْ ضٔى٣ى أٝ ض٤ْٞغ جلإػلحءجش ج٣ٍُٟر٤س ( ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ 68, كوى ضْ ٌكغ ًٛج جُكى ئ٠ُ )

جُٔهطِلس ُطؼ٣ُُ نِن كٍ٘ جُؼَٔ ٝجلاقطلح٤ ذحُٞظحتق , ػ٠ِ ٝؾٚ جُطكى٣ى ضْ ضكل٤ُ جًٍُٗحش ٣ُُحوز ػىو 

وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ(  11000جُٔٞظل٤ٖ ذىٝجّ ًحَٓ ٖٓ نلاٍ جتطٔحٕ ٣ٍٞر٢ ػ٠ِ ونَ جًٍُٗحش ٣َٛ ئ٠ُ )

وٝلاٌ  4300وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ( ًٍُِٗحش ٓط٣ْٞس جُكؿْ , ٝٓح ٣َٛ ئ٠ُ ) 7000ًٍُِٗحش جُٛـ٤ٍ قط٠ )

ّ ٌُٖ 2021أ٢ٌ٣ٍٓ( ًٍُِٗحش جٌُر٤ٍز , ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ًٛٙ جلإػلحءجش ج٣ٍُٟر٤س جٗطٜص ك٢ ٜٗح٣س ػحّ 

 20ضْ ضٔى٣ىٛح ُٔىز غلاظ ْ٘ٞجش أنٍٟ . 

ّ ػ٠ِ جٍُٗجًس ٢ٗ2020 ض٣ٍٖٗ جُػح 15جٞحكس ج٠ُ ٓحْرن , ٝهؼص قٌٞٓس "ٕٓٞ ؾ٤ٚ جٕ" ك٢       

% ٖٓ 30ٝضؼطرٍ أًرٍ ٚلوس ضؿح٣ٌس ك٢ ضح٣ٌهٜح , ٝضـ٢٣  (RCEPجلاهطٛحو٣س جلإه٤ٔ٤ِس جُٗحِٓس )

جلاهطٛحو جُؼح٢ُٔ جي ضـ٢٣ جُِٓغ ٝجُهىٓحش ٝجلاْطػٔحٌ ٝجُطؼحٕٝ جلاهطٛحو١ ٝجُطو٢٘ , ًٔح أٜٗح ض٘ٗة هٞجػى 

ط٣ٍحش جُك٤ٌٓٞس ٝجُٔ٘حكٓس ٝجًٍُٗحش جُٛـ٤ٍز ؾى٣ىز ُِطؿحٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس ٝجُٔٗ

( ٤ِٓحٌ 512.49ٝجُٔط٣ْٞس جُكؿْ , ٝذكٓد ٓ٘ظٔس جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس ذِـص ه٤ٔس جُٛحوٌجش جُِٓؼ٤س )

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD
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( 86.14( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ , ٝذِـص ٚحوٌجش جُهىٓحش )467.63ّ , ك٤ٔح ذِـص جُٞجٌوجش )2020وٝلاٌ ػحّ 

( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ, جي ضؼى ٣ًٌٞح ضحْغ أًرٍ ٝؾٜس ضٛى٣ٍ ُِِٓغ ٤ِٓ101.58حٌ وٝلاٌ , ك٤ٔح ذِـص جُٞجٌوجش )

 21ك٢ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ , ك٢ ق٤ٖ إٔ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٛٞ غحُع أًرٍ ْٞم ضٛى٣ٍ ٣ٌٌُٞح . 

ّ ك٢ ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س كحتٟح ٍٓضلؼح 2012ٝجْط٘حوجً ج٠ُ ٓح ْرن , قون ج٤ُُٔجٕ جُطؿح١ٌ ًٓ٘ ػحّ        

,  22ّ 2020( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ك٢ ػحّ 44.42جُلحتٝ جُطؿح١ٌ ذٔح ك٢ يُي جُهىٓحش ) ٝجْطٍٔ ًًُي قط٠ ذِؾ

ضَٔٞ  1ٖٝٓ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ , ًٓ٘ ونٍٞ جضلحه٤س جُطؿحٌز جُكٍز ذ٤ٖ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٣ًٌٞٝح ق٤ُ جُط٘ل٤ً ك٢ 

حت٤س ك٢ جُِٓغ ّ ضْٞؼص جُطؿحٌز جُػ٘حت٤س ٝجلاْطػٔحٌ ذٌَٗ ِٓك٤ٞ ,     جي ذِؾ ئؾٔح٢ُ جُطؿحٌز جُػ2011٘

ّ , ًًُٝي جْطٍٔش 2011%( ػٖ ػحّ 70.8ّ ذ٣ُحوز هىٌٛح )2021( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ك٢ ػحّ 107.3)

جُطؿحٌز جُػ٘حت٤س ذ٤ٖ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٣ًٌٞٝح ضطًٍُ ذٌَٗ ًر٤ٍ ك٢ جُو٣حػحش جُٛ٘حػ٤س جُط٢ ٓػِص 

%( , 33.9لأؾُٜز )ّ ذٔح ك٢ يُي ج٥لاش ٝج2021%( ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُطؿحٌز جُػ٘حت٤س ك٢ ػحّ 95.9)

%( , ج٣ٟح َجوش جُطؿحٌز جُػ٘حت٤س ك٢ جُٔ٘طؿحش 15.1%( , ٝجُٔٞجو ج٤ٔ٤ٌُحت٤س )18.9ٝٓؼىجش جُ٘وَ )

ّ ٖٓ ئؾٔح٢ُ ٚحوٌجش جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ئ٠ُ ٣ًٌٞح , 2021%( ك٢ ػحّ 3.9جٌُُجػ٤س ضى٣ٌؿ٤حً ٝذِـص )

ّ , ظِص 2021%( ك٢ ػحّ 7.6ّ ئ٠ُ )2011%( ك٢ ػحّ 5.3أ١ ٗٔص قٛس جُٔ٘طؿحش جٌُُجػ٤س ٖٓ )

%( , 25.7ضؿحٌز جُهىٓحش ذ٤ٖ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٣ًٌٞٝح ًٍُٓز ػ٠ِ ػىو ه٤َِ ٖٓ جُو٣حػحش: جُ٘وَ )

%( , أ١ أٌضلؼص 14.1%( , ٝنىٓحش جلاضٛحلاش ٝجٌُٔر٤ٞضٍ ٝجُٔؼِٞٓحش )15.2ٌّْٝٞ جُطٍن٤ٙ )

( ٤ِٓحٌ 18.6ّ ُطَٛ ئ٠ُ )2020ّ ٝ 2011%( ذ٤ٖ ػح٢ٓ 72.2جُطؿحٌز جُػ٘حت٤س ك٢ جُهىٓحش ذ٘ٓرس )

 23ّ . 2020وٝلاٌ ك٢ ػحّ 

( ك٢ ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س ذ٤حٗحش MOTIEٝك٢ ٗلّ جُٛىو , أٚىٌش َٝجٌز جُطؿحٌز ٝجُٛ٘حػس ٝج٣ُحهس )      

( ك٢ ػحّ ICTّ ضظٍٜ إٔ ٖك٘حش ٓ٘طؿحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش ج٣ٌٌُٞس )2021ضؿح٣ٌس ُؼحّ 

%( ػٖ 24( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ذ٣ُحوز )228طٟٞ ُٜح ػ٠ِ جلإ٢لام ػ٘ى )ّ ِٝٚص ئ٠ُ أػ٠ِ 2021ٓٓ

ّ ٝٛٞ أػ٠ِ ٓٓطٟٞ ُٛحوٌجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش ج٣ُٞ٘ٓس جُٔٓؿِس ًٓ٘ إٔ ذىأ 2020ػحّ 

ّ , ٝذِـص ٚحوٌجش أٖرحٙ جُٔٞٚلاش 1996ؾٔغ ذ٤حٗحش ضؿحٌز ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش ك٢ ػحّ 

ّ ٓغ جٌضلحع ٚحوٌجش ٌهحتن جًُجًٍز ذ٘ٓرس 2020%( ػٖ ػحّ 28حٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ذ٣ُحوز )( 129٤ِٓ)

%( 24( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ , ٝجٌضلؼص ٚحوٌجش أٖرحٙ جُٔٞٚلاش ذ٘ٓرس )82%( ُطَٛ ئ٠ُ )29)

%( ػ٠ِ 22( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ , ٝج٣ٟح جٌضلؼص ٚحوٌجش ٌهحتن جًُجًٍز ذ٘ٓرس )10.9ُطَٛ ئ٠ُ )

( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ , ذ٤٘ٔح جٌضلؼص ٚحوٌجش ٌهحتن جُ٘ظحّ 6.5ّ ُطَٛ ئ٠ُ )١ٞ2021 ُؼحّ أْحِ ْ٘

( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ, ًًُي جٌضلؼص ٚحوٌجش ٖحٖحش جُؼٍٜ ذ٘ٓرس 3.9%( ُطَٛ ئ٠ُ )33ذ٘ٓرس )

( LCD( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ , ٝجٌضلؼص ٚحوٌجش ٖحٖحش ج٣ٌٍُٓطحٍ جُٓحتَ )2.4%( ُطَٛ ئ٠ُ )13)

( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ , ذ٤٘ٔح جٌضلؼص ٚحوٌجش ُٞقحش جُٛٔحّ جُػ٘حت٢ 0.5%( ُطَٛ ئ٠ُ )2رس )ذ٘ٓ

( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ , ٝجٌضلؼص 1.4%( ُطَٛ ئ٠ُ )14( ذ٘ٓرس )OLEDجُؼ١ٟٞ جُرحػع ُِٟٞء )

( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ , 1.5%( ُطَٛ ئ٠ُ )54.3ٚحوٌجش أؾُٜز جٌُٔر٤ٞضٍ ٝجلأؾُٜز ج٣ٍُك٤س ذ٘ٓرس )

%( ُطَٛ ئ٠ُ 72ٓىػٞٓحً ذحُ٘ٔٞ جُو١ٞ ك٢ ٚحوٌجش أؾُٜز جًُجًٍز جُٔٓحػىز , جُط٢ جٌضلؼص ذ٘ٓرس )

ّ 2021%( ػ٠ِ أْحِ ١ْٞ٘ ُؼحّ ٢ٌ٣ٍٓ73 , ٝجلأؾُٜز ج٣ٍُك٤س جُط٢ ٗٔص ذ٘ٓرس )( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ1.2)

 .24 

ّ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ٞؼق جلاٗطؼحٔ جلاهطٛحو١ 2022جْطأٗق ٓؼىٍ جُ٘ٔٞ جلاهطٛحو١ ج٢ٌُِ ك٢ ػحّ       

( ٖٓ ؾحتكس ك٤ٍِٝ ًٌٞٝٗح جٞحكس Omicronذٓرد جلاٌضلحع جلأن٤ٍ ك٢ جُٔٞؾس جُهحٓٓس ج٤ٌٍٕٓٝٝ )
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ّ ج٣ٟح ضٓررص ذطىٌٛٞ ٠ٍٖٝ جُطرحوٍ جُطؿح١ٌ , 2022جلاًٍٝج٤ٗس( ك٢ جٝجتَ  –َٓس )ج٤ٍُْٝس ج٠ُ جلا

أٚىٌش َٝجٌز جُطؿحٌز ٝجُٛ٘حػس ٝج٣ُحهس ج٣ٌٌُٞس ئقٛحءجش ضظٍٜ إٔ ٚحوٌجش جُهىٓحش ِٝٚص ئ٠ُ 

 %(45.7ّ ذ٣ُحوز هىٌٛح )2022( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ك٢ جُ٘ٛق جلاٍٝ ٖٓ 432.7ٓٓطٟٞ ه٤ح٢ْ ذِؾ )

 , ًٔح ٓر٤ٖ ك٢ جُؿىٍٝ جوٗحٙ : 25ّ 2021ػٖ ػحّ 

 

 

 

( َىضح استفاع يؤششاث انتجاسة انخاسجُت وَسبت انصادساث وانىاسداث ويذي 12جذول سقى )

 و(2021-2005يساهًتها فٍ انُاتج انًحهٍ الاجًانٍ فٍ كىسَا انجُىبُت نهفتشة )

يساهًت  انسُت

صادساث انسهغ 

 وانخذياث 

)يهُاس دولاس 

 (ايشَكٍ

َسبت 

انصادساث يٍ 

انُاتج انًحهٍ 

الاجًانٍ 

)%( 

يؼذل انًُى 

انسُىٌ نصادساث 

 انسهغ وانخذياث

)%( 

يساهًت واسداث 

 انسهغ وانخذياث 

)يهُاس دولاس 

 ايشَكٍ(

َسبت 

انىاسداث يٍ 

انُاتج انًحهٍ 

الاجًانٍ 

)%( 

يؼذل انًُى 

انسُىٌ 

نىاسداث انسهغ 

 وانخذياث

)%( 

2005 314.061 35.24 ..2 303.330 33.04 ..4 

2006 356.3.1 35.63 12.0 341.161 35.03 12.5 

200. 401.244 3..32 12.6 3.2.226 36.44 11.4 

2004 431..25 4..64 ..6 322.326 4..4. 3.3 

2002 422.423 45.12 0.5- 365.220 40.25 6.2- 

2010 445.412 4..10 13.0 422.252 44.30 1..5 

2011 560..12 53.34 15.4 421.545 52.23 14.5 

2012 523.204 54.02 5.4 504.166 51.36 2.6 

2013 615.465 51.22 3.4 512.434 46.66 1.6 

2014 624...1 4..43 2.1 514.20. 42..4 1.3 

2015 630.244 42.22 3.4 522.462 36.14 2.1 

2016 645.125 40.13 2.4 55..244 33.4. 5.2 

201. 661.124 40.23 2.5 606.64. 36.12 4.2 

2014 64..44. 41..1 4.0 61..034 3..24 1.. 

2012 642.125 32.24 0.2 605.25. 36.44 1.2- 

2020 6.6.435 36.45 1.4- 545.104 32... 3.3- 

2021 .50.401 41..2 4.0 644.201 34.04 2.1 

2022 432,.65 /  

حتً شهش 

 حضَشاٌ

22,64 3,4 320,621 12,43 3,3 
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جُؿىٍٝ ٖٓ جػىجو جُرحقػس ذحلاػطٔحو ػ٠ِ : ذ٤حٗحش َٝجٌز جُطؿحٌز ٝجُٛ٘حػس ٝج٣ُحهس ج٣ٌٌُٞس , ضح٣ٌم 

ّ , ٓطحـ ػ٠ِ ٖرٌس جُٔؼِٞٓحش جُؼح٤ُٔس ػ٠ِ جٍُجذ١ جلاض٢ : 21/7/2022جُُٞٞؼ 

http://www.motie.go.kr/  

جٞحكس ج٠ُ ٓح ْرن , ػِٔص ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س ذ٘ظحّ جُكٞجكُ ج٣ٍُٟر٤س ٝجُكٞجكُ جُٔح٤ُس ٝجٗٗحء ٓ٘ح٢ن        

 26جُطؿحٌز جُكٍز جي هىٓص جُكٌٞٓس هىٌج ٛحتلا ٖٓ جُىػْ ُطؼ٣ُُ جُٛ٘حػحش جُٔطؼِوس ذحُطٛى٣ٍ ,  كل٢ 

ع هحٕٗٞ "جٍُٔجؾؼس ّ أٚىٌش جُكٌٞٓس ج٣ٌٌُٞس ذأوجٌز جٍُت٤ّ "ٕٓٞ ؾ٢ جٕ" 2021ٍٝٗٓضَٔٞ 

ّ ٓغ ضـ٤٤ٍجش ضَٗٔ جُطهل٤ٟحش ج٣ٍُٟر٤س جُْٔٞؼس ًٍُِٗحش جُ٘حٖثس 2021ج٣ٍُٟر٢" جُٔوطٍـ ُؼحّ 

ٝجٓطىجو جلإػلحءجش ج٣ٍُٟر٤س ُهِن كٍ٘ جُؼَٔ , ٝهى ضْ ئؾٍجء جُطـ٤٤ٍجش جُٔوطٍقس ك٢ ٍٓٗٝع جُوحٕٗٞ 

١ ٖٓ جلاَوٛحٌ ٝجلاَوٛحٌ ُِؿ٤ٔغ ك٢ ػ٠ِ نِل٤س ؾحتكس ك٤ٍِٝ ًٌٞٝٗح , ٖٓ جؾَ ض٤ٌٖٔ جلاهطٛحو جٌٌُٞ

ًحٕٗٞ جُػح٢ٗ  1قورس ٓح ذؼى جُؿحتكس , ٝضٔص جُٔٞجكوس ػ٠ِ ٍٓٗٝع جُوحٕٗٞ ٝجٚرف ْح٣ٌح جػطرحٌج ٖٓ 

ّ , ٝيُي ٖٓ جؾَ وػْ ضؼحك٢ ْٞم جُؼَٔ جي جهطٍقص جُكٌٞٓس ج٣ٌٌُٞس ِِْٓس ٖٓ جلإؾٍجءجش  , 2022

%( ٖٓ كحضٌٞز ٍٞجتد 50ًٍٗحش ضهل٤ٟح ٣ٍٞر٤ح ذ٘ٓرس )ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٔٗح٣ٌغ جُٔرطىتس ضطِو٠ ًٛٙ جُ

%( ك٢ قحُس جًٍُٗحش جُ٘حٖثس نحٌؼ ذؼٝ جُٔىٕ جٌُرٍٟ ٣ٝو٢ٟ جلاهطٍجـ ذطٔى٣ى 100جًٍُٗحش , أٝ )

 26. 2024ًٛٙ جُطهل٤ٟحش ج٣ٍُٟر٤س ُٔىز غلاظ ْ٘ٞجش أنٍٟ قط٠ ػحّ 

 ثانثاً : الاستثًاس الاجُبٍ

٣ًٌٞح جٚلاقحش ٢ٔٞقس ُ٘ظحٜٓح ج١ًُ ٣٘ظْ جلاْطػٔحٌ جلاؾ٘ر٢ ٝيُي ٍٖػص جُ٘هرس جُكحًٔس ك٢           

" ذوىٌضٚ ػ٠ِ وكغ جُٔٗح٣ٌغ جٌُرٍٟ Bulldozerٖٓ نلاٍ جٍُت٤ّ "٢ُ ٤ٓٞٗؾ ذحى" جُِٔود ذـ "جُؿٍجكس 

ئ٠ُ جلأٓحّ , ذٛلطٚ جٍُت٤ّ جُط٘ل١ً٤ جُٓحذن ًٍُٗس ٤ٛٞٗىج١ ُِٜ٘ىْس ٝجلإٗٗحءجش , هحّ جٍُت٤ّ "٢ُ" 

جًٍُٗس ػ٠ِ ؾٜٞو جُكٌٞٓس لإػحوز ذ٘حء جلاهطٛحو ج١ٌٌُٞ جُؿ٘ٞذ٢ ًٓ٘ ض٤ُٞٚ ٓ٘ٛرٚ ك٢ ذاٞلحء ٌٝـ 

ّ , جي ٝؾٜص قٌٞٓطٚ ٗلٜٓح ٗكٞ ض١٤ٗ٘ ٜٓٗى جلاْطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢ ٝػَٔ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ذ٤ثس جلاْطػٔحٌ 2008

٤ٖ ك٢ جًٍُٗحش ٖٓ نلاٍ ض٣ٍٓغ جلإٚلاـ جُط٘ظ٢ٔ٤ ًًُي نِن ذ٤ثس أػٔحٍ "ٚى٣وس ُِٓٞم" لا ض٤ُٔ ذ

جًٍُٗحش جُٔك٤ِس ٝجلأؾ٘ر٤س , ٣ٝؼطرٍ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ أًرٍ ٓٓطػٍٔ ٝجٌو ٣ٌٌُٞح جُؿ٘ٞذ٤س ض٤ِٜح ج٤ُحذحٕ 

ٌَّ جلاْطػٔحٌ جُطأ٢ٓ٤ْ أًػٍ ٖٓ )2008ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز , ك٢ ػحّ  %( ٖٓ جلاْطػٔحٌجش جُٞجٌوز 60ّ ٖ

ٌَّ , ٝجُرحه٢ ػرحٌز ػٖ ػ٤ِٔحش جٗىٓحؼ ٝجْطكٞجي , ٝكوح ُر٤حٗحش َٝج ٌز جُطؿحٌز ٝجُٛ٘حػس ٝج٣ُحهس ٖ

%( ٖٓ جُهىٓحش ٝضًٍُش 64ّ ٓوحٌٗس ذـ)2009%( ٖٓ جلاْطػٔحٌجش جُٞجٌوز ُؼحّ 35جُط٤٘ٛغ )

جلاْطػٔحٌجش ك٢ جُو٣حػ٤ٖ جُٔح٢ُ ٝجُطأ٢٘٤ٓ , جٞحكس ج٠ُ ذؼٝ جُٛ٘حػحش جُط٢ جْطٜىكطٜح قٌٞٓس جٍُت٤ّ 

ِٖٔص ج٤ُٓحٌجش ٝأٖرحٙ جُٔٞٚلاش ٖٝحٖحش جُؼٍٜ ّ ُلاْطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢ جُٔرحٍٖ 2010ٝ"٢ُ" ذؼى جُؼحّ 

, قط٠ جًٍُٗحش ج٤٘٤ُٛس هى (27)ٝجُٔ٘طؿحش ٝجُهىٓحش جُر٤ث٤س ٝجُِٞؾٓط٤حش ٝض٤ُٞى ج٣ُحهس جٌٍُٜٝٞٞت٤س 

" ٢ٛٝ ًٍٖس ٤٘٤ٚس  "Solargiga Energy Holdingsجْطػٍٔش ك٢ ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س جي أػِ٘ص ًٍٖس 

٤ِٕٓٞ  400ذحْطػٔحٌ  ٤ٓٔٗ2010س , ػٖ هٍجٌٛح ك٢ أٝجتَ ػحّ ٓ٘طؿس ُِر٣ح٣ٌحش جُط٢ ضؼَٔ ذح٣ُحهس جُ

 (28)وٝلاٌ ػ٠ِ ٓىٟ جُٓ٘ٞجش جُهّٔ جُٔورِس ك٢ قى٣وس ؾ٤ؿٞ ُِؼِّٞ . 

 ٝك٢ ٗلّ جلا٢حٌ , ُهٙ ٣ٍَٝ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُٔح٤ُس ك٢ ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س "ض١ٞٗ ٤ًٞٗؾ ٛٞجٕ       

Choi Kyung Hwanغلاغس أْرحخ ضىكغ جًٍُٗحش 2015ًس ُؼحّ " ك٢ ٓ٘طىٟ ٣ًٌٞح ُلاْطػٔحٌ ٝجٍُٗج ّ

جلأؾ٘ر٤س ُلاْطػٔحٌ ك٢ ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س أٝلا: هحػىز ٚ٘حػ٤س ه٣ٞس , غح٤ٗحً: ئٌٓحٗحش ه٣حػحضٜح جُ٘حٖثس ٝغحُػحً: 

ضْٞغ جُٓٞم , ٤ُّ كو١ ك٢ ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س ٌُٖٝ أ٣ٟح ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء آ٤ْح ٖٓ نلاٍ ٖرٌس ٖٓ جلاضلحه٤حش 

"كًا تشي فإٌ يًاسست الأػًال انتجاسَت فٍ كىسَا أيش يُطقٍ تًايا , انظشوف : جُطؿح٣ٌس , جي هحٍ

http://www.motie.go.kr/
http://www.motie.go.kr/
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,  يُاسبت وستبزل انحكىيت كم يا فٍ وسؼها نًساػذتك ػهً تحقُق أقصً استفادة يٍ قذساث ػًهك "

ئي ضٌٔ٘ص ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س ذحُلؼَ ٖٓ جلاْطلحوز ذ٘ؿحـ ٖٓ أْٞجم ئه٤ٔ٤ِس ؾى٣ىز ٝض٣ٞ٣ٍ ه٣حػحش ٓط٣ٌٞز 

ضطٔطغ ك٤ٜح ذحُلؼَ ذُٔج٣ح , ك٤ٌٜٔ٘ح إٔ ضطٞهغ جْطٍٔجٌ جٌضلحع أٌهحّ أوجء جلاْطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢ جُٔرحٍٖ ُى٣ٜح 

ٓح  2017جلأؾ٘ر٢ جُٔرحٍٖ ٣ٌٌُٞح جُؿ٘ٞذ٤س ُؼحّ نلاٍ جُٓ٘ٞجش جُو٤ِِس جُٔورِس , ٝذحُلؼَ كوى ذِؾ جلاْطػٔحٌ 

 (29)ّ . 2016%( ػٖ ػحّ 47.99( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ذ٣ُحوز هىٌٛح )17.91ه٤ٔطٚ )

جٗهلٝ جلاْطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢  ّ جُٛحوٌ ػٖ جلأٌٝٗطحو2021ٝٝكوحً ُطو٣ٍٍ جلاْطػٔحٌ جُؼح٢ُٔ ُؼحّ            

( 9.6ّ ٖٓ )2020( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ك٢ ػحّ 9.2%( ئ٠ُ )4جُٔرحٍٖ ئ٠ُ ؾ٣ٌٜٞٔس ٣ًٌٞح ذ٘ٓرس )

( ٤ِٓحٌ 265ّ ٝجٌضلؼص ٓهُٝٗحش جلاْطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢ جُٔرحٍٖ ئ٠ُ )٤ِٓ2019حٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ك٢ ػحّ 

ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س ًحٗص  2020ّ( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ك٢ ػحّ 135وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ٖٓ )

ٖٓ ذ٤ٖ أٝجتَ جُىٍٝ جُط٢ جقطٞش جُٞذحء , ٝضٓرد جلاٗهلحٜ جُكحو ك٢ ػ٤ِٔحش جلاٗىٓحؼ ٝجٍُٗجء ػرٍ 

ّ جٗهلٝ جلاٗىٓحؼ ٝجلاْطكٞجي ٖٓ 2020جُكىٝو ك٢ جٗهلحٜ جلاْطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢ جُٔرحٍٖ , كل٢ ػحّ 

( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ٓىكٞػح ذؼ٤ِٔحش ْكد ٠1.9 )ّ ئ2019ُ( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ك٢ ػحّ 3.8)

جْطػٔحٌجش ًر٤ٍز , ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جلاٗهلحٜ جُؼحّ كوى جْطٍٔش ضىكوحش جلاْطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢ جُٔرحٍٖ جُٞجكىز 

ك٢ هٞضٜح ك٢ ذؼٝ جُو٣حػحش لا٤ْٔح ك٢ جُو٣حػحش جُٔطؼِوس ذحًًُحء جلا٣ٚ٘حػ٢ , ٝجُر٤حٗحش جُٟهٔس , 

ًًُٝي ج٤ُٓحٌجش جٌٍُٜذحت٤س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُك٣ٞ٤س ٝٗٔص ضىكوحش جلاْطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢ ٝجُكْٞرس جُٓكحذ٤س , 

, ٝٝكوح (30)( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ 8.4%( ُطَٛ ئ٠ُ )9.3جُٔرحٍٖ جُٔطؼٜى ذٜح ئ٠ُ ًٛٙ جُٛ٘حػحش ذ٘ٓرس )

ٌِٔٔس جُٔطكىز ٓؼظْ ُر٤حٗحش ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ جلاهطٛحو١ ٝجُط٤ٔ٘س ضٔطِي ج٤ُحذحٕ ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز ُٝٛٞ٘ىج ٝجُ

 (31)أْْٜ جلاْطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢ جُٔرحٍٖ ك٢ ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س . 

ٝضأ٤ْٓحً ػ٠ِ ٓح ضوىّ , كوى ضْ ضكو٤ن ؾًخ جلاْطػٔحٌ ك٢ ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س جي جٌضلغ قؿْ جلاْطػٔحٌ         

%( , 42.8ّ ذ٘ٓرس )2021جلأؾ٘ر٢ جُٔرحٍٖ ك٢ جُٔ٘ح٢ن جلاهطٛحو٣س جُهحٚس ذ٣ٌٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س نلاٍ ػحّ 

ٗط٤ؿس ضىكن جلاْطػٔحٌجش جلأؾ٘ر٤س ك٢ ٓؿحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُك٣ٞ٤س ٝؿ٤ٍٙ ٖٓ جُو٣حػحش جُٛ٘حػ٤س جُؿى٣ىز , جي 

ّ ج١ًُ جؾطًذٚ قٌٞٓس جٍُت٤ّ "ٕٓٞ ؾ٢ جٕ" ئ٠ُ ٓٓطٟٞ ه٤ح٢ْ ذِؾ 2021ذِؾ جلاْطػٔحٌ جلاؾ٘ر٢ ػحّ 

, ًٔح ٓٞٞف (32)ٛ٘حػس ٝج٣ُحهس ج٣ٌٌُٞس ( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ضْ جلإذلاؽ ػ٘ٚ ٖٓ هرَ َٝجٌز جُطؿحٌز ٝج19.5ُ)

 ( جوٗحٙ .2ك٢ جُؿىٍٝ ٌهْ )

( تطىس انتذفقاث انخاسجت وانىافذة يٍ الاستثًاس الاجُبٍ ويساهًت الاستثًاس الاجُبٍ فٍ 2جذول سقى )

 و(2022-2005انُاتج انًحهٍ الاجًانٍ نهسُىاث )

انتذفقاث انخاسجت يٍ  انسُت

 الاستثًاس الاجُبٍ

 ايشَكٍ( )يهُاس دولاس

انتذفقاث انىافذة يٍ 

 الاستثًاس الاجُبٍ

 )يهُاس دولاس ايشَكٍ(

يساهًت الاستثًاس الاجُبٍ 

فٍ انُاتج انًحهٍ الاجًانٍ 

)%( 

2005 4.33 13.64 1.46 

2006 12.56 2.16 0.4. 

200. 21.43 4.43 0..5 

2004 12.54 11.12 1.0. 

2002 1..4 2.02 0.26 

2010 24.22 2.50 0.43 

2011 22.65 2... 0..4 
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2012 3.06 2.50 0..4 

2013 24.32 12... 0.23 

2014 24 2.2. 0.62 

2015 23.62 4.10 0.24 

2016 22.42 12.10 0.41 

201. 34.0. 1..21 1.10 

2014 34.22 12.14 0..1 

2012 35.24 2.63 0.54 

2020 34.43 4..6 0.54 

2021 34.42 16.4 1.16 

جػىجو جُرحقػس ذحلاػطٔحو ػ٠ِ : ذ٤حٗحش َٝجٌز جُطؿحٌز ٝجُٛ٘حػس ٝج٣ُحهس ج٣ٌٌُٞس , ضح٣ٌم جُؿىٍٝ ٖٓ 

ّ , ٓطحـ ػ٠ِ ٖرٌس جُٔؼِٞٓحش جُؼح٤ُٔس ػ٠ِ جٍُجذ١ جلاض٢ : 28/7/2022جُُٞٞؼ 

http://www.motie.go.kr/ 

جُطىكوحش جُٛحك٤س ٤ُُٔجٕ جُٔىكٞػحش ٖٓ جلاْطػٔحٌ جلاؾ٘ر٢ ػ٘ى ( كإٔ 2ٝكوح ُر٤حٗحش جُؿىٍٝ ٌهْ )    

ّ( 2015-2005ّ( ٣ٝٓؿَ ًٛج ٣َحوز ػٖ جُلطٍز )2021-2016( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ ُِلطٍز )133.28)

( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ , جي ِٝٚص جُر٤حٗحش ئ٠ُ أػ٠ِ ٓٓطٟٞ ُٜح ػ٠ِ جلإ٢لام ػ٘ى 12.08جُرحُؾ )

ّ ًٔح 2005( ُؼحّ -5.31ّ ٝأو٠ٗ ٓٓطٟٞ ه٤ح٢ْ ذِؾ )٢ٌ٣ٍ2018 ك٢ ػحّ ( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ أ26.07ٓ)

 ( جوٗحٙ .1ٓٞٞف ك٢ جٌَُٗ ٌهْ )

و( فٍ كىسَا 2020-2005( صافٍ يُضاٌ انًذفىػاث يٍ الاستثًاس الاجُبٍ نهفتشة )1انشكم سقى )

 انجُىبُت

 
 (2جٌَُٗ ٖٓ جػىجو جُرحقػس ذحلاػطٔحو ػ٠ِ : ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ ٌهْ )

       انخاتًت :   

ٝذ٘حءً ػ٠ِ ٓح ضوىّ ٣ٌٔ٘٘ح جُوٍٞ , هىٓص جُطؿٍذس ج٣ٌٌُٞس جُؿ٘ٞذ٤س ك٢ ضلؼ٤َ ج٤ُٓحْحش جُط٣ٞٔ٘س       

جلاهطٛحو٣س وٌْٝحً ُِؼى٣ى ٖٓ وٍٝ جُؼحُْ ػ٠ِ جنطلاف جٗظٔطٜح ج٤ُٓح٤ْس ٝجلاهطٛحو٣س ك٢ٜ ضؼطرٍ ٗٔٞيؾحً 

http://www.motie.go.kr/
http://www.motie.go.kr/
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جي ؾٔؼص ذ٤ٖ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔوٞٓحش  ٝجُؼ٘حٍٚ ٝجٍُٔضٌُجش ٓط٤ُٔجً ذؼى جٕ جغرطص ضلٞهحً ٓ٘و٣غ جُ٘ظ٤ٍ , 

ٝػِٔص ػ٠ِ ضٌحغق جُؿٜٞو ذ٤ٖ جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس جُكحًٔس ٝجُٔٞج٤٘٢ٖ ٝجُو٣حع جُهح٘ ٓٔح ػَُ ٖٓ 

جلا٣ٗلاهس جلاهطٛحو٣س جُط٣ٞٔ٘س ُؿ٣ٌٜٞٔس ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س , ٣ٝوىٌ جُر٘ي جُى٢ُٝ إٔ ؾ٣ٌٜٞٔس ٣ًٌٞح ٢ٛ وُٝس 

ٓط٣ٌٞز ُِـح٣س ًٔح ٣ٜٗى ػ٠ِ يُي ٓٞهؼٜح جُهحّٓ ك٢ ضٍض٤د ضو٣ٍٍ ٓٔحٌْس أ٣ٗٗس  ضطٔطغ ذر٤ثس أػٔحٍ

 ّ .2020جلأػٔحٍ ُؼحّ 

 الاستُتاجاث

ضِٞٚص جُىٌجْس ذؼى جُركع ك٢ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس , ٝجُٞهٞف ػ٠ِ ٓىٟ ضأغ٤ٍ جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس        

ّ , ج٠ُ ؾِٔس 2005جُؿ٘ٞذ٤س ذؼى جُؼحّ  ٝوٌٝٛح ك٢ ضلؼ٤َ ج٤ُٓحْحش جلاهطٛحو٣س جُط٣ٞٔ٘س ُؿ٣ٌٜٞٔس ٣ًٌٞح

 ٖٓ جلاْط٘طحؾحش ٣ٌٖٔ ج٣ؿحَٛح ذحلاض٢ :

ّ 2022ػِٔص جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس ج٣ٌٌُٞس ك٢ ٣ِٓغ جلاُل٤س جُؿى٣ىز قط٠ جُٞهص جُكحٍٞ ٖٓ جُىٌجْس ُؼحّ  .1

يًٍٗحٙ ػ٠ِ ٌكغ جُٔإٍٖجش جُط٣ٞٔ٘س ُِو٣حػحش جلاهطٛحو٣س ٖٓ نلاٍ ٌكغ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلاؾٔح٢ُ ًٔح 

( ض٤ِ٣ٍٕٞ وٝلاٌ ج٢ٌ٣ٍٓ , ٝج١ًُ ٣ٟغ ؾ٣ٌٜٞٔس ٣ًٌٞح ك٢ هحتٔس جؿ٠٘ وٍٝ 1.798.53ْحذوح ٝج١ًُ ذِؾ )

 جُؼحُْ .

ًًُي هحٓص جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس ػ٠ِ ٌكغ ٓإٍٖجش جُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س , جي ػِٔص ذ٘ظحّ جُكٞجكُ ج٣ٍُٟر٤س  .2

هىٌج ٛحتلا ٖٓ جُىػْ ُطؼ٣ُُ جُٛ٘حػحش ٝجُكٞجكُ جُٔح٤ُس ٝجٗٗحء ٓ٘ح٢ن جُطؿحٌز جُكٍز ٝهىٓص جُ٘هرس 

% ٖٓ 70جُٔطؼِوس ذحُطٛى٣ٍ , ج١ًُ جوٟ ذىٌٝٙ ج٠ُ جٕ ضٔػَ جُٛحوٌجش ٝجُٞجٌوجش ك٢ ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س ج٠ُ 

 ّ .2021جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلاؾٔح٢ُ ُؼحّ 

ًخ ٍٖػص جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس جٚلاقحش ًر٤ٍز جُط٢ ٗظٔص ٖٓ نلاُٜح جلاْطػٔحٌ جلاؾ٘ر٢ , كوى ضْ ضكو٤ن ؾ .3

جلاْطػٔحٌ ك٢ ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س َٝٝٚ ج٠ُ ٓٓطٟٞ ه٤ح٢ْ ًٔح يًٍٗح ْحذوح ذأوجٌز جٍُت٤ّ "ٕٓٞ ؾ٤ٚ جٕ" جي 

 ّ .2021%( ٖٓ جلاْطػٔحٌش جلاؾ٘ر٤س ُؼحّ 42.8( ٤ِٓحٌ وٝلاٌ ج٢ٌ٣ٍٓ أ١ ٓح ٣ؼحوٍ ذ٘ٓرس )19.5ذِؾ )

                                                           
(1) William Genieys ,  L'élite des politiques de l'Etat , Presses de la Fondation 

nationale des sciences politiques, Paris , 2008 , p23 . 
 .(23, ٘  2008)٤ُٝحّ ؾ٢٘٤ , جُ٘هرس ك٢ ٤ْحْحش جُىُٝس , ٣ٓحذغ جُٔإْٓس ج٤٘٢ُٞس ُِؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس , ذح٣ٌّ , 

(2) Bryan S. Turner , The Cambridge Dictionary of Sociology , Cambridge 
University Press, England , 2006 , p355 . 

(3) Andrew Delahunty , Oxford Dictionary of Foreign Words and Phrases  , Oxford 
University Press, England , 2010 , p132 .  

(4) Dunan Marcel, Larousse encyclopedia of modern history , Harper and Row 
Publishing , New York , 1964 , p117 . 

 1990ج٤ُٓح٤ْس , جُؿُء جُٓحوِ , جُٔإْٓس جُؼٍذ٤س ُِىٌجْحش ٝجٍُ٘ٗ , ذ٤ٍٝش , ػرىجُٞٛحخ ج٤ٌُح٢ُ , جُْٔٞٞػس  (5)
 ٘ ,560 . 

ٓح٣ٓس جُؿَٔ , جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس ك٢ ٍٓٛ : وٌجْس قحُس ُِ٘هرس جَُٞج٣ٌس , ًٍُٓ وٌجْحش جُٞقىز جُؼٍذ٤س ,  (6)
 . 13, ٘ 2019جُوحٍٛز , 

جلاؾطٔحع ج٤ُٓح٢ْ . ضٍؾٔس : ٓكٔى جُك٢٘٤ٓ , جلإٌْ٘ى٣ٌس : ضٞٓحِ ذٞضٌٞٓٞ , جُ٘هرس ٝجُٔؿطٔغ وٌجْس ك٢ ػِْ  (7)
 . 31, ٘  1988وجٌ جُٔؼٍكس جُؿحٓؼ٤س , 

 406, ٘ 2006, جٌُٔطد جُؿحٓؼ٢ جُكى٣ع , ٍٓٛ,  1ٓكٔى ٜٓ٘ح , ػِْ ج٤ُٓحْس ذ٤ٖ جلاٚحُس ٝجُٔؼحٍٚز , ٠ (8)
. 
 . 127-126, ٘ 2015ْؼى١ جلاذٍج٤ْٛ , جُطك٤َِ ج٤ُٓح٢ْ , وجٌ ج١ٌُٜٞ٘ٓ , ذ٤ٍٝش ,  (2)
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٣ٔػَ ًٛج جُطؼ٣ٍـق ٓكحُٝـس ُر٤ـحٕ آٌجء كِلى٣ٌـىٝ ذـحٌضٞ ًٝح٣طـحٗٞ ٌْٓٞح ٌٝٝذٍش ٤ٗ٤ُِٓ ٝؾ٤ّٔ ذ٤ٍٜٗـحّ   (10)

٣ٌٝٔـٕٞ جٌٕٝ ٌٝج٣ـص ٤ٍِٓ ك٢ جُ٘هرس ج٤ُٓح٤ْس , و.ٚـحوم جلأْٞو , ػِْ جلاؾطٔحع ج٤ُٓح٢ْ أْٓٚ ٝأذؼحوٙ , ٣ٓرؼس 
 . 438, ٘  1990وجٌ جُكٌٔس , ذـىجو , 

٘  2006ٓكٔى ٍٗٛ ٜٓ٘ح , ػِْ جُٓحْس ذ٤ٖ جلأٚحُس ٝجُٔؼحٍٚز , جٌُٔطد جُؿحٓؼ٢ جُكى٣ع , جلإٌْ٘ى٣ٌس ,   (11)
406 . 

نحُى ٤ِْٔحٕ , جُؼٞجَٓ جُٔؼ٤وس ُِكًٍحش جٍُٗػ٤س : ك٢ ًطحخ قحُس جلاٌوٕ , ضك٣ٍٍ : ػ٢ِ ن٤ِلس جٌُٞج١ٌ ,  (12)
 .  259, ٘  2007جُؼٍذ٢ , ًٍُٓ وٌجْحش جُٞقىز جُؼٍذ٤س , ذ٤ٍٝش , جُى٣ٔوٍج٤٢س ٝجُطكًٍحش جٍُجٛ٘س ُِٗحٌع 

ّ )جلاْطػٔحٌ ك٢ جٗطؼحٔ 2021ٓإضٍٔ جلآْ جُٔطكىز ُِطؿحٌز ٝجُط٤ٔ٘س )جلاٌٝٗطحو( , ضو٣ٍٍ جلاْطػٔحٌ جُؼح٢ُٔ  (13)
 . 6, ٘ 2021ٓٓطىجّ( , جلآْ جُٔطكىز , 

 ( ٖٓؿٔٞػس جُؼ٣ٍٗG20ٕٝ٢ٛ ٓ٘طىٟ ؿ٤ٍ ٢ٌْٔ ُِطؼح : )  ٖٓ جهطٛحوج ٌت٤ٓ٤ح ذحلاٞحكس ج٠ُ  19جُى٢ُٝ ٝضطأُق
ّ ك٢ ذ٤ٍُٖ جْطؿحذس ُِؼى٣ى ٖٓ جلأَٓحش جلاهطٛحو٣س جُؼح٤ُٔس , ًٓ٘ ػحّ 1999جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ,  ضأْٓص ك٢ ػحّ 

ّ جًطٓرص ٌٓحٗس ذحٌَز ػ٘ىٓح ذىأش جؾطٔحػحش جُؤس جُٔ٘طظٔس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُوحوز جي ٣ٗحٌى ك٤ٜح ًَ ٖٓ ٌت٤ّ 2008
ُكٌٞٓس أٝ جُىُٝس , أٝ ٣ٍَٝ جُٔح٤ُس , أٝ ٣ٍَٝ جُهحٌؾ٤س ٢ٛٝ ضؼَٔ ػ٠ِ ٓؼحُؿس جُوٟح٣ح جٍُت٤ٓ٤س جُٔطؼِوس ج

ذحلاهطٛحو جُؼح٢ُٔ , ٓػَ جلاْطوٍجٌ جُٔح٢ُ جُى٢ُٝ , ٝجُطهل٤ق ٖٓ آغحٌ ضـ٤ٍ جُٔ٘حل , ٝجُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس . ٣ُُِٔى ٖٓ 
 جُطلح٤َٚ ٣٘ظٍ :

Group of Twenty , G20 Summit, November 21-22, 2020 Riyadh Summit employee 
, the International Monetary Fund , Saudi Arabia , 2020 , p3 . 

    Next Eleven ٤ٗؿ٣ٍ٤ح  –ذحًٓطحٕ  –جُلِر٤ٖ –ج٤ٌُٓٔي  –: ٢ٛٝ جقىٟ ػٍٗز وُٝس )٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س– 
( جلاْطػٔح١ٌ Goldman Sachs( قىوٛح ٍٓٛف )ج٣ٍجٕ  –ٍٓٛ  –ذ٘ـلاو٣ٕ  –ك٤ط٘حّ  –ض٤ًٍح  –جٗى٤ٓ٤ٗٝح 

ّ ػ٠ِ جٜٗح ضٔطِي جٌٓحٗحش ػح٤ُس ُطٛرف جًرٍ جهطٛحو٣حش جُؼحُْ ك٢ جُوٍٕ جُكحو١ 2005ًحٕٗٞ جلاٍٝ  12ك٢ 
ٝجُؼ٣ٍٖٗ , ٝهى قِٛص ٣ًٌٞح جُؿ٘ٞذ٤س ػ٠ِ أػ٠ِ جُىٌؾحش ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ جُرِىجٕ ًٝحٕ ٣ُ٘ظٍ ئ٤ُٜح ػ٠ِ أٜٗح جهطٛحو 

٢ ٖٓ ق٤ع جْطوٍجٌ جلاهطٛحو ج٢ٌُِ ٝجُٟ٘ؽ ج٤ُٓح٢ْ ٝجٗلطحـ جُطؿحٌز ٤ْٝحْحش جلاْطػٔحٌ . ٣ٍْغ جُ٘ٔٞ ٝٓط٘حٓ
 ٣ُُِٔى ٖٓ جُطلح٤َٚ ٣٘ظٍ :

Bader Riyad ALOnaizi , Next 11: Emerging Investment Market , International 
Conference on Advanced Research , Bahrain , 2017 , p53 . 
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