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 التحىل الرقمً وتأحٍري على تعزٌز مفهىم المىظمت

 المتعلمت فً جبمعت كركىك
 

 أ.د.علً محمذ جبلاقالمشرف 

 بذرٌت جىاد العزاويالببحج 

 جبمعت الجىبن كلٍت ادارة الاعمبل
 ملخص البحج:

رمذ٠ش اٌزؤص١ش اٌّشزشن ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ِٚفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ عبِؼخ وشوٛن ِٓ ٘زا اٌجؾش اعزٙذف 

شخظًب ٠ّضٍْٛ رٕٛػًب فٟ اٌغبِؼخ، ِٓ أعبرزح ِٚٛظف١ٓ.  66خلاي رؾ١ًٍ اعزغبثبد اعزجبٔخ رٛصػذ ػٍٝ 

فٟ اٌغبِؼخ  رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الاعزج١بْ ٌزمذ٠ش ٚفُٙ ِغزٜٛ رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚاٌزفبػً اٌذاخٍٟ

 .ٌذػُ ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ

Abstract 

This research aimed to assess the combined impact of digital 

transformation and the concept of the learning organization at the 

University of Kirkuk by analyzing responses from a survey distributed to 66 

individuals representing diversity within the university, including faculty 

members and staff. Survey analysis was used to estimate and understand 

the level of digital technology adoption and internal interaction within the 

university to support the concept of the learning organization 

 

 المقذمت

فٟ ػظش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، أطجؼ اٌزؾٛي اٌشلّٟ أِشًا ػشٚس٠ًب ٌغ١ّغ اٌّئعغبد ٚإٌّظّبد، ثّب فٟ 

رٌه اٌغبِؼبد. ٠ٙذف اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌٝ رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚرـ٠ٛش اٌؼ١ٍّبد ٚاٌخذِبد ٌزؾم١ك 

ح ٚفؼب١ٌخ. ٚاؽذح ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ئصش ف١ٙب اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٟ٘ أ٘ذاف اٌّئعغخ ثشىً أوضش وفبء

 .ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ

 أولًا : تعرٌف التحىل الرقمً والمىظمت المتعلمت

اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٘ٛ ػجبسح ػٓ رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚرغ١١ش اٌؼ١ٍّبد ٚاٌضمبفخ فٟ اٌّئعغبد ٌزؾغ١ٓ 

ِظـٍؼ "إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ" اٌٝ اٌّئعغبد اٌزٟ رغزخذَ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌزـ٠ٛش الأداء ٚالاثزىبس. ٠ش١ش 

 (0606ِٙبساد اٌّٛظف١ٓ ٚص٠بدح اٌّؼشفخ ٚاٌزؼٍُ اٌّغزّش) اٌجغذادٞ،

 حبوٍبً : تأحٍر التحىل الرقمً على جبمعت كركىك

اٌزؾٛي اٌشلّٟ.  رؼذ عبِؼخ وشوٛن ٚاؽذح ِٓ اٌغبِؼبد اٌشائذح فٟ اٌؼشاق، ٚلذ ارخزد خـٛاد ٘بِخ ٔؾٛ

لبِذ اٌغبِؼخ ثزجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّبرٙب الإداس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب أدٜ اٌٝ رؾغ١ٓ وفبءح اٌؼًّ 

 .ٚرٛف١ش خذِبد أفؼً ٌٍـلاة ٚالأػؼبء اٌزذس٠غ١خ
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سد ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ، ٠ّىٓ ٌغبِؼخ وشوٛن رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ظ ِٓ خلاي رٛف١ش ِٛا

رؼ١ّ١ٍخ اٌىزش١ٔٚخ ٚأدٚاد رفبػ١ٍخ ٌٍـلاة. وّب ٠ّىٓ ٌٍـلاة اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؾبػشاد ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .ػجش الإٔزشٔذ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ

ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ أْ ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ الأػؼبء اٌزذس٠غ١خ 

٠ّىٓ ٌٍغبِؼخ اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛاطً اٌشل١ّخ ِضً اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ٚإٌّظبد  ٚاٌـلاة ٚالإداسح.

 .الاعزّبػ١خ ٌزجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبس ٚرؼض٠ض اٌزفبػً ث١ٓ اٌغ١ّغ

ثبخزظبس، ٠ئصش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ عبِؼخ وشوٛن ثشىً ا٠غبثٟ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ 

ث١ٓ الأػؼبء اٌزذس٠غ١خ ٚاٌـلاة. ِٓ اٌُّٙ أْ رغزّش اٌغبِؼخ فٟ ٚاٌزذس٠ظ، ٚرؼض٠ض اٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ 

رجٕٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرـ٠ٛش اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾم١ك ِض٠ذ ِٓ اٌزؾغ١ٓ ٚالاثزىبس فٟ 

 اٌّغزمجً)اٌّظذس ، اٌجبؽش(

 حبلخبً : مفهىم المىظمت المتعلمت

 رؼش٠ف إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ -

اٌغبِؼبد فٟ اٌؼظش اٌؾذ٠ش ٘ٛ اٌزؤوذ ِٓ أٔٙب رغزغ١ت ثشىً فؼبي أؽذ اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ 

ٌٍزغ١شاد اٌّغزّشح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠ؤرٟ ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ وبؿبس 

 .٠ٙذف اٌٝ رـ٠ٛش ٚرؾغ١ٓ لذسح اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌزى١ف ٚالاثزىبس

رغؼٝ ٌٍزؼٍُُّ ٚاٌزـٛس ثبعزّشاس، ٚرٌه ِٓ خلاي رـج١ك ِجبدة  رُؼشّ ف إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ػٍٝ أٔٙب ِٕظِٛخ

اٌزؼٍُُّ اٌزٕظ١ّٟ ٚالاثزىبس فٟ ع١ّغ عٛأت ػٍّٙب. رٙذف ٘زٖ إٌّظِٛخ اٌٝ رؾم١ك اٌزغ١ش ٚاٌزؾغ١ٓ 

 (0665اٌّغزذاَ، ٚص٠بدح لذساد الأفشاد ٚاٌفشق داخً اٌغبِؼخ) اٌغبٌُ ، 

 اٌّضا٠ب ٚاٌفٛائذ ٌغبِؼخ وشوٛن  -

بِؼخ وشوٛن ٚاؽذح ِٓ اٌغبِؼبد اٌشائذح فٟ اٌؼشاق، ٌٚزٌه فبْ رجٕٟ ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ رؼزجش ع

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ رؤص١ش وج١ش ػٍٝ رـٛس٘ب ٚرمذِٙب. ا١ٌه ثؼغ اٌّضا٠ب ٚاٌفٛائذ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾممٙب عبِؼخ 

 :وشوٛن ِٓ خلاي رجٕٟ ٘زا اٌّفَٙٛ

زؼٍُُّ اٌزٕظ١ّٟ ٚالاثزىبس، ٠ّىٓ ٌغبِؼخ وشوٛن أْ ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌ :اٌزـٛس اٌّغزّش .0

 .رؾبفظ ػٍٝ اٌزـٛس اٌّغزّش فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

٠غبُ٘ رجٕٟ ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ ص٠بدح لذساد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  :ص٠بدح اٌمذساد .0

 .ٚاٌـلاة، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالأثؾبس فٟ اٌغبِؼخ

٠ّىٓ ٌغبِؼخ وشوٛن ِٓ خلاي إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ أْ رزى١ف ثغٌٙٛخ ِغ  :ف ِغ اٌزغ١شاداٌزى١ .3

اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ، ِّب ٠غبػذ٘ب ػٍٝ اٌجمبء فٟ اٌّمذِخ ٚاٌزؤص١ش فٟ 

 .اٌّغزّغ

بِؼخ ٠شغغ ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ػٍٝ رشغ١غ الاثزىبس ٚالإثذاع داخً ع :رؼض٠ض الاثزىبس .4

 .وشوٛن، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رـ٠ٛش ؽٍٛي عذ٠ذح ٚفؼبٌخ ٌٍزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌغبِؼخ

ثبخزظبس، رجٕٟ ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌزـٛس ٚالاثزىبس فٟ عبِؼخ وشوٛن، ٠ٚغبػذ٘ب 

 .ػٍٝ اٌجمبء فٟ اٌّمذِخ ٚاٌزؤص١ش فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 الرقمً فً جبمعت كركىكرابعبً : التحىل 

 خـٛاد اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ عبِؼخ وشوٛن -
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أٚلًا : ٚلجً وً شٟء، ٠غت ػٍٝ عبِؼخ وشوٛن أْ رؼغ اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ. ٠غت أْ 

رؾذد الأ٘ذاف ٚاٌشإ٠خ ٌٙزا اٌزؾٛي ٚرٛػؼ اٌفٛائذ اٌزٟ عزؾممٙب. ثؼذ رٌه، ٠غت ػٍٝ اٌغبِؼخ رخظ١ض 

 .١ز ٘زٖ الاعزشار١غ١خ، ثّب فٟ رٌه اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزذس٠ت ٚاٌششاوبداٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٕف

صب١ًٔب:  ٠غت ػٍٝ عبِؼخ وشوٛن رـ٠ٛش لذسارٙب اٌزم١ٕخ. ٠غت أْ رغزضّش فٟ ثٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ 

ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ، ِضً رـ٠ٛش شجىبد الإٔزشٔذ ٚرؾذ٠ش أعٙضح اٌىّج١ٛرش ٚاٌجشاِظ. ٠غت أ٠ؼًب رٛف١ش 

 .ت ٚاٌذػُ اٌلاص١ِٓ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌـلاة لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذحاٌزذس٠

صبٌضًب:  ٠غت ػٍٝ عبِؼخ وشوٛن رؼض٠ض صمبفخ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚالاثزىبس. ٠غت أْ رشغغ اٌغبِؼخ اٌّٛظف١ٓ 

ٚاٌـلاة ػٍٝ اوزغبة اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٚرؾغ١ٕٙب ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ٚٚسػ اٌؼًّ ٚاٌّشبس٠غ الاثزىبس٠خ. 

غت أْ رىْٛ ٕ٘بن سغجخ ل٠ٛخ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚرـ٠ٛش ؿشق عذ٠ذح ٌزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ ٠

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

 رغبسة ٔبعؾخ فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ عبِؼخ وشوٛن  -

رُ رؾم١ك رؾٛي سلّٟ ٔبعؼ فٟ عبِؼخ وشوٛن ِٓ خلاي ػذح ِجبدساد. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، لبِذ اٌغبِؼخ 

١ٔخ لإداسح اٌذسٚط ٚالاِزؾبٔبد ػجش الإٔزشٔذ، ِّب عًٙ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ػٓ ثُؼذ ٚصاد ثزـ٠ٛش ِٕظبد اٌىزشٚ

ِٓ رٛاطً اٌـلاة ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. وّب لبِذ اٌغبِؼخ ثزٛف١ش ِٛاسد رؼ١ّ١ٍخ سل١ّخ ِجزىشح 

 .ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرشغ١غ اٌزفبػً ٚاٌّشبسوخ

ٚسػ ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ٌزـ٠ٛش ِٙبساد اٌّٛظف١ٓ ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، لبِذ عبِؼخ وشوٛن ثزٕظ١ُ 

ٚاٌـلاة فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ. وّب أؿٍمذ اٌغبِؼخ ِشبس٠غ ثؾض١خ رغزخذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌؾً 

 .اٌّشىلاد اٌؾم١م١خ فٟ اٌّغزّغ

ًّب ٌغبِؼخ وشوٛن ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاثزىب س. ٠غت أْ رغزضّش ثبخزظبس، ٠ؼذ اٌزؾٛي اٌشلّٟ أِشًا ؽبع

 .اٌغبِؼخ فٟ رـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرشغ١غ صمبفخ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚالاثزىبس ٌزؾم١ك إٌغبػ فٟ ٘زا اٌزؾٛي

 

 خبمضب : تعزٌز مفهىم المىظمت المتعلمت مه خلال التحىل الرقمً

ىٌٕٛٛع١ب دٚسًا وغبِؼخ وشوٛن، ٔذسن أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ. ٠ٍؼت اٌز

ًّب فٟ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ٚرـ٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداس٠خ فٟ اٌغبِؼخ  .ؽبع

 دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼض٠ض إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ -

رغبُ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؾم١ك ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ِٓ خلاي رٛف١ش الأدٚاد ٚإٌّظبد اٌلاصِخ ٌزجبدي 

أشبء ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ د٠ٕب١ِى١خ ٚرفبػ١ٍخ ؽ١ش ٠غزـ١غ اٌـلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌّؼشفخ ٚاٌزؼٍُ. فٟٙ رغبػذ فٟ 

اٌزذس٠ظ ٚالإداسح اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ثغٌٙٛخ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ُغزخذ َ ٔظبَ اداسح 

اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٌزٛف١ش اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌّٛاد اٌذساع١خ ٚاٌّظبدس اٌجؾض١خ ػجش 

 ( 0662ٔزشٔذ) اثٛ خؼ١ش، الإ

 رـج١مبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ عبِؼخ وشوٛن -

رغزخذَ عبِؼخ وشوٛن اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌزؼض٠ض ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ ػذح ِغبلاد. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، 

رُ رـج١ك ٔظبَ اداسح اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ػٓ ثُؼذ ٚرٛف١ش فشص اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٌٍـلاة 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. وّب رُغزخذ َ رم١ٕبد اٌزؼٍُ اٌزوٟ ٚاٌٛالغ الافزشاػٟ ٚاٌض٠بدح لإصشاء رغشثخ اٌزؼٍُ ٚ

 .ٚعزة ا٘زّبَ اٌـلاة
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ثبعزخذاَ اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٠ُّىِٓ ٌغبِؼخ وشوٛن رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ٚالإداسح، ٚص٠بدح فبػ١ٍخ 

ىِٓ ٌٍغبِؼخ أْ رظجؼ أوضش ِشٚٔخ ٚاعزغبثخ لاؽز١بعبد ػ١ٍّخ ٔمً اٌّؼشفخ ٚرـ٠ٛش اٌّٙبساد. وّب ٠ُّ

 .اٌـلاة ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

ثبخزظبس، ٠ؼذ اٌزؾٛي اٌشلّٟ أداح ؽبعّخ ٌزؼض٠ض ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ عبِؼخ وشوٛن. ِٓ خلاي 

داسح، اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرـج١مبرٙب اٌّجزىشح، رغؼٝ اٌغبِؼخ اٌٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ظ ٚالإ

 .ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ؽذ٠ضخ ِٚجزىشح ٌـلاثٙب ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 صبدصبً : تحذٌبث التحىل الرقمً وكٍفٍت التغلب علٍهب

 رؾذ٠بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ عبِؼخ وشوٛن -

فٟ ظً اٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ، رٛاعٗ عبِؼخ وشوٛن رؾذ٠بد ػذ٠ذح فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ. ِٓ 

 (0604ؾذ٠بد) ا١ِٓ، ث١ٓ ٘زٖ اٌز

رؾزبط اٌغبِؼخ اٌٝ رؾذ٠ش ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ.  :اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزمبدِخ .0

 .٠شًّ رٌه رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌّبعجخ ٌٍشجىبد ٚالارظبلاد ٚالأعٙضح ٚاٌجشاِظ

زغ١١شاد اٌزم١ٕخ اٌغش٠ؼخ. لذ ٠ٛاعٗ اٌّٛظفْٛ ٚاٌـلاة طؼٛثخ فٟ اٌزى١ف ِغ اٌ :اٌضمبفخ اٌزم١ٕخ .0

 .٠غت رٛف١ش اٌزذس٠ت ٚاٌذػُ اٌّغزّش ٌؼّبْ فُٙ ٚاعزخذاَ فؼبي ٌلأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح

٠غت أْ رىْٛ اٌغبِؼخ ػٍٝ دسا٠خ ثزؾذ٠بد الأِبْ ٚاٌخظٛط١خ اٌّزؼٍمخ  :الأِبْ ٚاٌخظٛط١خ .3

 .عخ ٌٍـلاة ٚاٌّٛظف١ٓثبٌزؾٛي اٌشلّٟ. ٠غت رـج١ك اعشاءاد أِبْ ل٠ٛخ ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌؾغب

 اعزشار١غ١بد اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد -

 :ٌٍزغٍت ػٍٝ رؾذ٠بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ عبِؼخ وشوٛن، ٠ّىٓ ارجبع الاعزشار١غ١بد اٌزب١ٌخ

٠غت ٚػغ خـخ شبٍِخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ رشًّ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚاٌخـٛاد  :رخـ١ؾ شبًِ .0

 .اٌّـٍٛثخ ٌزؾم١مٙب

رٛف١ش اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌـلاة ؽٛي اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠غت  :اٌزذس٠ت ٚاٌزٛػ١خ .0

 .اٌشل١ّخ ٚفُٙ فٛائذ٘ب

٠ّىٓ رى٠ٛٓ ششاوبد ِغ ششوبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌذػُ  :اٌششاوبد .3

 .ٚالاعزشبسح فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ

عٛأت اٌزؾٛي ٠غت أْ ٠ىْٛ الأِبْ ٚاٌخظٛط١خ أ٠ٌٛٚخ فٟ ع١ّغ  :الأِبْ ٚاٌخظٛط١خ .4

 .اٌشلّٟ. ٠غت رـج١ك اعشاءاد أِبْ طبسِخ ٚرٛف١ش اٌزذس٠ت ؽٛي ؽّب٠خ اٌج١بٔبد

ثبعزخذاَ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد، ٠ّىٓ ٌغبِؼخ وشوٛن اٌزغٍت ػٍٝ رؾذ٠بد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرؼض٠ض     

 .إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ ِئعغزٙب      ِفَٙٛ 

 صببعبً : الىتبئج والتأحٍراث المتىقعت

 بئظ اٌّزٛلؼخ ِٓ رؼض٠ض اٌّفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخإٌز -

ثفؼً اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرؼض٠ض ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ عبِؼخ وشوٛن، ِٓ اٌّزٛلغ أْ رؾمك اٌغبِؼخ 

 (0606اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ ٚاٌزؤص١شاد اٌٙبِخ. ا١ٌه ثؼغ إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ) اٌذ٘شبْ ، 

خلاي رـج١ك ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ، عزغزـ١غ عبِؼخ وشوٛن ِٓ  :سفغ ِغزٜٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ .0

رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرـ٠ٛش ؿشق اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ. عزىْٛ ٕ٘بن سإ٠خ أوضش ش١ٌّٛخ ٌلاؽز١بعبد 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍزغ١شاد فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ
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ٌـلاة ٚرؼض٠ض ِٙبسارُٙ فٟ عزغبُ٘ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ رـ٠ٛش لذساد ا :ص٠بدح لذساد اٌـلاة .0

اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚالاثزىبس ٚؽً اٌّشىلاد. ع١ظجؼ ٌذٜ اٌـلاة اٌّض٠ذ ِٓ اٌفشص ٌلاعزفبدح ِٓ 

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّٛاسد اٌشل١ّخ ٌزؼض٠ض رغشثزُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ

عزغبُ٘ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ شبٍِخ ِٚؾفضح  :رؼض٠ض ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌشبٍِخ .3

ة. عززبػ ٌُٙ فشص ٌٍزؼبْٚ ٚاٌزفبػً ٚالاثزىبس، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رـ٠ٛش شخظ١برُٙ ٌٍـلا

 .ٚاػذادُ٘ ٌغٛق اٌؼًّ

 رؤص١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ عبِؼخ وشوٛن -

 :عزىْٛ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ رؤص١شاد ٘بِخ ػٍٝ عبِؼخ وشوٛن، ثّب فٟ رٌه

د الإداسح ٚاٌزذس٠ظ ٚرٛف١ش عزغبُ٘ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّب :رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ .0

اٌٛلذ ٚاٌغٙذ. عززبػ ٌٍّٛظف١ٓ ٚالأػؼبء ٕ٘بن فشص ٌٍزؼبْٚ ٚاٌزٛاطً اٌفؼبي، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ 

 .ص٠بدح اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ

ع١ّىٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ عبِؼخ وشوٛن ِٓ رٛع١غ ٔـبق اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٛطٛي  :رٛع١غ ٔـبق اٌزؼ١ٍُ .0

١ظجؼ ثبِىبْ اٌغبِؼخ رمذ٠ُ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ػجش اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌـلاة فٟ ِٕبؿك ِخزٍفخ. ع

 .الإٔزشٔذ ٚاٌزفبػً ِغ اٌـلاة ػٓ ثُؼذ

عزغُٙ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ رؾغ١ٓ رغشثخ اٌـلاة فٟ عبِؼخ وشوٛن،  :رؾغ١ٓ رغشثخ اٌـلاة .3

ِٓ خلاي رٛف١ش ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ِجزىش ِٚظبدس اػبف١خ ٌٍذساعخ. ع١ظجؼ ٌذٜ اٌـلاة اٌّض٠ذ 

 .رٕظ١ُ ٚلزُٙ ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً عًٙ ِٚشِْٓ اٌّشٚٔخ فٟ 

ثبخزظبس، ٠ّىٓ أْ ٠ؾمك اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرؼض٠ض ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ عبِؼخ وشوٛن رؤص١شاد 

ا٠غبث١خ ػٍٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرغشثخ اٌـلاة ٚوفبءح الإداسح. عزظجؼ اٌغبِؼخ أوضش رـٛسًا ِٚٛاوجخ ٌٍزغ١شاد 

 .ٌٛع١ب اٌشل١ّخفٟ ػظش اٌزىٕٛ

 حبمىبً : الذروس المضتفبدة والتىصٍبث

 اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ رغشثخ عبِؼخ وشوٛن -

ثؼذ رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ عبِؼخ وشوٛن، رُ اعزخلاص اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذسٚط اٌّغزفبدح اٌزٟ ٠ّىٓ 

 :أْ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ اٌغبِؼبد. ِٚٓ ٘زٖ اٌذسٚط

أظٙشد اٌزغشثخ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح اٌؼًّ  :١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذرٛف .0

ٚرٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ. فجبعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ، ٠ظجؼ ِٓ اٌّّىٓ اداسح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼ١ٍّبد 

 .ثشىً أوضش فبػ١ٍخ ٚعشػخ

اٌـلاة اٌٛطٛي اٌٝ اٌّٛاسد ِٓ خلاي اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٠ظجؼ ثبِىبْ  :رؾغ١ٓ رغشثخ اٌـلاة .0

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأدٚاد ثشىً عًٙ ٚعش٠غ. وّب ٠ّىٓ رٛف١ش رغبسة رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ ِٚجزىشح ِٓ 

 .خلاي اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ

٠ّىٓ أْ ٠غُٙ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ  :رؼض٠ض اٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ .3

اٌزذس٠ظ أٚ اٌـلاة. فجبعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخ،  أػؼبء اٌغبِؼخ، عٛاء وبٔٛا أػؼبء ١٘ئخ

 .٠ظجؼ ِٓ اٌّّىٓ ِشبسوخ اٌّؼشفخ ٚالأفىبس ثغٌٙٛخ ٚفبػ١ٍخ

 رٛط١بد ٌزؼض٠ض ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ اٌغبِؼبد -

ثٕبءً ػٍٝ رغشثخ عبِؼخ وشوٛن، ٠ّىٓ الزشاػ ثؼغ اٌزٛط١بد ٌزؼض٠ض ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ 

 :اٌغبِؼبد
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٠غت ػٍٝ اٌغبِؼبد الاعزضّبس فٟ رـ٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ  :الاعزضّبس فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ .0

ٚرٛف١ش اٌزم١ٕبد ٚالأدٚاد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ. ٠غت أْ رىْٛ ٘زٖ الاعزضّبساد 

 .ِزٛاصٔخ ِٚغزذاِخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ

ت ٚاٌذػُ اٌّغزّش لأػؼبء ١٘ئخ ٠غت ػٍٝ اٌغبِؼبد رٛف١ش اٌزذس٠ :رٛف١ش اٌزذس٠ت ٚاٌذػُ .0

 .اٌزذس٠ظ ٚاٌـلاة ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚاعزخذاِٙب ثشىً فؼبي

٠غت أْ رشغغ اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌزؼبْٚ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  :رشغ١غ اٌزؼبْٚ ٚالاثزىبس .3

 .ٚاٌـلاة ٚرشغ١غ الاثزىبس فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش

٠غت ػٍٝ اٌغبِؼبد ل١بط ٚرم١١ُ ٔزبئظ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍزؤوذ ِٓ رؾم١ك  :ل١بط ٚرم١١ُ إٌزبئظ .4

 .الأ٘ذاف اٌّشعٛح ٚاعزّشاس٠خ اٌزؾغ١ٓ

ثبعزخذاَ ٘زٖ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ٚرٛط١بد رؼض٠ض ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ، ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد أْ رؾمك رؾًٌٛب 

 .جؾشسل١ًّب ٔبعؾًب ٚرؼضص عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌ

 تبصعبً : دراصبث صببقت وأبحبث راث صلت

 ِشاعؼخ ٌٍذساعبد ٚالأثؾبس اٌغبثمخ ػٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌغبِؼبد -

فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، شٙذد اٌغبِؼبد رؾًٌٛب سل١ًّب ٘بئلًا فٟ ع١ّغ عٛأت ؽ١برٙب ٚأٔشـزٙب. رش١ش 

ػٍٝ رؼض٠ض ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌغبثمخ اٌٝ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٗ رؤص١ش وج١ش 

 .اٌغبِؼبد

رٛطٍذ دساعخ أعش٠ذ فٟ عبِؼخ وشوٛن اٌٝ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ 

فٟ اٌغبِؼخ. ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌذساعخ أْ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٠غبُ٘ 

ٌّشبسوخ ثشىً أوجش ٚرـ٠ٛش ِٙبسارُٙ. وّب ٠غبُ٘ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ رٛف١ش فٟ رؾف١ض اٌـلاة ػٍٝ ا

 .فشص اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚاٌزـ٠ٛش إٌّٟٙ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ

ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، رش١ش الأثؾبس اٌغبثمخ اٌٝ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

خلاي اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح، ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد رٛف١ش رغبسة اٌّمذِخ فٟ اٌغبِؼبد. ِٓ 

 .رؼ١ّ١ٍخ ِزفبػٍخ ٚشخظ١خ ٌٍـلاة، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض فُّٙٙ ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ اٌزفبػً ٚاٌّشبسوخ

ثشىً ػبَ، ٠ش١ش اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌٝ أْ اٌغبِؼبد رزجٕٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرغزخذِٙب ثشىً فؼبي فٟ ع١ّغ 

ٍّٙب. ٠زـٍت ٘زا اٌزؾٛي اعزضّبسًا فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚرـ٠ٛش لذساد أػؼبء ١٘ئخ عٛأت ػ

 .اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚرغ١١ش اٌضمبفخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد

ًّب فٟ رؼض٠ض ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ عبِؼخ  ثبخزظبس، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠ٍؼت دٚسًا ؽبع

ثشىً ػبَ. ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرـ٠ٛش ِٙبساد اٌـلاة ٚرٛف١ش فشص  وشوٛن ٚاٌغبِؼبد

 .اٌزؼٍُ اٌّغزّش لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ

 عبشراً: الجبوب العملً:

  ػ١ٕخ اٌجؾش: رُ رٛص٠غ الاعزج١بْ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاشخبص اٌّٛعٛد٠ٓ فٟ عبِؼخ وشوٛن

اعزجبٔٗ ٌغشع ِؼشفخ الاعبثبد ، ٚرُ اعزؼّبي  26سة ٚاٌّزّض١ٍٓ ثبلاعبرزٖ ٚاٌّٛظف١ٓ ثّب ٠مب

 66إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ًٍ ٌغشع اعزؼشاع إٌزبئظ ، ؽ١ش وبٔذ ػذد الاعزجبٔبد اٌّغزشعؼخ 

 اعزجبٔبد . 06اعزجبٔٗ ، ٚػذد الاعزجبٔبد اٌزبٌفخ وبْ 

  التحلٍل الذٌمىغرافً للعٍىت 
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 ( اٌزؾ١ًٍ اٌذ٠ّٛغشافٟ ٌٍؼ١ٕخ0عذٚي سلُ )

 الىضبت العذد الصىف المحىر

 :55 33 روٛس الجىش

 :45 02 أبس

 :38 03 ِٛظف العىىان الىظٍفً

 :60 32 رذس٠غٟ

 :02 06 عٕٛاد 9-0 عذد صىىاث الخبرة

 :35 00 عٕخ 06-09

 :38 03 عٕخ 09أوضش ِٓ 

 اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش 

% ٚٔغجخ  38ٚوبْ ٔغجخ اٌّٛظف١ٓ ِٓ اٌؼ١ٕخ % ، 45% ٚٔغجخ الأبس 55ؽ١ش وبْ ٔغجخ اٌزوٛس ؽٛاٌٟ 

% ، ٚٔغجخ 02عٕٛاد  9% ، ٚاخ١شا وبْ ٔغجخ الاشخبص ِٓ ٌذ٠ُٙ خجشح ١ِٕٙخ ٌغب٠خ 60اٌزذس٠غ١ٓ 

% ، ٚاخ١شا الاشخبص ِٓ ٌذ٠ُٙ خجشح ٚظ١ف١خ اوضش  35عٕخ وبٔذ  09-06الاشخبص ِٓ ٌذ٠ُٙ خجشح ِٓ 

 % .38عٕخ أذ ٔغجزُٙ  09ِٓ 

  ًلاصئلت البحج التحلٍل الىصف 

 اٌّؾٛس الأٚي: اٌزؾٛي اٌشلّٟ

 ( اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّؾٛس اٌزؾٛي اٌشل0ّٟعذٚي سلُ )

المتىصط  الضؤال المحىر

 الحضببً

الاوحراف 

 المعٍبري

-tاختببر 

test 

 المعىىٌت

 

 

 

التحىل 

 الرقمً

ِغزٜٛ رـج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ 

 اٌغبِؼخ ػبٌٟ عذا

 ِؼٕٛٞ 05.45 0.693 3.453

أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ لذ عبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ 

 وفبءح اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ فٟ اٌغبِؼخ

 ِؼٕٛٞ 06.22 6.990 3.280

رغزخذَ اٌغبِؼخ أٔظّخ اداسح اٌّؼٍِٛبد 

أٚ أٔظّخ اداسح  (EIMS) الإٌىزش١ٔٚخ

 اٌشئْٚ الأوبد١ّ٠خ فٟ 

 ِؼٕٛٞ 06.09 6.996 3.440

اْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ )ِضً 

اٌزوبء الاطـٕبػٟ ٚرؼٍُ ا٢ٌخ( لذ 

عبّ٘ذ فٟ رؾغ١ٓ رغشثخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ 

 فٟ اٌغبِؼخ

 ِؼٕٛٞ 04.56 0.060 3.606

ٕ٘بن ص٠بدح فٟ رٛعٗ اٌغبِؼخ ٔؾٛ 

الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٌذػُ 

 اٌزؼٍُ ٚاٌجؾش

 ِؼٕٛٞ 04.86 0.660 3.500

   6.860 3.465 المجمىع

 spssاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش فٟ ثشٔبِظ 
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ِٓ خلاي إٌزبئظ اػلاٖ ٔغذ اْ ل١ُ الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ثّغزٜٛ ِزٛعؾ ٚػبٌٟ ، ٚل١ُ الأؾشافبد وبٔذ 

ِزمبسثخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ رمبسة ٚعٙبد إٌظش، ٚاٌم١ُ اٌزبئ١خ وبٔذ ِؼ٠ٕٛخ ٌىً الاعئٍخ اٌّٛعٛدح ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ 

 ٟ ٕ٘بن رـج١ك ٌؼ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌشلّ

 المىظمت المتعلمت : اٌضبٟٔاٌّؾٛس 

 ( اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّؾٛس إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ3عذٚي سلُ )

المتىصط  الضؤال المحىر

 الحضببً

الاوحراف 

 المعٍبري

-tاختببر 

test 

 المعىىٌت

 

 

 

المىظمت 

 المتعلمت

اٌغبِؼخ رؼًّ ػٍٝ رشغغ ٌٍضمبفخ ٚاٌزؼٍُ 

 ٚالاثزىبس ث١ٓ ِٛظف١ٙب ٚأػؼبئٙب

 ِؼٕٛٞ 32.80 6.960 3.28

رشبسن اٌغبِؼخ فٟ ِشبس٠غ ثؾض١خ أٚ 

ثشاِظ رؼ١ٍُ ِغزذاَ ٌزؼض٠ض ِفَٙٛ 

 إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ

 ِؼٕٛٞ 36.99 6.960 3.20

ٕ٘بن رؼض٠ض ٌّشبسوخ اٌّؼشفخ ٚاٌزغبسة 

ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ 

 فٟ اٌغبِؼخ

 ِؼٕٛٞ 36.50 0.666 3.62

اٌغبِؼخ ٕ٘بن رٛع١ٗ سعّٟ ِٓ لجً 

ٌزؼض٠ض اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٚارخبر 

اٌمشاساد اٌزو١خ ثبعزخذاَ اٌج١بٔبد 

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ

 ِؼٕٛٞ 36.09 6.966 3.59

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ 

عبّ٘ب فٟ رؾغ١ٓ اداسح اٌّؼشفخ داخً 

 اٌغبِؼخ

 ِؼٕٛٞ 3.66 6.906 3.60

   6.280 3.66 المجمىع

 spssاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش فٟ ثشٔبِظ 

ِٓ خلاي إٌزبئظ اػلاٖ ٔغذ اْ ل١ُ الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ثّغزٜٛ ِزٛعؾ ٚػبٌٟ ، ٚل١ُ الأؾشافبد وبٔذ 

ِزمبسثخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ رمبسة ٚعٙبد إٌظش، ٚاٌم١ُ اٌزبئ١خ وبٔذ ِؼ٠ٕٛخ ٌىً الاعئٍخ اٌّٛعٛدح ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ 

 ّٕظّخ ٕ٘بن ٔٛع ِٓ الا٘زّبَ فٟ ٘زٖ اٌ

  الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد 

 :الىتبئج

اٌزؾٛي اٌشلّٟ: أظٙشد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن ِغزٜٛ ِزٛعؾ اٌٝ ػبيٍ ِٓ رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ  .0

فٟ اٌغبِؼخ. وّب رُ رغغ١ً رؤص١ش ا٠غبثٟ ِٚؼٕٛٞ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح اٌؼ١ٍّبد 

 .الإداس٠خ ٚرغشثخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ

ّخ: أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌغبِؼخ رشغغ ػٍٝ صمبفخ اٌزؼٍُ ٚالاثزىبس ث١ٓ ِٛظف١ٙب إٌّظّخ اٌّزؼٍ .0

ٚأػؼبئٙب، ٚأٔٙب رشبسن فٟ ِشبس٠غ ثؾض١خ ٚثشاِظ رؼ١ٍُ ِغزذاَ ٌزؼض٠ض ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ. 

رُ رغغ١ً رؤص١ش ا٠غبثٟ ِٚؼٕٛٞ ٌٍّٕظّخ اٌّزؼٍّخ ػٍٝ رؼض٠ض ِشبسوخ اٌّؼشفخ ٚاٌزغبسة ث١ٓ 

 .ِؼخ ٚرؼض٠ض اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٚارخبر اٌمشاساد اٌزو١خأػؼبء اٌغب
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 :الاصتىتبجبث

ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌّزوٛسح أػلاٖ، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ِٚفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٌذ٠ّٙب رؤص١ش 

خ ا٠غبثٟ ِٚؼٕٛٞ ػٍٝ عبِؼخ وشوٛن. ٠ش١ش رٌه اٌٝ أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح ٌلاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّ

ٚرـ٠ٛش اعزشار١غ١بد رؼٍُ ٚرـ٠ٛش ِؼشفخ رؼضص ِٓ رؾغ١ٓ الأداء الإداسٞ ٚرؼض٠ض صمبفخ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ 

 .داخً اٌغبِؼخ

 :التىصٍبث

 :ثٕبءً ػٍٝ الاعزٕزبعبد اٌغبثمخ، ٠ّىٓ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ

ع١ب اٌشل١ّخ رؼض٠ض اعزضّبساد اٌزؾٛي اٌشلّٟ: ٠غت ػٍٝ اٌغبِؼخ ص٠بدح الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛ .0

 .ٚرـج١ك أؽذس الأٔظّخ ٚاٌزم١ٕبد ٌزؼض٠ض اٌىفبءح الإداس٠خ ٚرؾغ١ٓ رغشثخ اٌّغزخذَ

رؼض٠ض صمبفخ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ: ٠غت ػٍٝ اٌغبِؼخ رؼض٠ض صمبفخ اٌزؼٍُ ٚالاثزىبس ث١ٓ ِٛظف١ٙب  .0

 .ٚأػؼبئٙب ِٓ خلاي رٕظ١ُ ٚسػ اٌؼًّ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼض٠ض ِشبسوخ اٌّؼشفخ

اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ: ٠غت رؼض٠ض اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٚارخبر اٌمشاساد اٌزو١خ ثبعزخذاَ  رؼض٠ض .3

 .اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ِٓ خلاي رٛع١ٙبد سع١ّخ

دػُ اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش: ٠غت رؼض٠ض الأثؾبس ٚاٌزـ٠ٛش فٟ ِغبي رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ػٍٝ اداسح  .4

 .ٌغبِؼبداٌّؼشفخ ٚإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ ا

٘زٖ اٌزٛط١بد ٠ّىٓ أْ رغبػذ اٌغبِؼخ فٟ رؼض٠ض أدائٙب ٚرؼض٠ض ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٌزؾم١ك اٌز١ّض 

 .اٌزٕظ١ّٟ

 المصبدر

ِٕشآد الأػّـبي ٚاٌزؾـٛي اٌشلّٟ. اٌّغٍخ  0603اثشا١ُ٘، ِؾّٛد ِؾّذ، ٚاٌؾذاد، ثغّخ ِؾشَ  -

 اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌؾبعجبداٌّظش٠خ ٌٍّؼٍِٛبد "وّج١ٛٔذ"، اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٕظُ 

ESISACT ،06  ،ٛ١ٔٛ٠-36-04 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ وّزـٍت ٌزؾم١ك ِغزّغ اٌّؼشفخ.  0604أ١ِٓ، ِظـفٝ أؽّذ -

 . 03عجزّجش،  06ِغٍخ الإداسح اٌزشث٠ٛـخ ، اٌغّؼ١ـخ اٌّـظش٠خ ٌٍزشث١ـخ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

(، اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٚإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٚإٌّظّخ 0662عؼٛد، ) أثٛ خؼ١ش، ا٠ّبْ  -

 .(:، داس اٌّئ٠ذ، داس اٌّئ٠ذ، اٌش٠بع0اٌّزؼٍّخ ، )ؽ

(، اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٚإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٚػلالزٙب ثبٌّفب١ُ٘ 0606اٌجغذادٞ، ػبدي ٚاٌؼجبدٞ، ٘بشُ، )  -

 0زٙب ثبٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ اٌّؼبطشح الإداس٠خ اٌّؼبطشح ، ؽ،اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٚإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٚػلال

 .اٌٛساق، ػّبْ ، اٌٛساق، ػّبْ

(. سإ٠ـخ ِمزشؽـخ ٌزؾ٠ٛـً اٌغبِؼبد 0606اٌذ٘شبْ، عّبي ػٍٟ، ٚاٌغ١ذ، عّبػ اٌغ١ذ ِؾّذ) -

اٌّظش٠خ اٌؾى١ِٛخ اٌٝ عبِؼبد رو١خ فٟ ػٛء ِجبدسح اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍغبِؼبد. )ثؾش ِمجٛي 

 اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ عٛ٘بط.ٌٍٕشش(. 

(، ِٕظّبد اٌزؼٍُ ِٕظّبد اٌزؼٍُ ، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ، لـش 0665اٌغبٌُ، ِئ٠ذ عؼ١ذ، )  -

 .، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ، لـش

١ٌ٢بد. ِغٍخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ثبٌغبِؼبد اٌّـظش٠خ : اٌّزـٍجـبد ٚا 0606ػٍٟ، أعبِخ ػجذ اٌغلاَ  -

 069-066(، أغغـظ، 30)03اٌزشث١خ ، اٌغّؼ١خ اٌّـظش٠خ ٌٍزشث١ـخ اٌّمبسٔـخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

 


