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 مستخهص

ٹز٦لك أٝوا٭چب ڇرجبٌڀ ڇرْبثٴ ٽٖبٹؼ اٿ الأىٽخ اٹَڈهٌخ ٽڀ أٵضو الأىٽبد ر٦ٲٍلًا ٭ً اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثٍخ؛ ځ٢وًا 

ٵب٭خ الأٝوا٫، ام روع٤ ثلاٌبد الأىٽخ ٹٮْٸ اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ٭ً اؽزڈاءڃ اٹؾواٳ اٹٍَبًٍ ڇاٹپغزپ٦ً اٹني 

اځلٹ٤ رؤصوًا ثپڈعبد اٹوث٤ٍ اٹ٦وثً ٭ٚٺًب ٥ڀ الأٍجبة اٹلافٺٍخ، ڇاٹزً ٵبځذ ثپضبثخ اٹْواهح اٹزً أ٦ّٺذ 

٭ً اكاهح الأىٽخ اٹَڈهٌخ اٹى رؾڈٌٺچب لأىٽخ اٱٺٍپٍخ ڇكڇٹٍخ ځزٍغخ رلفٸ ث٦٘ الأىٽخ، ٵپب أٍچټ ٭ْٸ اٹڂ٢بٻ 

اٹٲڈډ الإٱٺٍپٍخ ڇاٹلڇٹٍخ ٭ٍچب ك٥پًب ٹپٖبٹؾچب ڇاٹزً ٦ٍذ ٹپواع٦خ ٍٍبٍزچب اٹقبهعٍخ ڇرؾٲٍٰ ٽٖبٹؾچب 

الاٍزوارٍغٍخ ٥ٺى ؽَبة ٝو٭ً الأىٽخ ٽڀ فلاٷ ك٥ټ أٝوا٫ ٥ٺى ؽَبة أفوډ ڇرڈ٬ٍ١ آٹٍبرچب لإكاهح 

 ٹٖوا٣ ثپب ٌؾٲٰ ٽٖبٹؾچب، ٹززؾڈٷ ٍڈهٌب ٹَبؽخ ٽٮزڈؽخ ٹٺٖوا٣ ڇرَڈٌخ اٹؾَبثبد.ا

Abstract                                                                                                                   

The Syrian crisis is one of the most complex crises in the Arab region. Given 

the multiplicity of its parties and the divergence and intertwining interests of 

all parties, the beginnings of the crisis are due to the failure of the Syrian 

regime to contain the political and societal movement that erupted as a result 

of the waves of the Arab Spring, in addition to internal causes. Which was 

the spark that ignited the crisis, and the regime’s failure to manage the 

Syrian crisis contributed to its transformation into a regional and 

international crisis as a result of the intervention of some regional and 

international powers in support of their interests, which sought to review 

their foreign policy and achieve their strategic interests at the expense of both 

sides of the crisis by supporting parties at the expense of others and 

employing Its mechanisms for managing the conflict in a way that achieves 

its interests, turning Syria into an open arena for conflict and settling 

accounts. 

 مقذمت

ٽڈعخ ّچلد اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثٍخ رؾڈلاد ٥پٍٲخ ڇمٹٴ ٽڂن ٽٞٺ٤ اٹٲوٿ اٹؾبكي ڇ اٹ٦ْوٌڀ ، ٽڀ أثوىڅب 

الاؽزغبعبد اٹ٦ْجٍخ اٹزً ٍپٍذ ثبٹوث٤ٍ اٹ٦وثً، ٭بځٞٺٲذ اٹضڈهح اٹَڈهٌخ ٽڀ اؽزغبعبد ٦ّجٍخ ٥ٮڈٌخ 

ڇ٥پذ ٽ٢٦ټ ٽڂبٰٝ ٍڈهٌب ٽٞبٹجخ ثبٹؾوٌخ ڇاٹٶواٽخ  3122ٍٺپٍخ ٭ً اٹپڂبٰٝ اٹَڈهٌخ اٹپچپْخ ٥بٻ 

اٹَڈهٌٍڀ ٽڀ اهرٮب٣ ځَجخ  ڇالاځ٦زبٯ، ڇڇ٤ٙ ؽل ٹٺٲپ٤ ڇاٹٮَبك ڇاٹلٵزبرڈهٌخ ، ڇٵبٿ ٱل اّزٶى اٹٶضٍو ٽڀ

اٹجٞبٹخ ڇاٹٮَبك ڇ٩ٍبة اٹؾوٌبد اٹٍَبٍٍخ رؾذ ؽٶټ اٹڂ٢بٻ اٹٲبئټ ٭بځزْود الاٙٞواثبد ٭ً اٹجلاك، ٭بّزلد 

ڇٝؤح الأٽڀ ٭ً ٍؾٰ الاؽزغبعبد، ڇثپوڇه اٹڈٱذ، ؽپٺذ اٹپ٦بهٙخ اٹَلاػ ٹٺل٭ب٣ ٥ڀ ځٮَچب ٭ً اٹپٲبٻ 
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بٰٝ اٹزً ٍٍٞود ٥ٺٍچب، ڇر٦چل الأٍل ثَؾٰ ٽب ڇٕٮڄ الأڇٷ، ڇلاؽٲب ٹٺزقٺٔ ٽڀ ٱڈاد الأٽڀ ٭ً اٹپڂ

 ثـبلإهڅبة اٹپل٥ڈٻ ٽڀ اٹقبهط.

ڇرٖب٥لد ڇرٍوح اٹ٦ڂ٬ ٍو٦ٌب، ڇ٩وٱذ اٹجلاك ٭ً اٹؾوة الأڅٺٍخ، ڇفوعذ ٽئبد اٹپغپڈ٥بد ٽڀ 

اٹپ٦بهٙخ اٹپَٺؾخ، ثؾٍش رؾڈٷ الأٽو ٍو٦ٌب ٹپب څڈ أٵجو ٽڀ ٽغوك فلا٫ ثٍڀ ٭وٌٲٍڀ ٽ٤ ڇٙل الأٍل، 

ٻ اٹوئٌٍ ثبٹٲپ٤ ثبٹَلاػ اٹپ٢بڅواد اٹَٺپٍخ ٭َٲٜ ٽئبد اَلا٫ ٽڀ اٹٚؾبٌب، ڇرْوك اٹپلاٌٍڀ ڇٱبٻ ځ٢ب

 ځيڇؽب ٭ً اٹلافٸ اٹَڈهي ڇ ٹغڈءاً ٭ً ٽقزٺ٬ ثٲب٣ اٹ٦بٹټ.

ڇثلأد اٹٲڈډ اٹ٪وثٍخ ٭ً اځزٲبء الأٝوا٫ اٹزً رل٥پچب ثبٹپبٷ ڇاٹَلاػ ڇاٹپٲبرٺٍڀ، ڇٽ٤ رلڅڈه الأؽڈاٷ  

اٹپڂ٢پبد اٹغچبكٌخ اٹپزٞو٭خ ثؤڅلا٭چب اٹقبٕخ، ٽضٸ رڂ٢ٍټ اٹلڇٹخ الإٍلاٽٍخ  ڇاځزْبه اٹٮڈٙى، ١چود

ڇاٹٲب٥لح، ڇىاك څنا اٹڈ٤ٙ ٽڀ ٽقبڇ٫ اٹپغزپ٤ اٹلڇٹً اٹني ٌوډ ٽضٸ څنڃ اٹپڂ٢پبد رچلٌلا ٵجٍوا، ڇ١چو 

ٙل ٱڈاد ث٦ُلا علٌل ٭وٙڄ ڇعڈك الأٵواك اٹَڈهٌٍڀ، اٹني ٝبٹپب أهاكڇا ؽٶپب مارٍب، ڇاٿ ٵبځڈا ٹټ ٌٲبرٺڈا 

 اٹڂ٢بٻ .

ڇرؾڈٹذ ٍڈهٌب اٹى أىٽخ كڇٹٍخ ڇٍبؽخ ٹٺٖوا٣ ثٍڀ اٹٲڈډ الإٱٺٍپٍخ ڇ اٹلڇٹٍخ ، ڇأكډ مٹٴ اٹى رٲٍَټ اٹجلاك 

 اٹى ٽڂبٰٝ ځٮڈم ٽزجبٌڂخ ٹزؾٲٍٰ أڅلا٫ اٍزوارٍغٍخ، ام ىاك ٽڀ ر٦ٲٍل اٹپْچل ڇ٥پٰ اٹغواػ.

 

 مشكهت انذراست

الاڇٙب٣ اٹواڅڂخ ٹلڇٹخ ٍڈهٌب ڇاٹزً رزپضٸ ثـبٿ اٹٲڈډ الإٱٺٍپٍخ رچل٫ اٹلهاٍخ اٹى ٝوػ ٽْٶٺخ رلڇه ؽڈٹچب 

ڇاٹلڇٹٍخ ٭ً اٹٖوا٣ اٹَڈهي ٵبځذ ٹچب ٽٖبٹؾچب لاعٸ مٹٴ رورجذ اَصبه ٽڀ عواء څنا اٹزلفٸ ٥ٺى 

اٹ٦ٍٖلٌڀ الإٱٺٍپً ڇاٹلڇٹً، ام لاثل ٽڀ ڇعڈك ٍٍڂبهٌڈڅبد ٹپَبه اٹٖوا٣ اٹَڈهي ٭ً ١ٸ اٍزپواه 

 اٹزلفلاد اٹقبهعٍخ.

 فزضيت انذراست

رؾزبط اٹپْٶٺخ اٿ ځٮزوٗ ؽٺڈلا ٹچب ٽڀ اعٸ مٹٴ ٌپٶڀ اٿ ځٮزوٗ اٿ څڂبٹٴ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹلڇٷ اٹزً ٵبځذ ٹچب 

 ٽٖبٹؼ ڇاڅلا٫ كافٸ ٍڈهٌب  ٽپب اكډ اٹى ٱٍبٻ اٹضڈهح اٹَڈهٌخ  ڇالاصبه اٹپزورجخ ٽڀ مٹٴ.

 اهذاف انذراست

، ڇرؾلٌل اَصبه اٹپزورجخ ٥ٺى 3122اٹَڈهي ٽڂن ٥بٻ اٿ كهاٍخ كڇه اٹٲڈډ الإٱٺٍپٍخ ڇاٹلڇٹٍخ ٭ً اٹٖوا٣ 

څنڃ اٹزلفلاد ڇ٥ٺى ٽَبه الأىٽخ ٽڀ اڅټ اڅلا٫ اٹلهاٍخ ڇاٹزً ٍزَٺٜ اٹٚڈء ٥ٺى رٲٍٍټ رؤصٍو اٹزلفلاد 

 ٥ٺى ٽغوٌبد الأىٽخ اٹَڈهٌخ.

 أهميت انذراست

اٹٍَبًٍ ڇالإٱٺٍپً ٭ً  رٶپڀ أڅپٍخ اٹلهاٍخ ٭ً رَٺٍٜ اٹٚڈء ٥ٺى أؽل الأؽلاس اٹپچپخ اٹزً ّٶٺذ اٹپْچل

اٹ٦ٲل اٹضبځً ٽڀ اٹٲوٿ اٹؾبكي ڇاٹ٦ْوٌڀ، ٵپب ٌَبڅټ اٹجؾش ٭ً ٭چټ أ٥پٰ ٹٺلٌڂبٽٍٶٍبد اٹپ٦ٲلح اٹزً رؾٶټ 

اٹ٦لاٱبد اٹلڇٹٍخ ٭ً ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ، ڇرؤصٍوڅب ٥ٺى ٽَبه الأىٽبد ڇاٹٖوا٥بد ، ڇاٹز٦و٫ ٥ٺى 

 ټ الأىٽخ اٹَڈهٌخ ڇرؤصٍوڅب ٥ٺى ٽَزٲجٸ اٹپڂٞٲخ. اٹلڇه اٹپؾڈهي ٹٺٲڈډ الإٱٺٍپٍخ ڇاٹلڇٹٍخ ٭ً رٮبٱ

 حذود انذراست

، اٽب اٹؾلڇك اٹپٶبځٍخ ٭چً رزپضٸ  3136ڇٹ٪بٌخ ٥بٻ  3122رپزل اٹؾلڇك اٹيٽبځٍخ ٹٺلهاٍخ ٹٺٮزوح ٽڀ ٥بٻ 

ڇ  46.6ّپبلا ، ڇثٍڀ فًٞ ٝڈٷ  6..4ڇ 43ثلڇٹخ ٍڈهٌب ، ڇاٹؾلڇك اٹٮٺٶٍخ  ٭چً رٲ٤ ثٍڀ كائورً ٥وٗ 

 (.2وٌٞخ هٱټ )ّوٱب ف 53
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 ( ٽڈٱ٤ ٍڈهٌب ڇرٲٍَټ اٹپڂبٰٝ اٹپزڂبى٣ ٥ٺٍچب2فوٌٞخ هٱټ )

 

 /https://arabic.mapsofworld.com/syriaاٹپٖله: 

 منهج انذراست

اٹلڇٹخ ڇرٮٍَو أٍجبثچب ڇ٥ڈاٱجچب، ا٥زپلد اٹلهاٍخ ٥ٺى اٹپڂچظ اٹزؾٺٍٸ ٽڀ اعٸ رؾٺٍٸ الاؽلاس اٹزً رپو ثچب 

ڇڇ٤ٙ هإٌخ ٽَزٲجٺٍخ ٹچنڃ  3122ٵپب رټ ا٥زپبك اٹپڂچظ اٹڈٕٮً ٹزٲلٌټ اٹڈ٬ٕ رٮٍٖٺٍب ٹلأؽلاس ٽڂن ٥بٻ 

 الاؽلاس.

 منهجيت انذراست 

رټ رٲٍَټ اٹلهاٍخ اٹى اهث٦خ ٽجبؽش ڇٵبٿ اٹپجؾش الأڇٷ ٌٚټ ٽٲلٽخ ڇ الاٝبه اٹڂ٢وي، ڇاٹپجؾش اٹضبځً 

الاىٽخ اٹَڈهٌخ ڇاصبهڅب، اٽب اٹپجؾش اٹضبٹش ٭ٲل ٵبٿ ث٦ڂڈاٿ اڅلا٫ ڇٽٖبٹؼ اٹٲڈډ الإٱٺٍپٍخ  ث٦ڂڈاٿ أٍجبة

٭ً ٽغوٌبد اؽلاس ٍڈهٌب، ڇاٹپجؾش اٹواث٤ ث٦ڂڈاٿ اڅلا٫ ڇٽٖبٹؼ اٹٲڈډ اٹلڇٹٍخ ٭ً ٽغوٌبد اؽلاس 

 ٍڈهٌب.

 انمبحج الأول / أسباب الاسمت انسىريت واحارها

 أولا: جذور الاسمت 

 ٍَبٍخ اٹلافٺٍخ: ٝج٦ٍخ اٹ -2

ٵبځذ ٝج٦ٍخ ٥پٺٍخ اٹزٲٍَټ ٭ً ٽوؽٺخ الاځزلاة اٹٮوځًَ څً اٹزً أكد اٹى اځْبء كڇٷ ٭ً اٹْوٯ الأڇٍٜ 

ثلڇٿ اٹؾلڇك اٹپوٍڈٽخ ؽلٌضب ، ڇرزٲب٤ٝ ٽ٤ اٹلٌڀ ڇاٹ٦و٫ الاعزپب٥ً ڇاٹ٦وٱً ، ڇّٶٸ ڇعڈك ٽضٸ څنڃ 

https://arabic.mapsofworld.com/syria/
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لا ٵجٍوا ٹ٦ْڈة اٹ٦بٹټ، ڇٽضٸ څنڃ اٹغپب٥بد اٹغپب٥بد اٹپ٦بكٌخ ڇاٹپزٖبه٥خ ٭ً څنڃ اٹلڇٷ اٹپَؾڈثخ رچلٌ

 35اٹپزجبٌڂخ رٲبرٸ ث٦ٚچب اٹج٦٘ ٭ً ٍڈهٌب اٹٍڈٻ، ڇٱل ثٲٍذ ٍڈهٌب رؾذ اٹؾٶټ اٹٮوځًَ ؽزى اٍزٲلاٹچب ٭ً 

 . 2456أٵزڈثو 

٭ً اٹٮزوح الأڇٹى ث٦ل الاٍزٲلاٷ، ٵبځذ ٝبئٮخ اٹَڂخ ٭ً اٹَٺٞخ، ام ڇاعچذ اٹجلاك ٍٺَٺخ ٽڀ الاځٲلاثبد اٹزً 

٭ً ځچبٌخ اٹپٞب٫ اٹى اځٲلاة ث٦ضً ٭ً ٽبهً ، ڇ٭ً ڇٱذ لاؽٰ رپٶڀ اٹغڂواٷ ؽب٭٠ الأٍل، ڇڅڈ  أكد

، ڇڅڈ ٽڀ ٝبئٮخ ٦ٍٍّخ ر٦وٙذ ٹلاٙٞچبك ٭ً ٍڈهٌب ٹٮزوح ٥24.1ٺڈي الاٍزٍلاء ٥ٺى اٹَٺٞخ ٭ً ٥بٻ 

ٝڈٌٺخ ڇرټ روٱٍزچب اٹى ٽڂبٕت ٽزپٍيح ٭ً ١ٸ الاځزلاة اٹٮوځًَ ث٦ل اٹؾوة اٹ٦بٹپٍخ الأڇٹى
(2)

. 

، أٽو ؽب٭٠ الأٍل اٹغٍِ ثٲپ٤ اځزٮبٙخ الإفڈاٿ اٹپَٺپٍڀ ٭ً ٽلٌڂخ ؽپبح ثبٹٲڈح ، ڇٱزٺذ 2493٭ً ٭جواٌو 

ثبٹڂَجخ  3122اٹٲڈاد اٹَڈهٌخ څڂبٳ أٵضو ٽڀ فپَخ ڇ٥ْوٌڀ أٹٮبً، ڇإٔجؾذ ؽپبح ٕوفخ اٍزڂٮبه ٭ً 

ٵبٿ اٍزجلاكًٌب ڇٌڈى٣  ٹٺپ٦بهٙخ، ڇځپڈمط هاك٣ ٹٺپ٦بهٙخ ٹجْبه الأٍل، روأً ٥بئٺخ الأٍل ځ٢بٽًب

اٹى ؽوة أڅٺٍخ، ١ٸ اٹ٦لٌل ٽڀ الأٱٺٍبد  3122اٹپؾَڈثٍخ ٹوثٜ اٹَڈهٌٍڀ ثبٹڂ٢بٻ، ٽ٤ رؾڈٷ اځزٮبٙخ 

ًٚب، فڈ٭ًب ٽڀ الاځزٲبٻ اما اٍزڈٹذ ٱڈاد اٹپ٦بهٙخ ٥ٺى كٽْٰ ٽڈاٹٍڀ ٹٺڂ٢بٻ، ڇٵنٹٴ ٭٦ٸ ث٦٘ اٹَڂخ أٌ
(3)

. 

 أٍجبة كٌڂٍخ ڇ٥وٱٍخ: -3

ٽٺٍڈٿ ځَپخ، ثبلإٙب٭خ اٹى مٹٴ  33ًٍب، ڇٵبٿ ٹلٌچب ٱجٸ اځللا٣ اٹڂيا٣ اٹؾبٹً ؽڈاٹً ٍڈهٌب كڇٹخ ٽزڂڈ٥خ صٲب٭

٭بځچب رزْٶٸ ٽڀ ځٍَظ ٥وٱً ٽزڂڈ٣، اٹٺ٪خ اٹ٦وثٍخ څً اٹٺ٪خ اٹوٍپٍخ ٹٺلڇٹخ ٽ٤ ڇعڈك ٹچغبد ڇٹ٪بد ٽقزٺٮخ 

ڈهٌب ٽَٺپٍڀ ثپب % ٽڀ 6ٍ.ؽَت اٹپڂٞٲخ، ٽضٸ اٹزوٵٍخ ڇاٹٶوكٌخ ڇالأهٽٍڂٍخ ، أٽب اٹزڂڈ٣ اٹلٌڂً ٭ؾڈاٹً 

٭ٍچټ ٽڀ اٹٞبئٮخ اٹَڂٍخ ڇڅټ ٌْٶٺڈٿ اٹپغپڈ٥خ اٹلٌڂٍخ الأٵجو، ڇٵنٹٴ اٹ٦ٍْخ ٽضٸ الإٍپب٥ٍٺٍٍڀ ڇاٹ٦ٺڈٌٍڀ، 

%، ڇاٹپٍَؾٍڈٿ الأهصڈمٵٌ 2.6%، ڇالإٍپب٥ٍٺٍڈٿ ثڂَجخ 4%، ڇاٹلهڇى ثڂَجخ 22.6ڇٌْٶٺڈٿ ځَجخ 

% 25.2ٍؾًٍ ٍڈهٌب اٹنٌڀ ٌجٺ٨ ٥لكڅټ %، ڇڅټ ٌْٶٺڈٿ اٹغيء اٹپٍَؾً الأڅټ ٽڀ اعپبٹً ٽَ..5ثڂَجخ 

ڇڅټ  –ثغبځت اٹ٦وة  –ٽڀ اٹَٶبٿ ، أٽب اٹغيء اَفو ٽڀ اٹزڂڈ٣ ڇڅڈ اٹزڂڈ٣ اٹ٦وٱً ٭ٍڂٲَټ اٹى أٱٺٍبد 

% 4%، ڇاٹزوٵپبٿ ثڂَجخ 5%، ڇالأهٽٍڂٍڈٿ ثڂَجخ 9.6الأٵواك ثڂَجخ 
(4)

، أٽب الأ٩ٺجٍخ ٭ٍپٶڀ ر٦وٌٮچب ثبځچب  

 أؽٍبځًب ٹزغل ٽڀ ٌزْبهٳ ٽ٦چټ ٭ً ځٮٌ اٹلٌڀ ڇاٹ٦وٯ. ٹٺپَٺپٍڀ اٹَڂخ، ڇڅټ ٌزٲب٦ٝڈٿ

ڇڅڂبٳ ٥لح أٍجبة ٹٺزڂڈ٣ اٹ٦وٱً ڇاٹلٌڂً
(5)

 ڇڅً: 

ر٦وٙذ ٍڈهٌب ٹٺ٦لٌل ٽڀ اٹ٪يڇاد ٽڀ ٦ّڈة ٽزڂڈ٥خ ٽضٸ اٹ٦وة، ڇالأٵواك، ڇاٹپڂ٪ڈٹٍٍڀ، ڇالأرواٳ  -2

اٹزوثخ اٹيها٥ٍخ اٹقٖجخ اٹزً ڇٱل ٵبځذ ٽوٵيًا ٹٺؾوٵبد اٹٲجٺٍخ، ٵبٿ ٍجت رٺٴ اٹ٪يڇاد ٭ً الأ٩ٺت څڈ 

 رزپز٤ ثچب ٍڈهٌب، ڇ٥ٺى څنا اځٲَپذ ٍڈهٌب ثٍڀ اٹ٦وة ڇالأٵواك ڇاٹزوٵپبٿ.

اٹزڂب٭ٌ اٹٞبئٮً ثٍڀ اٹ٦ٍْخ ثٲٍبكح اٌواٿ ڇٽ٦َٶو اٹَڂخ اٹپل٥ڈٻ ٽڀ اٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ، ڇروٵٍب،  -3

هٌب اڇ ٽب ٌَپى كا٥ِ ٭ً ٍبؽخ اٹؾوة ڇٱٞو ڇٽب رج٦ڄ ٽڀ كفڈٷ رڂ٢ٍټ اٹلڇٹخ الإٍلاٽٍخ ٭ً اٹ٦واٯ ڇٍڈ

 لاؽٲًب، ڇٽْبهٵخ اٹپؾبهثٍڀ الأٵواك ٭ً څنا اٹزڂب٭ٌ.

رٺ٦ت ٍڈهٌب كڇهًا ٽچپًب ڇهٽيًٌب ٭ً ربهٌـ اٹڂٖواځٍخ ٭ٺلٌچب ٽڀ اٹٶڂبئٌ ڇاٹپ٦بٹټ اٹپٍَؾٍخ اٹزً ر٦ل كٹٍٺًب  -4

اٹٞوٌٰ اٹى كٽْٰ، ڇإٔجؼ  ٥ٺى اٹزواس اٹزبهٌقً اٹٲلٌټ ڇاٹ٪ڂً ٹٺپڂٞٲخ، ٵپب رغپ٤ اٹوٍڈٷ ثڈٹٌ ٥ٺى

 ڇاؽل ٽڀ أڅټ ّقٍٖبد اٹپٍَؾٍخ.

ٽپب ٍجٰ ٌزٚؼ أٿ څڂبٳ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٲڈډ ڇالأىٽبد اٹزبهٌقٍخ اٹزً أكد اٹى اٹْٶٸ اٹؾبٹً ٹلأىٽخ اٹَڈهٌخ، 

 ٹنٹٴ ٍڈ٫ ځڈٙؼ رٺٴ اٹٲڈډ فلاٷ اٹلهاٍخ.

 حانيا: دور انقىي انمحهيت في إحارة الأسمت
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ٰ ثٍئخ فٖجخ لاٍزٲٞبة ڇځپڈ اٹغپب٥بد اٹپَٺؾخ، ڇاځزْود اٹٖوا٥بد ٍب٥لد الأىٽخ اٹَڈهٌخ ٭ً فٺ

الأڅٺٍخ اٹزً رؾٶپچب الاځزپبءاد الاصڂڈ٩وا٭ٍخ ڇاٹٞبئٮٍخ ٽ٤ ىٌبكح اٹٲلهاد اٹ٦َٶوٌخ ٹٮٖبئٸ اٹغٍِ اٹؾو 

ڇؽٖڈٹچب ٥ٺى اٹل٥ټ اٹ٦َٶوي ڇاٹٺڈعَزً ٽڀ كڇٷ اٹغڈاه، ٭ؤٕجؾذ ٍڈهٌب رپضٸ ٍبؽخ ٕوا٣ ڇ٭وٗ 

ٝوا٫ ٽؾٺٍخ ڇ أٱٺٍپٍخ ڇكڇٹٍخ ٥لٌلح، ٹنا ٍزڈٙؼ اٹلهاٍخ كڇه اٹٲڈډ اٹپؾٺٍخ ٭ً أصبهح اٹٍَٞوح ثٍڀ أ

 الأىٽخ.

 عجچخ اٹڂٖوح لاڅٸ اٹْبٻ: -2

، ڇاٍزٞب٣ 3122ڇڅً ٽغپڈ٥خ عچبكٌخ ٽَٺؾخ ثٲٍبكح أثڈ ٽؾپل اٹغڈلاځً ١چود ٭ً ٍڈهٌب أڇافو ٥بٻ 

ڄ، ٹٶڂچب ٍو٥بٿ ٽب ٭ٲلڅب ثَجت ارچبٽڄ ثبٹزج٦ٍخ فلاٷ اٹٮزوح الأڇٹى ٽڀ ١چڈهڃ، ؽْل كائوح ٦ّجٍخ ڇا٦ٍخ ؽڈٹ

ٹزڂ٢ٍټ اٹٲب٥لح ٭ً اٹ٦واٯ ، ام ٵبٿ اٹغڈلاځً ٥ٚڈا ٭ً رڂ٢ٍټ اٹٲب٥لح ٭ً اٹ٦واٯ، ڇث٦ل اځللا٣ الأىٽخ ٍڂخ 

أ٥ٺڀ ٽ٦بهٙزڄ ٹٺڂ٢بٻ اٹَڈهي ڇٱبٻ ثزڈ٤ٍٍ ځْبٝڄ ٹٍٖٸ اٹى ٥لح ٽؾب٭٢بد ٍڈهٌخ فبٕخ اكٹت  3122

رټ رٖڂٍٮچب ٽڀ  3123ٽٲبرٸ ٭ً ٍڈهٌب، ڇ٭ً ٥بٻ  111.ٽٲبرٺٍچب ثؾڈاٹً  ڇكٌو اٹيڇه ڇؽٺت، ڇٱله ٥لك

ٱجٸ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٥ٺً أځچب عپب٥خ اهڅبثٍخ، ڇٱل فبٙذ عجچخ اٹڂٖوح  ٽ٦بهٳ ٥لح ٽ٤ ٭ٖبئٸ ٽَٺؾخ 

أثوى ٥پٺٍبد  3123أفوډ ٙل اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ڇر٦ل ٥پٺٍخ رٮغٍو ٽجڂى ٱٍبكح الأهٵبٿ ٭ً كٽْٰ ٭ً أٵزڈثو 

٥ڂلٽب  3124ٹڂٖوح ٙل اٹڂ٢بٻ اٹَڈهډ، ڇاٍزپود اٹڂٖوح ٭ً ارّجب٣ څنا اٹپَبه ؽزى ربهٌـ أثوٌٸعجچخ ا

أ٥ٺڀ أثڈ ثٶو اٹج٪لاكي ٥ڀ ؽٸ اٹغجچخ، ڇاكٽبعچب ٭ً رڂ٢ٍټ ڇاؽل ٍپبڃ اٹلڇٹخ الإٍلاٽٍخ ٭ً اٹ٦واٯ ڇاٹْبٻ 

)كا٥ِ(
(6)

. 

 اٹغٍِ اٹؾو: -3

ثٲٍبكح هٌبٗ الأ٦ٍل، ڇ٥لك ٽڀ اٹٚجبٛ  3122ٹٍڈ ٌڈ 34أ٥ٺڀ ٥ڀ رْٶٍٸ اٹغٍِ اٹؾو ٭ً روٵٍب ثزبهٌـ 

اٹ٦َٶوٌڀ اٹپڂْٲٍڀ ٥ڀ اٹپئٍَخ اٹ٦َٶوٌخ ڇاٹغٍِ، ٹٍٶڈٿ اٝبها رڂ٢ٍپًٍب ٽڈاٵجب  ٹٺ٦پٸ اٹپَٺؼ ٙل ٱڈاد 

اٹڂ٢بٻ فبٕخ ث٦ل رٖب٥ل ڇرٍوح اٹ٦ڂ٬ اٹپَٺؼ ارغبڃ اٹ٦ْت اٹَڈهي، ڇ ٌزٶڈٿ اٹغٍِ اٹؾو ٽڀ ٥لك ٽڀ 

% ٽڀ ٽَبؽخ الاهاًٙ 22قزٺٮخ ٽڀ الأهاًٙ، ڇاٹزً رٲله ثؾڈاٹً الاٹڈٌخ رزڈى٣ ٥ٺى ٽَبؽبد ٽ

اٹَڈهٌخ، ڇ اٍزٲو اٹغٍِ اٹَڈهي اٹؾو ٥ٺى ّٶٸ ٽغبٹٌ ٥َٶوٌخ ٭ً ٽؾب٭٢بد كٽْٰ ڇؽپٔ ڇؽپبح 

ڇإكٹت ڇكٌو اٹيڇه، صټ ٥ٺى څٍئخ فپٌ عجچبد ٥َٶوٌخ رزج٤ ٹوئبٍخ أهٵبٿ اٹغٍِ اٹَڈهي اٹؾو، ڇرټ 

ٺى اځزقبثبد عود ٭ً روٵجباٍزج٦بك هٌبٗ الأ٦ٍل ثڂبءا ٥
(7)

، ڇرټ رپڈٌٸ اٹغٍِ اٹَڈهي اٹؾو ٽڀ ٱجٸ 

 اٹ٦لٌل ٽڀ كڇٷ اثوىڅب ٱٞو ڇاٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ.

 رڂ٢ٍټ اٹلڇٹخ الاٍلاٽٍخ: -4

ثؤ٥لاٿ أثڈ ثٶو اٹج٪لاكي رڈؽٍل عجچخ اٹڂٖوح ڇاٹلڇٹخ الإٍلاٽٍخ رؾذ اٍټ  ١3124چو اٹزڂ٢ٍټ ٭ً ٍڈهٌب 

اٹ٦واٯ ڇاٹْبٻ، ڇڅڈ الأٽو اٹني ه٭ٚڄ ى٥ٍټ رڂ٢ٍټ اٹٲب٥لح أٌپڀ اٹ٢ڈاڅوي اٹني هأډ  اٹلڇٹخ الإٍلاٽٍخ ٭ً

ثؤٿ عجچخ اٹڂٖوح رٲڈك اٹ٦پٸ اٹغچبكي ٭ً ثلاك اٹْبٻ ثٍڂپب ٌزڈاعل رڂ٢ٍټ اٹلڇٹخ الإٍلاٽٍخ ٭ً اٹ٦واٯ ٭ٲٜ 

ي اٹني أهاك أٿ ٌڂْو كڇٿ أٿ رٶڈٿ ٹڄ اكڇاه ٭ً اٹَبؽخ اٹَڈهٌخ ، څنا اٹپڈٱ٬ أصبه اٍزٍبء أثڈ ثٶو اٹج٪لاك

ځٮڈمڃ كافٸ الأهًٙ اٹَڈهٌخ ڇاىكاك ٽڀ رٮ٦ٍٸ اٹقلا٫ ثٍڀ اٹغڈلاځً ڇاٹج٪لاكي ڇڅڈ ٽب أٍٮو ٥ڀ څغوح 

ٵضٍو ٽڀ اٹپٲبرٺٍڀ ٽڀ عجچخ اٹڂٖوح اٹى رڂ٢ٍټ اٹلڇٹخ ڇڅڈ ٽب أ٬٦ٙ عجچخ اٹڂٖوح؛ ڇٱٺٸ ٽڀ ٱلهارچب اٹٲزبٹٍخ 

٢ٍټ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپ٦بهٳ ٭ً ٍڈهٌب ٙل اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ڇٙل أٽبٻ ٱلهاد رڂ٢ٍټ اٹلڇٹخ الإٍلاٽٍخ، ڇٱبك اٹزڂ

ٽڀ الأهاًٙ 3أٹ٬ ٵټ 46٭ٖبئٸ ٽَٺؾخ أفوډ ڇرٖبكٻ ٽ٤ عجچخ اٹڂٖوح ڇ٭وٗ ٍٍٞورڄ ٥ٺى ؽڈاٹً 

اٹَڈهٌخ ڇٱل ٕڂ٬ رڂ٢ٍټ اٹلڇٹخ الاٍلاٽٍخ ٭ً اٹ٦واٯ ڇاٹْبٻ ثؤځڄ عپب٥خ اهڅبثٍخ ٽزْلكح ڇڅڈ ٽب ك٭٤ اٹى 

بهثخ اٹزڂ٢ٍټ ٭ً ٍڈهٌبرْٶٍٸ ٱڈاد رؾبٹ٬ كڇٹً ٹپؾ
(7)

. 
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 اٹٲڈاد اٹپَٺؾخ اٹزبث٦خ ٹلأٍل -5

٭ً ثلاٌخ الإځزٮبٙخ ٭ً ٍڈهٌب، ٵبځذ اٹؾٶڈٽخ رپزٺٴ اؽلډ أٱڈډ اٹٲڈاد اٹپَٺّؾخ ٭ً اٹْوٯ الأڇٍٜ. ام ٵبٿ 

عڂلي 411.111ٌجٺ٨ ٥لكڅب الإعپبٹً أٵضو ٽڀ 
(8)

، ڇٵبٿ څڂبٳ ٽڈعخ ٽڀ الاځْٲبٱبد ٍبڅپذ ٭ً ا٦ٙب٫ 

ذ ٽڀ ٱلهرڄ ٥ٺى ٽڈاعچخ اٹپ٦بهٙخ اٹپَٺؾخ ، ٹٶڀ ٱڈاد الأٍل ؽب٭٢ذ ٥ٺى ؽغپچب ڇ ٱڈرچب اٹڂ٢بٻ ڇٱٺٺ

 ٙل اٹضڈاه ڇاؽزٮ٢ذ ثلٽْٰ، ٹٶڀ اٹضُّڈّاه اٍزٞب٥ڈا الاٍزٍلاء ڇاٹٍَٞوح ٥ٺى ٽڂبٰٝ ڇا٦ٍخ ٽڀ اٹجلاك.

 عٍِ الإٍلاٻ: -6

ثلٽْٰ ٽغپڈ٥خ ٽَٺؾخ ٕ٪ٍوح ، ٥ڂلٽب رْٶٺذ ٭ً اٹ٪ڈٝخ  3122ر٦ڈك ځْؤح عٍِ الإٍلاٻ اٹى ٍجزپجو 

ٽٶڈځخ ٽڀ أهث٦خ ٥ْو ٽڀ اٹ٦ڂبٕو، ؽپٺذ اٍټ ٍوٌخ الإٍلاٻ، ام رٖلد ٹپؾبڇلاد ٱڈاد اٹڂ٢بٻ ٭ً ٽؾٍٜ 

ٽلٌڂخ كڇٽب ثو٬ٌ كٽْٰ، ٽ٤ اٍزپواه ٥پٺٍبد اٹڂ٢بٻ ٙل اٹپز٢بڅوٌڀ ٭ً ٽلٿ اٹ٪ڈٝخ ڇكڇٽب ڇاىكاكد 

رْٶٍٸ ٹڈاء الإٍلاٻ ٭ً ٍڈهٌب ٭ً ٌڈځٍڈ ” ٺڈُىڅواٿ ٥“أ٥لاك اٹپڂٚپٍڀ اٹى اٹَوٌخ اٹزً أ٥ٺڀ ٱبئلڅب 

، ڇٵبځذ ٵزبئجڄ رڂزْو ٭ً أځؾبء اٹ٪ڈٝخ اٹْوٱٍخ ڇٽڂٞٲخ اٹٲٺپڈٿ اٹْوٱً، ام ٙټ أٹڈ٫ اٹپٲبرٺٍڀ ڇ 3123

أ٥ٺڂذ ٥ْواد الأٹڈٌخ ڇاٹٮٖبئٸ رڈؽلڅب ٭ً رڂ٢ٍټ عٍِ الإٍلاٻ، ٹٍٶڈٿ أٵجو رْٶٍٸ ٥َٶوي ٽ٦بهٗ 

أ٥ٺڀ ٭ً  .312ٌڈٹٍڈ 26ٵزٍجخ ڇاځزْو ٭ً ٥لح ٽڂبٰٝ ، ڇ٭ً  75ڇ ڇٵبٿ ٌزٶڈٿ اٹغٍِ  ٽڀ ٽغٺٌ ٱٍبكح 

ثٍبٿ هٍپً ؽٸ ځٮَڄ ڇرٮوٯ ٽٲبرٺٍچب ٥ٺً الأؽياة ڇ اٹغپب٥بد اٹپ٦بهٙخ الأفوډ
(9)

. 

 اٹپ٦بهٙخ اٹٶوكٌخ -7

٥بځى الأٵواك ٍٍبٍخ اٱٖبء ڇرچپٍِ ڇؽوٽبٿ ٽڀ ؽٲڈٱچټ ٭ً اٹغڂٍَخ ڇاٹز٦ٺٍټ فلاٷ ٥چل  ؽب٭٠ الأٍل، 

به الأٍل اٹى اٹَٺٞخ رياٌلد ٽ٦بځبرچټ ٹنٹٴ هأڇا ٽب ٌپٶڀ أٿ ٌؾٲٰ ٹچټ أڅلا٭چټ ٭بځز٢پذ ڇٽ٤ ٽغًء ثْ

ثٍڂپب ٌزپضٸ الائزلا٫  الأؽياة اٹٶوكٌخ ٭ً ائزلا٭ٍڀ: څپب اٹپغٺٌ اٹٍَبًٍ اٹٶوكي ڇٌٚټ ر٦َخ أؽياة،

كي ڇؽية اٹضبځً ثبٹپغٺٌ اٹ٦بٻ ٹٺزؾبٹ٬ اٹٶوكي ڇٌٚټ ؽيثٍڀ څپب اٹؾية اٹلٌپڈٱواًٝ اٹزٲلٽً اٹٶو

اٹڈؽلح اٹلٌپڈٱواًٝ اٹٶوكي اٹپڈاٹً ٹؾية اٹ٦پبٷ اٹٶوكٍزبځً ثي٥بٽخ ٥جلالله أڇعلاٿ، ڇاٹني رپضٸ ځْبٝڄ 

٭ً ّپبٷ ّوٯ ٍڈهٌب، ڇؽبڇٷ اٹڂ٢بٻ ٵَت اٹپ٦بهٙخ اٹٶوكٌخ اٹى عبځجڄ، ڇاث٦بكڅټ ٥ڀ اٹؾوٵخ 

١چوڅټ اٹى اٱٺٍټ ٵوكٍزبٿ الاؽزغبعٍخ لأٿ اٹَبؽخ اٹٶوكٌخ ٍبؽخ ٽزؾوٵخ ٍٍبٍٍب، ڇٵنٹٴ ثَجت اٍزڂبك 

اٹ٦واٯ ثپب ٦ٌڂى رؤٽٍڀ ٥پٰ اٍزوارٍغً اٙب٭خ اٹى اٍز٪لاٹچټ ٵڈهٱخ ٙ٪ٜ ٥ٺى اٹؾٶڈٽخ اٹزوٵٍخ ٹزؾٲٍٰ 

أڅلا٫ اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي
(21)

. 

اصبهد الاىٽخ اٹَڈهٌخ اٹلٽبه الاٱزٖبكي ڇالاعزپب٥ً ٭َڂڈاد اٹؾوة اصود ٥ٺى الاٱزٖبك اٹَڈهي ثْٶٸ 

ضپبهاد ڇرلٽٍو اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ، ڇر٦ٞٸ ٱٞب٥بد أٍبٍٍخ ٽضٸ اٹز٦ٺٍټ ڇاٹٖؾخ أكد ٵجٍو، ڇڅوڇة ٽ٢٦ټ الاٍز

اٹى أىٽخ اعزپب٥ٍخ ڇاٱزٖبكٌخ ڇا٦ٍخ، ٽب ا٭ٲل اٹڂ٢بٻ اٹٶضٍو ٽڀ اٹل٥ټ اٹ٦ْجً، اٹزلفلاد الإٱٺٍپٍخ ڇاٹلڇٹٍخ 

بٹڈٵبٹخ ڇاٹؾوة ثبٹڈٵبٹخ؛  ّچلد ٍڈهٌب رلافٸ ٽٖبٹؼ اٱٺٍپٍخ ڇكڇٹٍخ، ؽٍش إٔجؾذ ٍبؽخ ٹٖوا٥بد ث

ثٍڀ ٽقزٺ٬ اٹٲڈډ الإٱٺٍپٍخ ڇاٹلڇٹٍخ ٽضٸ اٌواٿ ڇروٵٍب ڇكڇٷ اٹقٺٍظ ٽپب ع٦ٸ رؾٲٍٰ اٍزٲواه ٍٍبًٍ أٽواً 

ٽَز٦ٍٖبً. ٵپب رلفٸ اٹٲڈډ اٹلڇٹٍخ ٵبٿ ٹڄ رؤصٍو ٵجٍو ٥ٺى اٹٖوا٣، ؽٍش ك٥پذ هڇٍٍب ڇاٌواٿ اٹڂ٢بٻ 

ح ڇروٵٍب اٹل٥ټ ٹٺپ٦بهٙخ، ٽپب ع٦ٸ اٹٖوا٣ اٹَڈهي ٥َٶوٌبً ڇٽبٹٍبً، ثٍڂپب ٱلٽذ كڇٷ ٽضٸ اٹڈلاٌبد اٹپزؾل

 أٵضو ر٦ٲٍلاً ڇىاك الأٽو ٍڈءاً.

 انمبحج انخانج/ اهذاف ومصانح انقىي الإقهيميت في 

 مجزياث احذاث سىريا

 أولا: تزكيا 
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ڇڅً ٽڀ أٵضو اٹلڇٷ اٹپ٦ڂٍخ ثٲٍٚخ ٍڈهٌب ٭ً ٽغبٹچب الإٱٺٍپً، ثَجت ؽلڇكڅب اٹپْزوٵخ ٽ٤ ٍڈهٌب ام ر٦ل 

ڂَجخ ٹٺلڇٹزٍڀ، ڇٹٞج٦ٍخ اٹزْبثڄ اٹ٦وٱً ڇاٹٞبئٮً ڇٽْٶٺخ الأٵواك ٥ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ، ڇ لأٿ الأٵجو ثبٹ

الاڇٙب٣ اٹَڈهٌخ څً اٹپؾٴ الأفٍو ثبٹڂَجخ ٹڈ٤ٙ روٵٍب الإٱٺٍپً ڇٽَزٲجٸ ٍٍبٍبرچب اٹقبهعٍخ ڇٽڈٱٮچب ٭ً 

ْچب اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ٹٺل٭٤ اٹپڂٞٲخ، ڇثبكهد روٵٍب ٥ڂل اځلٹ٦ذ اٹضڈهح اٹى اٍز٪لاٷ ؽبٹخ الاهرجبٳ اٹزً ٦ٌٍ

ثبرغبڃ رْٶٍٸ ؽٶڈٽخ ڇؽلح ڇٝڂٍخ رْپٸ ٽپضٺٍڀ ٥ڀ الإفڈاٿ اٹپَٺپٍڀ، ٽب ٌٚپڀ ٹچب اٹڂٮڈم ٭ً الأهاًٙ 

اٹَڈهٌخ ثب٥زجبهڅټ ؽٺٮبء ٹزوٵٍب ٹٶڀ رٺٴ اٹپؾبڇٹخ ٭ْٺذ ٽب ك٭٤ أځٲوح اٹى اّچبه ٥لاءڅب ٹٺڂ٢بٻ اٹَڈهي، 

خ ٥ڂلٽب ثلأد اٹضڈهح ثؤفن ٽڂؾڂى أٵضو ٥ڂٮًب، ڇٍبه٥ذ ڇاؽزٚبٿ ٽ٦بهٙزڄ اٹٍَبٍٍخ ڇٽ٦بهٙزڄ اٹ٦َٶوٌ

ٹل٥ټ اٹضڈهح اٹَڈهٌخ ثچل٫ رؾٲٍٰ الإ٭بكح الأ٢٥ټ ٭ً ّزى اٹٲٞب٥بد الاٱزٖبكٌخ ڇاٹٍَبٍٍخ ڇاٹغٍڈٍٍبٍٍخ 

ڇهأد روٵٍب ٭ً اٹضڈهح اٹَڈهٌخ ٭وٕخ ٹز٦لٌٸ ٵٮخ ٽڈاىٌڀ اٹٲڈح ٭ً اٹپڂٞٲخ  ٽَزٮٍلح ٽڀ ر٪ٍواد ٍڈهٌب ،

اٍٲبٛ اٹڂ٢بٻ اٹپڈاٹً لإٌواٿ ٭ً ٍڈهٌب ڇاثلاٹڄ ثڂ٢بٻ أٱوة ٹچب ٌْٶٸ ؽٺٍٮب اٍزوارٍغٍب  ٹٖبٹؾچب ٽڀ فلاٷ

 ٹزؾوٵبرچب ٭ً اٹپڂٞٲخ.

 انذور انتزكي في إدارة انصزاع -

٥پٺذ روٵٍب ٥ٺى ا٥زپبك ٥لح أٍبٹٍت ٹٺزلفٸ ٭ً اٹْؤٿ اٹَڈهي
(22)

 ٽڂچب: 

هٌب ر٦پٸ ٥ٺى رٮ٦ٍٸ آٹٍبد اٹٲڈح ٹؾپبٌخ أٽڂچب اٹزلفٸ اٹ٦َٶوي : اځزچغذ أځٲوح ٍٍبٍٍخ فبهعٍخ رغبڃ ٍڈ -2

اٹٲڈٽً، ٭پبىاٹذ أځٲوح رزقڈ٫ ٽڀ ٥ڈكح اٹڂٮڈم اٹٶوكي ٭ً اٹْپبٷ اٹَڈهي ڇا٥بكح اځزْبهڅټ ٽپب ٌپٶڂچټ ٽڀ 

الإځٮٖبٷ ٥ٺً ٩واه اٱٺٍټ ٵوكٍزبٿ ٭ً اٹ٦واٯ ٽَز٪لا ٬٦ٙ اٹَٺٞخ اٹپوٵيٌخ ڇرواع٦چب، ٹنا ٦ٌل اٹچل٫ 

وٵً څڈ رٞڈٌٰ اٹڂٮڈم اٹٶوكي ٭ً ٍڈهٌب ، ڇٽؾبڇٹخ روٵٍب ٭وٗ ځٮَچب ٵٞو٫ اٹوئًٍَ ٽڀ اٹزڈاعل اٹز

كڇٹً ٭ب٥ٸ ٭ً ا٥بكح ا٥پبه ٍڈهٌب ڇرؤٽٍڀ اٹؾلڇك اٹزوٵٍخ، ڇا٥زپلد روٵٍب ٥ٺى أكاح اٹزلفٸ اٹ٦ٶَوي ٽڀ 

 فلاٷ:

وٵٍب ، ڇ كفٺذ ر٥3129پٺٍخ ٩ٖڀ اٹيٌزڈٿ: ثلأد څنڃ اٹ٦پٺٍخ ثبلاّزواٳ ٽ٤ اٹغٍِ اٹؾو اٹَڈهي ٥بٻ  -أ

ؽوة ٥ٮوٌڀ ثچل٫ ٽ٦ٺڀ ڇاؽل ألا ڇڅڈ اٹٲٚبء ٥ٺى ڇؽلاد ؽپبٌخ اٹ٦ْت اٹٶوكٌخ ڇاٹزً رٖڂٮچب روٵٍب 

 ٥ٺى أځچب ٽڂ٢پخ اهڅبثٍخ.

، رَزچل٫ هٍپًٍب  3127كه٣ اٹٮواد: ّڂذ روٵٍب ٥پٺٍخ ٥َٶوٌخ ٥ٺً الأهاًٙ اٹَڈهٌخ ٭ً ٥بٻ  -ة

٦بهٙخ اٹَڈهٌخ ٽل٥ڈٽٍڀ ثؤٍٺؾخ ڇكثبثبد اٹپٍٺٍْبد اٹٶوكٌخ ڇالإهڅبثٍخ، ڇٍٍٞو ٽئبد ٽڀ ٱڈاد اٹپ

 ڇٝبئواد روٵٍخ ٥ٺً ثٺلح ٝواثٺٌ اٹَڈهٌخ.

اؽلاس إلاؽبد ٍٍبٍخ ٭ً ٍڈهٌب: أ٥ٺڀ روٵٍب ٥ڀ اثلاء اٹضٲخ ثڂ٢بٻ الأٍل ڇك٥پڄ ٹزڂٮٍن ٽب ڇ٥ل ثڄ ٽڀ  -3

صټ اٹً اٹل٥ڈح إلاؽبد ڇاٹٚ٪ٜ ٥ٺٍخ ٹلإٍوا٣ ثزڂٮٍنڅب، صټ رؾڈٷ اٹپڈٱ٬ اٹى اځزٲبك اٹپپبهٍخ الأٽڂٍخ، 

ٹ٦لٻ رٮڈٌذ ڇاٹز٪ب٭ٸ ٥ڀ اٹز٪ٍو اٹَٺپً صټ اٹً اٹزچلٌل ثز٪ٍو ٽڈٱ٬ أځٲوح رغبح الأٍل ڇځ٢بٽڄ ث٦لٽب ٱبٻ اٹڂ٢بٻ 

 ثپپبٝٺخ روٵٍب ڇ فلا٥چب.

ك٥ټ اٹپ٦بهٙخ لإٍٲبٛ اٹڂ٢بٻ: ٱبٽذ روٵٍب ثبٹٚ٪ٜ ٥ٺً اٹڂ٢بٻ ځزٍغخ ٹٲ٤ٞ اٹ٦لاٱبد اٹلثٺڈٽبٍٍخ ثٍڀ  -4

ٍلاځًٍب ٭ً ٽڈاعچخ اٹپ٦بهٙخ، ا٥زجود روٵٍب أٿ ځ٢بٻ الأٍل ٭بٱل ٹٺْو٥ٍخ، ڇٱبٽذ روٵٍب اٹجٺلٌڀ، ڇاٹزٮڈٯ ٽ

ثزٲلٌټ اٹل٥ټ ٹٺپ٦بهٙخ اٹَڈهٌخ ٥ٺً ٥لح ٽَزڈٌبد ٽڂچب الإ٥لاٽً ڇاٹٍَبًٍ ڇالإ٩بصً ڇؽزً اٹ٦َٶوي، 

 ٵپب أٿ اٍزنا٭ذ روٵٍب أ٩ٺت ٽئرپواد اٹپ٦بهٙخ، ڇٍبڅپذ أٌٚب ثزْٶٍٸ ا٥زوا٫ كڇٹً ٹٺپ٦بهٙخ

اٹَڈهٌخ ڇاٹزؾلس ثبٍټ اٹپ٦بهٙخ ٥ٺى اٹپڂبثو اٹلڇٹٍخ، ٵپب أځچب اٍزٚب٭ذ أٵضو ٽڀ ٽٺٍڈٿ لاعًء ٍڈهي 

ٙپڀ ٽجبكهح اٹجبة ٽٮزڈػ، ڇٱبٽذ ثزٲلٌټ اٹل٥ټ اٹ٦َٶوي ٹٲڈاد اٹپ٦بهٙخ، ڇٱل رټ څنا ثبٹزڂٍَٰ ثٍڀ روٵٍب 

ڇٱٞو
(23)

. 
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 حانيا: إيزان

ځْؤح اٹغپچڈهٌخ الإٍلاٽٍخ ٭ً اٌواٿ ڇ عپ٦ذ اٹلڇٹزٍڀ ٥لاٱبد ر٦ل اٹ٦لاٱبد اٹَڈهٌخ الإٌواځٍخ ٱلٌپخ ٱلٻ  

ڇٍٝلح ٭ً اٝبه اٹ٦ًَ الإٌواځً ٹٺچٍپڂخ ڇاٹزٮڈٯ الإٱٺٍپً ڇاٹني رپضٸ ٭ٍڄ ٍڈهٌب ٽؾڈها څبٽب ڇٱل ٵبٿ 

ٽٚپڈٿ اٹغبځت ٭ً اٝبه اٹڂ٢بٻ اٹ٦ٺڈي اٹج٦ضً الأٍلي؛ ڇرزپضٸ اٹپقبڇ٫ الإٌواځٍخ ٽڀ ٦ٕڈك ځ٢بٻ ٹٌٍ 

ٺپْوڇ٣ الإٌواځً ثٸ أٿ ٌٶڈٿ ؽزى ٍڂٍب ٭ً ٽقبڇ٫ رپبصٸ اٹپقبڇ٫ الإٍوائٍٺٍخ ٽڀ اٹضڈهاد ٭ٲٜ ٽ٦بكًٌب ٹ

اٹ٦وثٍخ، ڇ٭ً څنا الإٝبه ځزپٶڀ ثڈٙڈػ ٽڀ رٮچټ اٹزؾوٵبد الإٌواځٍخ اىاء اٹٲٍٚخ اٹَڈهٌخ ٽڀ رلفٸ ٍب٭و 

لاٱخ الإٌواځٍخ ثبٹڂ٢بٻ ڇاٽلاكاد ٥َٶوٌخ ڇٹڈعَزٍخ ڇأٽڂٍخ ٹزؤٌٍل اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ڇٱپ٤ اٹضڈهح اٹَڈهٌخ، ڇاٹ٦

اٹَڈهي څڂب ٥لاٱخ ٽڂٮ٦خ ٽزجبكٹخ لا ٌَز٪ڂً ٥ڂچب أي ٽڀ اٹٞو٭ٍڀ ٭ٮً ٽٲبثٸ اٹپْوڇ٣ الإٌواځً اٹني لا ٌزټ 

 الا ثٚپبٿ ڇعڈك اٹٞو٫ اٹَڈهي ؽٺٍٮب ڇاٽزلاكًا ٹڂٮڈم اٌواٿ.

به كائټ ٽڀ اٹغبځت ٭بٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ٽب ٵبٿ ٹٍٖپل ثلا ڇعڈك ك٥ټ ٽپبصٸ ٽڀ اٹغبځت الإٌواځً ڇ٭ً ١ٸ اځٶ 

الإٌواځً اٹوٍپً اٹپپضٸ ٭ً ڇىاهح فبهعٍزچب لأي رلفٸ ٭ً اٹْؤٿ اٹَڈهي اٹلافٺً الا أٿ اٹڂب١و ٹٺْؤٿ 

اٹَڈهي ٌلهٳ ثڈٙڈػ ٽب لإٌواٿ ٽڀ ٌل ٭ً ٍٕوڇهح الأؽلاس ٥ٺى اٹَبؽخ اٹَڈهٌخ ٥ٺى ٌل ٭ٍٺٰ اٹٲلً 

وثخ اٍزوارٍغٍخ ٭ً اٹ٦ٲڈك الأفٍوح ثَٲڈٛ ڇاٹؾوً اٹضڈهي الإٌواځً، ڇٱل ڇاعڄ اٹڂ٢بٻ ٭ً ٝچواٿ اٵجو ٙ

ثْبه الأٍل ڇاځَؾبثڄ ٽڀ اٹَٺٞخ ٭ً ٍڈهٌب، ٭بٿ ٥ٲڈكًا ٽڀ الاٍزضپبهاد الإٌواځٍخ اٹزً ثٺ٪ذ ٽٺٍبهاد 

اٹلڇلاهاد ڇاٹزً ٵبځذ رچل٫ اٹى رڈ٤ٍٍ ځٮڈم ٝچواٿ ٭ً اٹْوٯ الأڇٍٜ، ٱل أڇٕٺزچب اٹى څنڃ اٹڂٲٞخ 

ٵٮْٸ ٽؾڈهي ٹٞچواٿ، ٽپب ٦ٌٍل رْٶٍٸ اٹلٌڂبٽٍٶٍبد الإٱٺٍپٍخ ثْٶٸ اٹؾوعخ، ڇٌڂ٢و اٹى الإٝبؽخ ثبلأٍل 

عنهي
(24)

. 

 انذور الايزاني في إدارة انصزاع -

ث٦لٻ ٱلهرڄ ٥ٺى ؽَټ  3124ىٌبكح اٹزڈاعل الإٌواځً ٭ً ٍڈهٌب: إجؼ ڇاٙؾب اٿ عٍِ ٍڈهٌب ٽڂن ٥بٻ  -2

ٽَب٥لاد ٙقپخ ٹلٽْٰ، لأٿ ثٲبء اٹؾوة كڇٿ أي ٽَب٥لح فبهعٍخ، ڇ٥ٺى ٽو اٹَڂڈاد ٱلٽذ ٝچواٿ 

اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ٌپچل لإٌواٿ ٝوٌٲب اٹى ٹجڂبٿ ڇاٹ٦واٯ، ٵپب أٿ اٌواٿ رَزقلٻ الأىٽخ اٹَڈهٌخ ٵڈٍٍٺخ ٙ٪ٜ 

ڇاثزياى ٥ٺى اٹ٪وة ٽڀ أعٸ اٹپْوڇ٣ اٹڂڈڇي الإٌواځً، ڇٽ٤ رياٌل اٹٖوا٥بد ڇاٹپڈاعچبد ٭ً ٍڈهٌب 

كډ مٹٴ ٹپْبهٵخ ؽية الله ٭ً اٹٲزبٷ، ڇٱل ثوه ٵلا ٽڀ ڇىٌبكح الاځٲَبٽبد ٭ً ٕٮڈ٫ اٹغٍِ اٹڂ٢بٽً أ

اٌواٿ ڇؽية الله ك٭ب٥چټ ٥ڀ ځ٢بٻ الأٍل ڇفڈٗ اٹٲزبٷ ٽڀ أعٸ اٹل٭ب٣ ٥ڀ اٹپٲبٽبد اٹ٦ٍٍْخ، ڇاٹقڈ٫ ٽڀ 

ًٙب ٹچب أٿ ٌٖٸ اٹى اٹؾٶټ ځ٢بٻ ٽ٦به
(25)

. 

٥ٺى ٥لح ٽواؽٸاٹل٥ټ الاٱزٖبكي الاٌواځً: ڇ٭ود اٌواٿ اٹٶضٍو ٽڀ اٹل٥ټ الاٱزٖبكي ٹَڈهٌب  -3
(26)

: 

الإٱواٗ: اٍزٞب٥ذ اٌواٿ اٹزٮڈٯ ٥ٺى هڇٍٍب ٭ً ٥پٺٍخ اٱواٗ ٍڈهٌب، ام ثٺ٪ذ ٱٍپخ الإٱواٗ  -أ

ٽٺٍبه كڇلاه، ٹل٥ټ ّواء اٹَٺ٤ الأٍبٍٍخ ٽضٸ اٹٲپؼ ڇٽْزٲبد اٹڂٮٜ  6,7الإٌواځً ٹَڈهٌب صلاصخ ٱوڇٗ ثٲٍپخ 

 ڇاٹٍَڈٹخ اٹڂٲلٌخ ٹٺجڂٴ اٹپوٵيي.

الائزپبځٍخ: ٱلٽذ اٌواٿ ٥لك ٽڀ اٹزَچٍلاد اٹپبٹٍخ اٹزً رزٚپڀ الاٱزواٗ ٥ڂل اٹٞٺت،  اٹزَچٍلاد اٹپبٹٍخ -ة

ڇاٹَؾت ثلڇٿ ٱٍڈك، ٽٲبثٸ رٲلٌټ اٹپُٲزوٗ رؤٽٍڂبد، ڇرؤٽٍڀ اٹپْزٲبد اٹڂٮٍٞخ، ڇرڈهٌل اٹپڈاك اٹ٪نائٍخ 

ٹچنا اٹقٜ أٿ ڇاٹپبئٍخ ڇالأكڇٌخ ڇاٹپؾوڇٱبد ڇروٽٍټ ٽؾٞبد اٹٞبٱخ اٹٶچوثبئٍخ، ڇٵبٿ اٹْوٛ الأٍبًٍ 

 ٽٺٍبه كڇلاه. 31رٶڈٿ عپ٤ٍ اٹڈاهكاد اٌواځٍخ، ٵپب ٝبٹجذ اٌواٿ ٽٲبثٸ څنا اٹقٜ ٙپبځبد ٍٍبكٌخ ثٲٍپخ 

، روٵذ أصوڅب ٥ٺى 3123اٹز٦بڇٿ اٹزغبهي: ثَجت ٭وٗ ٥ٲڈثبدٍ اٱزٖبكٌخ ٥ٺى اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ٥بٻ  -ط

ٽ٦لٷ ٕبكهارڄ اٹقبهعٍخ اٹى ٽب ٽغپڈ٥ڄ  ٽ٦بٽلارڄ اٹڂٲلٌخ ڇاٹزغبهٌخ ٽ٤ اٹلڇٷ الأفوډ. ڇأكډ مٹٴ ٹزواع٤

. ڇٵبٿ ٹپڈإٺخ اٌواٿ رجبكٹچب اٹزغبهي ٽ٤ ٍڈهٌب، كڇها ٵجٍوا ٭ً  3124ٽٺٍبه كڇلاه ثؾٺڈٷ ٥بٻ  3.13
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كٌپڈٽخ اٹلڇهح الاٱزٖبكٌخ ٹپڂبٰٝ ٍٍٞوح اٹڂ٢بٻ، ڇرؤرً اٌواٿ ٥ٺى هأً اٹلڇٷ اٹپَزڈهكح، ځ٢واً لارٮبٱٍخ 

 ٢3123بٻ اٹَڈهي ٥بٻ اٹزغبهح اٹؾوح ثٍڂچب ڇثٍڀ اٹڂ
(27)

. 

الإٍچبٻ ٭ً الاٍزضپبه اٹپجبّو : ڇإٺذ اٌواٿ ك٥ټ اٹجڂٍى اٹزؾزٍخ ٹپڂبٰٝ ٍٍٞوح اٹڂ٢بٻ اٹزً ار٦َذ ٽڀ  -ك

، ڇ الاٍزضپبه ٭ً ٽْبه٤ٌ اځْبء ٽؾٞبد رڈٹٍل اٹٶچوثبء، 3126% ث٦ل ٥بٻ 76% اٹى ٽب ٌٲبهة 29

، ڇڅً ٵپٲبثٸ ٝج٦ًٍ ٹل٥ټ اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ٽٺٍڈٿ ٌڈهڇ 941ڇرٞڈٌو ٽڂبٰٝ ٕڂب٥ٍخ، ڇمٹٴ ثٲٍپخ 

٥َٶوٌبً، ڇ ر٦ڈك ٥ٺٍڄ ، ثو٭٤ هٍٕلڃ أٽبٻ اٹؾٶڈٽزٍڀ اٹوڇٍٍخ ڇالإٌواځٍخ ٹپڂؾڄ اٹپيٌل ٽڀ اٹٲوڇٗ 

ڇفٞڈٛ الائزپبٿ ڇ٥ڈائل اٹل٥ټ اٹپبكي ٵبٹٲپؼ ڇاٹپڈاك اٹ٪نائٍخ، ڇٌپٶڀ ٽلاٽَخ رٺٴ اٹڂٲٞخ ٽڀ فلاٷ اٹڂ٢و 

، .312اٹْوٵخ اٹوڇٍٍخ الأٽڂٍخ ٽ٤ ڇىاهح اٹڂٮٜ ڇاٹضوڇح اٹپ٦لځٍخ ٌڈځٍڈ اٹى ٽنٵوح اٹز٦بڇٿ اٹزً ڇٱ٦زچب

ڇاٹزً ځٖذ ثبٹزياٻ اٹْوٵخ رؾوٌو ٽڂبٰٝ آثبه اٹڂٮٜ ڇٽڂْآرچب ڇؽپبٌزچب، ٽٲبثٸ ؽٖڈٹچب ٥ٺى هث٤ الإځزبط 

 اٹڂٮًٞ، 

ٛ ثٍڀ ٱڈارچب اٹل٥ټ اٹ٦َٶوي: اٍزقلٽذ اٌواٿ الأكاح اٹ٦َٶوٌخ ٽڂن ثلاٌخ الأىٽخ اٹَڈهٌخ، ڇالاهرجب -څـ 

، ڇاهٍبٷ ٭وٯ ٥َٶوٌخ ٽڀ اٹؾوً 3122ڇٽٍٺٍٍْبرچب ٽ٤ ٱڈاد اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي، ڇىڇكرچب ثبٹقجواء ٥بٻ 

، ام ثلأد اٹٲڈاد الإٌواځٍخ ڇاٹپٍٺٍٍْبد الأعڂجٍخ 3124ڇ  3123اٹضڈهي ڇاٹٲڈاد اٹ٦واٱٍخ ڇاٹٺجڂبځٍخ ٥بٻ 

رْچل فَبئو ثْوٌخ ٥بٹٍخ 
(27)

. 

 حانخا: إسزائيم 

ٻ الاٍل ٌ٪ٍو اٹقوٌٞخ اٹغٍڈٍزوارٍغٍخ ثوٽزچب ٭ً اٹپڂٞٲخ، ڇاٍوائٍٸ څً اٹپَزٮٍلح الأڇٹى ٽڀ اٿ ٍٲڈٛ ځ٢ب

ڇرزپضٸ الأڅلا٫ الإٍوائٍٺٍخ ٭ً اٹؾل ٽڀ ځٮڈم اٌواٿ ٭ً ٍڈهٌب ڇاٌٲب٫ ځٲٸ  الأڇٙب٣ اٹپؤٍڈٌخ ٭ً ٍڈهٌب،

ٹ٦َٶوي اٹلائټ اٹني الأٍٺؾخ ٹؾية الله، ڇرٲڈٌ٘ اٹڈعڈك اٹوڇًٍ ٭ً ٍڈهٌب ڇٽڂ٦چب ٽڀ روٍٍـ ڇعڈكڅب ا

ٌپضٸ ثلڇهڃ ك٥پب ٱڈًٌب لإٌواٿ ٽڀ ّؤځڄ ر٦يٌي اٹپڈٱ٬ الإٌواځً ثزوٍٍـ ٱڈاد ؽٺٮبئچب ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي، 

ثبلإٙب٭خ ٹپڂ٤ ٍڈهٌب ٽڀ رْٶٍٸ ٱڈح رپضٸ فٞوًا ٥ٺى الأٽڀ الإٍوائٍٺً ثبلإٙب٭خ ٹزٲڈٌ٘ اٹپٞبٹت اٹپڂبكٌخ 

٭ً ٍڈهٌب ثٍڀ اٌواٿ ڇڇٵلائچب ٽڀ عچخ ڇاٹغپب٥بد اٹَڂٍخ ثپورٮ٦بد اٹغڈلاٿ، ٭بٍزپواه اٹؾوة اٹٞبئٮٍخ 

اٹپزٞو٭خ ٽڀ عچخ أفوډ ثللا ٽڀ ٽؾبهثخ اٍوائٍٸ، ٱل رٶڈٿ أ٭ٚٸ ځزٍغخ رٖت ٭ً ٽٖٺؾخ اٍوائٍٸ، 

ڇر٦َى اٍوائٍٸ أٌٚب اٹى الإثٲبء ٥ٺى ځ٢بٻ الأٍل ڇٹٶڀ ثٖڈهح ٦ٍٙٮخ لا رَپؼ ٹڄ ثزپضٍٸ فٞو ٥ٺى أٽڂچب 

٭ً ١ٸ ٥لاٱبد ځ٢بٻ الأٍل ٽ٤ اٌواٿ، الا أٿ ٍٲڈٛ اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ٱل ٌڂغټ ٥ڂڄ  ڇٹٶڂڄ رڈاىٿ ٦ٌٖت رؾٲٍٲڄ

ٽَبؽخ ٭ڈٙڈٌخ ٽٮزڈؽخ ٹٺغپ٤ٍ ٌڂٖت ٭ٍچب اڅزپبٻ الأٝوا٫ اٹپزٖبه٥خ كافٺٍب ٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٹً ٥ٺى 

ٽؾبهثخ اٍوائٍٸ
(28)

 . 

 انذور الإسزائيهي في إدارة انصزاع: -

ٌخ اٹپجبّوح ٥ٺى اٹغجچخ اٹْپبٹٍخ، ڇڅً ٍڈهٌب ڇٹجڂبٿ، ثڈٕٮچب ا٥زپلد اٍوائٍٸ أٌٚب ٥ٺى الأكاح اٹ٦َٶو

اٹچبعٌ الأٽڂً اٹوئًٍَ لإٍوائٍٸ ، ڇّپٺذ اٹقٞڈاد الإٍوائٍٺٍخ ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ ٍڈهٌب ثڈٕٮچب ٍبؽخ ٽڈاعچخ 

ٹٺزچلٌلاد الإٌواځٍخ ثْٶٸ اٍزجبٱً ڇالاٍزچلا٫ اٹپزٶوه ٹلأهاًٙ اٹَڈهٌخ ثنه٦ٌخ ڇعڈك أٍٺؾخ أڇ ٱڈاد 

ٽڀ اٌواٿ ڇ ؽية الله، ڇاٹزوٵٍي ٥ٺى اٹڈعڈك الإٌواځً ٭ً ٍڈهٌب ثڈٕٮڄ ٽؾڈه اٹڂٲبُ ٭ً  ربث٦خ ٹٶٸ

الاعزپب٣ الأڇٷ اٹني ٥ُٲل ثٍڀ ثٍڂٍذ ڇاٹوئٌٍ اٹوڇًٍ ٭لاكٌپٍو ثڈرٍڀ ڇاٍزچل٭ذ ٕڈاهٌـ اٍوائٍٺٍخ ٹپجڂى 

ٍوائٍٺً، اٹٲ٬ٖ اٹواث٤ اٹني رز٦وٗ ٹڄ ٍڈهٌب ٭ً ر٦ٍٖل ا٩3133ٍو ٽؤڅڈٷ ٭ً كٽْٰ، ٭ً ځڈ٭پجو 
(29)

. 

، ٱبٻ اٹغٍِ اٹ٦وثً اٹَڈهي ٭ً ؽبكس ؽلڇكي ثبٝلاٯ ٥لّح ٕڈاهٌـ ، اك٥ى اٹغٍِ .312٭ً ٽبهً 

اٹ٦وثً اٹَڈهي أٿ اٹٞبئواد الإٍوائٍٺٍخ اٍزچل٭ذ، ثٍڂپب ٵبځذ رؾبڇٷ اٹْوڇ٣ ثپچپخ ٭ً ٽڂٞٲخ رلٽو، ڇٹټ 

٦ُّو ثڄ ٥ٺً ٽَب٭خ  ٺڈ ٽزو، ٥ٺى ڇٱل ١چو ڇىٌو ٵٍ 26ٌجٺ٨ ٥ڀ ڇٱڈ٣ إبثبد، ڇأ٭ٍل ثؤٿ الاځٮغبه 
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اٹؾبكس اٹني “الاٍزقجبهاد الإٍوائٍٺً ٌَوائٍٸ ٵبرٌ ٹٍٲو ثبٹپَئڇٹٍخ ٥ڀ الاځٮغبه، ٱبئٺًب لإما٥خ اٹغٍِ أٿ 

ڇٱ٤ ٭ً ٍڈهٌب ٌزڈا٭ٰ رپبٽًب ٽ٤ ٍٍبٍخ اٍوائٍٸ ٥ٺى اٹ٦پٸ ٽڀ أعٸ ٽڀ ٽڂ٤ رچوٌت اٌواٿ ٹلأٍٺؾخ اٹپزٲلٽخ 

 ٥جو ٍڈهٌب اٹى ؽية الله.

ٍٗ ٥ٺى اٹغبځت اٹَڈهي ٽڀ اٹؾلڇك ٭ً څٚجخ أ٥ٺڀ اٹغٍ ِ الإٍوائٍٺً، أٿ ٱڈارڄ اٍزڈٹذ ٥ٺى أها

اٹغڈلاٿ، ث٦ل ٍٲڈٛ ځ٢بٻ اٹوئٌٍ اٹَڈهي ثْبه الأٍل، ڇمٵود څٍئخ اٹجش الإٍوائٍٺٍخ أٿ اٹپَزڈډ اٹٍَبًٍ 

ڈاد ٭ً اٍوائٍٸ ٌلهً ٥پٰ رڈ٩ٸ اٹغٍِ الإٍوائٍٺً كافٸ څٚجخ اٹغڈلاٿ اٹَڈهٌخ ثل٥ڈډ ٽڂ٤ كفڈٷ ٱ

اٹپزپوكٌڀ اٹى اٹپڂٞٲخ، ٵپب اٿ ٽغٺٌ اٹڈىهاء الإٍوائٍٺً الأٽڂً اٹپٖ٪و ڇا٭ٰ ثبلإعپب٣ ٥ٺى ٱواه 

اؽزلاٷ اٹپڂٞٲخ اٹ٦بىٹخ ڇځٲبٛ اٹپواٱجخ ٭ً څٚجخ اٹغڈلاٿ ٥ٺى ث٦ل ث٦ٚخ ٵٍٺڈٽزواد ٽڀ اٹؾلڇك 

الإٍوائٍٺٍخ
(31)

 . 

 انمبحج انزابغ / اهذاف ومصانح انقىي انذونيت 

 ذاث سىريافي مجزياث اح

 أولا: روسيا

ر٦ڈك اٹ٦لاٱبد اٹَڈهٌخ اٹوڇٍٍخ اٹى ربهٌـ ٝڈٌٸ ڇڅً ٥لاٱبد ارَپذ ثبٹضجبد ڇالاٍزٲواه ٹؾل ث٦ٍل  

٭بلارؾبك اٹَڈ٭ٍزً ٽڀ أڇٷ اٹلڇٷ اٹزً ا٥زو٭ذ ثَڈهٌب ث٦ل الاٍزٲلاٷ ڇأٱبٽذ ٥لاٱبد كثٺڈٽبٍٍخ ٽ٦چب، 

ٹوڇٍٍخ ماد ٽٖبٹؼ ٍٍبٍٍخ ڇ٦ٌزجو اٹپڈٱ٬ اٹوڇًٍ ٽڀ اٹؾوة ٭ً ٍڈهٌب اځ٦ٶبٍب ٹچنا اٹزڈعڄ ٭ً اٹٍَبٍخ ا

ڇاٱزٖبكٌخ ڇ٥َٶوٌخ ڇاٍزوارٍغٍخ ڇٍٲڈٛ اٹڂ٢بٻ ٭ً ٍڈهٌب ٦ٌڂً رٶجل اٹوڇً فَبئو ٭بكؽخ ٥ٺى ٵب٭خ رٺٴ 

 الأ٦ٕلح.

فڈ٫ هڇٍٍب ٽڀ ك٥ټ أٽوٌٶب ٹزٍبهاد الإٍلاٻ اٹٍَبًٍ ڇٽَب٥لرچب ٹٺڈٕڈٷ ٹٺَٺٞخ ڇرٖب٥ل څنا اٹپل ٭ً 

٭٪بځَزبٿ أڇ اٹٍْْبٿ، ٵپب ڇع٦ٺچب اٹپل اٹزوٵً ٭ً اٹپڂٞٲخ ڇځغبػ أٱبٹٍپچب الإٍلاٽٍخ ، ڇثَجت رغوثزچب ٽ٤ أ

اٹڂپڈمط الإٍلاٽً اٹپزپضٸ ٭ً ؽية اٹ٦لاٹخ ڇاٹزڂپٍخ، ٱوهد هڇٍٍب أٿ رٺ٦ت ٹ٦جخ الإٍلاٻ اٹ٦ًٍْ ثٲٍبكح 

اٌواٿ ٭ً ٽڈاعچخ الإٍلاٻ اٹَڂً اٹني رپضٺڄ روٵٍب رج٦ب ٹٺپ٦ٍٞبد ٭ً ثلاٌخ الأىٽخ، ڇاځٞلاٱب ٽڀ أٿ ٍٲڈٛ 

لأڇٷ ٦ٌڂً رؾڈٷ الأٽڈه ٹ٪ٍو ٕبٹؾچب ٭ً اٹپڂٞٲخا
(32)

. 

ڇهأد ٽڈٍٶڈ أٿ اٹزوٵٍي ٥ٺى اٹپئٍَخ اٹ٦َٶوٌخ اٹَڈهٌخ ڇٽَزٲجٺچب څڈ اٹٚبٽڀ الأٍبً ٹٺڂٮڈم اٹوڇًٍ 

٭ً اٹپڂٞٲخ، ٵپب أٿ ٍٲڈٛ اٹڂ٢بٻ ٭ً ٍڈهٌب ٦ٌڂً ا٦ٙب٫ اٌواٿ اٹزً ٵبځذ ثلأد رْٶٸ عيء أٍبًٍ ٽڀ 

اٹپْوڇ٣ الأٽوٌٶً ڇاٹڂٮڈم اٹزوٵً اٹپزٖب٥ل اٍزوارٍغٍخ ٽڈٍٶڈ ٹپڈاعچخ
(33)

. 

ٵپب اٿ ٱب٥لح ٝوٝڈً اٹجؾوٌخ اٹوڇٍٍخ څً ٱب٥لح اٍزوارٍغٍخ ٽچپخ ٹوڇٍٍب ٹٺ٦ت كڇه عٍڈٍٍبًٍ اٵجو ٭ً 

ّوٯ اٹجؾو اٹپزڈٍٜ ڇاٹْوٯ الأڇٍٜ، ڇالإكاهح اٹوڇٍٍخ اٹؾبٹٍخ روٽً ٭ً ٍٍبٍزچب اٹقبهعٍخ ٹقلٽخ 

 زٖبكي اٹوڇًٍ، ٽزٞٺجبد اٹڂپڈ اٹٍَبًٍ ڇالاٱ

 انذور انزوسي في إدارة انصزاع: -

اٍزپود ثزٲلٌټ اٹَلاػ ڇرڈ٭ٍوڃ ثپڈعت ٥ٲڈك ٽجوٽخ ٍبثٲب ڇه٭ٚذ أي رلفٸ ٥َٶوي ٌَزچل٫ ر٪ٍٍو  -2

اٹجڂٍخ اٹٍَبٍٍخ ٹَڈهٌب ٽ٦زجوح أٿ ر٪ٍٍو اٹڂ٢بٻ اٹٍَبًٍ ّؤٿ ٌقزٔ ثڄ اٹ٦ْت ٭ٲٜ، ڇٱلٽذ هڇٍٍب اٹل٥ټ 

ن اٹجلاٌبد الأڇٹى ٹلأىٽخ ٭ً ٵب٭خ اٹپؾب٭ٸ ڇاٹپڂبٍجبد اٹلڇٹٍخ ها٭ٚخ أي رلفٸ ڇاٹپَبځلح ٹٺڂ٢بٻ اٹَڈهي ٽڂ

أعڂجً ٭ً اٹْؤٿ اٹلافٺً ٹَڈهٌب ڇأي ك٥ڈح ٹزڂؾٍخ اٹوئٌٍ اٹَڈهي ٽڀ اٹقبهط
(34)

 . 

ٹټ رزڈاځى هڇٍٍب ٥ڀ رٲلٻ اٹل٥ټ الاٱزٖبكي ڇاٹٍَبًٍ ڇاٹ٦َٶوي ثٞج٦ٍخ اٹؾبٷ ٹٺڂ٢بٻ اٹَڈهي ؽزى  -3

، اٙب٭خ ٹلإٍچبٽبد ڇاٹپجبكهاد اٹٍَبٍٍخ اٹلڇٹٍخ اٹپزپضٺخ ٭ً 3127اځَؾبثچب اٹغيئً ڇاٹزٶزٍٶً ٭ً 

رٮبٱبد ڇٝڂٍخ كافٺٍخ اٹپئرپواد اٹزً ٥ٲلڅب اٹغبځت اٹوڇًٍ ٹؾٸ الأىٽخ اٹَڈهٌخ ٽڀ اٹلافٸ ٽڀ فلاٷ ا
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 7ؽزى ٽئرپو عڂ٬ٍ  ٥3123بٻ  2ثلأد ثَٺَٺخ ٽئرپواد ٵبځذ ثو٥بٌخ هڇٍٍخ ڇأٽپٍخ ٽڀ ٽئرپو عڂ٬ٍ 

اٹني ٵبٿ ثپضبثخ ٽؾبڇٹخ هڇٍٍخ ٹزٖٮٍخ ٽَبه  3129ٹزَزپو ؽزى ٽئرپو ٍڈرًْ ٥بٻ  .312٭ً ٥بٻ 

اٹَڈهٌخ ڇاٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ڇ٭وځَب عڂ٬ٍ الأٽپً ٹلاځٮواك ثبٹٲٍٚخ اٹَڈهٌخ ڇاٹني ٱب٦ٝڄ ٵٸ ٽڀ اٹپ٦بهٙخ 

ڇاٹپپٺٶخ اٹپزؾلح
(35)

. 

رٮبكي ٍٍڂبهٌڈ الاځيلاٯ اٹى ٽڈاعچخ ٥َٶوٌخ ّبٽٺخ ٽ٤ روٵٍب ماد اٹغبڅيٌخ اٹ٦بٹٍخ ڇاٹٲلهح ٥ٺى  -4

اٹپڈاعچخ ڇاٹپل٥ڈٽخ ٵٺٍب ٽڀ اٹ٪وة، اٙب٭خ ٹپڂبڇهح اٹقٺٍغٍٍڀ ڇاٹپ٦بهٙخ اٹَڈهٌخ ثغوڅټ ٹٞبڇٹخ 

 به ٵغيء ڇٹڈ ٽئٱذ ٽڀ ٽَزٲجٸ اٹپْچل اٹَڈهي.اٹپٮبڇٙبد ٹٺٲجڈٷ ثجْ

اٹوإٌخ اٹپزڂبٽٍخ ٭ً ٥لك ٽڀ كڇائو ٕڂ٤ اٹٲواه ٭ً اٹپئٍَخ اٹ٦َٶوٌخ اٹوڇٍٍخ اٹزً إٔجؾذ روډ ٥لٻ  -5

ٱلهرچټ ٥ٺى رؾٲٍٰ أڅلا٭چټ ٭ً اٹٲٚبء ٥ٺى اٹپ٦بهٙخ أڇ ا٦ٙب٭چب ٥ٺى أٱٸ رٲلٌو ٽڀ فلاٷ اٹ٦پٺٍبد 

ٺٍبد ثوٌخ الأٽو اٹني لا رزؾپٸ اٹپٍياځٍخ اٹوڇٍٍخ ٵٺٮزڄ ٭ً اٹ٢وڇ٫ اٹغڈٌخ ڇ١چڈه اٹؾبعخ ٹٺٲٍبٻ ث٦پ

 اٹواڅڂخ .

اٹٚ٪ٜ ٥ٺى اٹ٪وة ثبٹؾلٌش ٥ڀ ه٭٤ اٹ٦ٲڈثبد الاٱزٖبكٌخ ٥ڀ هڇٍٍب ٭ً ٽٲبثٸ اٹزقٺً اٹغيئً ٥ڀ  -6

ٚب ثْبه أڇ ٹپٲبٌٚخ ٽڂبٰٝ اٹڂٮڈم اٹوڇًٍ ٭ً ٍڈهٌب ثبٹڂٮڈم اٹ٪وثً ٭ً أٵواځٍب، ڇأڇٙؼ مٹٴ الاځَؾبة أٌ

اٹؾل ٽڀ رلڅڈه ٽَزڈٌبد اٹزٮبڅټ ٽ٤ اٌواٿ اٹزً أ٥ٺڂذ ه٭ٚچب اٹزبٻ ٹٺزقٺً ٥ڀ الأٍل ڇه٭ٚچټ اٹٲب٤ٝ 

ٹٍَڂبهٌڈ اٹزٲٍَټ اٹني ٱل ٌڂزظ ٥ڂڄ ٱ٤ٞ الارٖبٷ الإٌواځً اٹجوي ثغڂڈة ٹجڂبٿ ثٮ٦ٸ الإٱٺٍټ اٹٶوكي اٹني ٱل 

ٌٲڈٻ ٭ً ٍڈهٌب ٥ٺى اصو مٹٴ اٹزٲٍَټ
(36)

 . 

زً ٱل روٱى ٹغوائټ ؽوة ثؾٰ اٹپلځٍٍڀ ٽڀ اٹپڈاٝڂٍڀ اٹَڈهٌٍڀ ڇاٹ٦لك اٹپچڈٷ ٽڀ اَصبه اٹپلٽوح اٹ -7

ڇاٙب٭خ ٹپغبىه اٹٲ٬ٖ اٹغڈي  3126اٹٚؾبٌب اٹزً فٺٮچب اٹزلفٸ اٹ٦َٶوي اٹوڇًٍ ٽڂن ثلاٌزڄ ٭ً 

، ڇڅً ٽڂ٢پخ ؽٲڈٱٍخ ٽٲزٸ ”اٹْجٶخ اٹَڈهٌخ ٹؾٲڈٯ الإځَبٿ“اٹوڇًٍ اٹزً ثٺ٨ ٙؾبٌبڅب ڇ٭ٰ  رٲوٌو ځْورڄ 

ؽبكصخ ا٥زلاء ٥ٺى ٽواٵي ؽٍڈٌخ ٽلځٍخ ٥ٺى ٌل اٹٲڈاد اٹوڇٍٍخ،  2354ٝٮلا ڇ 3155ٽلځٍب ثٍڂچټ  7454

 2354، ڇٝجٲب ٹٺزٲوٌو ٭ٲل اهرٶجذ اٹٲڈاد اٹوڇٍٍخ ٭ً رلفٺچب اٹ٦َٶوي ٽب لا ٌٲٸ ٥ڀ 3126ٽڂن ٍجزپجو 

ٍڈٯ، ٵپب ٍغٸ  71ٽڂْؤح ٝجٍخ، ڇ .31ٽلهٍخ، ڇ 334ؽبكصخ ا٥زلاء ٥ٺى ٽواٵي ؽٍڈٌخ ٽلځَّخ، ثٍڂچب 

څغڈٽب ثؤٍٺؾخ ؽبهٱخ،  236څغڈٽب ثنفبئو ٥ڂٲڈكٌخ، اٙب٭خ اٹى ٽب لا ٌٲٸ ٥ڀ  .34اٹزٲوٌو ٽب لا ٌٲٸ ٥ڀ 

. ٥ٺى ٽلاه ٍج٤ ٍڂڈاد ٽڀ 3126ٍجزپجو  41ّڂَّزچب اٹٲڈاد اٹوڇٍٍخ ٽڂن رلفٺچب اٹ٦َٶوي ٭ً ٍڈهٌب ٭ً 

اٹزلفٸ اٹوڇًٍ اٹ٦َٶوي
(37)

 . 

 مزيكيتحانيا: انىلاياث انمتحذة الا

٦ٌل اٹزڂب٭ٌ ٥ٺى ٭وٗ اٹڂٮڈم ٭ً اٹْوٯ الأڇٍٜ ٽڀ أڅټ ٽَبئٸ اٹٍَبٍخ اٹلڇٹٍخ ڇرڂج٤ رٺٴ ٽڀ أڅپٍخ 

الأٝوا٫ اٹپ٦ڂٍخ ثچنا اٹزڂب٭ٌ ڇأڅپٍخ ڇاٍزوارٍغٍخ اٹپڈٱ٤ اٹني رزپز٤ ثڄ ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ ڇٍڈهٌب، 

رڈ٦ٍٍخ ڇاٹؾٮبٟ ٥ٺى څٍپڂزچب  ڇ٦ٍذ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٹزٞڈٌٰ الارؾبك اٹوڇًٍ ڇٽڂ٦ڄ ٽڀ أي فٞڈاد

اٹٲٞجٍخ ٥ٺى اٹڂَٰ اٹلڇٹً ٭ً أ٥ٲبة اٹؾوة اٹجبهكح، الا أٿ هڇٍٍب ٵبځذ ٭ً ٽ٦َى كائټ لاٍز٦بكح كڇهڅب 

ڇٽٶبځزچب اٹلڇٹٍخ ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹلڇٹً ٵلڇٹخ ٢٥پى
(37)

. 

ٲخ ڇ٥لٻ اٹَپبػ اڅزپبٻ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ثَڈهٌب ٌؤرً ٭ً اٝبه ٦ٍٍچب لإؽٶبٻ ٍٍٞورچب ثْٶٸ ربٻ ٥ٺى اٹپڂٞ

ٹوڇٍٍب ثپل ځٮڈمڅب ٭ٍچب لا٥زجبهاد عٍڈثڈٹزٍٶٍخ ڇاٙؾخ ڇٹپب ٌپضٺڄ ٽڈٱ٤ ٍڈهٌب ٽڀ ٽڂٞٲخ اٹْوٯ الأڇٍٜ 

ڇأڅپٍزڄ ٹپڀ ٌؾبڇٷ ثَٜ ځٮڈمڃ ڇٍٍٞورڄ ٥ٺى اٹپڂٞٲخ ڇرٲٍٍل ؽوٵخ ڇځٮڈم اٹٲڈډ اٹلڇٹٍخ ڇالإٱٺٍپٍخ اٹلا٥پخ 

ٍب ڇهڇٍٍب ڇاٹٍٖڀ كڇٹٍب ٽڀ فلاٷ رٲڈٌ٘ ځٮڈم رٺٴ ٹٺڂ٢بٻ اٹَڈهي، ڇرٺٴ اٹٲڈډ اٹپزپضٺخ ٭ً اٌواٿ ٽؾٺ

اٹٲڈډ ٭ً اٹپڂٞٲخ ڇرؾغٍټ ٱلهارچب ٭ً اٹزؾوٳ
(38)

، ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى اٍٲبٛ اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ڇاٱبٽخ ځ٢بٻ ٽڈاٹً 
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ٹٺڈلاٌبد اٹپزؾلح ڇاٹ٪وة ڇٌؾب٭٠ ٥ٺى أٽڀ اٍوائٍٸ ڇرٮڈٱچب ٭ً اٹپڂٞٲخ ، ثَجت ك٥ټ ڇٽؾبٹٮخ أ٥لائچب ٽڀ 

 ڇاٹڂ٢بٻ الإٌواځً ڇٵڈهٌب اٹْپبٹٍخؽية الله ٭ً ٹجڂبٿ 

 انذور الامزيكي في إدارة انصزاع: -

ثلاٌخ الأىٽخ اٱزٖو اٹزلفٸ الأٽوٌٶً ٭ً ٥چل اٹوئٌٍ أڇثبٽب ٥ٺى اٹزڂلٌل ثؤ٭٦بٷ اٹڂ٢بٻ ڇاٹٺچغخ  -2

اٹلثٺڈٽبٍٍخ اٹؾبكح ٭ً فٞبة اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ڇٽٞبٹجخ اٹڂ٢بٻ ثٚوڇهح الاٍزغبثخ ٹپٞبٹت اٹپز٢بڅوٌڀ، 

ك٥ب اٹوئٌٍ أڇثبٽب ٹيٌبكح اٹل٥ټ  3125اٹ٦ٲڈثبد الاٱزٖبكٌخ ٥ٺى هٽڈى اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ڇ٭ً ٥بٻ  ڇ٭وٗ

الأٽوٌٶً ٹٲڈاد اٹپ٦بهٙخ اٹَڈهٌخ اٹپ٦زلٹخ ٽڀ فلاٷ اٹل٥ټ اٹپبكي ڇرلهٌت رٺٴ اٹ٦ڂبٕو ٹپڈاعچخ 

ٽوٌٶً ٹټ ٌزَټ اٹزڂ٢ٍپبد الإهڅبثٍخ ٭ً ٍڈهٌب ٽضٸ كا٥ِ ، ڇٌپٶڂڂب ٽڀ فلاٷ مٹٴ اٹٲڈٷ ثؤٿ اٹپڈٱ٬ الأ

ثجٺڈهح ٽڈٱ٬ ٽؾلك ٽڀ الأڇٙب٣ ٭ً ٍڈهٌب ٭ً ثلاٌخ الأىٽخ ڇاٹز٦بًٝ ٽ٤ رٞڈهارچب، ٭پڀ اٹؾش ٥ٺى اٹؾٸ 

اٹٍَبًٍ ڇاځزچبط الإٕلاػ، اٹى ٭وٗ اٹ٦ٲڈثبد الاٱزٖبكٌخ، اٹى ڇعڈة هؽٍٸ الأٍل، اٹى رٲلٌټ اٹپَب٥لاد 

ٺٴ اٹ٦ڂبٕو، صټ اٹزچلٌل ثزڈعٍڄ ٙوثخ ٥َٶوٌخ اٹپبٹٍخ ڇاٹ٦َٶوٌخ ٹ٦ڂبٕو اٹپ٦بهٙخ اځزٲبلا اٹى رلهٌت ر

ٽؾلڇكح ٹٺڂ٢بٻ اٹَڈهي، اٹى اٹزلفٸ ث٪بهاد عڈٌخ ٙل ٽڈاٱ٤ كا٥ِ ڇاٹغپب٥بد الإهڅبثٍخ الأفوډ، 

اٹغپب٥بد اٹزً ڇعلد ؽٍيا ٹٺزڈ٤ٍ ٽڀ فلاٷ اٹٮوا٧ اٹني فٺٮزڄ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ثَجت ٽڈٱٮچب اٹپزوكك ٽڀ 

الأىٽخ
(39)

. 

خ: ٕوؽذ ڇاّڂٞڀ ٭ً ٩ٍو ٽڈ٤ٙ ثٮٲلاٿ اٹڂ٢بٻ اٹوڇًٍ ٹْو٥ٍزڄ ڇلاثل ٽڀ ڇعڈك الأكڇاد اٹٍَبٍٍ -3

اځزٲبٷ ٍٍبًٍ ٭ً ٍڈهٌب ٌٚپڀ ؽپبٌخ ؽٲڈٯ اٹ٦بٽخ ڇؽٲڈٯ الأٱٺٍبد اٹلٌڂٍخ ڇاٹ٦وٱٍخ ڇڇٱ٬ الاٙٞچبك 

 ڇالاځزچبٵبد اٹزً رزټ ٭ٍچب

اٻ اٹٲڈح، ڇمٹٴ اثزلاء ٭ً ؽبٷ الأكڇاد اٹ٦َٶوٌخ: ڇاځٲَټ اٍزقلاٻ اٹٲڈح اٹ٦َٶوٌخ ثٍڀ اٹزچلٌل ثبٍزقل -4

اٍزقلاٻ اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ٹلأٍٺؾخ اٹٶٍپبڇٌخ ڇرَٺٍؼ ڇك٥ټ اٹپ٦بهٙخ ٭ً ٍڈهٌب ڇرڈ٭ٍو أٍٺؾخ ځڈ٥ٍخ 

ٹٺٮٖبئٸ اٹپ٦بهٙخ ٹٺڂ٢بٻ اٹَڈهي ثپب ٭ٍچب اٹٖڈاهٌـ اٹپٚبكح ٹٺٞبئواد، ڇاٹزلفٸ اٹ٦َٶوي الأٽوٌٶً ٭ً 

 .312اٹٖوا٣ اٹَڈهي ٽٍلاځًٍب ٽڂن ٽٞٺ٤ ٽبهً 

الأكڇاد الاٱزٖبكٌخ:  ارقند اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٽڀ ٭وٗ اٹ٦ٲڈثبد الاٱزٖبكٌخ ڇرٍٍٰٚ اٹقڂبٯ ٥ٺى  -5

اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ٍٍبٍخ أٍبٍٍخ ٭ً ر٦بٍٝچب ٽ٤ اٹڈ٤ٙ ٭ً ٍڈهٌب، ڇرْغ٤ٍ اٹٲڈډ اٹلڇٹٍخ ڇالإٱٺٍپٍخ ٥ٺى 

اٹڂچظ، ٵپب ٍبهد ٭وٗ اٹ٦ٲڈثبد ٥ٺى اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي فٖڈٕب ٽب اځزچغڄ الارؾبك الأڇهڇثً ٭ً څنا 

عبٽ٦خ اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ ٥ٺى ځٮٌ اٹڂچظ ٭ٮوٙذ ٥ٲڈثبد اٱزٖبكٌخ څً الأفوډ ٥ٺى ٍڈهٌب ٥ٲت ر٦ٺٍٰ 

٥ٚڈٌزچب، اٙب٭خ ٹٺ٦ٲڈثبد اٹزوٵٍخ اٹزً ٍبهد ٭ً ځٮٌ اٹوٵت
(41)

. 

 انسيناريىهاث انمحتمهت نهنظاو في سىريا

ٍخ ڇالاٱزٖبكٌخ، ؽٍش ٍٍڈاعڄ اٹ٦ْت اٹَڈهي ٍزٶڈٿ ٽوؽٺخ ٽب ث٦ل الأٍل ٽ٦ٲلح ٽٺٍئخ ثبٹزؾلٌبد اٹغٍڈٍٍبٍ

ڇاٹپڂٞٲخ ثؤصوڅب رلا٥ٍبد ٵجٍوح ځزٍغخ ٹٺٮوا٧ اٹٍَبًٍ ڇالأٽڂً، ڇٍڂڈٙؾچب ٥ٺى اٹڂؾڈ اَرً
(42)

: 

اٹٍَڂبهٌڈ الأڇٷ څڈ اٹٮوا٧ اٹٍَبًٍ ڇالأٽڂً هثپب رزَبه٣ اٹٖوا٥بد ثٍڀ اٹٮٖبئٸ اٹپَٺؾخ اٹپقزٺٮخ،  -2

اٹٲڈاد اٹٶوكٌخ، أڇ اٹغپب٥بد اٹپزٞو٭خ، ڇڅنا اٹٮوا٧ الأٽڂً ٌئكي اٹى ٍڈاء ٵبځذ اٹپ٦بهٙخ اٹپَٺؾخ أڇ 

 ؽبٹخ ٽڀ اٹٮڈٙى اٹزً ٦ٌٖت اٹٍَٞوح ٥ٺٍچب.

اٹٍَڂبهٌڈ اٹضبځً رٲٍَټ ٍڈهٌب اٹى ٽڂبٰٝ ځٮڈم رؾذ ٍٍٞوح ٭ٖبئٸ ٽز٦لكح، ٽضٸ الأٵواك ٭ً اٹْپبٷ،  -3

خ ٽڀ اٌواٿ أڇ روٵٍب، ڇڅنا اٹزٲٍَټ ٱل ڇاٹپ٦بهٙخ اٹپ٦زلٹخ ٭ً ث٦٘ اٹپڂبٰٝ، ڇاٹٲڈډ الأفوډ اٹپل٥ڈٽ

 ٌقٺٰ كڇٹخ ٩ٍو ٽزغبځَخ ٦ٌپچب اٹٖوا٣.
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اٹٍَڂبهٌڈ اٹضبٹش ٥ڈكح اٹلاعئٍڀ ٽب ث٦ل الأٍل ٽؾبڇلاد لاٍز٦بكح اٹلاعئٍڀ اٹَڈهٌٍڀ اٹنٌڀ ٭وڇا ٽڀ  -4

كٌخ، اٹؾوة، ڇٹٶڀ اٹ٦ڈكح اٹغپب٥ٍخ ٍزٶڈٿ ٽْوڇٝخ ثزؾٲٍٰ الاٍزٲواه، ڇرڈ٭ٍو الاٽڀ، ڇاٹٮوٓ الاٱزٖب

 ڇالإ٥پبه.

اٹٍَڂبهٌڈ اٹواث٤ ٦ٌل ٍٲڈٛ ځ٢بٻ الأٍل ٭ً ٍڈهٌب أؽل اٹٍَڂبهٌڈڅبد اٹزً ٱل رؾلس رؾڈلاد ٵجٍوح ٭ً  -5

اٹپْچل الإٱٺٍپً ڇاٹلڇٹً، ڇرٮزؼ اٹجبة أٽبٻ رؾلٌبد ڇرچلٌلاد علٌلح ٹلأٽڀ الإٱٺٍپً، ثپب ٭ً مٹٴ رچلٌلاد 

٥ٲت اځچٍبه اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي ٱل ٌزَبه٣ اٍزغبثخ  ٽؾزپٺخ لإٍوائٍٸ، ٭بٿ اٹزڈ٩ٸ الإٍوائٍٺً ٭ً ٍڈهٌب

ٹٺپقبڇ٫ الأٽڂٍخ، ٽضٸ ٽڈاعچخ اٹڂٮڈم الإٌواځً، ڇٽڂ٤ رٖب٥ل رچلٌلاد اٹغپب٥بد اٹپَٺؾخ، ڇاٹؾٮبٟ ٥ٺى 

أٽڀ اٹؾلڇك، ڇڅنڃ اٹزٮب٥لاد اٹ٦َٶوٌخ ٱل رئصو ثْٶٸ ٵجٍو ٥ٺى كٌڂبٽٍٶٍبد اٹٖوا٣ ٭ً اٹپڂٞٲخ، ؽٍش 

بٍٍخ ڇاٹ٦َٶوٌخ ٭ً ٽڈاعچخ اٹٮوا٧ الأٽڂً اٹڂبرظ ٥ڀ ٍٲڈٛ اٹڂ٢بٻ، ٽب ث٦ل الأٍل ريكاك أڅپٍخ اٹزؾبٹٮبد اٹٍَ

 ٍزٶڈٿ ٽوؽٺخ ٽٺٍئخ ثبٹزؾڈلاد اٹغنهٌخ ڇاٹٖوا٥بد اٹلافٺٍخ، ٽ٤ رلفلاد اٱٺٍپٍخ ڇكڇٹٍخ.

ڇثبٹٲبء ځ٢وح ٍو٦ٌخ ٥ٺى الأڇٙب٣ ٭ً ٍڈهٌب ٍڂغل أٿ ؽبٹخ اٹٖوا٣ ٭ً ٍڈهٌب رزٶڈٿ ٽڀ ٽ٦َٶوٌڀ ٌزؤٹ٬ 

ب ٽڀ صلاس ٽغپڈ٥بد رزٮب٥ٸ ٥ٺى صلاس ٽَزڈٌبد هئٍٍَخ: ٽؾٺٍخ ڇاٱٺٍپٍخ ڇكڇٹٍخ، ٌْپٸ الأڇٷ ٵٸ ٽڂچپ

ڇڅڈ ٽ٦َٶو اٹز٪ٍٍو اٹپ٦بهٙخ اٹپڂزٮٚخ ٥ٺى اٹڂ٢بٻ، ڇٌل٥پچب اٱٺٍپًٍب ٵٸ ٽڀ روٵٍب ڇكڇٷ اٹقٺٍظ ڇٽڀ 

اٹڈ٤ٙ اٹٲبئټ ڇاٹني  ڇهائچټ اٹلڇٷ الأڇهڇثٍخ ڇاٹڈلاٌبد اٹپزؾلح، أٽب اٹپ٦َٶو اَفو څڈ ٽ٦َٶو اٹؾٮبٟ ٥ٺى

ٌْپٸ اٹڂ٢بٻ اٹَڈهي اٹني ٌل٥پڄ اٱٺٍپًٍب ٵٸ ٽڀ اٌواٿ ڇؽٺٮبئچب ڇرٲ٬ ڇهائچټ هڇٍٍب ٽ٤ الإّبهح ٹزٮبڇد 

اٹپٖبٹؼ ڇا٥بكح رورٍت اٹلڇٷ أڇهاٱچب ؽبٹًٍب ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ الأٽو اٹڈاٱ٤ ڇڅڈ ٽب أكډ لافزلاٷ اٹزڈاىځبد ثٍڀ 

 ٱڈډ اٹٖوا٣.

 الاستنتاجاث:

الإٱٺٍپٍخ ڇاٹلڇٹٍخ ڇاٹپؾٺٍخ اٹپْبهٵخ ٭ً الأىٽخ اٹَڈهٌخ ىاك ٭ً ر٦ٲٍل الأىٽخ ڇؽلح ر٦لك الأٝوا٫  -2

 اٹٖوا٣ ځزٍغخ رجبٌڀ الأڅلا٫ ڇر٦بهٗ اٹپٖبٹؼ.

ٵْٮذ الأىٽخ اٹَڈهٌخ ٥ڀ ؽبٹخ اٹ٬٦ٚ اٹزً ر٦بځً ٽڂچب الاځ٢پخ اٹ٦وثٍخ ڇالإٱٺٍپٍخ ثَجت ٥غيڅب ٥ڀ  -3

 ب اٹى أىٽخ كڇٹٍخ.ؽٸ الأىٽخ ڇاؽزڈائچب، ٽپب ٍبڅټ ٭ً رؾڈٌٺچ

أصجزذ الأىٽخ اٹَڈهٌخ ٬٦ٙ كڇه عبٽ٦خ اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ ٭ً اكاهح الأىٽبد، ڇرٮب٥ٸ ث٦٘ اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ  -4

ٽ٤ ٱڈډ اٱٺٍپٍخ كا٥پخ ٹٺپ٦بهٙخ، لإٍٲبٛ ځ٢بٻ الأٍل، ثٍڂپب ٹغؤد ٽئفوًا ث٦٘ اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ ثبٹٲجڈٷ 

 ٹلڇٹخ اٹَڈهٌخ.ثبلأٽو اٹڈاٱ٤ ثب٥زجبهڃ اٹڂ٢بٻ اٹٍَبًٍ اٹني ٌپضٸ ا

اٿ ٭ْٸ اٹپ٦بهٙخ ٭ً رڈؽٍل اٹ٬ٖ ڇرڂ٢ٍټ عچڈكڅب ، ڇرْزذ ٱڈاڅب ڇؽٖڈٹچب ٥ٺى اٹل٥ټ اٹقبهعً  -5

 اكډ ٹز٦ٲل الأىٽخ ڇاٝبٹخ أٽلڅب ٹٖبٹؼ اٹٲڈډ ڇالأٝوا٫ اٹقبهعٍخ اٹپَزٮٍلح ٽڀ الأىٽخ.

عٍخ ٹل٥ټ اٹڂ٢بٻ ٭ً ؽٍڀ اٹ٦بٽٸ اٹٞبئٮً ٹڄ كڇه ٭ً اكاهح الأىٽخ اٹَڈهٌخ، ٽپب ك٭٤ ث٦٘ اٹٲڈډ اٹقبه -6

 ٥پٺذ ٱڈډ أفوډ ٥ٺى ك٥ټ اٹپ٦بهٙخ.

أؽلصذ الأىٽخ اٹَڈهٌخ ر٪ٍو ٭ً أكڇاه اٹٮب٥ٺٍڀ ٥ٺى اٹَبؽخ اٹلڇٹٍخ ڇالإٱٺٍپٍخ، ٭ٺټ ر٦ل اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح  -7

الأٽوٌٶٍخ اٹٲڈح اٹڈؽٍلح ٥ٺى اٹ٦ٍٖل اٹلڇٹً ، ڇ١چود ث٦٘ اٹٲڈډ اٹپڂب٭َخ ٽضٸ هڇٍٍب، ڇٱڈډ علٌلح 

اٍز٪ٺذ اٹٮوا٧ الأٽڂً اٹني فٺٮزڄ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ځزٍغخ ارجب٥چب ٍٍبٍخ الاٵزٮبء ثبلاٽڈه  اٱٺٍپٍخ

 اٹلافٺٍخ ٭ً ثلاٌخ الأىٽخ ٽضبٷ مٹٴ روٵٍب ڇاٌواٿ.

 انتىصياث: -

ٌزڈعت اٹ٦پٸ ٥ٺى فٺٰ ٽڂبؿ ٍٍبًٍ ٌؾب٭٠ ٥ٺى اٍزٲواه اٹجلاك ڇٍٍبكح اٹٲبځڈٿ ڇالاٍزپواه ٭ً رْغ٤ٍ  -2

 اٹپجبكهاد اٹٍَبٍٍخ اٹٲبئپخ ٥ٺى أٍبً اٹؾٸ اٹَٺپً ٹلأىٽخ.
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 اٹ٦پٸ ٥ٺى ثٺڈهح ٽڈٱ٬ ٥وثً ڇاٱٺٍپً ڇرڈفً اٹپيٌل ٽڀ اٹؾٍبكٌخ ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤ الأىٽخ اٹَڈهٌخ. -3

اٌغبك ٭وٓ ٹؾٸ الأىٽخ اٹَڈهٌخ ثٞوٌٲخ ٍٺپٍخ ڇٽڀ فلاٷ اٹؾٸ اٹٍَبًٍ ڇٽڀ فلاٷ ٥ٲل ٽئرپواد  -4

٫ اٹٖوا٣ ٭ً ٍڈهٌب ڇڇ٤ٙ فبهٝخ ٝوٌٰ رَچټ ٭ً ر٦يٌي اٹؾٸ اٹَٺپً ٽڀ فلاٷ كڇٹٍخ ٹغپ٤ ٵب٭خ أٝوا

 ٽوؽٺخ اځزٲبٹٍخ ثبّواٳ ٵب٭خ ٽٶڈځبد اٹپغزپ٤ اٹَڈهي.

رغبڇى ٭ٶوح اٹٲجٺٍخ ڇاٹٞبئٮٍخ ٭ً ثٍئخ اٹ٦ٲٸ اٹ٦وثً، ڇر٦يٌي ٭ٶوح اٹلڇٹخ اٹؾلٌضخ ٭ً اٹٮٶو اٹٍَبًٍ  -5

 اٹ٦وثً 

ٹٚپبٿ ځغبػ اٹپوؽٺخ اٹٍَبٍٍخ الاځزٲبٹٍخ ڇا٥ٞبء كڇه أٵجو ٹلأٽټ ڇ٤ٙ اٍزوارٍغٍبد ڇاٙؾخ ڇٽؾلكح  -6

 اٹپزؾلح ٹٺٲٍبٻ ثپچپبد اځَبځٍخ ڇرڂٍَٲٍخ ثٍڀ عپ٤ٍ الأٝوا٫.

ٌزڈعت ٥لٻ رٮٍَو الأىٽخ ٥ٺى أځچب ٕوا٣ ٝبئٮً ثْٶٸ أٍبًٍ، ڇا٥زپبك هإٌخ أٵجو ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤  -7

 الأىٽخ.
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