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 اٌزؤص١ش الإػلاِٟ ػٍٝ الزقبد اٌجٍذاْ
 َ. َ أى١بف ػجذ اٌىش٠ُ ِٙذٞ فبٌؼ

 عبِؼخ رٞ لبس / و١ٍخ الاػلاَ
 

 

 اٌّمذِخ : 

رغ١ش ِخزٍف ٔٛاؽٟ ؽ١بح أيلالبً ِٓ اٌمبػذح اٌّؼبفشح ا١ٌزٟ رمٛي ثؤْ الالزقبد ٘ٛ اٌمٛح إٌبػّخ اٌزٟ 

الإٔغبْ ػٍٝ ٘زا اٌىٛوت، فمذ أٌٚزٗ اٌذساعبد ٚالأثؾبس ِغبلًا وج١شاً ِٓ ا٘زّبِٙب ٚدسعٙب، وٛٔٗ ػقت 

سئ١غٟ فٟ اٌؾ١بح اٌجؾش٠خ، ٚثبٌٕظش اٌٝ أدٚاد وً ػقش ٚريٛس٘ب ثزيٛسٖ، فبْ ٚعبئً الإػلاَ اٌؾذ٠ضخ 

ش فٟ خٍك اعزشار١غ١بد ٚع١بعبد الالزقبد اٌؼبَ رؼذ ِٓ أُ٘ أدٚاد ٘زا اٌؼقش، فمذ وبْ ٌٙب دٚس وج١

ٌٍذٚي، وّب ثبد ٌلإػلاَ الالزقبدٞ دٚسٖ اٌفؼبي ثبٌزؼش٠ف ثبٌٕؾبه الالزقبدٞ ٌذٌٚخ ِٓ اٌذٚي ػجش ٚعبئٍٗ 

اٌّشئ١خ ٚاٌّغّٛػخ ٚاٌّمشٚءح، وّب ٌٗ الأصش اٌىج١ش فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ٚاٌزخي١و الالزقبدٞ ٌٍجٍذاْ، 

قبد اٌٛىٕٟ لأٞ ثٍذ ٘ٛ اٌّؼٍِٛبد الالزقبد٠خ ٚاٌزٟ ٠ؼذ الإػلاَ أوجش سافذ ٌٙب، ٚخبفخً أْ سو١ضح الالز

 ٚعٕزجغ فٟ ٘زا اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛففٟ.

 أعئٍخ اٌجؾش:

 ِبرا ٠مقذ ثبلإػلاَ الالزقبدٞ؟  −

 ِبٟ٘ ِب١٘زٗ ٚٚعبئٍٗ، ٚدٚسٖ اٌّئصش ػٍٝ الالزقبد اٌؼبَ ٌٍجٍذاْ؟  −

 ذافٗ؟ِب٘ٛ دٚس الإػلاَ ثؾىً فٟ اٌّغزّؼبد ٚأ٘ −

 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:

رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ الالزقبد ػِّٛب، ِٚذٜ رؤص١شٖ ػٍٝ الالزقبد اٌؼبَ ٌٍّغزّؼبد ٚاٌذٚي، 

فبلالزقبد أفجؼ ٌؼجخ ٔفغ١خ ثبلإمبفخ اٌٝ اٌٛعٛد اٌفؼٍٟ، فؤعٛاق اٌجٛسفخ ٚاٌؾشوبد أفجؾذ رؼزّذ 

٠نبؽٗ ٌٙزٖ اٌفىشح ٚػشمٗ ٌٙب ثؾىً ٚامؼ ػٍٝ الإػلاَ اٌّزٕٛع اٌٛعبئً، ٚأ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش رؤرٟ ِٓ ا

 ِٚىضف.

 

 

 أ٘ذاف اٌجؾش:

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ :

 رٛم١ؼ ِؼٕٝ الإػلاَ الالزقبدٞ. −

 رٛم١ؼ ٚعبئً الإػلاَ الالزقبدٞ. −

 رٛم١ؼ اٌزؤص١ش اٌمبئُ ٌلإػلاَ ػٍٝ الزقبد اٌجٍذاْ. −

 دٚس الإػلاَ ثؾىً فٟ اٌّغزّؼبد :  ▪

ثبد أصش الإػلاَ ٚامؾبً فٟ ػقشٔب ٘زا، ؽ١ش أٔٗ لا ٠ّىٓ رخ١ً أْ ٠ؼ١ؼ الإٔغبْ ثذْٚ ٚعبئً اػلاَ، فمذ 

ثبرذ ِؾشوبً ػبِبً ٌذٚسح اٌؾ١بح فٟ اٌّغزّؼبد، ٚرزؼذد أدٚاس اٌٛعبئً الإػلا١ِخ فٟ اٌّغزّؼبد، ثذا٠خً 

س اٌزؼ١ٍّٟ ٌٛعبئً الإػلاَ : ) اْ ثبٌذٚس اٌزشثٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ : ؽ١ش ٠مٛي ) ٌٚجٛس ؽشاَ ( ػٓ أ١ّ٘خ اٌذٚ
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ٚعبئً الارقبي اٌغّب١٘ش٠خ رغزي١غ أْ رؼبْٚ ِؼبٚٔخ وج١شح فٟ ع١ّغ أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت (، أِب ػٓ 

دٚسٖ اٌزشاثيٟ فٙٛ ٠ؾمك ِؾبسوخ فؼ١ٍخ ث١ٓ ع١ّغ الأفشاد فٟ اٌّغزّغ، ٚرمبعُ اٌَّٙٛ اٌّؾزشوخ، أِب 

بػذح اٌؾىِٛبد ػٍٝ اٌىؾف ػٓ ِىبِٓ اٌخيش ٚاٌفغبد فٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثذٚسٖ اٌشلبثٟ ف١زّضً ثّغ

اٌّغزّؼبد.
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ٚرؼذ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ اؽذٜ اٌذػبئُ الأعبع١خ ا٢ِٕخ ٌذٚي ٚؽؼٛة إٌّيمخ،  

ٌٍّٚئعغبد الإػلا١ِخ دٚس٘ب اٌىج١ش ثزي٠ٛش لنب٠ب اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ، ٚخبفخً 

ٍّخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الزقبد اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ، وّب أْ دٚس اٌّئعغبد الإػلا١ِخ ٠خنغ مّٓ ع

ٌنٛاثو ع١بع١خ ٚرٕظ١ّ١خ ٌّٕٙغٗ دٚس اٌٛػٟ، ٚالإسادح ا١ٌّٕٙخ وٟ رمَٛ ثّّبسعخ ٚظبئفٙب الإػلا١ِخ 

ز٠ّٕٛخ فٟ وٟ رؾًّ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فئبد اٌّغزّؼبد وبفخً، فبلإػلاَ الالزقبدٞ ٠شرجو ثبٌّؾبس٠غ اٌ

اٌّغزّؼبد، ِٓ ِقبٌؼ اداس٠خ ٚالزقبد٠خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغي١خ إٌؾبه الالزقبدٞ ٚالإٔزبط الالزقبدٞ 

مّٓ ٘زٖ اٌّغزّؼبد، وبٌزؼش٠ف ثٗ ٚاٌزش٠ٚظ ٌٗ، الأِش اٌزٞ ٠ؼٛد ثبٌفبئذح ػٍٝ اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ.
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 ِب١٘خ الإػلاَ الالزقبدٞ:  ▪

ً الإػلاَ فٟ دػُ الالزقبد اٌٛىٕٟ ٌٍذٚي، فبٌّؼٍِٛبد لا ٠خفٝ ػٍٝ اٌغ١ّغ ِذٜ أ١ّ٘خ دٚس ٚعبئ

الالزقبد٠خ أعبط وً أغبص الزقبدٞ، ٠ٚؼزّذ اٌزؼش٠ف ثبٌٕؾبه الالزقبدٞ ٌٍذٚي ػٍٝ اٌزغي١خ الإػلا١ِخ 

ٌٍؾئْٚ الالزقبد٠خ، ػٓ ىش٠ك ٔؾش الأخجبس ٚا٢ساء ٚاٌزؾ١ٍلاد الالزقبد٠خ، ثبلإمبفخ اٌٝ ٔؾش ؽمبئك 

ثبلأسلبَ ٚالإؽقبئ١بد راد اٌقٍخ ثبٌؾئْٚ الالزقبد٠خ، ثبلإمبفخ اٌٝ اٌم١ّخ الإخجبس٠خ  اٌّؼٍِٛبد اٌّٛصمخ

اٌّّٙخ ٌٍم١ّخ الالزقبد٠خ ٌمن١خ أٚ ؽذسٍ ِب، أمف أْ ا٘زّبَ اٌؾؼت وج١ش ثبٌزؤص١شاد الالزقبد٠خ ٌقٍزٙب 

ش اٌزغي١خ الإػلا١ِخ، اٌّجبؽشح ثغٛأت ِؼ١ؾزٗ ا١ِٛ١ٌخ، الأِش اٌزٞ عؼً ِٓ الأىش الالزقبد٠خ أؽذ أُ٘ أى

ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌّؼٕٝ اٌذل١ك ٌلأىش الالزقبد٠خ ٘ٛ : الاػزجبساد الالزقبد٠خ ٌٍؾذس، ِٚب ٠زٛلغ ِٓ 

رؤص١شاد الزقبد٠خ ػٍٝ اٌفشد ٚاٌغّبػخ ٚاٌجٍذ، ٚاٌؼبٌُ وىً سثّب، فبلإػلاَ الالزقبدٞ ٘ٛ إٌؾبه رٞ 

١ؼخ اٌزٛعٙبد فٟ اٌّغزمجً ٌلالزقبد، ٚاٌزؼش٠ف الأثؼبد اٌّزؼذدح ٚاٌزٟ رؼيٟ فٛسح ؽم١م١خ ػٓ ىج

ثبٌيبلبد اٌّّىٕخ ٚإٌؾيبد الالزقبد٠خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١غ ؽشوخ اٌزجبدي الاعزضّبسٞ ٚالالزقبدٞ 

ِخبىجخ ثزٌه اٌشأٞ اٌؼبَ ٌٍؼًّ ػٍٝ الٕبػٗ وٟ ٠ؾبسن ثيش٠مخ فؼبٌخ ٚا٠غبث١خ ثؼ١ٍّخ الإفلاػ الالزقبدٞ 

نبً ثبلإػلاَ اٌّؼضص ٌٍز١ّٕخ، ٌٚشغجخ اٌجٍذاْ فٟ رؾغ١ٓ اٌغٛ اٌؼبَ ٌيج١ؼخ ٚاٌز١ّٕخ، ٚ٘زا ِب ٠ؼشف أ٠

الزقبد٘ب، ٚسفغ عمف اٌّؾبسوخ اٌؾؼج١خ فٟ فٕبػخ اٌمشاساد الالزقبد٠خ دٚس٘ب فٟ ري٠ٛش أداء الإػلاَ 

الالزقبدٞ.
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شط اٌؾؼٛس ِٚٓ اٌّفشٚك أْ ٠ىْٛ اٌذٚس اٌؼبَ ٌلإػلاَ الالزقبدٞ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِزّضلًا فٟ رى

ثبلأزّبء اٌمِٟٛ ٚاٌٛىٕٟ، ِٚزؼ رؼ١ٍُ عذ٠ذ ٚخجشاد عذ٠ذح ٌٍّٛاى١ٕٓ، ٚرىش٠ظ اٌشغجخ فٟ اٌزغذ٠ذ 

ٚاٌزي٠ٛش ٚاٌزغ١١ش، اٌؼًّ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ اٌيٍؼبد ٌذٜ اٌؾؼت ٌّغزّغ ِزؾنش، ٚالزقبد ِزيٛس، 

بد، ِٚٓ ػٛاًِ فبػ١ٍخ ٚص٠بدح اٌّؾبسوخ اٌؾؼج١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٔمً ٚعٙبد ٔظشُ٘ ٚآسائُٙ اٌٝ اٌؾىِٛ

 اٌخيخ الإػلا١ِخ : 

رىض١ف اٌجؾٛس الإػلا١ِخ ٚاٌذساعبد ٌٍىؾف ػٓ ِب١٘خ اٌّؾبوً اٌّغزّؼ١خ ٚاٌزٟ ٠غت ػٍٝ ٚعبئً  - 1

 الإػلاَ أْ رٍمٟ اٌنٛء ػ١ٍٙب، ٚرؼًّ ػٍٝ ا٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب.

ٌؼًّ ػٍٝ رمغ١ُ ٘زٖ الأ٘ذاف ػٍٝ ٚعٛة رؾذ٠ذ عٍّخ الأ٘ذاف الإػلا١ِخ ٚاٌزٟ ٠ٕٜٛ رؾم١مٙب، ٚا – 2

 لق١ش الأِذ (، ٚػٍٝ ِغز٠ٛبد، أ٘ذاف ػبِخ، ِٚؾ١ٍخ، ٚعض٠خ.  –اٌّذٜ اٌضِٕٟ ) ى٠ًٛ الأِذ 
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ٌضَٚ اعزخذاَ ِٕٙغ١خ اٌؾّلاد الإػلا١ِخ اٌٛى١ٕخ، ِغ اعزخذاَ ثشاِظ اػلا١ِخ ِزشاثيخ ٚغ١ش  – 3

 ِفىىخ، رئعظ ٌفبػ١ٍخ اٌٙذف اٌزٞ رغؼٝ ا١ٌٗ اٌؾّلاد. 

مشٚسح اسرجبه ثبلٟ اٌغ١بعبد ثبٌغ١بعخ الإػلا١ِخ ٌزؾًّ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ وبفخ اٌّغبلاد اٌضمبف١خ  – 4

ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ.
4
  

 أ٘ذاف الإػلاَ الالزقبدٞ :  ▪

ٚفك أفؾبة الاخزقبؿ، ٚاٌخجشاء ٚاٌذاسع١ٓ فٟ ِغبي الإػلاَ ٚالالزقبد، رُ رؾذ٠ذ عٍّخ ِٓ الأ٘ذاف 

 ب١ٔبد الإػلاَ الالزقبدٞ ألا ٟٚ٘ : ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ اِى

 دػُ اٌميبػبد إٌّزغخ، ٚرٛف١ش اٌشافذ اٌنشٚسٞ ٌٍؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ ف١ٙب.  – 1

 اٌؼًّ ػٍٝ سفغ عمف ٚػٟ الأفشاد فٟ اٌّغزّؼبد ثمنب٠ب الزقبد ثلادُ٘.  – 2

 رٛع١غ ِغبؽخ الاوززبة ٚالادخبس مّٓ اٌمشٚك اٌذاخ١ٍخ.  – 3

 ش اٌزقش٠ف ٌٍّٕزغبد ٚاٌجنبئغ. سفذ ػ١ٍّخ دػُ ٚر١غ١ – 4

 اٌّغبّ٘خ فٟ رؾى١ً سو١ضح أعبع١خ ٌذٜ اٌّٛاىٓ لٛاِٙب اٌضمخ ثغٍغ ثلادٖ، ٚعؼ١ٗ ٌؾشائٙب.  – 5

 اٌّغبّ٘خ فٟ دػُ إٌّزظ اٌّؾٍٟ ٚرغ٠ٛمٗ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ.  – 6

 اٌّغبّ٘خ فٟ رٛع١غ سلؼخ ػلالبد اٌذٌٚخ اٌزغبس٠خ ِغ ثم١خ اٌذٚي.  – 7

اٌّغبّ٘خ فٟ اٌىؾف ػٓ ِىبِٓ فغبد اٌّئعغبد الالزقبد٠خ فٟ إٌٛاؽٟ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ  – 8

 خقٛفبً، ِٕٚب٘نخ إٌؾبه الالزقبدٞ اٌّؾظٛس. 

اٌّغبّ٘خ فٟ ٚمغ ؽذ ٌّؾبوً اٌّغزّؼبد راد اٌقجغخ الالزقبد٠خ ِٓ اسرفبع أعؼبس، ٚغؼ،  – 9

الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٌٍذٌٚخ، ٚث١ٓ الإػلاَ  ٚثيبٌخ. وّب أْ ٕ٘بن ساثيخ ل٠ٛخ ث١ٓ إٌّظِٛخ

الالزقبدٞ.
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وّب أْ ٌلإػلاَ الالزقبدٞ أ٘ذاف ػذ٠ذح وبٌّغبّ٘خ فٟ ػلاط اٌّؾبوً الالزقبد٠خ، وؼمجخ ِٛعٛدح، أٚ 

ػٍٝ وآصبس ٚٔزبئظ عٍج١خ ػٍٝ اٌجٍذاْ وـ _ و١ف رىْٛ عجً الإٔزبط ؟ أٚ ِبٟ٘ إٌّزغبد اٌزٟ ٠غت اٌزشو١ض 

أزبعٙب ؟ أٚ و١ف رزُ ػ١ٍّخ رٛص٠غ الإٔزبط ؟، وّب أٔٗ ٠ٙذف لارجبع أفنً اٌٛعبئً لاعزخذاَ أِضً ٌٍّٛاسد 

الالزقبد٠خ ِٓ ٔبؽ١خ اٌىُ ٚإٌٛع، ٚو١ف١خ الاعزخذاَ، ٚاٌزخق١ـ، ثبلإمبفخ اٌٝ رٛص٠غ اٌذخً اٌؼبدي 

 –زٛص٠غ اٌٛظ١فٟ ٌٍذخً ) أعٛس ٚاٌّلائُ مّٓ اٌّغزّؼبد، ٚػٍٝ أٞ أعظ ٠زُ ٘زا اٌزٛص٠غ، ٚأعظ اٌ

س٠غ (، ٚلا ٔغفً اٌٙذف الأُ٘ فٟ رؾم١ك ٚري٠ٛش رمذَ اٌجٍذاْ الالزقبدٞ، ػٓ ىش٠ك  –فبئذح  –أسثبػ 

اٌض٠بدح فٟ اٌذخً ٚالإٔزبط اٌمِٟٛ، ػٓ ىش٠ك اٌض٠بدح فٟ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ، ٚاٌزيٛس ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، 

رفبدٞ اٌىغبد أٚ اٌزنخُ، أٞ اٌؾفبً ػٍٝ اعزمشاس إٌمذ،  ٚاٌزشاوُ اٌشأعّبٌٟ ٌلاعزضّبس، ٚاٌؼًّ ػٍٝ

ٚرؾم١ك إٌّٛ اٌّزٛاصْ مّٓ ع١ّغ ليبػبد الالزقبد ِٓ أزبط ٚاعزٙلان ٚاعزضّبس ٚأػّبي، ٚوً رٌه 

٠قت فٟ خبٔخ اٌٙذف الأوجش ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٌٍذٚي وبٌؾذ ِٓ اٌفمش ٚاٌّشك ٚاٌجيبٌخ، ٚػٍٝ الأخـ 

ش.فٟ دٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌ
6
  

 الإػلاَ الالزقبدٞ ٚدٚسٖ فٟ اٌؼشاق :  ▪

ٌمذ ٚاعٗ اٌؼشاق خلاي اٌمشْ اٌّبمٟ ٚاٌؾبٌٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼمجبد ٚاٌزؾذ٠بد فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح. 

ٔز١غخً ٌٍؾشٚة اٌزٟ اعزٙذفذ ع١بدرٗ ٚو١بٔٗ، ٚإٌضاػبد، ٚػذَ اعزمشاس اٌٛمغ اٌغ١بعٟ ف١ٗ، ٠ٚٛاعٗ 

قبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ثبٌٕغجخ ٌّزٛعو دخً اٌفشد ف١ٗ، وّب رشاعؼذ اٌخذِبد اٌؼشاق ا١ٌَٛ فؼٛثبد وج١ش الز

َ، فىبٔذ خيخ رش٠ٚظ اٌزٕٛع الالزقبدٞ، ِغ اٌؾذ ِٓ 1991الأعبع١خ ف١ٗ اٌٝ ؽذ ٍِؾًٛ عذاً ِٕز ػبَ 

الاػزّبد الأعبعٟ ػٍٝ إٌفو فمو، ػٓ ىش٠ك إٌّٛ ٚاٌزي٠ٛش فٟ ثبلٟ اٌّغبلاد ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌميبع 
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ٚري٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ، ٚالاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ الالزقبدٞ ٌم١بدح ٚدػُ ٘زٖ اٌخيخ اٌخبؿ، 

اٌز٠ّٕٛخ، ِب أدٜ اٌٝ خٍك فشؿ ػًّ عذ٠ذح ثم١بدح اٌميبع اٌخبؿ، ثبلإمبفخ اٌٝ رؾغٓ ٍِؾًٛ فٟ 

ْ ٌٗ اٌذٚس إٌّبفغخ ٚالإٔزبط، ٚوً رٌه رؾذ سػب٠خ ٚدػُ ٚرٛص١ك ِٓ ٚعبئً الإػلاَ الالزقبدٞ، اٌزٞ وب

اٌىج١ش فٟ رؼض٠ض إٌّبفغخ ٚالإٔزبط، ِٚٓ الالزشاؽبد اٌزٟ رُ رذاٌٚٙب فٟ ٚعبئً الإػلاَ الالزقبدٞ ٌٍؼًّ 

ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌؼشاق اٌٝ عٛق الزقبد ِشْ ٚؽذ٠ش ٟ٘ رٕف١ز عٍّخ ِٓ اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌغ١بعبد ٌيشػ ِجذأ 

ٌؼًّ ػٍٝ ري٠ٛش عجً اٌؾقٛي ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق ٚفك مٛاثو ٚلٛاػذ الزقبد٠خ أعبع١خ، ٚا

اٌز٠ًّٛ، ٚاػبدح فبغخ ٚرٕظ١ُ دٚس اٌذٌٚخ الالزقبدٞ، ٚاٌزؾغ١غ ػٍٝ أؾبء اٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد 

اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعو ػٓ ىش٠ك ثٕبء اٌمذساد ٌز١ّٕزٙب، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ري٠ٛش اٌزشر١جبد اٌّئعغ١خ ٌٍغ١ش فٟ 

١خ الزقبد٠خ ِٛاوجخ لإػذاد اٌخيو ٚاٌجشاِظ لإفلاػ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍميبع اٌخبؿ، ٚرؾذ ِظٍخ اػلاِ

اٌؾشوبد اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ، وبٌؼًّ ػٍٝ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ؽشوبد رغبس٠خ، ٚاٌخقخقخ ٚالإفلاػ اٌزٕظ١ّٟ، 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌؾشاوخ ث١ٓ اٌميبع اٌؼبَ ٚاٌميبع اٌخبؿ، ٚاٌجذء فٟ ِجبؽشح الإفلاؽبد فٟ ليبػبد 

ِؼ١ٕخ.
7
    

لؼبد اٌّغزمج١ٍخ مّٓ الاعزمشاءاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ مّٓ ٚعبئً الإػلاَ الالزقبدٞ اٌٝ رؾغٓ وّب رؾ١ش اٌزٛ

فٟ ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ اٌؼشالٟ ٔز١غخً ٌزؾغٓ الأٚمبع الأ١ِٕخ، ٚرضا٠ذ الاعزضّبس اٌزذس٠غٟ مّٓ 

ٔزبط إٌفو خيخ اػبدح الإػّبس، ٚثؾغت اٌزؾ١ٍلاد الالزقبد٠خ اٌّزذاٌٚخ غجش اٌٛعبئً الإػلا١ِخ فبْ ا

َ، ِغ رٛلغ ثمبء أعؼبس إٌفو أػٍٝ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّزذٟٔ اٌزٞ ٚفٍزٗ ػبَ 2119ع١شعغ فٟ ػبَ 

َ، ٚفٟ مٛء ٘زٖ اٌزذاٚلاد الإػلا١ِخ ٕ٘بن ٔٛع ِٓ رؼض٠ض الأًِ ٚاٌضمخ ٌذٜ اٌّٛاىٓ اٌؼشالٟ 2116

لاَ الالزقبدٞ فٟ ثبلزقبد ثلادٖ، ٚػٛدح ٚلٛفٗ ػٍٝ لذ١ِٗ، فٟٙ ػلالخ ىشد٠خ، رغبُ٘ ٚعبئً الإػ

رؼض٠ض٘ب ٚسفذ٘ب ثؾىً داػُ ٌلالزقبد اٌؼشالٟ ِٓ خلاي ىشػ ٚرجبدي الأفىبس، ٚرٛع١غ ِغبي اٌؾٛاس، 

ٚٚمغ اٌخيو ٚاٌجشاِظ اٌّغبػذح، مّٓ ِٕظِٛخ رؾبسو١خ رؼًّ ٌّغبػذح اٌؼشاق ػٍٝ ري٠ٛش ٔؾبىٗ 

ِئعغبد ؽى١ِٛخ، ٚرشث٠ٛخ،  الالزقبدٞ، فٟٙ ِّٙخ رمغ ػٍٝ ػبرك ع١ّغ ِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌؼشالٟ، ِٓ

ٚالزقبد٠خ، ٚاعزّبػ١خ، ٚصمبف١خ، ٚاػلا١ِخ.
8
    

 ٚلذ سوضد ٚعبئً الإػلاَ الالزقبدٞ ِئخشاً ػٍٝ :

مشٚسح رؼض٠ض اٌزؾبسو١خ ث١ٓ اٌميبع اٌؼبَ ٚاٌميبع اٌخبؿ، ػٓ ىش٠ك رٛم١ؼ دٚس ا١ٌٙئخ  −

ٝ ٘زٖ اٌؾشاوخ رؾذ ِظٍخ اٌٛى١ٕخ ٌلاعزضّبس، أٚ عضء ِٓ اٌؾىِٛخ ٌزٛف١ش اٌذػُ ٚالإؽشاف ػٍ

 ؽى١ِٛخ.

سفذ ٚرؼض٠ض اٌّمذساد الأعبع١خ ٌٍٛصاساد اٌّخزقخ ٌٍؼًّ ػٍٝ اداسح ٘زٖ اٌؾشاوخ ث١ٓ اٌميبػ١ٓ  −

 اٌؼبَ ٚاٌخبؿ.

اٌؼًّ ػٍٝ ٚمغ اىبس ػًّ ع١بعخ ٚاعؼخ رزُ ِزبثؼزٗ ػجش ٚعبئً الإػلاَ الالزقبدٞ ٌزؾىً  −

ء اٌّٛاىٓ ػٍٝ فٍخ ِغ اٌخيو اٌزؼض٠ض٠خ ٔٛع ِٓ اٌذػُ، ٚرىض١ف اٌؼًّ، ٚاٌشلبثخ، ٚاثمب

 اٌغذ٠ذح مّٓ ثشاِظ اػبدح أؼبػ الالزقبد اٌؼشالٟ.

وّب رّذ الإؽبسح اٌٝ أ١ّ٘خ رؼض٠ض إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ِٚقذال١زٗ، ٚػٍٝ الأخـ فٟ أفبر اٌؼمٛد،  

ى١ً ٚإٌضاػبد، ٚٚعٛة رفؼ١ً ٚري٠ٛش اٌؾٛاس ث١ٓ اٌميبػ١ٓ ٌشفغ ع٠ٛخ اٌؾفبف١خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ

إٌّزذ٠بد ٌزجبدي اٌخجشاد ٚا٢ساء ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚاؽبىخ ٘زٖ اٌؾشاوخ ثّجبدة رٛع١ٙ١خ ٚامؾخ وبٌىز١جبد 

ٚاٌذلالاد اٌزٛع١ٙ١خ ٚاٌخيو الاعزضّبس٠خ ٚاٌّٛاد اٌّشعؼ١خ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕيٍك ػجش ٚعبئً الإػلاَ 
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ب ٠ّىٓ ري٠ٛش ثؼل ثٕٛد٘ب، أٚ الالزقبدٞ ٌنّبْ رفؼ١ٍٙب ٚاٌؼًّ ثٙب، ٚرجبدي اٌخجشاد ٚاٌؾٛاس ف١ّ

عضئ١بد ِٕٙب.
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 اٌخبرّخ :  ▪

ٚ٘ىزا ٔىْٛ لذ رؼشفٕب ثذا٠خً ػٍٝ دٚس الإػلاَ فٟ اٌّغزّغ ثؾىً ػبَ، ِٓ اٌذٚس اٌزشثٛٞ، ػٍٝ اٌزشاثيٟ، 

ٚاٌشلبثٟ، اٌٝ اٌزؼش٠ف ثّب١٘خ الإػلاَ الالزقبدٞ ٚأدٚارٗ، ٚدٚسٖ اٌزؼض٠ضٞ فٟ سفذ الزقبد٠بد اٌذٚي 

ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك فبػ١ٍخ ِضٍٝ ٌٍخيخ الإػلا١ِخ، ِٚٓ صُ أزمٍٕب اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚاٌجٍذاْ، 

أثشص أ٘ذاف الإػلاَ الالزقبدٞ ٚفك أفؾبة الاخزقبؿ ٚاٌخجشاء، ٚدٚسٖ اٌىج١ش فٟ ِؼبٌغخ اٌّؾبوً 

بٔذ رؼبٟٔ ِٓ الالزقبد٠خ فٟ دٌٚخ ِٓ اٌذٚي، ٚخبفخً فٟ دٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش، ٚاٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌزٟ و

صػضػبد ٚٔضاػبد أ١ِٕخ أدد ثبٌنشٚسح اٌٝ خًٍ فٟ ِٕظِٛزٙب الالزقبد٠خ، ٌٕٕزمً ثؼذ٘ب اٌٝ الإمبءح 

ػٍٝ دٚس الإػلاَ الالزقبدٞ فٟ اٌؼشاق، ِٚذٜ ِغبّ٘زٗ فٟ اٌخيخ اٌز٠ّٕٛخ ٌّؼبٌغخ ِؾبوً الالزقبد 

اْ ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠يٛس أعٍٛة اٌّؼبٌغخ، اٌؼشالٟ ٚاػبدح أؼبؽٗ، فّٕٛ الإػلاَ الالزقبدٞ فٟ ثٍذ ِٓ اٌجٍذ

الأِش اٌزٞ ٠غًٙ ػٍٝ ػبِخ إٌبط فُٙ اٌمنب٠ب الالزقبد٠خ اٌغبس٠خ، ٌٍٚؾقٛي ػٍٝ ٔزبئظ ِّٙخ فٟ ٔؾش 

اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ لاثذ ِٓ ٚمغ اعزشار١غ١بد ٚامؾخ اٌّؼبٌُ ٌلإػلاَ الالزقبدٞ، ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس وج١ش 

 بد اٌٛىٕٟ ٌٍجٍذاْ.ٚفؼبي فٟ سفذ ٚري٠ٛش ٚرٕؾ١و الالزق

 اٌّشاعغ: ▪

د. عبِٟ اٌؾش٠ف، الإػلاَ الالزقبدٞ ٚرىٌٕٛٛع١ب الارقبي ) اٌفشؿ.. اٌزؾذ٠بد (، ٚسلخ ػًّ  .1

ِمذِخ ٌٍٕذٚح اٌم١ِٛخ ؽٛي " رمش٠ش الا٘زّبَ ثبٌجؼذ الالزقبدٞ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌؼشثٟ، ِٕظّخ 

 َ.2114ِب٠ٛ  9 – 7اٌؼًّ اٌؼشث١خ ؽشَ اٌؾ١خ 

 َ.  2111ْٛ فٟ اٌؼشاق، وزبة ٍِخـ أٚمبع اٌؼشاق، وبْٔٛ الأٚي اٌؾشوبء اٌذ١ٌٚ .2

 ) أزقبس اسادح ٚىٓ (. 2119اٌؼشاق  اٌزمش٠ش اٌيٛػٟ الأٚي ؽٛي أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  .3

ػجذ اٌؼض٠ض ثٓ عؼ١ذ اٌخ١به، دٚس الإػلاَ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ، ِذ٠ٕخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ  .4

ِمذِخ اٌٝ إٌّزذٜ الإػلاِٟ اٌغٕٛٞ اٌغبثغ، اٌغّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌلإػلاَ ٚاٌزم١ٕخ، ٚسلخ ػ١ٍّخ 

 ٚالارقبي.

د. ػجذ اٌٍي١ف ثٓ فف١خ، دٚس اٌّئعغبد الإػلا١ِخ اٌؼشث١خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٌٍفئبد  .5

اٌّغزّؼ١خ اٌّخزٍفخ... سإ٠خ اعزشار١غ١خ، اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌلإػلاَ ٚالارقبي، ِغّٛػخ اٌجؾش " 

 لارقبي ٚاٌّغزّؼبد "ثبٌّغشة، د.د. الاػلاَ ٚا

                                                           
1

َىظر ػبذ انؼزَز به سؼُذ انخُبط، دور الإػلاو فٍ انتىمُت الاقتظبدَت، مذَىت انمهك ػبذ انؼزَز نهؼهىو وانتقىُت،  - 

 .4ورقت ػهمُت مقذمت إنً انمىتذي الإػلامٍ انسىىٌ انسببغ، انجمؼُت انسؼىدَت نلإػلاو والاتظبل، ص 
2

انؼربُت فٍ انتىمُت الاقتظبدَت نهفئبث انمجتمؼُت  َىظر د. ػبذ انطُف به طفُت، دور انمؤسسبث الإػلامُت - 

انمختهفت... رؤَت استراتُجُت، انمؼهذ انؼبنٍ نلإػلاو والاتظبل، مجمىػت انبحث " الاػلاو والاتظبل وانمجتمؼبث 

 .  2"ببنمغرة، د.ث، ص 
3

ث (، ورقت ػمم مقذمت َىظر أ. د. سبمٍ انشرَف، الإػلاو الاقتظبدٌ وتكىىنىجُب الاتظبل ) انفرص.. انتحذَب - 

 – 7نهىذوة انقىمُت حىل " تقرَر الاهتمبو ببنبؼذ الاقتظبدٌ نىسبئم الإػلاو انؼربٍ، مىظمت انؼمم انؼربُت شرو انشُخ 

 .5- 4و، ص 2114مبَى  9
4

تقىُت، َىظر ػبذ انؼزَز به سؼُذ انخُبط، دور الإػلاو فٍ انتىمُت الاقتظبدَت، مذَىت انمهك ػبذ انؼزَز نهؼهىو وان - 

 .  6 - 5ورقت ػهمُت مقذمت إنً انمىتذي الإػلامٍ انسىىٌ انسببغ، انجمؼُت انسؼىدَت نلإػلاو والاتظبل، ص 
5

 .  7 - 6َىظر أ. د. سبمٍ انشرَف، الإػلاو الاقتظبدٌ وتكىىنىجُب الاتظبل ) انفرص.. انتحذَبث (، ص  - 
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نتىمُت الاقتظبدَت، مذَىت انمهك ػبذ انؼزَز نهؼهىو وانتقىُت، َىظر ػبذ انؼزَز به سؼُذ انخُبط، دور الإػلاو فٍ ا - 

 .  9 -2و، ص 2112ورقت ػهمُت مقذمت إنً انمىتذي الإػلامٍ انسىىٌ انسببغ، انجمؼُت انسؼىدَت نلإػلاو والاتظبل، 
7

 .  44 - 11و، ص 2111َىظر انشركبء انذونُىن فٍ انؼراق، كتبة مهخض أوضبع انؼراق، كبوىن الأول  - 
2

 .54) اوتظبر إرادة وطه (، ص  2119َىظر انؼراق  انتقرَر انطىػٍ الأول حىل أهذاف انتىمُت انمستذامت  - 
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 .42 - 47َىظر انشركبء انذونُىن فٍ انؼراق، كتبة مهخض أوضبع انؼراق، ص  - 


