
 

ISSN

 

 أثر استخذاو الأسانُب انحذَثت فٍ انتذلُك 

 انذاخهٍ وانخارجٍ نًكافحت انفساد انًانٍ 

 والإدارٌ نذي انمطاع انخاص فٍ يذَُت أربُم
 د. َاهذ رزق

 دَُا راسى ػهٍ انباحثت

 تكهُت ادارة الاػًال لسى يحاسب /ـىو وانتكُىنىجُا هانجايؼـت الأيرَكـُت نهؼ
 انًهخض

٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ ضكذ٠ذ دٚس جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ ذأذؼحد٘ح )وفحءز جلأدجء، 

ذشجِؽ جٌطذل١ك، ضذل١ك جٌّذخلاش جٌذجخ١ٍس، ضذل١ك جٌّذخلاش جٌخحسؾ١س( فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ 

 .جٌّإعغحش جٌخحطس فٟ ِذ٠ٕس أسذ١ًفٟ 

جٌطك١ٍٍٟ فٟ ششـ جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس جٌطٟ ضغحػذ جٌّذلك جٌذجخٍٟ  -جػطّذ جٌرحقع فٟ جٌذسجعس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ

ٚجٌخحسؾٟ فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص، ٚضُ ضظ١ُّ جعطر١حْ ٠غطٙذف 

ٌكغحذحش جٌّح١ٌس، ٌذسجعس ِذٜ ضأغ١ش جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس ذحٌٕغرس ٌٍّذلك ػذد ِٓ جٌّشجلر١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحي ج

جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ، ٚضُ ضٛص٠غ جعطمظحء ئٌىطشٟٚٔ )ّٔٛرؼ ؾٛؾً( 

ئؾحذس، ذ١ُٕٙ  202ػٍٝ جٌؼ١ٕس جٌّذسٚعس، ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌلاصِس لإضّحَ جٌذسجعس، ٚلص ضُ جٌكظٛي ػٍٝ 

 .ؾحذس ؾ١ذز ٠ّٚىٓ لرٌٛٙحئ 200

ضٛطٍص ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌٕطحتؽ أّ٘ٙح أْ جٌششوحش ضٙطُ ذزٚٞ جٌىفحءجش ٚجٌمذسجش، ٚأْ أػّحي 

جٌطذل١ك ضطُ ٚفك ذشجِؽ ِؼ١حس٠س طك١كس ٚػٍٝ ؾ١ّغ جٌّذخلاش جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س، وّح أٔٙح ضؼًّ ػٍٝ 

لم١ٓ ػٍٝ وشف جٌطؿحٚصجش ٚوحفس أٔٛجع جٌفغحد، ٚأٚطص وشف جٌفغحد جٌّحٌٟ ٚجلإدجسٞ، ٠ٚؼًّ وزٌه جٌّذ

جٌذسجعس ػٍٝ أ١ّ٘س جعطمـحخ جٌّذلم١ٓ جٌذجخ١١ٍٓ ٚجٌخحسؾ١١ٓ رٚٞ جٌخرشز ٚجٌىفحءز ٚػشٚسز ضذس٠د 

جٌّذلم١ٓ ٚجٌؼًّ ػٍٝ سفغ ِغطٜٛ أدجتُٙ ٚوزٌه ِطحذؼس ػًّ جٌّذلم١ٓ ٚجٌطأوذ ِٓ أْ ػٍُّٙ ذؼ١ذ ػٓ أٞ 

 عٓ ضشش٠ؼحش ٚلٛج١ٔٓ طحسِس فٟ جٌّإعغس ٌّؼحلرس أٞ ٚؾٗ ِٓ أٚؾٗ جٌفغحد. ضك١ض، ذحلإػحفس ئٌٝ أ١ّ٘س

جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ، جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس فٟ جٌطذل١ك جٌخحسؾٟ، ِىحفكس  انكهًاث انرئُسُت:

 جٌفغحد جٌّحٌٟ ٚجلإدجسٞ، جٌمـحع جٌخحص فٟ ِذ٠ٕس أسذ١ً.

 يمذيت

ٚ أغحس عٍر١س ور١شز ػٍٝ جٌٛجلغ جلالطظحدٞ ٚجلاؾطّحػٟ فٟ أٞ دٌٚس أٚ ؾٙس ٠ؼذ جٌفغحد )جلإدجسٞ، جٌّحٌٟ( ر

قى١ِٛس وحٔص أَ خحطس، ٠إدٞ ٌطشجؾغ ِغطٜٛ جلأدجء فٟ أٞ ِٕظّس ػًّ ٚػذَ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّشؾٛز 

جٌطٟ ضـّف جٌّإعغس ٌطكم١مٙح، ٌزٌه لاذذ ِٓ ضٛفش ؾٙحش سلحذ١س ضؼًّ ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌفغحد )جلإدجسٞ 

ٚرٌه ِٓ خلاي قضِس ِٓ جٌمشجسجش جٌطشش٠ؼ١س جٌّطؼٍمس ذحٌطٕظ١ُ جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ ٚجٌطٟ ضمَٛ  ،جٌّحٌٟ(

ذفشع ػمٛذحش ػٍٝ أٞ ضغ١د فٟ جٌّؿحي جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ ذحلإػحفس ٌٛػغ خـؾ ِٛػٛػ١س ٌّٕغ أٞ 

ٙحش ضٙذ٠ذجش ضغّف ذحٌفغحد جٌّحٌٟ جٚ جلادجسٞ فٟ أٞ ِٕظّس وحٔص، ِٚٓ أوػش جلأدٚجش جٌّغحػذز ٌٍؿ

جٌشلحذ١س ٘ٛ ئ٠ؿحد فشص ٌٍطؼحْٚ ٚجٌطٕغ١ك ذ١ٓ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ لأٞ ِٕظّس ٚخحطس فٟ جٌمـحع 

جٌخحص جٌزٞ ٠غحُ٘ فٟ جٌكذ ِٓ جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ ٠ٚمَٛ ذؼرؾ أٞ ِكحٌٚس ٌٍفغحد، ِٓ خلاي ضكم١ك 
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١د جٌكذ٠ػس جٌطٟ ٠طُ جػطّحد٘ح فٟ ضىحًِ ِح ذ١ٓ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚذ١ٓ جٌطذل١ك جٌخحسؾٟ ٚجػطّحد جلأعحٌ

 .جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس ٚجٌّإعغحش جٌخحطس قٛي جٌؼحٌُ

ٚ ِٓ خلاي ِّحسعس جٌطذل١ك ٠ؼًّ جٌّذلك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ ذحعطخذجَ أدٚجضٗ ِٚٙحسجضٗ فٟ وشف ِٕٚغ  

أٞ ِكحٌٚس  ٌٍفغحد، ِٓ خلاي ضك١ًٍ ؿش٠مس ع١ش جٌؼًّ ػّٓ جٌّٕظّس ِٚؼشفس ٚظ١فس وً ػٕظش ِٓ 

حطش جٌّٕظّس ذذلس ٌطكذ٠ذ جٌّؿٙٛد جٌزٞ ٠مَٛ ذٗ، ذحلإػحفس ئٌٝ ِشجلرس ِذٜ ضك١ًٍ جٌّشحوً ٚجٌّؼٛلحش ػٕ

جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌّإعغحش لأؾً ضكم١ك أ٘ذجف جٌّٕظّس ، ق١ع ٠مَٛ جٌّذلك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ ذحعطخذجَ 

لإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ( ٚخحطس جلأعح١ٌد جٌشلحذ١س جٌكذ٠ػس ذٛػغ خـؾ ٚجعطشجض١ؿ١حش ٌّٕغ ِٚٛجؾٙس جٌفغحد ) ج

فٟ جٌمـحع جٌخحص، ق١ع ضمَٛ جٌذسجعس ذطكذ٠ذ جعح١ٌد قذ٠ػس جٌطٟ ٠ؼطّذ ػ١ٍٙح جٌّذلك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ 

 فٟ ِٛجؾٙس جٌفغحد عٛجءً وحْ جدجسٞ جٚ ِحٌٟ فٟ جٌمـحع جٌخحص فٟ ِذ٠ٕس أسذ١ً.

 اهذاف انبحث

 :ضُ ضكذ٠ذ ِؿّٛػس ِٓ جلأ٘ذجف ٌٍذسجعس ٟٚ٘ وحٌطحٌٟ

دٚس وفحءز جلأدجء فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ فٟ ِىحفكس جٌفغحد )جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ( فٟ ضكذ٠ذ  .1

 .ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ أسذ١ً

ضٛػ١ف دٚس ذشجِؽ جٌطذل١ك وأقذ جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس ٌٍّذلك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ ٌّىحفكس جٌفغحد  .2

 .جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ جٌّإعغحش جٌخحطس فٟ أسذ١ً

١ك جٌّذخلاش جٌذجخ١ٍس وأقذ جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس ٌٍّذلك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ فٟ ضكذ٠ذ دٚس ضذل .3

 .ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ أسذ١ً

ضكذ٠ذ دٚس ضذل١ك جٌّذخلاش جٌخحسؾ١س وأقذ جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس ٌّذلك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ فٟ  .4

 جٌمـحع جٌخحص فٟ أسذ١ً.ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش 

 يراجؼت الأدبُاث

 (Endaya, 4102)انذراست الاونً: 

 Khaled Ali Endaya اسى انباحث

 جٌطٕغ١ك ٚجٌطؼحْٚ ذ١ٓ ِذلمٟ جٌكغحذحش جٌذجخ١١ٍٓ ٚجٌخحسؾ١١ٓ انؼُىاٌ

 جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌّذلك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ انًتغُر انًستمم

 جٌكغحذحش جٌّح١ٌس انًتغُر انتابغ

 انذراست هذف

ضٛػ١ف جٌطٕغ١ك ٚجٌطؼحْٚ جٌفؼحلاْ ذ١ٓ ِشجؾؼٟ جٌكغحذحش جٌذجخ١١ٍٓ ٚجٌخحسؾ١١ٓ ئٌٝ جٌششـ 

جٌفٛجتذ ٌُٙ ٚوزٌه ٌٍؼّلاء جٌز٠ٓ ٠خذُِٛٔٙ ِٓ خلاي ص٠حدز وفحءز ٚفؼح١ٌس ِشجؾؼس جٌكغحذحش 

 ٠ٚخفغ سعَٛ ِشجؾؼس جٌكغحذحش.

انتطبُك وأدواث 

 انذراست

جٌٛطفٟ فٟ ششـ أ١ّ٘س جٌطؼحْٚ ٚجٌطٕغ١ك ذ١ٓ جٌّذلك جٌذجخٍٟ ضُ جلاػطّحد ػٍٝ جٌّٕٙؽ 

 ٚجٌخحسؾٟ ٚششـ ٚعحتً جٌطٕغ١ك ٚجلأدٚجش جٌطٟ ٠ؼطّذٚٔٙح.

 َتائج انذراست

ضُ جٌطٛطً ئٌٝ أٔٗ ٌّشجؾؼٟ جٌكغحذحش جٌذجخ١١ٍٓ ٚجٌخحسؾ١١ٓ ذؼغ جلأ٘ذجف جٌّشطشوس، فاْ 

ِف١ذج. ٚ٘زج ٠غحػذُ٘ ػٍٝ ضكم١ك أ٘ذجفُٙ جٌطٕغ١ك ٚجٌطؼحْٚ جٌفؼح١ٌٓ ف١ّح ذ١ُٕٙ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ 

ٚضمذ٠ُ خذِس أفؼً ٌؼّلاء ِشجؾؼس جٌكغحذحش. ٚفٟ جٌٛجلغ، ضٛطٟ ج١ٌٙثحش ج١ٌّٕٙس ِشجؾؼٟ 

 جٌكغحذحش جٌذجخ١١ٍٓ ٚجٌخحسؾ١١ٓ ذطكغ١ٓ ِغطٜٛ جٌطٕغ١ك ٚجٌطؼحْٚ ف١ّح ذ١ّٕٙح.

 .Research Journal of Finance and Accounting, Vol.5, No.9, 2014 طرَمت انُشر
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 (Kassem and Andrew, 4102)انذراست انثاَُت: 

 Rasha Kassem and Andrew W. Higson اسى انباحث

 انؼُىاٌ
ِذلمٛ جٌكغحذحش جٌخحسؾ١ْٛ ٚفغحد جٌششوحش: ج٢غحس جٌّطشضرس ػٍٝ ِٕظّٟ جٌّذلم١ٓ 

 جٌخحسؾ١١ٓ.

 ِذلمٟ جٌكغحذحش جٌخحسؾ١س انًتغُر انًستمم

 فغحد جٌششوحش انتابغانًتغُر 

 هذف انذراست

جٌغشع ِٓ ٘زٖ جٌذسجعس ٘ٛ دسجعس ِغإ١ٌٚس ِشجؾؼٟ جٌكغحذحش جٌخحسؾ١١ٓ ف١ّح 

٠طؼٍك ذفغحد جٌششوحش ٚضغ١ٍؾ جٌؼٛء ػٍٝ ج٢غحس جٌّطشضرس ػٍٝ رٌه ذحٌٕغرس ٌّٕظّٟ 

 جٌّشجؾؼس جٌخحسؾ١١ٓ ٌٍكغحذحش.

 جلأدذ١س جٌغحذمس جٌطٟ ضٕحٌٚص ِٛػٛع جٌركع. ضُ جلاػطّحد ػٍٝ جٌّشجؾؼحش انتطبُك وأدواث انذراست

 َتائج انذراست

ػٍّص جٌذسجعس ئٌٝ ضٛػ١ف دٚس ِشجؾؼٟ جٌكغحذحش جٌخحسؾ١١ٓ ف١ّح ٠طؼٍك ذفغحد 

جٌششوحش، ٚذ١حْ أغش جٌفغحد ػٍٝ جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس ِٕٚٙس ِشجؾؼس جٌكغحذحش، ٚضمذ٠ُ 

جٌكغحذحش، ٚجٌرحقػ١ٓ ضٛط١حش ئٌٝ ِشجؾؼٟ جٌكغحذحش جٌخحسؾ١١ٓ، ِٕٚظّٟ ِشجؾؼس 

 .ذشأْ و١ف١س ِىحفكس جٌفغحد

 .Current Issues in Auditing (2016) 10 (1): P1–P10 طرَمت انُشر

 

 (Hooda, Bawa & Rana, 4102)انذراست انثانثت: 

 Nishtha Hooda, Seema Bawa, and Prashant Singh Rana اسى انباحث

 دسجعس قحٌس ٌّذلك خحسؾٟجٌطظ١ٕف جلاقط١حٌٟ ٌٍششوحش:  انؼُىاٌ

 جٌّذلك جٌخحسؾٟ انًتغُر انًستمم

 جقط١حي جٌششوحش انًتغُر انتابغ

 هذف انذراست
٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ دسجعس قحٌس ٌض٠حسز ششوس ضذل١ك خحسؾ١س لاعطىشحف فحتذز 

 خٛجسص١ِحش جٌطؼٍُ ج٢ٌٟ جٌطٟ ضكغٓ ؾٛدز ػًّ جٌطذل١ك.

 انتطبُك وأدواث انذراست

فٟ جٌٕٙذ  (CAGقحٌس ششوس جٌّشجلد جٌّحٌٟ ٚجٌّشجؾغ جٌؼحَ ٌٍكغحذحش )ضُ دسجعس 

٘ٛ ١٘ثس جعطشحس٠س ِغطمٍس ٌٍٕٙذ، ِٓ خلاي جعطٙذجف جٌّشجلر١ٓ فٟ ؾ١ّغ ِىحضرٙح، 

ِذ٠ٕس ِخطٍفس فٟ جٌٕٙذ أدسؾٙح ِشجؾؼٛ جٌكغحذحش  46ششوس ِٓ  222ٕ٘حن ئؾّحٌٟ 

 لاعطٙذجف أػّحي جٌطذل١ك ج١ٌّذج١ٔس.

 ستَتائج انذرا

ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ جلطشجـ ئؿحس وحًِ ٌذػُ جٌؼًّ ج١ٌّذجٟٔ ٌّشجؾؼس جٌكغحذحش 

ٌّغحػذز ِشجؾغ جٌكغحذحش ػٍٝ ضكذ٠ذ ػذد جلأػّحي ج١ٌّذج١ٔس جٌّـٍٛذس ٌششوس ِؼ١ٕس 

 ٚضخـٟ جٌششوحش جٌضجتشز ِٕخفؼس جٌّخحؿش.

 طرَمت انُشر
APPLIED ARTIFICIAL INTELLIGENCE2012, VOL. 32, NO. 

1, 42–64 
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 (Abbas, Kareem and Abd,4141انذراست انرابؼت: )

 اسى انباحث
Fadil Hussein Abbas and Akeel Dakheel Kareem and 

Waad Hadi Abd. 

 انؼُىاٌ
جلاِطػحي ٌّذلمٟ جٌكغحذحش ٚدٚس٘ح فٟ جٌكذ ِٓ ِظح٘ش جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ 

 جٌّىطد جلاضكحدٞ ٌلإششجف جٌّحٌٟ(ٌٍّإعغحش جٌكى١ِٛس )جٌركٛظ جٌطـر١م١س فٟ 

 ِذلمٟ جٌكغحذحش انًتغُر انًستمم

 جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ ٌٍّإعغحش جٌكى١ِٛس انًتغُر انتابغ

 هذف انذراست

٠ٙذف ئٌٝ ئػـحء ئؿحس ِفح١ّٟ٘ ٌّشجؾؼس جلاِطػحي ٚآ١ٌس ٌّىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ 

جٌٛجسدز فٟ ضمحس٠ش ِشجؾؼس قغحذحش ٚجٌّحٌٟ. ٚئر ٠ششـ أُ٘ جٌّلاقظحش ٚجٌطكفظحش 

 جلاِطػحي، دٚس٘ح فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ.

 انتطبُك وأدواث انذراست

ضُ جلاػطّحد ػٍٝ جٌٕٙؽ جلاعطٕطحؾٟ، ٌغشع جٌطكٛي ِٓ جٌؼحَ فٟ ِٛػٛع جٌركع ئٌٝ 

جٌخحص ِٓ خلاي ِؼشفس ِح ٘ٛ ِشجؾؼس جلاِطػحي ذشىً ػحَ فٟ جلإؿحس جٌٕظشٞ، 

ٚجلأطمحي ئٌٝ جٌٕٙؽ جٌؼٍّٟ جٌطـر١مٟ ٌؼ١ٕس جٌركٛظ، ػٓ ؿش٠ك ضؼ١ُّ ضٛط١حش 

ٌطـر١ك ِرحدب ٚػٕحطش ِشجؾؼس جلاِطػحي ٌؼ١ٕس ِٓ جٌركٛظ، ذشأْ جعطخذجِٙح فٟ 

 ؾ١ّغ جٌّإعغحش جٌكى١ِٛس جٌؼشجل١س.

 َتائج انذراست

س ضٛطٍص جٌذجسعس ٌٍؼذ٠ذ ِٓ جٌٕطحتؽ ِٕٙح ػذَ ٚؾٛد ضمش٠ش ِغطمً ػٓ ِشجؾؼ

جلاِطػحي ٌّىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ جٌّىطد جلاضكحدٞ ٌلإششجف جٌّحٌٟ 

 ٠طؼّٓ جٌظٍس ذ١ٓ جخطرحسجش جٌّشجؾؼس ٚجلاضفحلحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطؼ١ٍّحش.
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 :انسابمتانفرق بٍُ انذراست انحانُت وانذراساث 

٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ جٌفشق ذ١ٓ ٘زٖ جٌذسجعس ٚجٌذسجعحش جٌغحذمس ذأْ دسجعطٕح ٘زٖ عططٕحٚي جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس جٌطٟ 

٠غطٕذ ػ١ٍٙح جٌّذلك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ فٟ وشف جٌفغحد جٌّحٌٟ ٚجلإدجسٞ عٛجء وحٔص ذحلاػطّحد ػٍٝ ضم١ٕحش 

 .ي جٌذسجعسأٚ جعطشجض١ؿ١حش جٚ خـؾ جٚ ٔظحتف ع١طُ ضٛػ١كٙح ِٓ خلا

  :انفىائذ يٍ انذراساث انسابمت

 .٠ّىٓ جلاػطّحد ػٍٝ جٌذسجعحش جٌغحذمس وّشجؾغ ٌٍركع ػٓ ِطغ١شجش جٌذسجعس جٌكح١ٌس .1

 جلاعطفحدز ِٓ جٌذسجعس جٌؼ١ٍّس ٚو١ف١س ضك١ًٍ جٌفشػ١حش ٚجٌٕٛجضؽ جٌطٟ ضُ جعطٕطحؾٙح. .2

 انًىاد وانًُهجُت

 انتذلُك انذاخهٍ وانتذلُك انخارجٍ

٠ؼشف ِؼٙذ جٌّذلم١ٓ جٌذجخ١١ٍٓ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ذأٔٗ ٔشحؽ جعطشحسٞ ِغطمً انتذلُك انذاخهٍ:  .0

 (.2، 2022ِٚٛػٛػٟ ٠ٙذف ئٌٝ ئػحفس ل١ّس ٚضكغ١ٓ ػ١ٍّحش جٌّٕظّس )ش١شجص، 

٠طُ ضؼش٠ف جٌطذل١ك جٌخحسؾٟ ٚفمحً ٌطؼش٠ف ؾّؼ١س جٌّكحعرس جلأِش٠ى١س ػٍٝ أٔٗ  انتذلُك انخارجٍ: .4

ذغشع جٌكظٛي ػٍٝ أدٌس ضطؼٍك ذحٌؼٕحطش جلإسشحد٠س ٌلأقذجظ جلالطظحد٠س ٚضمذ٠ُ ػ١ٍّس ِّٕٙؿس 

ِػً ٘زٖ جلأدٌس ذـش٠مس ِٛػٛػ١س ٌؼّحْ ِذٜ جعط١فحء ٘زٖ جٌؼٕحطش ٌٍّؼح١٠ش جٌّٛػٛػ١س، ِٚٓ 

 (.62، 2020غُ ٠طُ ئخـحس جٌٕطحتؽ ٌؿ١ّغ جلأؿشجف جٌّؼ١ٕس )ِحٌـٟ، 

 ساد انًانٍ والإدارٌالأسانُب انحذَثت انًتبؼت فٍ يكافحت انف
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جُ٘ جٌخـٛجش ٚجٌغ١حعحش ٚجلإؾشجءجش جٌطٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙح جٌكذ ِٓ جٌفغحد جٌّحٌٟ ٚجلإدجسٞ فٟ 

 :جٌّإعغحش، ٠ّىٓ جْ ضطظف ذّؿّٛػس ػحِس ِٓ جٌٕمحؽ جدٔحٖ

 .ٚػغ جٌؼمٛذحش جٌمحع١س ٌّشضىرٟ جٌفغحد ذأشىحٌٗ قطٝ ٠ىْٛ ٕ٘حٌه سجدع جِحَ ذحلٟ جٌّفغذ٠ٓ .1

مٛج١ٔٓ ٚجٌطؼ١ٍّحش ٚضرغ١ؾ وحفس جلإؾشجءجش فٟ جٌٛقذجش جلإدجس٠س ٚجٌّح١ٌس ١ٌطغٕٝ ضخف١غ ػذد جٌ .2

ٌٙزٖ جلألغحَ جٌؼًّ ػّٓ ذ١ثس ِش٠كس ٌٍؼًّ ِغ ِشجػحز ػذَ ضخف١غ ِٓ جٌمٛج١ٔٓ جٌظحسِس ػذ 

 .جلأِٛس جٌّح١ٌس ٚجٌّكحعر١س

٠ىْٛ ٕ٘حٌه ِؿحي جٌٍؿٛء جٌٝ جٌشفحف١س فٟ وً جٌطؼحِلاش جٌطٟ ٠طؼحًِ ذٙح ِغ جٌؿّٙٛس قطٝ لا  .3

 .ٌٍششٛز

  .جػـحء جٌذٚس جلأورش ٌٍّإعغحش جٌطذل١م١س فٟ ِىحفكس جٌفغحد جٌّحٌٟ ٚجلإدجسٞ .4

 ضكغ١ٓ ِغطٜٛ جلأؾٛس ٚجٌذخٛي خحطس ٌٍفثحش جٌطٟ ضطؼحًِ ِغ جٌؿّٙٛس ِٓ جٌّٛظف١ٓ جٌؼ١ِّٛٓ .5

 ضفظ١ً لٛجػذ جٌذ٠ّمشجؿ١س ٚجلاذطؼحد ػٓ جعٍٛخ جٌكىُ جٌّـٍك .6

 يُهجُت انبحث

 نبحثيشكهت ا

جْ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص لاذذ ٌٙح ِٓ جلاػطّحد ػٍٝ خـؾ سلحذ١س ِكىّس ٌّىحفكس أشىحي جٌفغحد جلإدجسٞ 

ٚجٌّحٌٟ ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضم١ٍض جٌٕطحتؽ غ١ش جٌؿ١ذز جٌطٟ ضٕطؽ ػٓ قحلاش جٌفغحد )جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ(، ٚرٌه ِٓ 

جخط١حس جشخحص وفإ٠ٓ ٠ّػٍْٛ خلاي ضكم١ك ضؼحْٚ ِطىحفة ذ١ٓ ػًّ جٌّذلك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ ِٓ ؾٙس، ٚ

جٌطذل١ك فٟ جٌذجتشز جٌّح١ٌس ِٓ ؾٙس أخشٜ، ذحلإػحفس جٌٝ جعطخذجَ جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس ٌٍكذ ِٓ أٞ ظح٘شز 

 ٌٍفغحد، ٌزٌه ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ ِشىٍس جٌركع ضطّػً فٟ جٌطغحؤلاش جٌطح١ٌس: 

 انتساؤل انرئُسٍ:

جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ ٌّىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ ِح أغش جعطخذجَ جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس فٟ جٌطذل١ك  

 فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ ِذ٠ٕس أسذ١ً؟

 انتساؤلاث انفرػُت:

ِح ٘ٛ دٚس وفحءز جلأدجء فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ ٌّىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ  

 ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ ِذ٠ٕس أسذ١ً؟

٠ؼطّذ ػ١ٍٙح جٌّذلك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ ٌّىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ِح ٘ٛ دٚس ذشجِؽ جٌطذل١ك جٌطٟ  

 ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ ِذ٠ٕس أسذ١ً؟

ِح ٘ٛ دٚس ضذل١ك جٌّذخلاش جٌذجخ١ٍس جٌطٟ ٠ؼطّذ ػ١ٍٙح جٌّذلك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ ٌّىحفكس جٌفغحد  

 جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ ِذ٠ٕس أسذ١ً؟

دٚس ضذل١ك جٌّذخلاش جٌخحسؾ١س جٌطٟ ٠ؼطّذ ػ١ٍٙح جٌّذلك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ ٌّىحفكس جٌفغحد  ِح ٘ٛ 

 جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ ِذ٠ٕس أسذ١ً؟

 أهًُت انبحث

ضطؼف أ١ّ٘س جٌركع ِٓ خلاي دسجعس جعطـلاػ١س ضك١ٍ١ٍس ٌؼ١ٕس ِٓ جٌّذلم١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّإعغحش جٌخحطس 

أسذ١ً، ٚج٠ؼح ِٓ جؾً جٌطؼشف ػٍٝ جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس فٟ دسجعطٕح ٘زٖ ٚجٌطٟ ٠ّىٓ جعطخذجِٙح ِٓ فٟ ِذ٠ٕس 

لرً جٌّذلمْٛ جٌذجخ١ٍْٛ ٚجٌخحسؾ١ْٛ ٌٍىشف ػٓ قحلاش جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ جٌزٞ ضٛجؾٙٗ ِإعغحش 

جلأعح١ٌد جٌمـحع جٌخحص فٟ أسذ١ً، ٌزٌه ِٓ خلاي جٌركع جٌؼٍّٟ عٕطؼشف ػٍٝ ِذٜ أ١ّ٘س جعطخذجَ 
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جٌكذ٠ػس فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص ٌّح ٌٙح ِٓ ج١ّ٘س فٟ ضم١ًٍ ظٛج٘ش جٌفغحد ٚجٌكذ ِٓ جغحس٘ح جٌغٍر١س 

 ػٍٝ جٌّذٜ جٌمش٠د.

 فرضُاث انبحث

 فٟ ػٛء جلأعثٍس جٌّـشٚقس فٟ جٌركع ٠ّىٓ جفطشجع جٌفشػ١حش جٌطح١ٌس:

 انفرضُت انرئُسُت:

جَ جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ لا ٠ٛؾذ ئغش رٚ دلاٌس ئقظحت١س ػٍٝ أْ جعطخذ 

 .فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ أسذ١ً

 :انفرضُاث انفرػُت

لا ٠ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس جقظحت١س ٌىفحءز جلأدجء فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ فٟ ِىحفكس جٌفغحد  

 .أسذ١ًجلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع فٟ 

لا ٠ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس جقظحت١س ٌرشجِؽ جٌطذل١ك فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ فٟ ِىحفكس جٌفغحد  

 .جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ أسذ١ً

لا ٠ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس جقظحت١س ٌطذل١ك جٌّذخلاش جٌذجخ١ٍس دٚس فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ فٟ  

 .ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ أسذ١ًِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ 

لا ٠ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس جقظحت١س ٌطذل١ك جٌّذخلاش جٌخحسؾ١س دٚس فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ  

 ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ أسذ١ً.

 يُهج انبحث

طٟ لذ ضغحُ٘ فٟ ضُ جلاعطٕحد جٌٝ جٌّٕٙؽ )جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ( فٟ دسجعطٕح ٘زٖ ٌششـ جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس جٌ

ِغحػذز جٌّذلك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ فٟ ِٛجؾٙس جٌفغحد عٛآءج ئدجس٠ح جٚ ِح١ٌح فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص، 

وزٌه ضُ جعطخذجَ جٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٟ فٟ جٌذسجعس جٌؼ١ٍّس، ِٓ خلاي دسجعس جعطـلاػ١س ذحعطخذجَ ّٔٛرؼ جعطر١حْ 

ش جٌّح١ٌس، ٚرٌه ٌذسجعس ِذٜ ضأغ١ش جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس ٠غطٙذف ػذد ِٓ جٌّشجلر١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحي جٌكغحذح

 ػٍٝ جٌّذلك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ فٟ ِٛجؾٙس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ.

 :يجتًغ وػُُت انبحث

٠ؼطرش ضكذ٠ذ ِؿطّغ ٚػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ أُ٘ جٌؼٕحطش جٌطٟ ٠ؿد ضكذ٠ذ٘ح ذذلس، لأٔٙح ضغحُ٘ جخط١حس جٌؼ١ٕس 

ضك١ًٍ ٔطحتؽ ِخشؾحضٙح ع١طُ جخطرحس جٌفشػ١حش ٚجلأعثٍس ٚجٌطٛطً ئٌٝ جٌطٟ ع١طُ جخطرحس٘ح ٚذٕحء ػٍٝ 

 :جٌٕطحتؽ جٌّـٍٛذس، ٌزٌه لحَ جٌرحقع ذطكذ٠ذ ِؿطّغ ٚػ١ٕس جٌذسجعس ذذلس ػٍٝ جٌشىً جلاضٟ

 :٠طّػً ِؿطّغ جٌذسجعس ذّؿّٛػس ِٓ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ ِذ٠ٕس أسذ١ً يجتًغ انبحث. 

 :ضطّػً ػ١ٕس جٌذسجعس ذّؿّٛػس ِٓ جٌّشجلر١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحي جٌكغحذحش جٌّح١ٌس فٟ  ػُُت انبحث

 .ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ ِذ٠ٕس أسذ١ً

ضُ جخط١حس ٘زٖ جٌؼ١ٕس ٌذسجعطٙح ٌّؼشفس ِح١٘س جلأعح١ٌد جٌطٟ ٠طُ جضرؼح٘ح ذ١ٓ جٌّشجلر١ٓ جٌذجخ١١ٍٓ ٚجٌخحسؾ١١ٓ 

قحٌس فغحد ِحٌٟ أٚ ئدجسٞ ِٓ شأٔٙح أْ ضإدٞ ٌطذ٘ٛس جٌٛػغ فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص ٌّكحٌٚس ِٕغ أٞ 

جٌّحٌٟ فٟ جٌّإعغس، ٚذحٌطحٌٟ فاْ ضم١١ُ جٌكحٌس ذ١ٕص ػٍٝ دسجعس ػًّ جٌّشجلر١ٓ فٟ ِؿحي جٌكغحذحش جٌّح١ٌس 

ٚجٌطٟ عطغحػذ جٌرحقع فٟ فُٙ ذ١ثس جٌؼًّ فٟ جٌّإعغحش جٌّح١ٌس ٚدٚس جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ فٟ 

 د جٌّحٌٟ ٚجلإدجسٞ.ِٛجؾٙس جٌفغح

 انُتائج وانًُالشت
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 وطف ػُُّت انذراست

ضىٛٔص جٌؼ١ٕس جٌّذسٚعس ِٓ جٌّشجلر١ٓ جٌذجخ١١ٍٓ ٚجٌخحسؾ١١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحي جٌكغحذحش جٌّح١ٌس، ٚلذ ضُ 

 202ضٛص٠غ جعطمظحء ئٌىطشٟٚٔ ػ١ٍُٙ ٌؿ١ّغ جٌر١حٔحش جٌلاصِس لإضّحَ جٌذسجعس، ٚلص ضُ جٌكظٛي ػٍٝ 

ضؼّٕص جلاعطرحٔس فٟ جٌمغُ جلأٚي ِٕٙح جٌّؼٍِٛحش جٌشخظ١س ٌلأفشجد جعطّحسز ِمرٌٛس، ٚ 200ذ١ُٕٙ جعطّحسز، 

 ػ١ٕس جٌذسجعس ٚوحٔص وّح ٠ٍٟ:

 انُىع الاجتًاػٍ: .0

% ٌٍزوٛس ٚ 56.00 ( أْ ػ١ٕس جٌركع قغد ِطغ١ش جٌؿٕظ ضٛصػص ػ4ٍٝ( ٚجٌشىً )2أظٙش جٌؿذٚي )

 % 44.00ٚجلأحظ 

 (4انجذول )

 ػُُت انبحث حسب يتغُر انُىع الاجتًاػٍَىضح تىزَغ 

 % جٌؼذد جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ

 56.00 112 روٛس 

 44.00 22 أٔحظ

 100.00 200 جٌىٍٟ 

  SPSSجٌّظذس : ِٓ جػذجد جٌرحقػس ذحعطخذجَ ذشٔحِؽ 

 
 نُىع الاجتًاػٍ(. َىضح انُسب وتىزَؼها حسب يتغُر ا2انشكم )

 انؼًر: .4

( ذٕغرس 35-25( أْ جػٍٝ ٔغرس ٌؼّش جلافشجد ػ١ٕس جٌركع وحٔص ٌفثس )5( ٚجٌشىً )٠3ظٙش ِٓ جٌؿذٚي )

% ٚؾحءش ذحٌّشضرس جلأخ١ش 25ذٕغرس  55-46% ضٍطٙح جٌفثس جٌؼّش٠س 31ذٕغرس  54-35% ضٍطٙح جٌفثس 34

 % 10عٕس( ذٕغرس  55جٌفثس جٌؼّش٠س جلأورش ػّشجً )جورش ِٓ 

 (3جٌؿذٚي )

 غ ػ١ٕس جٌركع قغد ِطغ١ش جٌؼّش٠ٛػف ضٛص٠
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 % جٌؼذد جٌؼّش 

25 -35  62 34.00 

35 -45  62 31.00 

46 -55  50 25.00 

 10.00 20 عٕس 55أوػش ِٓ 

 100.00 200 جٌىٍٟ 

 SPSSجٌّظذس : ِٓ جػذجد جٌرحقػس ذحعطخذجَ ذشٔحِؽ 

 
 نؼًر(. َىضح انُسب وتىزَؼها حسب يتغُر ا5انشكم )

 انؼُىاٌ انىظُفٍ: .3

% 55( ٠طر١ٓ جْ فثس جٌّٛظف١ٓ ٟ٘ جٌفثس جلأوػش ِشحسوس فٟ جلاعطر١حْ ذٕغرس 6( ٚجٌشىً )4ِٓ جٌؿذٚي )

 %.22% غُ فثس سؤعحء جلألغحَ ذٕغرس 23ضٍطٙح ٔغرس جٌّذسجء 

 (4جٌؿذٚي )

 جٌؼٕٛجْ جٌٛظ١ف٠ٟٛػف ضٛص٠غ ػ١ٕس جٌركع قغد ِطغ١ش 

 % جٌؼذد جٌؼٕٛجْ جٌٛظ١فٟ

 %55.00 110 ِٛظف

 %22.00 44 لغُست١ظ 

 %23.00 46 ِذ٠ش

 %100 200 جٌىٍٟ

 SPSSجٌّظذس : ِٓ جػذجد جٌرحقػس ذحعطخذجَ ذشٔحِؽ 
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 نؼُىاٌ انىظُفٍ(. َىضح انُسب وتىزَؼها حسب ا2انشكم )

 سُىاث انخذيت: .2

جفشجد٘ح ( ٠طر١ٓ جْ ٔغرس جلافشجد ػ١ٕس جٌركع جلأػٍٝ وحٔص ٌٍفثس  جٌطٟ وحْ 2( ٚجٌشىً )٠5طر١ٓ ِٓ جٌؿذٚي )

%  ٌّٓ ٠ّطٍىْٛ جلً 12.50% ، ٚألً ٔغرس وحٔص 55.5عٕٛجش ذٕغرس  10ٌذ٠ُٙ عٕٛجش خرشز جوػش ِٓ 

 %(.22.00عٕٛجش ) 10-5عٕٛجش خذِس ، ٚؾحءش ٔغرس جلافشجد ِّٓ ٠ّطٍىْٛ خذِس ضشجٚقص ذ١ٓ  5ِٓ 

 (5جٌؿذٚي )

 عٕٛجش جٌخذِس٠ٛػف ضٛص٠غ ػ١ٕس جٌركع قغد ِطغ١ش 

 % جٌؼذد عٕٛجش جٌخذِس

 %12.50 35 عٕٛجش 5ألً ِٓ 

 %22.00 54  10- 5ذ١ٓ 

 %55.50 111  10أوػش ِٓ 

 %100 200 جٌىٍٟ

 SPSSجٌّظذس: ِٓ جػذجد جٌرحقػس ذحعطخذجَ ذشٔحِؽ 
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 سُىاث انخذيت(. َىضح انُسب وتىزَؼها حسب يتغُر 7انشكم )

 انتحظُم انذراسٍ: .5

% ، ضٍطٙح ٔغرس جلأفشجد جٌكح١ٍِٓ 51.50جػٍٝ جٌفثحش ٔغرسً ِػً جلافشجد جٌكحط١ٍٓ ػٍٝ جٌشٙحدجش جٌؿحِؼ١س 

% فمؾ وّح 4%  ذ١ّٕح لذسش ٔغرس جلافشجد ِٓ رٚٞ جٌطكظ١ً جٌذسجعٟ جٌػحٔٛٞ ذـ 44.50ٌٍشٙحدجش جٌؼ١ٍح 

 (.2( ٚجٌشىً )6ِٛػف ذحٌؿذٚي )

 (6جٌؿذٚي )

 جٌطكظ١ً جٌذسجع٠ٟٛػف ضٛص٠غ ػ١ٕس جٌركع قغد ِطغ١ش 

 % دجٌؼذ جٌطكظ١ً جٌذسجعٟ

 %4.00 2 غح٠ٛٔس

 %51.50 103 شٙحدجش ؾحِؼ١س

 %44.50 29 شٙحدجش ػ١ٍح

 %100 200 جٌىٍٟ

 SPSSجٌّظذس: ِٓ جػذجد جٌرحقػس ذحعطخذجَ ذشٔحِؽ 
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 (. َىضح انُسب وتىزَؼها حسب يتغُر انتحظُم انذراس2ٍانشكم )

 اختبار أداة انذراست 

 انظذق انظاهرٌ: -0

جٌظذق جٌظح٘شٞ ٘ٛ ٠ؼرش ػٕٗ ذأٔٗ جٌّظٙش جٌؼحَ ٌلاخطرحس أٚ جلاعطر١حْ ِٓ ق١ع ؿش٠مس ط١حغس جٌفمشز 

ِٚذٜ ٚػٛقٙح، ٚوزٌه ِٚذٜ ِلاتّس وً فمشز ٌّكٛس٘ح، ِٚذٜ ِلاتّس جلاخطرحس ٌٍغشع جٌزٞ طّّص 

شع جخطرحس ِٓ جؾٍٗ، ضُ ػشع فمشجش جلاعطرحٔس جٌكح١ٌس ػٍٝ ٌؿٕس ِٓ جٌّكى١ّٓ ِٓ رٚٞ جلاخطظحص ٌغ

جٌظذق جٌظح٘شٞ ٌلاعطرحٔس وّح ضُ ضؼذ٠ً جٌفمشجش ذٕحء ػٍٝ ضٛؾ١ٙحش جٌّكى١ّٓ ٌطظٙش ذظٛسضٙح جٌٕٙحت١س 

 ٚجٌطٟ ضُ ػشػٙح ػٍٝ جفشجد جٌؼ١ٕس جٌّركٛغس.

 يؼايم انثباث الاستباَت: -4

جٌؼ١ٕس ػٍٝ رجش جٌٕطحتؽ ػٕذ جػحدز جلاعطر١حْ ػٍٝ  جٌكظٛي٠ؼشف ذأٔٗ جلاعطمشجس ٌٍّم١حط )ٚ٘زج ٠ؼٕٟ 

( أْ ل١ُ ِؼحًِ جٌفح وشٚٔرحل ٌلاعطرحٔس 2، ٠ظٙش ِٓ جٌؿذٚي )رجضٙح، ٚضُ رٌه ذٛعحؿس جخطرحس جٌفح وشٚٔرحل

0.292. 
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 (2انجذول )

 فمراث انذراستأنفا كروَباخ بانُسبت نجًُغ َىضح لًُت 

 ِؼحًِ جٌػرحش 

 0.292 فمشجش جلاعطرحٔس

 SPSSجٌّظذس: ِٓ جػذجد جٌرحقػس ذحعطخذجَ ذشٔحِؽ 

 انىطف الاحظائٍ نًتغُراث وابؼاد انذراست

 )( جٌؿذٚي

 ٠ٛػف جٌّطٛعـحش ٚجلأكشجفحش جٌم١حع١س ٌفمشجش جذؼحد جٌذسجعس

 انفساد الإدارٌ وانًانٍ تذلُك انًذخلاث انذاخهُت وفحءز جلأدجء

الاَحراف  انًتىسط انفمراث

 انمُاسٍ

الاَحراف  انًتىسط انفمراث

 انمُاسٍ

الاَحراف  انًتىسط انفمراث

 انمُاسٍ

X1 3.25 0.232 X9 4.02 0.646 X12 3.45 1.194 

X2 4.14 0.212 X10 4.21 0.662 X12 4.01 0.223 

X3 3.99 0.253 X11 4.01 0.692 X19 4.32 0.59 

X4 3.24 1.062 X12 4 0.202 X20 3.26 0.999 

 X21 4.24 0.65 0.442 4.02 جلإؾّحٌٟ 0.653 3.926 جلإؾّحٌٟ

 X22 3.99 0.622 تذلُك انًذخلاث انخارجُت برايج انتذلُك

الاَحراف  انًتىسط انفمراث

 انمُاسٍ

الاَحراف  انًتىسط انفمراث

 انمُاسٍ

X23 4.11 0.565 

X5 3.25 0.224 X13 3.96 0.625 X24 4.11 0.233 

X6 3.99 0.63 X14 4.29 0.642 X25 3.29 0.296 

X2 4.01 0.52 X15 4.15 0.602 X26 3.2 0.909 

X2 3.99 0.209 X16 4.06 0.621 ٌٟ0.415 3.95 جلإؾّح 

    0.406 4.114 جلإؾّحٌٟ 0.42 3.956 جلإؾّحٌٟ

 SPSSجٌّظذس: ِٓ جػذجد جٌرحقػس ذحعطخذجَ ذشٔحِؽ  

 :جٌؿذٚي )( جٌٝ ِح ٠ٍٟضش١ش جٌٕطحتؽ فٟ 

ٚجٌطٟ ضٕض  ( X2) ، ٚٔحٌص جٌفمشز0.25ذحٔكشجف  ل١حعٟ  3.93جْ جٌّؼذي جٌؼحَ ٌرؼذ وفحءز جلأدجء ذٍغ 

ػٍٝ )ضكشص جٌششوحش جٌخحطس ػٍٝ جعطمـحخ جلأشخحص رٚٞ جٌىفحءز ٚجٌّٙحسز جٌؼح١ٌس( ػٍٝ جلاعٙحَ 

(، فٟ ق١ٓ جْ ألً ِطٛعؾ ٌفمشز 0.212عٟ )( ٚجٔكشجف ل١ح4.14جلاورشفٟ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌٍرؼذ ذّطٛعؾ )

ٚجٌطٟ ضٕض )٠ٛؾذ فٟ ششوحش جٌمـحع جٌخحص ِؼح١٠ش  (X1) شحسوص فٟ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌٍرؼذ وحٔص جٌفمشز

( ٚجٔكشجف ل١حعٟ 3.25ٌلأدجء ٠ّىٓ ػٍٝ أعحعٙح ل١حط جٌىفحءز فٟ جعطخذجَ جٌّٛجسد جٌّطحقس( ذّطٛعؾ )

شوحش جٌخحطس ضٙطُ ذحلافشجد رٚٞ جٌىفحءز فٟ ضٕف١ز جٌّٙحَ لأؿحص٘ح (، ِّح عرك ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ جٌش0.232)

 .ذذلس ٚوفحءز ػح١ٌط١ٓ
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ٚجٌطٟ  ( X2) ، ئر وحٔص جٌفمشز0.42ذحٔكشجف  ل١حعٟ  3.596جْ جٌّؼذي جٌؼحَ ٌرؼذ ذشجِؽ جٌطذل١ك ذٍغ 

جٌّؼٍِٛحش ضٕض ػٍٝ )ئؾشجء فش٠ك جٌطذل١ك جٌّشحٚسجش جلأ١ٌٚس ِغ أطكحخ جٌّظحٌف ٌٍكظٛي ػٍٝ 

( ٚجٔكشجف ل١حعٟ 4.01ٚجٌّذخلاش( ػٍٝ جٌّطٛعؾ جلأػٍٝ جٌّغحُ٘ فٟ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌٍرؼذ ذّطٛعؾ )

ٚجٌطٟ ضٕض  (X5) (، فٟ ق١ٓ جْ ألً ِطٛعؾ ٌفمشز شحسوص فٟ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌٍرؼذ وحٔص جٌفمشز0.520)

( ١3.25ك( ذّطٛعؾ ))ضشىً ششوحش جٌمـحع جٌخحص فشق خحطس ذحٌطذل١ك ٌٛػغ ٚضٕف١ز ذشجِؽ جٌطذل

(، ِّح عرك ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ جٌششوحش جٌخحطس ضٙطُ ذرشجِؽ جٌطذل١ك لأؿحص جٌؼًّ 0.224ٚجٔكشجف ل١حعٟ )

 .ٚفك جٌّؼح١٠ش جٌظك١كس

 (X10) ، قحصش جٌفمشز0.442ذحٔكشجف  ل١حعٟ  4.02جْ جٌّؼذي جٌؼحَ ٌرؼذ ضذل١ك جٌّذخلاش جٌذجخ١ٍس ذٍغ 

ش جٌذ١ٌٚس ٌٍطذل١ك جٌذجخٍٟ ٟ٘ جٌكً جلأِػً ٌطكغ١ٓ ٚجلغ جٌّّحسعس ج١ٌّٕٙس( ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ )ضـر١ك جٌّؼح١٠

(، فٟ 0.660( ٚجٔكشجف ل١حعٟ )4.21ػٍٝ جٌّطٛعؾ جلأػٍٝ جٌّغحُ٘ فٟ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌٍرؼذ ذّطٛعؾ )

ٚجٌطٟ ضٕض )ٚؾٛد لظٛس  (X12) ق١ٓ جْ ألً ِطٛعؾ ٌفمشز شحسوص فٟ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌٍرؼذ وحٔص جٌفمشز

ظحَ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ فٟ ششوحش جٌمـحع جٌخحص ٠كٛي دْٚ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّٕشٛدز( ذّطٛعؾ فٟ ٔ

(، ِّح عرك ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ جٌششوحش جٌخحطس ضٙطُ ذأػّحي جٌطذل١ك ػٍٝ 0.202( ٚجٔكشجف ل١حعٟ )4.00)

 .ؾ١ّغ جٌّذخلاش جٌذجخ١ٍس ٌٕظُ جٌششوحش ٚذىً فحػ١ٍس ٚوفحءز

 ، قحصش جٌفمشز0.406ذحٔكشجف  ل١حعٟ   4.114جٌّذخلاش جٌخحسؾ١س ذٍغ  جْ جٌّؼذي جٌؼحَ ٌرؼذ ضذل١ك

(X14)  ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ )ضم١ًٍ فشص جلأخـحء ٚجٌغش ػٓ ؿش٠ك ص٠حسجش جٌّذلك جٌّفحؾثس ٌٍششوس

ٚضذػ١ُ أٔظّس جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس جٌّغطخذِس ٌذ٠ٙح( ػٍٝ جٌّطٛعؾ جلأػٍٝ جٌّغحُ٘ فٟ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌٍرؼذ 

(، فٟ ق١ٓ جْ ألً ِطٛعؾ ٌفمشز شحسوص فٟ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ 0.642( ٚجٔكشجف ل١حعٟ )4.29ذّطٛعؾ )

ٚجٌطٟ ضٕض )ئذذجء سأٞ فٕٟ ِكح٠ذ ٠غطٕذ ئٌٝ أدٌس ٚلشجتٓ ػٓ ِذٜ ِـحذمس  (X13) ٌٍرؼذ وحٔص جٌفمشز

( ٚجٔكشجف ل١حعٟ 3.96جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌطٟ ضؼذ٘ح ئدجسز جٌّٕظّس ٌّح ٘ٛ ِم١ذ ذحٌغؿلاش( ذّطٛعؾ )

(، ِّح عرك ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ جٌششوحش جٌخحطس ضٙطُ ذأػّحي جٌطذل١ك ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّذخلاش 0.625)

 .جٌخحسؾ١س ٌٕظُ جٌششوحش ٚذىً فحػ١ٍس ٚوفحءز

( X19، قحصش جٌفمشز )0.415ذحٔكشجف ل١حعٟ   3.95جْ جٌّؼذي جٌؼحَ ٌّطغ١ش جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ ذٍغ 

حفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ ضـر١ك أٔظّس ٚلٛج١ٔٓ ِكحعرس ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ )ضطـٍد جعطشجض١ؿ١س ِى

( ٚجٔكشجف ل١حعٟ 4.32طحسِس( ػٍٝ جٌّطٛعؾ جلأػٍٝ جٌّغحُ٘ فٟ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌٍرؼذ ذّطٛعؾ )

( ٚجٌطٟ ضٕض X12(، فٟ ق١ٓ جْ ألً ِطٛعؾ ٌفمشز شحسوص فٟ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌٍرؼذ وحٔص جٌفمشز )0.590)

د وحٌششٛز ٚجٌّكغٛذ١س ٚجٌطض٠ٚش ٚجٌغش فٟ ششوحش جٌمـحع جٌخحص( ذّطٛعؾ )ِلاقظس ٚؾٛد ِظح٘ش جٌفغح

(، ِّح عرك ٠ّىٓ جٌمٛي أْ جٌششوحش ضؼًّ ػٍٝ وشف جٌفغحد٠ٓ جٌّحٌٟ 1.194( ٚجٔكشجف ل١حعٟ )3.45)

 ٚجلإدجسٞ ف١ٙح ٚجٌّذلم١ٓ ٠ؼٍّْٛ ذىفحءز ػٍٝ وشف جٌطؿحٚصجش ٚجٌّخحٌفحش ٚوحفس أٔٛجع جٌفغحد.

 ثاختبار انفرضُا

لا َىجذ أثر را دلانت إحظائُت لاستخذاو الأسانُب انحذَثت انفرضُت انرئُسُت انثاَُت وانتٍ تُض ػهً ) .0

فٍ انتذلُك انذاخهٍ وانخارجٍ دور فٍ يكافحت انفساد الإدارٌ وانًانٍ فٍ يؤسساث انمطاع انخاص 

 فٍ أربُم(.

ٌلإؾحذس ػٍٝ ٘زٖ ٌفشػ١س جٌشت١غ١س ٚجٌفشػ١حش جٌفشػ١س جٌّٕرػمس ػٕٙح ضُ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ذٛعحؿس جلأكذجس 

(، ٚجٌزٞ أظٙش 21جٌخـٟ جٌرغ١ؾ ٚجٌّطؼذد، ق١ع أظٙشش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلاقظحتٟ ٚجٌّٛػكس ذحٌؿذٚي )

حسؾٟ فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚؾٛد دلاٌس ئقظحت١س لاعطخذجَ جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخ
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جٌؿذ١ٌٚس . وزٌه ٠ّىٓ ِلاقظس أْ ل١ّس ِؼحًِ  Fأورش ِٓ  12.105جٌّكغٛذس   Fٚجٌّحٌٟ ئر وحٔص ل١ّس 

% ِٓ جٌطغ١شجش جٌكحطٍس فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ 2ٚ٘زج أْ ِح ٔغرطٗ  0.02لذسش ذـ   R2جٌطكذ٠ذ 

 Betaذ٠ػس فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ. وّح لذسش ل١ّس ٚجٌّحٌٟ ٠ّىٓ ضفغ١ش٘ح ذحٌطغ١ش فٟ جلأعح١ٌد جٌك

ٚجٌزٞ ٠ؼٕٟ أْ ج٠س ص٠حدز فٟ جعطخذجَ جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ ضإدٞ جٌٝ  0.222ذـ 

%. ذٕحء ػٍٝ ِح عرك ضشفغ ٘زٖ جٌفشػ١س ٚضمرً 22.2ضغ١ش فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ ذٕغرس 

ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ ٚؾٛد أغش رج دلاٌس ئقظحت١س لاعطخذجَ جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس فٟ جٌطذل١ك  جٌفشػ١س جٌرذ٠ٍس

 جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ دٚس فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ أسذ١ً.

 (40جذول )

نفساد الإدارٌ لاستخذاو الأسانُب انحذَثت فٍ انتذلُك انذاخهٍ وانخارجٍ دور فٍ يكافحت اػلالت الأثر 

 وانًانٍ

 انًتغُر انتابغ

 انًتغُر انًستمم 

 يكافحت انفساد الإدارٌ وانًانٍ

F Beta R4 

أجًانٍ الأسانُب انحذَثت فٍ انتذلُك 

 انذاخهٍ وانخارجٍ
07.015 1.424 1.121 

 %(.5ػٕذ ِغطٜٛ جقطّحي  192)دسؾحش جٌكش٠س  3.24جٌؿذ١ٌٚس =  Fل١ّس 

لا َىجذ أثر را دلانت وانًُبثمت ػٍ انفرضُت انرئُسُت انثاَُت وانتٍ تُض )الاونً 0انفرضُت انفرػُت 

إحظائُت نكفاءة الأداء فٍ انتذلُك انذاخهٍ وانخارجٍ فٍ يكافحت انفساد الإدارٌ وانًانٍ فٍ يؤسساث 

 .انمطاع انخاص فٍ أربُم

، ئر جء فٟ ِىحفكس جٌفغحدٌىفحءز جلأد( ٌرؼذ 0.05( ٚؾٛد أغش رج دلاٌس ئقظحت١س )أ > ٠22ظٙش جٌؿذٚي )

ٚ٘زج  0.021( وحٔص R2( أورش ِٓ جٌؿذ١ٌٚس. ٚجْ ل١ّس ٌّؼحًِ جٌطكذ٠ذ )4.229جٌّكغٛذس ) Fوحٔص ل١ّس 

% ِٓ جٌطغ١ش جٌكحطً فٟ ِرحدب ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ ٠ّىٓ ضفغ١ش٘ح 2.10أْ ِح ٔغرطٗ ٠ؼٕٟ 

% فطؼٛد جٌٝ ِطغ١شجش أخشٜ غ١ش دجخٍس فٟ 92.90ذذلاٌس جٌطغ١ش ذرؼذ وفحءز جلأدجء  فٟ جٌّٕٛرؼ ٚأْ 

وفحءز ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أْ أٞ ص٠حدز فٟ ٘زج  0.145فمذسش ذـ   Betaجٌّٕٛرؼ جٌكحٌٟ، أِح ذحٌٕغرس ٌم١ّس جلأغش 

%،  ذٕحء ػٍٝ ِح ضمذَ ضشفغ ٘زٖ 14.5ضإدٞ جٌٝ ضغ١١ش فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ ذّمذجس جلأدجء 

٠ٛؾذ أغش ئقظحتٟ جٌذلاٌس ػٍٝ أْ ٌىفحءز جلأدجء فٟ جٌطذل١ك جٌفشػ١س ٚضمرً جٌفشػ١س جٌرذ٠ٍس ٚجٌطٟ ضؼٕٟ 

 .فٟ أسذ١ً جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ دٚس فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع

 (44جذول )

 فٍ يكافحت انفساد الإدارٌ وانًانٍ َىضح ػلالت الأثر نكفاءة الأداء

 انًتغُر انتابغ

 انًتغُر انًستمم 

 يكافحت انفساد الإدارٌ وانًانٍ

F Beta R4 

 1.140 1.025 2.474 كفاءة الأداء بؼذ

 %(.5ػٕذ ِغطٜٛ جقطّحي  192)دسؾحش جٌكش٠س  3.24جٌؿذ١ٌٚس =  Fل١ّس 
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لا َىجذ أثر را دلانت انفرضُت انفرػُت انثاَُت وانًُبثمت يٍ انفرضُت انرئُسُت انثاَُت وانتٍ تُض ػهً )

إحظائُت نبرايج انتذلُك فٍ انتذلُك انذاخهٍ وانخارجٍ فٍ يكافحت انفساد الإدارٌ وانًانٍ فٍ يؤسساث 

 .انخاص فٍ أربُم(انمطاع 

( ٌرؼذ 0.05( ٚؾٛد أغش ِؼٕٛٞ رج دلاٌس ئقظحت١س ) أ > 23أظٙشش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلاقظحتٟ فٟ جٌؿذٚي )

جٌّكغٛذس  Fفٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ، جر وحٔص ل١ّس  جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟذشجِؽ 

% ِٓ 12.2أٞ أْ ِح ٔغرطٗ  0.122( ذـ R2( أورش ِٓ جٌؿذ١ٌٚس. ٚلذسش ل١ّس ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ )22.442)

جٌطغ١ش جٌكحطً فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ ٠ّىٓ ضفغ١ش٘ح ذذلاٌس جٌطغ١ش فٟ ذؼذ ذشجِؽ جٌطذل١ك 

% ضؼٛد جٌٝ ِطغ١شجش أخشٜ غ١ش دجخٍس فٟ جٌّٕٛرؼ جٌكحٌٟ، أِح ذحٌٕغرس 92.2جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ ٚجْ 

ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أْ أٞ ص٠حدز فٟ ذشجِؽ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ  0.349فىحٔص فمذسش ذـ   Betaٌم١ّس جلأغش 

%. ذٕحء ػٍٝ ِح ضُ روشٖ ضشفغ ٘زٖ 34.9ضطغرد فٟ ضغ١١ش فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ ذّمذجس 

٠ٛؾذ أغش رج جٌذلاٌس ئقظحت١س ٌرشجِؽ جٌطذل١ك فٟ جٌفشػ١س ٚضمرً جٌفشػ١س جٌرذ٠ٍس ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ أٔٗ 

 .خٍٟ ٚجٌخحسؾٟ فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ أسذ١ًجٌطذل١ك جٌذج

 (43جذول )

 فٍ يكافحت انفساد الإدارٌ وانًانٍنبرايج انتذلُك انذاخهٍ وانخارجٍ َىضح ػلالت الأثر 

 انًتغُر انتابغ

 انًتغُر انًستمم 

 يكافحت انفساد الإدارٌ وانًانٍ

F Beta R4 

 1.044 1.324 47.227 نتذلُك انذاخهٍ وانخارجٍج بؼذ برايج

 %(.5ػٕذ ِغطٜٛ جقطّحي  192)دسؾحش جٌكش٠س  3.24جٌؿذ١ٌٚس =  Fل١ّس 

لا َىجذ أثر را دلانت انفرضُت انفرػُت انثانثت وانًُبثمت يٍ انفرضُت انرئُسُت انثاَُت وانتٍ تُض ػهً )

انذاخهٍ وانخارجٍ دور فٍ يكافحت انفساد الإدارٌ تذلُك انًذخلاث انذاخهُت فٍ انتذلُك نبؼذ إحظائُت 

 .وانًانٍ فٍ يؤسساث انمطاع انخاص فٍ أربُم

ضذل١ك ذؼذ ( ٌرؼذ 0.05( ٚؾٛد أغش ِؼٕٛٞ رج دلاٌس ئقظحت١س ) أ > 24أظٙشش جٌٕطحتؽ فٟ جٌؿذٚي )

 Fفٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ، جر وحٔص ل١ّس  جٌّذخلاش جٌذجخ١ٍس فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ

أٞ أْ ِح  0.032( جٌٝ  R2( أورش ِٓ جٌؿذ١ٌٚس. وّح ٚطٍص ل١ّس ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ )6.502جٌّكغٛذس )

% ِٓ جٌطغ١ش جٌكحطً فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ ٠ّىٓ ضفغ١ش٘ح ذذلاٌس جٌطغ١ش فٟ ذؼذ 3.2ٔغرطٗ 

% ضؼٛد جٌٝ ِطغ١شجش أخشٜ غ١ش 96.2ٚجْ  فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟضذل١ك جٌّذخلاش جٌذجخ١ٍس 

ضذل١ك ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أْ أٞ ص٠حدز فٟ ذؼذ  Beta   0.122دجخٍس فٟ جٌّٕٛرؼ جٌكحٌٟ، ذٍغص ل١ّس جلأغش 

ضإدٞ جٌٝ جٌطغ١١ش فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ  جٌّذخلاش جٌذجخ١ٍس فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ

٠ٛؾذ أغش ئقظحتٟ %. ػ١ٍٗ ضشفغ ٘زٖ جٌفشػ١س ٚضمرً جٌفشػ١س جٌرذ٠ٍس ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ أٔٗ 12.2ذّمذجس 

ٌرؼذ ٌطذل١ك جٌّذخلاش جٌذجخ١ٍس فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ دٚس فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ 

 .ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ أسذ١ً
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 (42جذول )

فٍ يكافحت انفساد تذلُك انًذخلاث انذاخهُت فٍ انتذلُك انذاخهٍ وانخارجٍ َىضح ػلالت الأثر بؼذ 

 الإدارٌ وانًانٍ

 انًتغُر انتابغ

 انًتغُر انًستمم 

 يكافحت انفساد الإدارٌ وانًانٍ

F Beta R4 

تذلُك انًذخلاث انذاخهُت فٍ انتذلُك  بؼذ

 انذاخهٍ وانخارجٍ

6.502 1.072 1.134 

 %(.5ػٕذ ِغطٜٛ جقطّحي  192)دسؾحش جٌكش٠س  3.24جٌؿذ١ٌٚس =  Fل١ّس 

وانتٍ تُض ػهً )لا َىجذ أثر را دلانت جٌػح١ٔس انفرضُت انفرػُت انرابؼت وانًُبثمت يٍ انفرضُت انرئُسُت 

دور فٍ يكافحت انفساد الإدارٌ فٍ انتذلُك انذاخهٍ وانخارجٍ إحظائُت نبؼذ نتذلُك انًذخلاث انخارجُت 

 .ٍ فٍ يؤسساث انمطاع انخاص فٍ أربُم(وانًان

ٌرؼذ ٌطذل١ك ( 0.05( ٠ّىٓ ِلاقظس ٚؾٛد أغش ِؼٕٛٞ رج دلاٌس ئقظحت١س ) أ > 25ِٓ جٌٕطحتؽ جٌؿذٚي )

 Fفٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ، جر وحٔص ل١ّس  فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟجٌّذخلاش جٌخحسؾ١س 

أٞ ِح ٠محسخ  0.123( R2. ٚوحٔص ل١ّس ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ )( أورش ِٓ جٌؿذ١ٌٚس44.415جٌّكغٛذس )

ٌرؼذ % ِٓ جٌطغ١ش جٌكحطً فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ ٠ّىٓ ضفغ١ش٘ح ذذلاٌس جٌطغ١ش فٟ 12.30

% ضؼٛد جٌٝ ِطغ١شجش أخشٜ غ١ش 21.20ٚجْ  فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٌٟطذل١ك جٌّذخلاش جٌخحسؾ١س 

ٌرؼذ ٌطذل١ك ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أْ أٞ ص٠حدز فٟ  Beta   0.123دجخٍس فٟ جٌّٕٛرؼ جٌكحٌٟ، ذٍغص ل١ّس جلأغش 

ضإدٞ جٌٝ جٌطغ١١ش فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ  فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟجٌّذخلاش جٌخحسؾ١س 

٠ٛؾذ أغش رج دلاٌس ػ١س ٚضمرً جٌفشػ١س جٌرذ٠ٍس ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ أٔٗ %. ػ١ٍٗ ضشفغ ٘زٖ جٌفش12.3ذّمذجس 

دٚس فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ ئقظحت١س ٌرؼذ ضذل١ك جٌّذخلاش جٌخحسؾ١س 

 .ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ أسذ١ً

 (45جذول )

فٍ يكافحت انفساد انتذلُك انذاخهٍ وانخارجٍ  فٍنتذلُك انًذخلاث انخارجُت  نبؼذَىضح ػلالت الأثر 

 الإدارٌ وانًانٍ

 انًتغُر انتابغ

 انًتغُر انًستمم 

 يكافحت انفساد الإدارٌ وانًانٍ

F Beta R4 

فٍ انتذلُك بؼذ نتذلُك انًذخلاث انخارجُت 

 انذاخهٍ وانخارجٍ
22.205 1.242 1.023 

 %(.5ػٕذ ِغطٜٛ جقطّحي  192)دسؾحش جٌكش٠س  3.24جٌؿذ١ٌٚس =  Fل١ّس 
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 َتائج انذراست

٠طؼف ِٓ ل١ُ جٌّطٛعـحش جٌّطؼٍمس ذاؾحذحش ذؼذ وفحءز جلأدجء أْ جٌششوحش ضٙطُ ذزٚٞ جٌىفحءجش  .1

 ٚجٌمذسجش ٚئٔؿحص جلأػّحي ذىً وفحءز ِٚٙحسز ٚدلس.

ٌطذل١ك أْ أػّحي جٌطذل١ك ضطُ ٚفك ذشجِؽ ٠طؼف ِٓ ل١ُ جٌّطٛعـحش جٌّطؼٍمس ذاؾحذحش ذؼذ ذشجِؽ ج .2

 ِؼ١حس٠س طك١كس.

٠طؼف ِٓ ل١ُ جٌّطٛعـحش جٌّطؼٍمس ذاؾحذحش ذؼذ ضذل١ك جٌّذخلاش جٌذجخ١ٍس أْ أػّحي جٌطذل١ك ضطُ  .3

 ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّذخلاش جٌذجخ١ٍس ٌٕظُ جٌششوحش ٚذىً فحػ١ٍس ٚوفحءز.

جٌّذخلاش جٌخحسؾ١س أْ أػّحي جٌطذل١ك ضطُ ٠طؼف ِٓ ل١ُ جٌّطٛعـحش جٌّطؼٍمس ذاؾحذحش ذؼذ ضذل١ك  .4

 ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّذخلاش جٌخحسؾ١س ٌٕظُ جٌششوحش ٚذىً فحػ١ٍس ٚوفحءز.

ِطغ١ش جٌفغحد جٌّحٌٟ ٚجلإدجسٞ أْ جٌششوحش ضؼًّ ػٍٝ ٠طؼف ِٓ ل١ُ جٌّطٛعـحش جٌّطؼٍمس ذاؾحذحش  .5

جٌطؿحٚصجش ٚجٌّخحٌفحش وشف جٌفغحد٠ٓ جٌّحٌٟ ٚجلإدجسٞ ف١ٙح ٚجٌّذلم١ٓ ٠ؼٍّْٛ ذىفحءز ػٍٝ وشف 

 ٚوحفس أٔٛجع جٌفغحد.

٠ٛؾذ أغش ئقظحتٟ جٌذلاٌس ػٍٝ أْ ٌىفحءز جلأدجء فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ دٚس فٟ ِىحفكس  .6

 جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع فٟ أسذ١ً.

فٟ ِىحفكس ٠ٛؾذ أغش ئقظحتٟ جٌذلاٌس ػٍٝ أْ ٌرشجِؽ جٌطذل١ك فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ دٚس  .2

 جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع فٟ أسذ١ً.

٠ٛؾذ أغش ئقظحتٟ جٌذلاٌس ػٍٝ أْ ٌطذل١ك جٌّذخلاش جٌذجخ١ٍس فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ دٚس  .2

 فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ أسذ١ً.

خلاش جٌخحسؾ١س فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ دٚس ٠ٛؾذ أغش ئقظحتٟ جٌذلاٌس ػٍٝ أْ ٌطذل١ك جٌّذ .9

 فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص فٟ أسذ١ً.

٠ٛؾذ أغش ئقظحتٟ جٌذلاٌس ػٍٝ أْ لاعطخذجَ جلأعح١ٌد جٌكذ٠ػس فٟ جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ دٚس  .10

 فٟ أسذ١ً. فٟ ِىحفكس جٌفغحد جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ فٟ ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص

 انتىطُاث

جٌؼًّ ػٍٝ ضٛف١ش ِمح١٠ظ ِٚؼح١٠ش ػح١ٌّس خحطس ذأدجء جٌّذلم١ٓ جٌذجخ١١ٍٓ ٚسذـٙح ذشىً أورش ِغ  .1

 جٌمذسز ػٍٝ وشف ٚضكذ٠ذ ِٚىحفكس جٌفغحد جٌّحٌٟ ٚجلإدجسٞ فٟ جٌّإعغس.

ٓ ػٍٝ أ١ّ٘س جعطمـحخ جٌّذلم١ٓ جٌذجخ١١ٍٓ ٚجٌخحسؾ١١ٓ رٚٞ جٌخرشز ٚجٌىفحءز ٚجٌز٠ٓ ٠ىْٛٔٛ لحدس٠ .2

 جٌفغحد جٌّحٌٟ ٚجلإدجسٞ فٟ جٌّإعغس.سذؾ ٔطحتؽ ضذل١مُٙ فٟ جٌىشف ػٓ 

ػشٚسز ضذس٠د جٌّذلم١ٓ ٚجٌؼًّ ػٍٝ سفغ ِغطٜٛ أدجتُٙ ٚضأ١ٍُ٘ٙ ٌٍشذؾ ذ١ٓ جٌٕطحتؽ جٌّطٛطً  .3

 ئ١ٌٙح ٚع١ش جٌؼ١ٍّحش فٟ جٌّإعغس ٚضكذ٠ذ أِحوٓ جٌفغحد ف١ٙح.

لم١ٓ ِح٘ش٠ٓ لحدس٠ٓ ػٍٝ ط١حغس ذشٔحِؽ ضذل١ك جٌطأو١ذ ػٍٝ أْ ضمَٛ ئدجسز جٌّإعغس ذحخط١حس ِذ .4

 شحًِ ٚدل١ك ٚطحسَ ٌٍىشف ػٓ أٞ ّٔؾ ِٓ أّٔحؽ جٌفغحد دجخً ألغحَ جٌّإعغس.

ّـٍغ ػٍٝ ذشٔحِؽ جٌطذل١ك ؾ١ّغ جٌّذلم١ٓ جٌذجخ١١ٍٓ ٚجٌخحسؾ١١ٓ ٚجلإدجسز ١ٌىْٛ جٌؼًّ  .5 ػشٚسز أْ ٠

 كم١مٙح ِٓ ذشٔحِؽ جٌطذل١ك.ذشىً ِطغٍغً ِٚطٕحغُ ِٓ أؾً جٌٛطٛي ئٌٝ جلأ٘ذجف جٌّـٍٛخ ض

أ١ّ٘س جٌطضجَ جٌّذلم١ٓ ذشىً وحًِ فٟ جٌطأوذ ِٓ طكس جٌّؼٍِٛحش جٌذجخ١ٍس ٚجٌر١حٔحش جٌّكحعر١س  .6

جٌفغحد جٌّحٌٟ جٌّطؼٍمس ذحٌّإعغس ٚجٌّٛؾٛدز فٟ جٌذفحضش جٌّكحعر١س ِٚمذجس ِلاءِطٙح فٟ جٌىشف ػٓ 

 ٚجلإدجسٞ فٟ جٌّإعغس.
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أٞ لظٛس فٟ أٔظّس جٌطذل١ك ف١ٙح عٛجء جٌذجخٍٟ أٚ جٌخحسؾٟ،  ػشٚسز أْ ضطكمك جلإدجسز ِٓ ٚؾٛد .2

ق١ع وٍّح وحْ جٌّذلم١ٓ رٚٞ وفحءجش ِٚٙحسجش ٚؾذ٠ش٠ٓ وٍّح وحْ جٌىشف ِٚىحفكس جٌفغحد ذىحفس 

 أٔٛجػٗ أفؼً.

ػشٚسز ِطحذؼس ػًّ جٌّذلم١ٓ ٚجٌطأوذ ِٓ أْ ػٍُّٙ ذؼ١ذ ػٓ أٞ ضك١ض أٚ لا ِرحلاز ٚجٌطأو١ذ ػٍٝ  .2

 ّحٌُٙ ٚٔطحتؿُٙ ٌطىْٛ رجش فؼح١ٌس أورش فٟ جٌىشف ػٓ أٞ فغحد فٟ جٌّإعغس.جٌشفحف١س فٟ أػ

ل١حَ جلإدجسز ذؿٛلاش ػٍٝ وحفس جلألغحَ ٚجٌؼًّ ػٍٝ ئؾشجء ضكم١محش ِٚكحدغحش ِغ وحفس جٌؼح١ٍِٓ  .9

 ٚسؤعحء جلألغحَ ٌٍطأوذ ِٓ ٚؾٛد أٞ ِظح٘ش ضذي ػٍٝ جٌفغحد.

 ؼحلرس أٞ ٚؾٗ ِٓ أٚؾٗ جٌفغحد.أ١ّ٘س عٓ ضشش٠ؼحش ٚلٛج١ٔٓ طحسِس فٟ جٌّإعغس ٌّ .10

 انًراجغ

 .2(، ِؼح١٠ش جٌطذل١ك جٌذجخٍٟ، فش٠ك دجس جلاوحد١ّ٠س ٌٍـرحػس ٚجٌٕشش ٚجٌطٛص٠غ: 2022خؼش، ش١شجص، )

(، ؾٛدز جٌطذل١ك جٌخحسؾٟ ٚآ١ٌحش قٛوّس جٌّإعغحش: دسجعس ١ِذج١ٔس فٟ جٌغ١حق 2020ِحٌـٟ عٕحء، )

 .62جٌؿضجتشٞ، ؾحِؼس جٌؿ١لاٌٟ ج١ٌحذظ، ص:

 

 

 


